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WSTEP

W obecnym, turbulentnym otoczeniu przedsigbiorstwo, aby mogto funkcjo-
nowac 1 osiaga¢ przewage konkurencyjna, musi dostosowywac nieustannie spo-
sOb prowadzonej dziatalno$ci do zmiennych warunkéw gospodarczych, a czesto
nawet wiaSciwie przewidywac trendy tych zmian. W tej sytuacji nie wystarczy
juz intuicja w zarzadzaniu czy nawet stosowanie tradycyjnych metod rachunko-
woéci zarzadczej podporzadkowanych krotkiej perspektywie. Teraz szczeg6lne-
£0 znaczenia nabiera strategiczna rachunkowo$¢ zarzadcza zorientowana na do-
starczanie i analizowanie danych o jednostce gospodarczej i jej konkurentach,
ktore sa wykorzystywane do formulowania i monitorowania strategii przedsie-
biorstwa.

Podejscie to charakteryzuje sie koncentracja na przysztosci, przyjeciem jako
punktu wyjscia oczekiwan klienta, traktowaniem informacji o zasobach przedsie-
biorstwa jako informacji o znaczeniu strategicznym, dostarczaniem i analiza in-
formacji o konkurencji, identyfikowaniem dziatan tworzacych warto$¢, uczestni-
czeniem w opracowywaniu strategii i monitorowaniu jej realizacji.! Obserwuje
sie takze przejScie z kalkulacji kosztéw do zarzadzania kosztami. Polega ono na
planowaniu struktury i wielkoSci kosztéw z uwzglednieniem jakosci i fukcjonal-

1 G. K. Swiderska [red.], Informacja zarzqdcza w procesie formulowania i realizacji
strategii firmy — wyzwanie dla poliskich przedsiebiorstw, Difin, Warszawa 2003, s. 133-134.
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nosci produktu, wyznaczanych przez nabywce. Zarzadzanie kosztami produktu
powinno obejmowaé caty cykl zycia produktu.?

Wedtug Portera istnieja dwa kierunki strategii, jakie moze obra¢ przedsie-
biorstwo, przy tym przenikaja si¢ one wzajemnie. Sa to strategia wyrdzniania
produktéw (oferowanie produktu unikalnego) i strategia minimalnego kosztu,
dzieki oszczedno$ciom kosztéw giéwnie w sferze badaii i rozwoju, marketingu,
dystrybucji, obstugi klienta.

Na wybo6r danego wariantu dzialania wplywaja m. in. koszty w zestawieniu
z przychodami, okreSlajac jego efektywno$¢. Dalej oddziatuja one na wysoko$¢
przeptywow Srodkdéw pienieznych, wysokoS§¢ osiaganej stopy zwrotu z zainwe-
stowanego kapitatu itp. Generalnie chodzi tu o osiagniecie nadwyzki przychodéw
nad kosztami w diugim okresie, czyli w calym cyklu Zycia produktu, gdyz to
warunkuje przetrwanie danej jednostki.

W odniesieniu do diugoterminowych uméw o budowe, zwanych kontraktami
dtugoterminowymi, szacowanie i aktualizowanie przychodéw oraz pomiar kosz-
tow i strat powinny by¢ realizowane nawet dla celéw sprawozdawczych, a nie
tylko ukierunkowanych na zarzadzanie, z uwzglednieniem postanowiefi ustawy
o rachunkowos$ci oraz m.in. MSR/MSSF 11 Umowy o budowe. Przytoczone prze-
pisy nakazuja zastosowanie, oprocz informacji dostarczanych przez rachunko-
wo$¢ finansowa, takze wielu informacji uzyskiwanych przy wykorzystaniu me-
tod i narzedzi rachunkowosci zarzadczej, w tym strategicznej rachunkowosci za-
rzadczej, gidwnie ze wzgledu na diugi okres wykonywania kontraktow diugoter-
minowych.

W opracowaniu autorka chce zwréci¢ uwage na celowo$¢ zastosowania ra-
chunku cyklu zycia produktu u producenta w zarzadzaniu strategicznym kosztami
diugoterminowych kontraktow o budowe.

ISTOTA 1 ZNACZENIE RACHUNKU CYKLU ZYCIA PRODUKTU

Okreslenie rachunek cyklu zycia produktu (zwany dalej RCZP) jest uzywane
w klasycznym podejSciu dla procesu gromadzenia informacji o kosztach i przy-
chodach okre$lonej decyzji za okres cyklu zycia tej decyzji?, tzn. od chwili po-
wstania koncepcji produktu do momentu wycofania go ze sprzedazy. Generalnie

2 W literaturze cykl zycia produktu jest definiowany z perspektywy powstawania, rozwoju
i zaniku zdolnosci produktu do zaspokajania potrzeb konsumenta, a takZze generowania kosztéw
i przychodu zwiazanych z powyzszym. Nie jest to okres jednorodny. Zasadniczo mozna w nim
wyr6zni¢ nastepujace fazy: przedprodukcyjna, produkcyjna i poprodukcyjna. Przy tym liczba wy-
odrebnionych faz, a takze ich szczegbtowosé bywaja rézne. Por. I. Sobanska [red.], Rachunek
kosztow i rachunkowos¢ zarzqdcza. Najnowsze tendencje, procedury i ich zastosowanie w przedsie-
biorstwach, Wyd. C. H. Beck, Warszawa 2003, s. 373.

3D. Haworth, The Principles of Life - Cycle Costing, ,Industrial Forum” 1975, s. 13-20.
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mozna tu méwi¢ o rachunku kosztow i przychodéw. Szersze ujecie problematyki
(podejscie japorniskie) wskazuje, Ze cykl Zycia produktu nie koriczy sie w momen-
cie sprzedazy, ale w momencie zakoficzenia uzytkowania go przez klienta. Tutaj
przez cykl zycia produktu nalezaloby dodatkowo rozumie¢ proces stopniowego
nabywania i utraty zdolnoéci produktu do zaspokajania potrzeb klienta. Stad na
sume kosztéw produktu w jego cyklu zycia skiadac sie beda koszty badan i roz-
woju, opracowania koncepcji produktu, koszty jego zaprojektowania, koszty przy-
stosowania parku maszynowego do produkcji, koszty wdrozenia do sprzedazy
oraz koszty fazy produkcji i sprzedazy, a nastepnie koszty uzytkowania, utrzy-
mania sprzedazy, wycofania produktu i jego utylizacji. Generalnie chodzi tu o kosz-
ty ponoszone przez producenta i klienta. Dlatego tez, oprécz rachunku cyklu
zycia produktu dla producenta, mozna tez méwi€ o rachunku cyklu zycia produk-
tu u klienta*, a nawet w spoteczenstwie.’

W odréznieniu od rachunkéw kosztéw zwanych tradycyjnymi w literaturze,
a skupiajacych uwage na fazie produkcyjnej i skierowanych na rejestracje kosz-
t6w wytwarzania - RCZP obejmuje, oprécz kosztéw wspomnianej fazy, takze
koszty fazy przedrynkowej oraz koszty fazy posprzedaznej. Informacje o kosz-
tach badan rozwojowych, marketingu, dystrybucji, gwarancjach itp. sa wykorzy-
stywane na potrzeby zarzadzania, obok informacji o kosztach fazy produkcyjne;j.
Mowa tu oczywidcie o tych obszarach, na ktdre przedsiebiorstwo moze wptywac,
w odréznieniu od takich, ktére, w warunkach konkurencyjnego rynku, sa w du-
Zej mierze niezalezne od przedsigbiorstwa. Wszystkie te informacje maja wptyw
na ostateczna zyskowno$¢ produktu, gdyz wynik finansowy charakteryzujacy tyl-
ko proces wytwoérczy, czyli w pewnym sensie krotkookresowy, bedzie ré6zny od
wyniku okreslajacego caly cykl Zycia produktu. Nie bez znaczenia jest tu tez
oddzialywanie na poprawne ustalenie ceny sprzedazy oraz posSrednio na ocen¢
wykonania odnoszaca sie¢ do wielu 0s6b odpowiedzialnych za decyzje podejmo-
wane na poszczegblnych etapach cyklu zycia produktu.

Aby zarzadza¢ kosztami dlugoterminowej umowy o budowe, najpierw nale-
zaloby sie im przyjrze¢ w catym cyklu zycia.

KOSZTY CYKLU ZYCIA DLUGOTERMINOWYCH UMOW O BUDOWE

Koszty cyklu zycia produktu, wediug S. Ansari i J. Bell®, to zsumowane
koszty dziatan, poczawszy od pojawienia si¢ koncepcji produktu do wycofania ze
sprzedazy. Jesli oprocz tego uwzglednimy perspektywe klienta, czyli koszty po-

“Por. 1. Sobanska [red.], op.cit., 5. 374-375; G. K. Swiderska, op. cit.,, s. 201 i n.

S Por. S. Sojak, H. J62wiak, Rachunek kosztéw docelowych, Oficyna Ekonomiczna,
Krakéw 2004, s. 42.

$ Podaje za G. K. Swiderska, op. cit., s. 201.
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noszone przez niego po zakupieniu produktu, otrzymamy catkowite koszty Zycia
produktu.

W odniesieniu do kontraktow diugoterminowych o budowe - cykl Zycia ta-
kiej umowy obejmowatlby czas od momentu podjecia decyzji o przystapieniu do
przetargu o dana budowe do zakoficzenia fazy gwarancyjnej badZ w szerszym
spojrzeniu do momentu zakoriczenia eksploatacji obiektu budowlanego.

We wszystkich fazach sa ponoszone koszty charakterystyczne dla danego
etapu cyklu Zycia produktu.

W fazie przedprodukcyjnej mozna by wymieni¢ koszty prac badawczych
i rozwojowych, ktérych zwrot nie jest przewidziany w warunkach umowy; kosz-
ty pozyskania umowy, czyli koszty zakupu specyfikacji przetargowej, koszty przy-
gotowania oferty przetargowej, w tym specjalistyczne koszty analiz, np. geode-
zyjnych, koszty przygotowania projektu, wpiacone wadia przetargowe, koszty
ustug prawnych zwiazane ze sporzadzeniem umowy; ewentualnie koszty przygo-
towania tymczasowego zaplecza produkcyjnego. Ostatnie z nich sa nieraz zali-
czane do kosztéw fazy produkcyjnej. Wszystkie te koszty sa zazwyczaj niepo-
wtarzalne, a wedlug prawa bilansowego, moga by¢ zaliczone do kosztéw wytwo-
rzenia umowy diugoterminowej, je$li w sposéb wiarygodny mozna ustali¢ kon-
trakt, ktérego dotycza. Identyfikacja ta wymaga wyrdznienia w ewidencji kosz-
tOw umowy fazy przygotowania.

Koszty fazy produkcji diugoterminowej ustugi budowlanej obejmowatyby
koszty wykonania poszczegdlnych etapéw, a wigc przede wszystkim:

- robocizng wraz z kosztami nadzoru budowy,

- koszty materialéw uzytych w trakcie budowy,

- amortyzacje maszyn i urzadzen wykorzystywanych w trakcie realizacji
umowy,

- koszty transportu maszyn, urzadzen i materialéw do i z miejsca budowy,

- koszty wynajmu maszyn i urzadzen,

- koszty pomocy technicznej zwiazane z realizacja umowy,

- koszty ubezpieczenia,

- koszty ogélnego zarzadu i sprzedazy.

Powyzsze koszty fazy wytworczej sa, zgodnie z prawem bilansowym,
uwzgledniane w wycenie produktu, jakim jest ustuga budowlana, ewentualnie
przenoszone na wynik finansowy w okresie powstania.

Koszty fazy poprodukcyjnej sa z kolei zwiazane z likwidacja tymczasowego
zaplecza produkcyjnego, ochrona Srodowiska, gwarancjami nalezytego wykona-
nia, robotami poprawkowymi, ewentualnymi roszczeniami stron trzecich itd.
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ZARZADZANIE KOSZTAMI PROJEKTU A ZARZADZANIE KOSZTAMI
DLUGOTERMINOWE] UMOWY O BUDOWE

Kluczowa wielko$cia w zarzadzaniu dlugoterminowymi umowami o budowe
sa koszty wykonania kontraktu. Jest to zwiazane z wysokim poziomem ryzyka
oraz angazowaniem coraz wigkszych §rodkéw w por6éwnaniu z dziatalno$cia po-
wtarzalna. Obok ryzyka organizacyjnego, technologicznego i finansowego mozna
tu takze méwi¢ o ryzyku zwiazanym giéwnie z coraz wyzszymi kosztami opraco-
wywania ofert, ktére moga obciazy¢ klienta tylko w wypadku prawdopodobieni-
stwa co do pozyskania umowy, a te z kolei zazwyczaj sa rozstrzygane w formie
przetargéw w warunkach duzej konkurencji.” Dodatkowo ryzyko to jest potegowa-
ne skracaniem cykléw zycia produktéw spowodowanych stosowaniem nowych tech-
nologii w budownictwie, ktére rozszerzaja prace przygotowawcze realizowane
w warunkach fabrycznych i pozwalaja na stosowanie w wiekszym stopniu goto-
wych prefabrykatow. Oznacza to, Zze naklady ponoszone w fazach pozaproduk-
cyjnych musza by¢ roziozone na coraz krétszy czas trwania fazy produkcyjnej.

Hierarchia ryzyka zmienia sie w trakcie jego zaawansowania, a poczawszy
od pewnego momentu, kontrakt czesto kontynuuje si¢ bez wzgledu na koszt.
Oprocz tradycyjnych rodzajéw ryzyka zwiazanego z realizacja dtugoterminowych
umoéw, jak: przekroczenie jej kosztoéw, nieprzestrzeganie okresu realizacji czy
charakterystyk technicznych, mozna by wyr6zni¢ specyficzne rodzaje ryzyka dla
poszczegdllnych faz, jak ryzyko nieprecyzyjnoSci zadan do wykonania, niespoj-
nosci celéw i §rodkéw czy braku nadzoru lub przestarzatej techniki - w fazie
przygotowania, czy ryzyko spdZnionego wykrycia biedu i nieadekwatnej reakcji
na dany biad - w fazie produkc;ji.

Umowa o budowe? spetnia definicje projektu®, jako dzialanie podejmowane
w celu stworzenia niepowtarzalnego produktu.'® Dodatkowo uwzglednia sie tutaj

1. Sobanska (red.], Kontrakty diugoterminowe. Przychody - koszty - wyniki, Difin,
Warszawa 2004, s. 30-32.

& Przedmiotem umowy o budowe, wg MSR/MSSF 11, jest budowa pojedynczego skiadnika
aktywéw (np. mostu, drogi, rurociagu, budynku, tunelu, zapory) lub zespolu aktywéw (np. kom-
pleksu zakladow przemystowych, systeméw urzadzen), ktdre sa ze soba $ciSle powiazane lub wza-
jemnie zalezne pod wzgledem projektowym, technologicznym, ze wzgledu na ich funkcje uzytkowa
czy ostateczne przeznaczenie lub sposéb uzytkowania. Do powyzszego nalezatoby dodac, ze sa to
ustugi $wiadczone na konkretne zaméwienie, 0 ogromnej warto$ci poszczegélnych zleceii, ztozono-
§ci, niepowtarzalnosci i wielookresowosci. Ponadto przystapienie do realizacji umowy (wlasciwie
najczesciej przystapienie do przetargu na dang budowe) wymaga uprzedniego sporzadzenia koszto-
rysu zawierajacego plan zuzycia czynnikéw produkcji przy realizacji okre§lonego przedsiewziecia.

® Por. H. Brandenburg, Zarzadzanie projektami, Wyd. AE w Katowicach, Katowice
2002, s. 17 i n., F. Krawiec, Zarzqdzanie projekiem innowacyjnym produktu i ustugi, Difin,
Warszawa 2000, s. 17 in., M. Trocki, B. Grucz a, K. Ogonek, Zarzadzanie projektami,
PWE, Warszawa 2003, s. 17 i n.

©'W.R. Duncan, A Guide to the Project Management Body of Knowledge, Project Mana-
gement Institute, Four Campus Boulevard 1996, s. 4.
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ztozono$¢€ i niepowtarzalno$¢, a takze uzgodniony zakres czynnosci, czas trwa-
nia, ustalone w budzecie koszty i sformalizowane wymagania jako$ciowe. Mamy
tu takze do czynienia z duzym ryzykiem, m.in. ze wzgledu na zorganizowanie
w nowy sposéob zasobow ludzkich, materialnych i finansowych w celu wykona-
nia unikalnej pracy o dokladnie sprecyzowanych parametrach.

Ze wzgledu na powyzsze, w zarzadzaniu tymi kontraktami mozna korzysta¢
z technik i metod stosowanych w zarzadzaniu projektami. Tu podstawowym ce-
lem bedzie uzyskanie zadanej jakoSci, w ustalonym czasie i po okre§lonych kosz-
tach w warunkach ryzyka. W praktyce stosowane sa takie narzedzia zarzadzania
projektami jak kosztorysy, harmonogramy, definiowanie ,,punktéw krytycznych”,
analiza ryzyka czy analiza §ciezki krytyczne;j."!

Zarzadzanie kosztami w ujeciu tradycyjnym polega na realizacji programéw
redukcji kosztéw prowadzacych do krétkookresowej poprawy wyniku finanso-
wego. Tutaj analizujemy koszty jednostkowe produktéw oraz odchylenia kosz-
tow dostarczane przez system rachunku kosztéw przedsigbiorstwa. Strategiczne
zarzadzanie kosztami odnosi sie do ciaglego oddzialywania w diugim okresie na
poziom, strukture i wzajemne relacje kosztow zasobéw, proceséw i produktow.'?

Zarzadzanie kosztami projektu mozna rozpatrywaé w czterech klasycznych
aspektach';

- planowanie zasobdw,

- okreslenie kosztéw,

- budzetowanie kosztow,

- kontrole kosztow.

Planowanie zasobéw polega na okreSleniu rodzaju i iloSci Srodkéw uzywa-
nych w realizacji projektu i zazwyczaj dokonywane jest przy pomocy oceny eks-
pertéw. Nierzadko, w wypadku uméw o budowe zasoby uzyte do danego kon-
traktu sa wyspecyfikowane przez inwestora. Wtedy zarzadzanie nimi jest ograni-
czone.

Koszty potrzebne do wykonania dziataf projektu okre$lane sa w ten sposob,
Ze rozwaza si¢ alternatywne rozwiazania za pomoca pracochionnego i kosztow-
nego, ale bardzo doktadnego szacowania inzynieryjnego (polegajacego na kalku-
lacji kosztoéw dla kazdego elementu strukturalnego projektu i zsumowaniu wyni-
kéw, aby otrzymac¢ koszt og6lny) lub modelowania parametrycznego (obejmuje
ono budowe lub wykorzystanie istniejacych modeli matematycznych w celu sza-
cowania kosztéw przy wykorzystaniu parametréw projektu). Wynikiem szaco-

1J. Kujawski, Budietowanie przedmiotowe zorientowane projektowo, ,Controlling i Ra-
chunkowos¢ Zarzadcza” 2004, nr 11, s. 36, 37.

12 A. Szychta, Rachunek kosztow dzialari i system kosztow docelowych jako instrumenty
strategicznej rachunkowosci zarzqdczej w warunkach globalizacji, ,Zeszyty Teoretyczne Rachun-
kowosci” 2004, t. 18, s. 136.

BF. Krawiec, op. cit., s. 130-135.
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wania kosztow jest, oprocz okreslenia wartoSciowego kosztow, takze plan zarza-
dzania kosztem, a w zasadzie odchyleniami od kosztow.

Celem budzZetowania jest ustalenie bazy odniesienia w procesie pomiaru stopnia
zaawansowania realizacji projektu i osiaganych wynikéw. Pomiar przysztych
koszt6w i wynikéw wymaga zastosowania RCZP do zbudowania globalnego bu-
dzetu kontraktu z podzialem na poszczegélne fazy realizacji kontraktu, etapy
i bardziej szczeg6iowe prace, jak na rys. 1. Podziat ten jest zwiazany z zapew-
nieniem identyfikacji kosztéw dla poszczeg6lnych faz realizacji oraz lepszej kon-
troli kosztow w warunkach duzego ryzyka. Konieczne jest tu przyporzadkowanie
okreSlonych kosztow do poszczegdlnych operacji wykonywanych w ramach kon-
traktu, przy wykorzystaniu harmonogramu projektu.

Budzet umowy IV stopien —
/"—T\ umowa
Budzet Budzet Budzet 111 stopien —
Faza | Faza 2 Faza 3 fazy
[ | Budzet Budzet Budzet Budzet Budzet Budzet Il stopien —
Etap 1 Etap 2 Etap 3 Etap 4 Etap 5 Etap 6 etapy
Budzet Budzet Budzet Budzet Budzet Budzet I stopien -
Praca | Praca 3 Praca § Praca 7 Praca 9 Praca 11 prace
szczegblowe
P! Budzet Budzet Budzet Budzet Budzet Budzet
Praca 2 Praca 4 Praca 6 Praca 8 Praca 10 Praca 12

Rys. 1. Czterostopniowy budzet umowy diugoterminowe;j
The four-steps budget of long-term contracts
Zrédio: 1. Sobaniska, Rola rachunkowosci zarzqdczej we wdrazaniu nowych zasad rachun-
kowosci, ,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2002, t. 8, numer specjalny, s. 197.

W tym miejscu nalezatoby odnie$¢ si¢ do rachunku kosztéw stosowanego
w przedsigbiorstwie i ewentualnie tak go przeprojektowac, aby umozliwiat:

- ewidencje kosztéw zgodnie z biezaca realizacja kontraktu i wielookresowo
z podzialem na fazy realizacji,

- prognozowanie kosztéw pozostajacych do poniesienia do momentu zakon-
czenia realizacji kontraktu,

- sporzadzenie globalnego, wielookresowego budzetu kosztow dla catego
cyklu zycia umowy, najlepiej elastycznego i w trzech wariantach (optymistycz-
nym, realistycznym i pesymistycznym), ktéry umozliwitby biezace reagowanie
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na zmiany oraz ustalanie odchylefi od globalnego budzetu kontraktu i szacowanie
wyniku kontraktu. '

Wedhug Schweitzera i Kuppera' system zorientowany na odzwierciedlenie
kosztoéw cyklu zycia produktu powinien by¢ rachunkiem kosztow peinych, w kt6-
rym beda: wyodrebnione, udokumentowane i rozliczone na produkty kosztow
poszczegblnych faz w cyklu zycia produktu, przy tym koszty fazy poprodukcyj-
nej beda rozliczone za pomoca wielko&ci prognozowanych.

Kontrola kosztéw dotyczy:

- monitoringu kosztéw w celu okreslenia odchyleri od wielkosci planowa-
nych,

- zapewnienia, Zze wszystkie zmiany sa wiaSciwie udokumentowane, i zabez-
pieczenia przed wprowadzeniem niewla$ciwych zmian,

- poinformowania stron o zmianach.

Czesto jako czg$¢ sktadowa zarzadzania kosztami umieszcza si¢ analize fi-
nansowa (czyli kalkulacje wewnetrznej stopy zwrotu, warto$ci biezacej strumie-
nia dochodéw ze sprzedazy, czasu zwrotu nakiadow i innych wskaznikow).

RACHUNEK KOSZTOW CYKLU ZYCIA PRODUKTU JAKO INSTRUMENT
STEROWANIA ROZWIAZANIAMI INWESTYCYJINYMI, RENTOWNOSCIA
I PRODUKCIJA

Przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych nalezy zwraca¢ uwage nie tylko
na zalezno$ci nakiady - efekty i ich rozkiad w czasie, ale takze na ewentualne
rozwiazania alternatywne, przy zapewnieniu poréwnywalnych warunkéw do ana-
lizy. Oprécz wyznaczenia oczekiwanej wielkosci zysku w catym cyklu zycia pro-
duktu, nalezy postuzy¢ si¢ metodami dyskontowymi uwzgledniajacymi zmiany
wartoSci pieniadza, a takze szeregiem dodatkowych metod.

Rachunek rentownos$ci powinien umozliwia¢ inwestorowi: wybdr najwia-
Sciwszego wariantu dzialania, ustalenie oplacalnosci inwestycji i wyb6r optymal-
nego okresu realizacji projektu. Przy tym kryteriami oceny moga by¢ tutaj przy-
ktadowo: okres zwrotu nakiadéw kapitalowych, warto$¢ zaktualizowana netto
NPV, wewnetrzna stopa zwrotu IRR, prég rentownosci. Zaznaczy¢ nalezy jed-
nak, ze rentowno$¢ to tylko jedno z mozliwych kryteriéw decyzyjnych, a obli-
czenia przy uwzglednieniu calego cyklu Zycia projektu opieraja sie na wielu hipo-
tetycznych danych. !¢

1. Sobanska [red.], Kontrakty diugoterminowe..., s. 59-60.

13 Podaje za: ead., Rozwdj systemow rachunku kosztéw w gospodarce rynkowej, Rafib, L6dZ
1998, s. 107.

*H.Brandenburg, op. cit., s. 132.
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Pamigtaé nalezy o tym, Ze koszty sa ponoszone w calym cyklu Zycia kon-
traktu, z kolei przychody od momentu wprowadzenia do sprzedazy do momentu
zakoriczenia sprzedazy. Dodatkowo, jak byla o tym mowa, RCZP pozwala na
pokazanie nie tylko wynikow osiaganych w fazie produkcji, ale i wyniku osiaga-
nego w calym cyklu zycia (nizszego ze wzgledu na koszty fazy przedprodukcyj-
nej i poprodukcyjnej). Wynika stad rozbiezno$¢ pomiedzy rentownoscia w krot-
kim i dtugim okresie, ktéra powinna by¢ uwzgledniona w konstruowaniu portfela
produktéw.

Postugujac sie rachunkiem cyklu Zycia produktu w analizie ex post, mamy
mozliwo$¢ cyklicznego raportowania przychoddw i kosztéw w przekroju poszcze-
g6lnych produktéw i mozliwo$¢ okreSlenia faktycznie osiagnietej rentownosci
sprzedazy. Z kolei analiza ex ante rachunku kosztow cyklu Zycia produktu ma
znaczenie dla ponoszonych pdZniej kosztow (oplacalnosci decyzji inwestycyj-
nych), a ponadto pozwala oszacowa¢ rentowno$¢ produktu.'” Jest to zwiazane
z tym, ze olbrzymia wigkszo$§¢ kosztow (ok. 70-85%) w catym cyklu zycia jest
okres$lona (przesadzona) przez decyzje podejmowane w fazie projektowania, kie-
dy to definiowane jest zaangazowanie zasobow. Tak wiec szczegbinie duzy na-
cisk powinien by¢ potozony na zarzadzanie tymi kosztami, gdyz w fazie wytwa-
rzania i zbytu na poziom kosztéw mozna wpltywac w zaledwie ok. 15-30%, choé
oczywiscie narastaja one stopniowo w miar¢ uptywu czasu, i to giéwnie w fazie
produkcyijnej.’® W RCZP probuje sie okresla¢ przyszie koszty i wptywacé na nie,
zanim one zostana faktycznie poniesione. Na tym polega zarzadzanie kosztami
cyklu zycia produktu.

Z powyzszego wynika, Ze optymalne zaprojektowanie proceséw zwiazanych
z tworzeniem produktu determinuje osiaganie oszczednoSci w kolejnych fazach
cyklu jego zycia. Wiaze sie to z podjeciem dziatan na etapie rozwoju produktu
w celu zapewnienia najnizszego ogdlnego kosztu na przestrzeni calego zycia eko-
nomicznego danego produktu, zachowania prawidiowych przysztych relacji po-
migdzy kosztami stalymi i zmiennymi, redukcji kosztéw przez poszukiwanie
innowacyjnych udoskonaleri w réznych obszarach firmy, a generalnie komplek-
sowe zarzadzanie kosztami stawia sobie za cel przewodni ksztaltowanie strategii
kosztowej zorientowanej na koszty produktu w catym cyklu jego zycia i jego
funkcji uzytkowych.

W fazie przedprodukcyjnej wielkie znaczenie ma §wiadome ksztaitowanie
docelowego jednostkowego kosztu produktu (target costing®™) przez okre§lenie,
w odniesieniu do kontraktéw diugoterminowych na budowe poczatkowo w kosz-

' A. Karmanska, Modelowanie rachunkowosci zarzqdczej ubezpieczyciela na podstawie
rachunku kosztéw dzialari, SGH, Warszawa 2000, s. 55, 56.

' Podaje za S. Sojak, H.J6Zwiak, op. cit., s. 41.

1. Sobariska [red.], Rachunek kosztéw i rachunkowos$¢ zarzadcza. .., s. 371.

* Cykl zycia produktu jest zatozeniem w rachunku kosztéw docelowych.
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torysie sporzadzonym dla celow pozyskania oferty, a p6Zniej w biezaco aktuali-
zowanych budzetach - kosztu docelowego, jako réznicy ceny docelowej, jaka
klient bedzie gotéw zaplaci¢ i satysfakcjonujacego poziomu jednostkowego zy-
sku (podejScie odjemne). Ewentualnie koszt docelowy moze by¢ ustalony w wy-
niku stosowania podejscia addytywnego, jako suma jego komponentéw przy za-
stosowaniu np. analizy funkcjonalnej czy kalkulacji ABC przy uwzglednieniu
taficucha warto$ci. A nastepnie za pomoca formuly koszt plus nalezatoby ustalié
ceng docelowa i skonfrontowa¢ ja z cena mozliwa do zaakceptowania przez inwe-
stora. JeSli ta ostatnia bylaby wyzsza badz rowna tej pierwszej, to rozwazany
produkt bedzie satysfakcjonujacy z finansowego punktu widzenia. Pozwoli to na
eliminacje dziatan zbednych z punktu widzenia osiagania warto$ci dla klienta,
a jednoczes$nie redukcje kosztow.

Przy tym koszt docelowy ma charakter dynamiczny, uwarunkowany giéwnie
stanem rynku i kondycja konkurentéw. Metoda ta, stosowana m. in. przez japon-
skie przedsigbiorstwa montazowe, umozliwia redukcje kosztu produktu w catym
cyklu zycia oraz strategiczne planowanie zysku.

W praktyce §wiatowej ksztattowanie kosztu docelowego odbywa sie wediug
dwdch réznych modeli koncentracji zmian:

- model japonski koncentruje si¢ na etapie koncepcji produktu,

- model amerykanski koncentruje si¢ na etapie projektowania, prototypu
i wezesnej fazy produkcji rynkowej.?

Przy tym ze wzgledu na mozliwo$¢ oddzialywania na koszty wraz z kolejny-
mi fazami cyklu zycia produktu stuszniejsze wydaje sie podejécie japoniskie.

W fazach produkcyjnej i poprodukcyjnej stosuje sie klasyczne metody kalku-
lacji kosztow wspomagane nowoczesnymi typu np. ABC. Beda to rachunki ex
ante kosztow postulowanych (normalnych, planowanych, standardowych) oraz
ex post kosztow rzeczywistych. Wptyw tych kalkulacji na kwote skumulowanych
kosztow cyklu zycia produktéw jest wprawdzie niewielki, ale sa one uzytecznym
narzedziem biezacego monitoringu produktywnosci zasobdw i wyniku finanso-
wego.Z

Stosowane metody zarzadzania kosztami kontraktu s3 uzaleznione od formy
jego realizacji, tzn. od kontraktéw o stalej cenie badZ zawierajacych formuie
typu koszty plus. W pierwszego rodzaju umowach, gdzie mamy do czynienia
z ustalonym przychodem i z kosztem uzaleznionym w cato$ci od decyzji finanso-
wych przedsiebiorstwa - stosowane sa metody motywowania kierownikéw do
obnizania kosztow. Z kolei w kontraktach typu koszty plus ze wzgledu na to, ze

ZPor. A.A.Jaruga, W. A. Nowak, A. Szychta, Rachunkowos¢ zarzqdcza. Koncep-
¢je i zastosowania, Spoteczna Wyzsza Szkola Przedsigbiorczosci i Zarzadzania w Lodzi, Lodz
2001, s. 619-620.

2 Jbid., s. 620.

B Ibid., s. 621, 622.
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konsekwencje finansowe obciazaja zleceniodawce - on we wiasnym interesie
powinien nadzorowa¢ wykonanie kontraktu w celu eliminacji nadmiernych kosz-
téw. Stad wykonawca nie wywiera tak silnej presji na kierownika w celu obnize-
nia kosztow.*

W praktyce najczgéciej stosowane sa umowy typu stala cena. Czesto mozna
tu obserwowa¢ sytuacje, zdawatoby sie matlo logiczne, kiedy koszty sa pochodna
przychodéw, a nie odwrotnie. Dlatego tez nalezaloby przyjrze¢ si¢ przychodom
ze sprzedazy kontraktow diugoterminowych, ktdre sa w znacznej mierze zalezne
od charakteru sprzedazy tego typu uslug (przetargowy system zlecen). Mamy
tutaj do czynienia z ustugami §wiadczonymi na konkretne zaméwienia od kilku
czy kilkunastu klientéw, ktorych okres realizacji czesto zawiera w sobie kilka
okreséw sprawozdawczych. Wynika stad znaczenie pojedynczego klienta, od kto-
rego nieraz zalezy to, czy dziatalno$¢ w danym roku bedzie rentowna, czy tez
nie. Dlatego budzet kosztéw i przychodéw ze sprzedazy musi bazowaé na anali-
zie konkretnych zaméwien, ktdre firma bedzie lub spodziewa sig realizowaé w naj-
blizszych okresach. Przy tym przy sterowaniu dokonaniami organizacji nalezy
uwzgledni€ przechodzenie produktéw, czyli poszczegdlnych budéw przez kolej-
ne etapy ich cykli zycia i odpowiednio do tego komponowa¢ portfel zawieranych
umoéw. Jest to zadanie skomplikowane, tym bardziej ze zlecenia sa zazwyczaj
niepowtarzalne, a cena negocjowana jest z kazdym zleceniodawca indywidualnie
i na biezaco nanoszone sa wszelkie zatwierdzone zmiany w kontrakcie.?

ZAKONCZENIE

Koncepcja cyklu zycia produktu jest bardzo uzyteczna w zarzadzaniu strate-
gicznym. Stuzy ona do przeprowadzania analizy strategicznej, jako narzedzie
diagnostyczne oraz kontroli strategicznej dzieki wykorzystywaniu w sposéb ciag-
ty. W zwiazku z tym, ze pozwala oszacowaé koszty zwiazane z wytwarzaniem
nowego produktu w calym cyklu jego Zycia, jest pomocna przy formulowaniu
strategii dla r6znych faz, w ktérych znajduje si¢ produkt. Celem jest tu okresle-
nie przyszlych szans i zagrozen przedsiebiorstwa, zwiazanych z ponoszonymi
przez przedsiebiorstwo kosztami produktdéw oraz zapotrzebowaniem na okre§lo-
ne zasoby przedsigbiorstwa, a ponadto por6wnanie zamierzen i planéw i ewentu-
alnie korekta realizacji strategii. Jest to proces skomplikowany, ze wzgledu na
to, ze trudno zaplanowac cykl zycia produktu, czyli wiasciwie dobraé ograniczo-
ne zasoby ludzkie, materialne i finansowe.?

®1.Sobanska [red.], Kontrakty diugoterminowe..., s. 30-31.

®T.Modrzejewski, Budzetowanie w firmach o produkcji jednostkowej i matoseryjnej,
~Controlling i Rachunkowo$¢ Zarzadcza” 2002, nr 3, s. 32.

%Por. E.Nowak,R. Piechota, M. Wierzbinski, Rachunek kosztéw w zarzqdzaniu
przedsiebiorstwem, PWE, Warszawa 2004, s. 103; G. K. Swiderska, op. cit., s. 205, 206.
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Jednakze w tym miejscu nalezaloby podkre§li¢, ze ograniczeniem w stoso-
waniu rachunku kosztéw cyklu zycia produktdéw jest niewatpliwie szacunkowy
charakter wielu danych i w zwiazku z tym niezbyt doktadne wyniki. Dodatkowo
koszt pozyskania wielu danych jest wysoki, a bledy w ich przeksztatcaniu - trud-
ne do zmierzenia. Uzyskanie dobrych wynikéw wymaga specjalistycznych analiz
i ekspertyz. Cho¢ zarazem jest to cecha charakterystyczna dla wszystkich rachun-
kow ex ante. RCZP pokazuje po prostu efektywno$é okreslonego przedsigwzie-
cia z punktu widzenia ponoszonych kosztéw w obszarze dostepnych danych.

RCZP moze byé wykorzystywany do zarzadzania kosztami produktéw, w tym
kosztami kontraktéw dlugoterminowych, przez umozliwienie:

- oceny mozliwych rozwiazan inwestycyjnych,

- oceny rentowno$ci uméw o budowe w dlugim okresie,

~ sterowania produkcja,

- oceny ryzyka towarzyszacego realizacji projektow.?’

SUMMARY

This article takes up problems of the aplication of the life cycle costing in cost management of
the long-term building contracts. First part presents the essence of the life cycle costing in cost
management of the long-term building contracts. Furthermore, the problem of cost management of
this type of contracts is show in contest of project cost mamagement in the application of a number
of steps cost budget to identify costs related to each step implementation and better control of cost
in the case of high risc contracts. This article presents possibilities of the implementation life cycle
costing to choice solution of long-term contracts and to control the earnings and production.

T A. Stabryta, Zarzqdzanie strategiczne w teorii i praktyce firmy, PWN, Warszawa-Kra-
kéw 2000, s. 176.



