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WPROWADZENIE

Przeptyw kapitatu w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych jest jed-
nym z najwazniejszych powiazan gospodarczych we wspdiczesnej gospodarce
Swiatowej. Wzrost ich znaczenia nastapit po II wojnie §wiatowej, kiedy to po-
czatkowo przedsiebiorstwa ze Stanéw Zjednoczonych (lata 50. i 60.), a p6Zniej
z Europy Zachodniej (lata 60.) oraz Japonii (lata 70.) rozpoczely ekspansje za-
graniczng. Przez prawie caly okres powojenny wystepowala tendencja wzrostu
przeptywdw bezpoSrednich inwestycji zagranicznych (BIZ), natomiast szczego6l-
nie intensywnie odbywalo sie to od potowy dekady lat 80. Ze wzgledu na to, ze
najwieksze udzialy w przeplywie §wiatowych BIZ mialy paristwa wysoko rozwi-
ni¢te, rosly takze przeptywy miedzy Unia Europejska' a Japonia. W II potowie
lat 80. nastapilo rzeczywiste wzmocnienie bilateralnych relacji w tym zakresie
miedzy partnerami.? Wysoka dynamika charakteryzowata inwestycje przedsie-

! Do 1 listopada 1993 r. funkcjonowata nazwa Europejska Wspélnota Gospodarcza, nato-
miast po wejsciu w zycie Traktatu z Maastricht obowiazuje nazwa Unia Europejska (UE). W ni-
niejszym opracowaniu, ze wzgledu na jego zakres czasowy, uzywana bedzie nazwa wspéiczesna.
Od 1 maja 2004 r. UE liczy 25 czlonkéw, ale poniewaz prezentowana analiza koriczy sie na roku
2003, nie dotyczy ona 10 nowych panstw cztonkowskich.

2 Przeptywy tylko dla dwéch lat (1988 i 1989) odpowiadaly warto$ciowo za ponad 40%
catkowitych skumulowanych inwestycji japoriskich w Europie w latach 1951-1989. S. Micossi,
G. Viesti, Japanese Direct Manufacturing Investment in Europe [w:] European Integration:
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biorstw japonskich w Europie, przy nizszych inwestycjach panstw europejskich
w Japonii. Dopiero pod koniec dekady lat 90. inwestycje europejskie nabieraja
wiekszego, choé¢ nieporéwnywalnego z inwestycjami japonskimi, znaczenia.
Rozwdj bezposrednich inwestycji zagranicznych miedzy Japonia a Unia Europej-
ska jest o tyle ciekawy, iZ powszechnie uwaza si¢, ze podmioty te tworza jedno
z ramion gospodarczej triady.> Powiazania powinny zatem by¢ stosunkowo in-
tensywne. Dlaczego wiec przeptywy w formie bezpoSrednich inwestycji zagra-
nicznych miedzy Japonia i Unia Europejska, zasadnicza przeciez forma powiazain
ekonomicznych wystepujacych we wspdiczesnym $wiecie, sa znacznie nizsze
w poréwnaniu do przeptywu BIZ miedzy Unia Europejska i Stanami Zjednoczo-
nymi, a takze miedzy Japonia i Stanami Zjednoczonymi? Jakie przyczyny prowa-
dzity do tego, ze wzajemne relacje w tym zakresie nie rozwijaly si¢ symetrycz-
nie? W niniejszym opracowaniu przeanalizowane zostana tendencje, motywy po-
dejmowania oraz bariery w przeptywach inwestycyjnych miedzy UE i Japonia
w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych w okresie intensywnego roz-
woju BIZ w gospodarce §wiatowe;j.

BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE UE I JAPONII
NA TLE SWIATOWYCH BIZ

Wisréd ogoélnych przyczyn, ktére doprowadzily do wyraZnej intensyfikacji
przeptywu bezpo$rednich inwestycji zagranicznych w II potowie lat 80., nalezy
wymieni¢ m.in.*: dokonujacy sie nieustannie postep techniczny, ktéry prowadzit
do ulatwienia funkcjonowania przedsiebiorstw w skali ponadnarodowej; koniecz-
no$¢ umiedzynarodawiania dziatalno$ci ze wzgledu na coraz silniejsza konkuren-
cje, i to zar6wno na rynku §wiatowym, jak i wewnetrznym; zmiane strategii dzia-
lania samych korporacji transnarodowych, ktére rozpoczely stosowanie global-
nych strategii ekspansji; zmian¢ w polityce kursu walutowego najwazniejszych
uczestnikéw gospodarki §wiatowej, jaka nastapila w r. 1985; podejmowanie dziatan
majacych na celu liberalizacje transferu kapitatu w skali miedzynarodowej. W ta-
beli 1 zaprezentowano najwazniejsze tendencje w przepltywach §wiatowych bez-

Trade and Industry, L. A. Winters, A. J. Venables [red.], Cambridge University Press, Cambrid-
ge 1990, s. 201.

* Mianem triady gospodarczej okre§lamy uklad, kt6ry uksztattowal si¢ pomiedzy Stanami
Zjednoczonymi, Europejska Wspdlnota Gospodarcza oraz Japonia na przetomie lat 60.-70. XX wie-
ku. Ze wzgledu na potencjaly gospodarcze tych podmiotdw, ich wptyw na gospodarke §wiatowa,
a takze ze wzgledu na powiazania ekonomiczne miedzy nimi, wspdlczesna gospodarka §wiatowa
charakteryzuje sie takim wia$nie tréjbiegunowym uktadem wspéizaleznosci.

* B.Mucha-Leszko, Rozwdj powiqzari w gospodarce Swiatowej - etapy globalizacji
i regionalizacja proceséw gospodarczych, [w:] Gospodarka Swiatowa. Handel zagraniczny i mar-
keting, B. Mucha-Leszko [red.], Wydawnictwo UMCS, Lublin 2003, s. 77-79.
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poSrednich inwestycji zagranicznych od r. 1982 do r. 2003. Mozna zauwazy¢, ze
w drugiej potowie lat 80. inwestycje bardzo dynamicznie rosty, osiagajac Sred-
nioroczne tempo na poziomie 22,9%. Poczatek lat 90. przynidst zatamanie®, co
przejawilo si¢ w zmniejszeniu tempa wzrostu inwestycji w pierwszej polowie
dekady, natomiast druga polowa przyniosta bardzo wyrazny wzrost dynamiki
inwestowania. Jak dotychczas najwieksza warto§¢ rocznych przeptywdéw inwe-
stycji osiagnieta zostala w roku 2000, kiedy to naptyw BIZ na Swiecie osiagnat
poziom 1,27 bln USD.

Tab. 1. Wybrane wskaZniki dotyczace §wiatowych bezpoSrednich inwestycji zagranicznych
w latach 1982-2003, mld USD oraz %
Selected indicators of FDI, 1982-2003, billions of dollars and percent

Warto§¢ w cenach biezacych Roczne tempo wzrostu
(mld USD) (%)

1982 1990 2000 2003 fgg{; f?g;; ﬁgg(') 2000 2001 2002 2003
Naplyw 59 209 1271 560 229 21,5 397 277 41,1 17 17,6
Odptyw 28 242 1150 612 256 166 351 87 -392 -173 2.6
Skumulowany — ,9¢ yo59 6314 8245 147 93 169 191 74 127 118
naplyw
Skumulowany 596|758 5976 8197 181 107 17,01 185 59 138 13,7
odptyw
Fuzje i - 151 1144 297  259* 24 51,5 493 -48,1 -37,7 -19,7
przejecia

* — Dane tylko dla lat 1987-1990.

Zrédlo: World Investment Report 2001 : Promoting Linkages, United Nations, New York and
Geneva 2001, s. 10, World Investment Report 2002: Transnational Corporations and Export Com-
petitiveness, United Nations, New York and Geneva 2002, s. 4, World Investment Report 2003
FDI Policies for Development: National and International Perspective, United Nations, New York
and Geneva 2003, s. 3 oraz World Investment Report 2004: The Shift Toward Services, United
Nations, New York and Geneva 2004, s. 9.

Na osiagniecie tak duzej wielkoSci wplyw mialy przede wszystkim fuzje
i przejecia.b Po roku 2000 §wiatowa warto$¢ przeptywdéw znacznie sie zmniej-
szyla ze wzgledu na pogarszajaca si¢ aktywno$¢ gospodarcza w najwazniejszych
krajach rozwinietych (przejawiajaca si¢ nizszym tempem wzrostu gospodarcze-
go, ale takze znacznym spadkiem aktywno$ci na rynkach kapitalowych) oraz ze
wzgledu na zdecydowane zmniejszenie liczby fuzji i przejeé.

3 W roku 1991 ZIB spadly 0 23,1% w stosunku do roku poprzedniego. 2002 JETRO White
Paper on International Trade and Investment (summary), Japan External Trade Organization, To-
kyo 2002, s. 5.

¢ W roku 2000 przeprowadzono 175 fuzji i przeje¢ o wartoSci przekraczajacej 1 mld USD
kazda. Laczna warto$€ tych transakcji wyniosta 866,2 mld USD, co stanowito ponad 75% wszyst-
kich fuzji. World Investment Report 2004: The Shift Toward Services, United Nations, New York
and Geneva 2004, s. 6.
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tym, Ze pozycja inwestycyjna Japonii jest obecnie zdecydowanie pozytywna. Na
koniec 2003 r. skumulowana warto$¢ inwestycji japonskich ulokowanych za gra-
nica wyniosta 335,5 mld USD, a inwestycji przyjetych 89,7 mld USD.! Dato to
Japonii udziat w skumulowanym odptywie BIZ na poziomie 4,09%, a w napty-
wie zaledwie 1,09%.1? W poréwnaniu do roku 1985, udziat w naptywie §wiato-
wych BIZ i tak zwigkszyt sie ponad dwukrotnie. Najwyzszy udzial w odplywie
§wiatowych BIZ osiagata Japonia na przetomie lat 80. i 90. (11,43% w roku
1990), jednak pOZniejsza sytuacja gospodarcza kraju, a takze zwigkszenie zaan-
gazowania inwestycyjnego innych paristw obnizyly udzial inwestycji japofiskich
w inwestycjach §wiatowych.

BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE MIEDZY UE 1 JAPONIA

Notowane od potowy lat 80. XX w. wyzsze tempo wzrostu japoniskich inwes-
tycji w UE niz w §wiecie oznaczalo, Ze korporacje japoniskie zmienialy geogra-
ficzne kierunki inwestowania. '3 Majace priorytet do tej pory kraje azjatyckie o nis-
kich kosztach pracy oraz kraje surowcowe tracily na znaczeniu, natomiast jako
miejsce przeznaczenia japonskich BIZ zyskiwaly kraje rozwinigte, w tym pan-
stwa Europy Zachodnie;j. '

Bezposrednie inwestycje zagraniczne miedzy Japonia i UE w catym analizo-
wanym okresie charakteryzuja si¢ asymetria przeplywow. Strona japonska zde-
cydowanie wigcej inwestuje we Wspélnocie niz Wspdlnota w Japonii.® Dla UE
Japonia jest krajem stosunkowo malo istotnym jako miejsce przeznaczenia lub
Zrédlo pochodzenia bezposrednich inwestycji zagranicznych, z udzialem wahaja-

" Analogiczne poréwnanie skumulowanych inwestycji przyjetych w UE-15 i podjetych przez
nia dawato wskaznik na poziomie 1,2. Obliczenia na podstawie: World Investment Report 2004...,
s. 367, 372.

12 Obliczenia na podstawie: ibid., s. 367, 372.

13 Dla przykiadu w latach 1985-1992 zanotowano dziewigciokrotny wzrost skumulowanej
wartosci inwestycji bezpo§rednich Japonii w UE, podczas gdy inwestycje japoriskie na §wiecie
wzrosty tylko czterokrotnie. Podaje za: A. Stepniak, Japoriskie inwestycje bezposrednie w Unii
Europejskiej, Wspoélnoty Europejskie Nr 7-8/1997, s. 50.

14 Zwiazane bylo to z kolejna faza inwestycji japoriskich, ktdrej motywami byly substytucja
japoriskiego eksportu, a takze wykorzystywanie nadwyzki bilansu obrotéw biezacych. W fazie tej
dominowala masowa produkcja débr trwalego uzytku na zasadzie montazu oraz znaczne uzaleznie-
nie od poddostawcéw. Szerzej o fazach inwestycji japoriskich patrz m.in.: Ch. D ent, The Europe-
an Union and East Asia. An Economic Relationship, Routledge, London 1999; P. E. Tolenti-
no, Multinational Corporation. Emergence and Evolution, Routledge, London and New York
2000, s. 193-203.

15 Jest to zjawisko charakteryzujace powiazania gospodarcze Japonii ze §wiatem, ktéra zar6w-
no w handlu, jak i w przeptywach kapitalowych zajmuje od szeregu lat pozycje eksportera i inwes-
tora netto.
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nii, wazniejszym niz Stany Zjednoczone oraz region azjatycki.'® Przeptywy bez-
poérednich inwestycji miedzy Japonia a UE przedstawione zostaly na rysunku 2.

Po roku 1985 bardzo silnie wzrastaly inwestycje japoriskie we Wspdlnocie,
podczas gdy inwestycje UE w Japonii pozostawaty do 1995 r. na wzglednie sta-
tym poziomie okoto 1 mld USD rocznie. W roku 1990 naptyw japoniskich BIZ do
Wsp6lnoty wynidst 13,82 mld USD. W nastgpnych latach inwestycje byly nizsze
i dopiero w roku 1998 przewyzszyly warto$¢ z r. 1990. Spadek inwestycji wyni-
kat ze ztej sytuacji gospodarczej Japonii, ktéra od poczatku dekady lat 90. prze-
Zywa stagnacje. Zwickszenie japonskich inwestycji w UE w roku 1998 pokazato
wplyw kryzysu azjatyckiego na decyzje inwestycyjne japoriskich przedsiebiorstw.
Ze wzgledu na brak stabilizacji, niepewno$¢ oraz wahania kurséw walutowych
w Azji oraz relatywnie duze bezpieczenstwo w Europie, Japoriczycy mniej inwe-
stowali w Azji, wiecej natomiast w Europie. W kolejnych latach, okresie najlep-
szym dla przeplywéw Swiatowych BIZ, Japonia realizowala za granica wiele
inwestycji, z ktdrych najwigksza cze§¢ kierowana byta do UE." Ostatnie trzy
lata analizowanego okresu (2001-2003) to spadek przeptywu kapitatlu w formie
BIZ na catym §wiecie, w tym takze Japonii.

Z perspektywy aktywnosci inwestycyjnej UE, przelomowym rokiem we
wspOtpracy z Japonia w dziedzinie bezpoSrednich inwestycji zagranicznych byt
rok fiskalny 1999, kiedy to warto$¢ inwestycji pochodzacych z UE, wzrastajac
o ponad 10 mld USD, przekroczyla poziom 12 mld USD. W kolejnych latach
inwestycje spadly, ale wciaz znacznie przekraczaly poziom z drugiej polowy lat
80. i pierwszej poltowy lat 90.

Rosnace inwestycje Wspélnoty i Japonii byty skoncentrowane geograficznie
- tylko niektére kraje UE byly zainteresowane inwestowaniem w Japonii, ale
takze Japonia wybierala na lokalizacje zaledwie kilka rynkéw europejskich. Jako
miejsce przeznaczenia najwicksze znaczenie spo$réd krajéow Wspdlnoty miata
Wielka Brytania, gdzie w r. 1989 ulokowano ponad 37% wszystkich japoriskich
inwestycji przyjetych przez EWG-12. Na drugim miejscu znajdowata si¢ Holan-
dia (32,3%), a daleko za nia Francja, Niemcy i Hiszpania. Lacznie na te pig¢
krajow przypadato 88,5% calkowitych inwestycji Japonii w EWG w roku 1989.
Odpowiednie dane przedstawia ponizsza tabela:

18 JETRO White Paper on Foreign Direct Investment 2000, (summary), Japan External Trade
Organization, Tokyo 2000, s. 16.

¥ W roku fiskalnym 2000 na kraje UE-15 przypadalo 49,2% catkowitego odptywu ZIB
japoniskich. Do USA kierowano z Japonii dwukrotnie mniej BIZ. JETRO White Paper on Foreign
Direct Investment 2002, (summary), Japan External Trade Organization, Tokyo 2002, s. 18.
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Tab. 2. Naptyw japoniskich BIZ do najwazniejszych krajéow UE w latach 1989 i 2003, %
Japanese outward FDI to most important EU states in 1989 and 2003, %

1989 2003
Wielka Brytania 374% Holandia 57,1%
Holandia 32.3% Wielka Brytania 14,8%
Niemcy 1.7% Francja 13,0%
Francja 8,1% Niemcy 5.8%
Hiszpania 3,7% Belgia 3,7%
Razem 88,5% Razem 94 4%

Zrédio: Obliczenia wlasne na podstawie: Outward Direct Investment (Industry & Country),
Europe, Africa, Oceania, Ministerstwo Finanséw Japonii, www.mof.go.jp, data pobrania:
2005.02.20.

Do roku 2003 udziaty poszczegélnych paiistw czlonkowskich UE w przeply-
wach zmienialy sie, cho¢ gtéwnie dwa paristwa byly odbiorcami: Wielka Bryta-
nia i Holandia.?® W roku 2003 wystapila jeszcze wigksza koncentracja geogra-
ficzna japorskich BIZ w UE. Pomimo rozszerzenia Unii Europejskiej o trzy
nowe kraje, nadal przedsiebiorstwa japoriskie preferowalty przede wszystkim
Holandie, Wielka Brytanie, Francje i Niemcy. Pigciu najwazniejszych europej-
skich odbiorcéw otrzymywalo juz prawie 94,4 % wszystkich japonskich inwesty-
cji. Przez caly analizowany okres Japonia wykazywala zdecydowany brak zainte-
resowania inwestycjami w Austrii, Danii, Finlandii, Grecji, Portugalii i Szwecji.

Naptyw BIZ z UE do Japonii takze charakteryzowat si¢ duza koncentracja
geograficzna. Pie¢ krajow odgrywalo role zasadnicza: Holandia, Niemcy, Wiel-
ka Brytania, Francja i Belgia. W roku fiskalnym 1999, ktéry jak do tej pory byt
rokiem o najwiekszej wartosci naptywu BIZ z UE-15 do Japonii, udzialy najwaz-
niejszych panstw europejskich przedstawialy si¢ nastgpujaco: Francja 54,2%,
Holandia 34,3%, Wielka Brytania 6,5%, Niemcy 3,4 %.%

Zmiana orientacji geograficznej japonskich BIZ po roku 1985 wymuszata
rownocze$nie zmiang struktury branzowej inwestycji. Mniej wigcej od lat 60. do
poczatku 80. japornskie inwestycje bezpoSrednie w Europie zdominowane byly
przez ustugi dystrybucyjne i finansowe, ktére mialy za zadanie wspomagac ja-
ponski handel.?? Od potowy lat 80. na znaczeniu zaczety zyskiwac takze sektory

» Wielka Brytania niejednokrotnie odpowiadata za ponad polowe wszystkich japoriskich BIZ
w UE. W roku fiskalnym 2000 miata udzial nawet na poziomie 80%, ale bylo to spowodowane
przeprowadzeniem przez NTT DoCoMo inwestycji w USA za poS$rednictwem filii brytyjskich.
JETRO White Paper on Foreign Direct Investment 2002..., s. 31. Natomiast w ostatnich latach
(2001 i 2003) na pierwsze miejsce wysunela si¢ Holandia.

2 Obliczenia wlasne na podstawie: Inward Direct Investment (Industry & Country), Europe,
Africa, Oceania, Ministerstwo Finanséw Japonii, www.mof.go.jp, data pobrania: 2005.02.20.

2B. Bridges, Europe and the Challenge of the Asia Pacific, Edward Elgar Publishing Ltd,
Chettenham 1999, s. 34.


http://www.mof.go.jp
http://www.mof.go.jp



http://www.mof.go.jp
http://www.mof.go.jp

106 Pawel Pasierbiak

tach 2000-2002 pieé najwickszych doméw ustanowito w sektorze ustug 82%
swoich nowych BIZ, a w przemysle tylko 18%.%

Przeptywy inwestycyjne Wspdlnoty do Japonii do korica lat 90. byly lokowane
w réwnym muniej wiecej stopniu tak w sektory przemystowe, jak i ustugowe. Do-
piero od 1999 r. znacznie wzrdst udzial sektora ustug, giéwnie dzieki nasileniu sie
liczby 1 wartoSci fuzji oraz przeje¢. W wypadku Japonii byly to inwestycje przede
wszystkim w dziedzinie handlu, ustug finansowych i ubezpieczeniowych. W inwe-
stycjach przemystowych dominowat przemyst chemiczny i maszynowy.

PRZYCZYNY NAPLYWU INWESTYCJI JAPONSKICH DO UNII EUROPEJSKIEJ

Zdecydowana asymetria w przeplywach bezpo$rednich inwestycji miedzy
UE a Japonia rodzi pytanie o przyczyny takiego zjawiska. Waznym powodem tak
znacznego wzrostu zaangazowania Japonii w UE w II polowie lat 80. byta sytu-
acja gospodarcza Japonii i pafistw UE. W tym okresie gospodarka §wiatowa po-
konata recesje z poczatku dekady i zaczela si¢ szybko rozwijaé. Szczegblnie do-
tyczylo to Japonii, ktérej tempo wzrostu gospodarczego przewyzszalo wskaZzniki
gtéwnych jej rywali, a takze gospodarki §wiatowej jako catosci.?® Optymistyczne
przewidywania przyszlej sytuacji powodowaly, Ze inwestorzy japonscy coraz
chetniej lokowali swoje inwestycje za granica. Lata 80. to takze zmiana negatyw-
nego dotychczas bilansu obrotéw biezacych w Japonii.? W warunkach osiagania
trwalej nadwyzki zaistniala mozliwo$¢ i jednocze$nie konieczno$¢ racjonalnego
wykorzystania przewagi wynikajacej z zajmowania pozycji eksportera netto. Nawet
w warunkach bardzo silnej aprecjacji jena w stosunku do dolara, ktéra rozpocze-
la sie w roku 1985, Japonia nie zanotowata trwalszych wahani w swoim bilansie
handlowym. Wzrost wartoSci jena, ktéry nie sprzyjat eksportowi, sprawial, ze
oplacalo sie inwestowac za granica. Podstawa silnej aprecjacji japonskiej waluty
bylo porozumienie panstw grupy G-5 - tzw. Plaza Agreement.*® Umocnienie
jena jako impuls do zwigkszenia inwestycji za granica jest bardzo silnie podkres-
lane przez autoréw japonskich.?! Producenci japoriscy w wyniku spodziewanej

2 World Investment Report 2004..., s. 134.

2 W latach 1985-1991 Japonia miata wyzsze tempo wzrostu realnego PKB niz Wspolnota.
Patrz: 2002 JETRO White Paper..., s. 5.

» Nastapito to na poczatku dekady w latach 1982-1983. Por. B. Bridges, op. cit., s. 35.

% Porozumienie zostalo zawarte we wrze$niu 1985 r. przez USA, Japonie, Kanade, Niemcy
i Francje, a dotyczylo obnizenia warto$ci dolara. W wyniku reakcji rynkéw walutowych warto$¢
jena do dolara przez kolejne trzy lata nieustannie rosta. W roku 1985 1USD kosztowat 238,54 JPY,
natomiast w roku 1988 - 128,15 JPY. White Paper on International Trade. Japan 1995, Japan
External Trade Organization, Tokyo 1995, s. 22.

3! Patrz np. White Paper on International Trade. Japan External Trade Organization, Tokyo,
roczniki: 1987, 1989, 1997, 1998.
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aprecjacji obawiali si¢ osiagania mniejszych zyskow w kraju, coraz czesciej in-
westowali wigc za granica. W warunkach postgpujacego umiedzynarodowienia
dzialalnoSci nastepowata szybka zmiana koncepcji funkcjonowania przedsiebiorstw
japonskich - strategia regionalna zaste¢powana byla coraz czeSciej strategia glo-
balna. W odniesieniu do EWG, przedsiebiorstwa japoriskie realizowaty polityke
obecnosci na danym rynku, by w ten sposéb zbieraé informacje o popycie i kon-
sumencie europejskim oraz by mdc zaproponowaé adekwatna do jego potrzeb
oferte produktowa.® Nie bez znaczenia dla rozwoju inwestycji przemystowych
w Europie byla takze przewaga komparatywna, jaka wypracowali sobie produ-
cenci japoniscy w pewnych sektorach przemystu, opartych giéwnie na produkcji
wielkoseryjnej. Miata ona miejsce przede wszystkim w dziedzinie elektrotechni-
ki, elektroniki oraz w przemy$le samochodowym i metalurgicznym. Koncentra-
cja na wybranych tylko dziedzinach dzialalnoSci oraz bardzo szybki wzrost inwe-
stycji jest cecha typowa inwestycji japoriskich tamtego okresu.

Poza czynnikami, ktore zalezaly przede wszystkim od samej Japonii, kraj
ten musial dostosowywaé si¢ do sytuacji majacej miejsce w gospodarce §wiato-
wej, ale takze w UE. Duza role w aktywizacji japoniskich inwestycji w EWG
odegrata sama Wspdlnota. Polityka handlowa prowadzona przez EWG oraz re-
alizacja projektu Jednolitego Rynku Europejskiego napedzaly inwestycje zewnetrz-
ne. Srodki polityki handlowej, ktére wprowadzata Wspélnota w reakcji na japori-
skie sukcesy handlowe, sktanialy producentéw japoriskich do dostosowywania
si¢ do zmieniajacych sie warunkéw, do eliminowania barier w handlu oraz do
préb lagodzenia konfliktéw. Dobrym przykiadem takiego dzialania jest sektor
produktéw elektronicznych. Od poczatku lat 80. EWG wprowadzata coraz to
bardziej restrykcyjne Srodki przeciw importowi z Japonii tego rodzaju produk-
tow.** Poczatkowo byly to dobrowolne ograniczenia eksportu (1983 r.), po wy-
ga$nieciu ktérych nalozono wyzsze stawki celne. W pdZniejszym okresie zaczeto
stosowaé inny §rodek ochronny przeciwko nadmiernemu importowi - postepo-
wania antydumpingowe. W latach 1984-1989 wiekszo$¢ japoriskich produktéw
elektronicznych sprowadzanych do UE byla przedmiotem takiego postgpowa-
nia.* Jedna z metod unikniecia konfliktéw handlowych bylo przenoszenie pro-
dukcji do Europy.>s Gdy okazato sig, ze przedsiebiorstwa japoniskie, ktére w celu

32 Dobrze wyraza to termin anglojezyczny: insiderization, ktéry jednak nie jest przettumaczal-
ny na jezyk polski. Dzialanie polegalo na poznawaniu ,,0od §rodka” popytu europejskiego oraz
dostosowywaniu sie do europejskiej wielokulturowosci. Por. H. C. de Bettignies, Japan and
E.C. 92 [w:] Japan: a New Kind of Superpower?, C. Garby [red.], The John Hopkins University
Press, London 1994, s. 87.

BR.Belderbos, L. Sleuweagen Tariff Jumping DFI and Export Substitution: Japane-
se Electronics Firms in Europe, International Journal of Industrial Organization, No 16/1998,
s. 604-605.

¥ Ibid., s. 604.

3 Badania empiryczne przeprowadzone w przemy§le elektronicznym pokazuja, ze substytucja
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ominiecia barier i konfliktéw handlowych uruchamiaja produkcje w Europie i
importuja jednoczes$nie z Japonii wiekszo$¢ komponentéw, w r. 1987 EWG zno-
welizowala prawo antydumpingowe, wprowadzajac przepis o koniecznosci sto-
sowania tzw. skiadnika lokalnego.3* W konsekwencji europejskie filie przedsig-
biorstw japonskich podejmowaly produkcje komponentow na miejscu, ale takze
coraz wieksze inwestycje w Europie podejmowali japoriscy poddostawcy.?” Przy-
czyniato sie to do wzrostu inwestycji w UE z Japonii.?

Che¢ unikniecia konfliktoéw handlowych, ale takze obawa przed nadmiernym
wzrostem protekcjonizmu wskazywane byly takze przez Japofczykéw w ich
motywacjach inwestycyjnych zwiazanych z budowa Jednolitego Rynku Euro-
pejskiego. Poza tymi defensywnymi czynnikami, w wypadku realizacji projektu
Europa 1992 réwnie wazne byly motywacje wynikajace z duzych oczekiwan przed-
sigbiorcow japorniskich zwiazanych z rozszerzajacym si¢ rynkiem. Wiekszy rynek
to wigksze mozliwosci efektywnego dziatania oraz wieksza konkurencja miedzy
przedsigbiorstwami we Wspdlnocie.*

Do momentu zrealizowania projektu jednolitego rynku poszczegllne paf-
stwa stosowaly rézne zachety, majace skiania€ przedsiebiorstwa japonskie do
inwestowania. Wystepowaly one nie tylko na szczeblu krajowym, ale takze na
nizszych szczeblach samorzadowych. Przykiadem korzystnej dla inwestoréw
polityki wiadz moga by¢ dzialania Wielkiej Brytanii w okresie rzadéw M. That-
cher. Polegaly one na stymulowaniu zmian w nastawieniu spoteczenstwa do in-
westorOw japonskich z niechetnego na przychylne. Pozytywne nastawienie in-
nych rzadéw (np. Holandii, Luksemburga) sprzyjato naptywowi kapitatu do tych
panstw. Poczatkowo niechetna postawa Francji wobec Japoficzykéw zmienila sie
w latach 90., co skutkowalo zwigkszeniem naptywu inwestycji takze do tego
kraju. Wzrost wartoSci inwestycji japoniskich we Wspdlnocie wynikat nie tylko
z zachet oferowanych przez panstwa europejskie, ale takze z aktywnej roli, jaka
w tym zakresie odgrywato panstwo japoriskie. W ramach rozbudowanego syste-
mu pomocy dla przedsigbiorstw eksportujacych i inwestujacych, oficjalne insty-
tucje, majace w swojej gestii sprawy dotyczace handlu i inwestycji, udzielaty
wsparcia inwestujacym przedsigbiorstwom. Ekspansje japonska aktywnie wspie-

eksportu w zakresie produktéw finalnych rzeczywiscie miata miejsce. Import z Japonii zastepowata
produkcja wewnatrz Wspdlnoty. Ibid., s. 611.

% Byla to tzw. regulacja §rubokreta, na mocy ktérej producenci zagraniczni obowiazani byli
do wykorzystywania co najmniej w 40% komponentéw innych niz kraj pochodzenia inwestora.

%7 Japonski system produkcji tradycyjnie oparty jest na wspéipracy wielkich przedsiebiorstw
z mniejszymi poddostawcami.

3 Miedzy r. 1986 a 1989 liczba filii produkujacych komponenty dla japoriskich przedsie-
biorstw elektronicznych zwigkszyta sie z 23 do 57 (wzrost o 148 %). Zatrudnienie wzrosto w tym
samym czasie 0 197% do 8,9 tys. pracownikéw. Ibid., s. 606.

¥ White Paper on International Trade. Japan 1989, Japan External Trade Organization,
Tokyo 1989, s. 56.



Rozwdj powiazari inwestycyjnych migedzy Wspdlnota Europejska a Japonia w latach 1986-2003 1 09

ralo i wspiera ministerstwo finans6w, ministerstwo handlu miedzynarodowego
i przemystu oraz ministerstwo spraw zagranicznych.“

PRZYCZYNY NISKICH PRZEPLYWOW BEZPOSREDNICH INWESTYCJI
ZAGRANICZNYCH (BIZ) Z UNII EUROPEJSKIEJ DO JAPONII

Niska warto$¢ bezpo$rednich inwestycji zagranicznych w Japonii jest cecha
szczegoblna stosunkdw tego kraju nie tylko ze Wspdlnota Europejska. Jest to ogblna
cecha powiazan gospodarczych Japonii ze Swiatem. W wypadku UE nabiera ona
szczegllnego znaczenia ze wzgledu na niezwykle niskie przeptywy bezposred-
nich inwestycji do Wspélnoty. Pod koniec analizowanego okresu obserwowano
wzrost ich wartoSci, aczkolwiek biorac pod uwage standardy miedzynarodowe,
bardzo niewielki. Jakie przyczyny leza zatem u podstaw niskiego zaangazowania
inwestycyjnego UE w Japonii?

Na pierwsze miejsce wysuwaja sie czynniki administracyjne i regulacyjne,
ktére w znacznym stopniu ograniczaly mozliwo§¢ inwestowania w Japonii. Do-
piero od konca lat 60. XX w. rozpoczeta si¢ powolna liberalizacja dotyczaca
przeptywu kapitalu w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych.* Wciaz
jednak istnieja bariery regulacyjne, ktére nakladaja na inwestor6w znaczne ogra-
niczenia. Wedlug wlasciwej ustawy*?, w wypadku naptywajacej inwestycji gene-
ralnie wymagane jest ex post facto zawiadomienie ministerstwa finanséw i mini-
stra wladciwego do spraw sektora, w ktérym dokonano inwestycji.** Niemniej w
pewnych dziedzinach (m. in. rolnictwo, przemyst petrochemiczny, transport po-
wietrzny i wodny) wymagana jest notyfikacja ex ante, a w niektérych (nierucho-
mosci, rybotéwstwo, ushugi finansowe, telekomunikacja, transport) specyficzne
ograniczenia nakiadaja przepisy szczegétowe.*

Czynnikami wplywajacymi na biezace decyzje inwestoréw zagranicznych
0 zaangazowaniu si¢ w Japonii jest sytuacja makroekonomiczna tego kraju. Wspo-
minana juz stagnacja lat 90., ktéra z okresami recesyjnymi trwa do chwili obec-
nej, nie zacheca do podejmowania dziatalnosci gospodarczej w tym kraju. Dodat-
kowym czynnikiem zniechecajacym inwestoréw europejskich jest wysoki i zmienny
kurs jena, ktéry aprecjonujac, sprzyja inwestycjom japoriskim, ale niekoniecznie
europejskim.

“H.C.deBettignies, op. cit., s. 86.

4 Por. I. Yamazawa, Economic Development and International Trade: the Japanese Mo-
del, East-West Center, Honolulu 1990, s. 179-180.

42 Foreign Exchange and Foreign Trade Law.

4 Trade Policy Review: Japan. Report by the Secretariat, World Trade Organization, Decem-
ber 2004, s. 41.

“ Ibidem.
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Jako bariery w naptywie wskazywane sa czesto wysokie koszty prowadzenia
biznesu w Japonii, wysokie ceny ziemi, sity roboczej, wynajmu powierzchni
biurowej, gorsza jako§¢ zycia dla obcokrajowcéw.* Przedsigbiorstwa europejskie
musza si¢ takze liczy¢ z silna pozycja przedsigbiorstw lokalnych, co przy zwycza-
jach konsumentéw japorniskich stwarza trudne warunki do konkurowania. Wszyst-
kie te ograniczenia powoduja, Ze przedsiebiorstwa europejskie jako bariery wska-
zuja takze osiaganie nizszej niz w innych krajach przecietnej stopy zwrotu.*

Wydaje si¢, ze kolejne rzady Japonii od dawna zdaja sobie sprawe z mozli-
wych korzysci wynikajacych z goszczenia u siebie zagranicznych inwestycji. Juz
na poczatku lat 80. stworzono plan, w ktérym zapisano konieczno$¢ zwigkszenia
naptywu inwestycji do Japonii.*” Po wybuchu kryzysu na poczatku lat 90. podej-
mowano préby sktonienia zagranicznych inwestoréw do zainteresowania si¢ ryn-
kiem japoniskim. Coraz czeSciej uwazano, ze naptyw bezpoSrednich inwestycji
zagranicznych przyczyni¢ sie moze do rewitalizacji gospodarki, Zze zagraniczne
inwestycje bezposrednie przynosza korzysci nie tylko konkretnemu przedsigbior-
stwu, ale takze przyczyniaja si¢ do promowania niezbednych w Japonii reform
strukturalnych.®® Przedsigbiorstwo zagraniczne, ktoére zaczyna funkcjonowac
w Japonii, przynosi nie tylko nowe zasoby menedzerskie (np. zdolnosci techno-
logiczne, patenty, znaki handlowe, do§wiadczenie menedzerskie) oraz technolo-
gie, ale posiada réwnocze$nie duzy wpltyw na wzrost konkurencji na rynku we-
wnetrznym oraz promocje¢ importu.*® W roku 1992 uchwalono ustawe o nadzwy-
czajnych Srodkach promocji importu oraz naptywie zagranicznych inwestycji bez-
posrednich do Japonii.®® Ustawa majaca obowiazywac do 2006 r. nie przyniosta
dotychczas jednak zasadniczych zmian w wielko$ci naplywajacego kapitatu. Pod-
kreslajac znaczenie korzySci z naptywajacych do kraju inwestycji, w styczniu
2003 r. premier R. Koizumi oglosit wole wdrozenia §rodkéw stuzacych podwo-
jeniu skumulowanej warto$ci BIZ w ciagu pieciu lat.> W roku 2003 rzad zadecy-

4 Por. White Paper on International Trade 1998, Japan External Trade Organization, Tokyo
1998, s. 32.

“ W latach 1995-1997 zwrot z BIZ Unii Europejskiej w Japonii byt mniejszy od $redniej dla
dziesieciu najwazniejszych miejsc lokowania europejskich inwestycji. Por. P. Passerini, Inco-
me and Rate of Return form EU Direct Investments, Statistics in Focus, Economy and Finance,
Theme 2, 24/2000, s. 5.

41 Japan in the Year 2000. Patrz: J. Bossak, Japonia: Strategia rozwoju w punkcie zwrot-
nym, PWN, Warszawa 1990, s. 191.

“® White Paper on International Trade 2003, Japan External Trade Organization, Tokyo 2003,
s. 185.

> White Paper on International Trade 1995, Japan External Trade Organization, Tokyo 1995,
s. 23.

% The 1992 Law on Extraordinary Measures for Promotion of Imports and Facilitation of
Foreign Direct Investment in Japan.

5! Od roku 2001, kiedy to warto§¢ skumulowanych inwestycji w Japonii szacowano na ok. 50
mld USD. World Investment Report 2004..., s. 82.
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dowal o wdrozeniu konkretnych $rodkéw, ktére maja za zadanie promowac bez-
posrednie inwestycje zagraniczne i usuwaé bariery w ich naptywie. Srodki po-
grupowano w pie¢ kategorii®?: 1) rozpowszechnianie informacji o mozliwosciach
inwestowania w Japonii, 2) przeglad i uproszczenie procedur administracyjnych,
3) stworzenie przyjaznego Srodowiska zatrudnienia i mieszkania dla obcokrajow-
coéw, 4) poprawa Srodowiska prowadzenia biznesu, 5) asystowanie lokalnym sa-
morzadom w zachecaniu inwestycji zagranicznych. Jest to kolejna proba zache-
cenia inwestoréw zagranicznych do zainteresowania Japonia jako miejscem prze-
znaczenia ich inwestycji. Wydaje sig, ze bez wiekszego zaangazowania wszyst-
kich zainteresowanych stron - strony japonskiej we wprowadzaniu faktycznych
ufatwient w prowadzeniu biznesu w Japonii, strony europejskiej za§ w wiekszym
wysitku wlozonym w poznanie specyficznych uwarunkowarn - powiazania mig-
dzy Japonia a Unia Europejska nie beda si¢ intensywnie rozwijaé¢.

WNIOSKI

Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna sformutowac kilka wniosk6w
dotyczacych powiazan inwestycyjnych Unii Europejskiej z Japonia:

1. Powiazania inwestycyjne taczace Wspélnote Europejska z Japonia w ana-
lizowanym okresie 1986-2003 cechuja si¢ znaczna asymetria przeptywéw, pole-
gajaca na zdecydowanej przewadze naptywu japonskich inwestycji do UE niz
inwestycji Wspdlnoty do Japonii. Wynikalo to z istnienia silnie oddziatywajacych
czynnik6w zachecajacych do inwestowania we Wspdinocie, podczas gdy w przy-
padku Japonii takich czynnikéw bylo znacznie mniej. Dodatkowo w Japonii wy-
stepowaly istotne bariery w naplywie zagranicznych inwestycji bezpoSrednich.

2. Japonia jest krajem, w ktdrym potencjalne mozliwoéci inwestowania przez
podmioty europejskie sa wigksze od przeptywow realizowanych w rzeczywisto-
§ci. Swiadcza o tym wyniki rankingu sporzadzanego przez UNCTAD, wedhug
ktérego Japonia zajmuje 12 miejsce pod wzgledem potencjalnych mozliwosci
naptywu BIZ, natomiast 127 miejsce w rzeczywistej realizacji inwestycji.>* War-
to§¢ podejmowanych przez Wspoélnote bezposrednich inwestycji w Japonii po-
twierdza niekorzystna rankingowa pozycje tego kraju.

3. Przeplywy bezposrednich inwestycji miedzy Japonia a Wspélnota Euro-
pejska geograficznie koncentruja si¢ na kilku wybranych krajach. Najwazniejsze

%2 Trade Policy Review: Japan. Report by the Secretariat, World Trade Organization, Decem-
ber 2004, s. 43.

33 W roku 2003 na szczycie UE-Japonia podjeto inicjatywe dotyczaca inwestycji, ktra ma za
zadanie zwigkszy¢ §wiadomo$¢ obu stron o znaczeniu powiazan tego rodzaju. Planowane sa aktyw-
ne dzialania w zakresie promowania naptywu bezposrednich inwestycji z UE do Japonii. White
Paper on International Trade 2003..., s. 205.

3 Pozycja dla okresu 2001-2003. World Investment Report 2004..., s. 82.
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znaczenie zaréwno w naplywie, jak i odplywie maja takie kraje, jak: Wielka
Brytania, Holandia, Francja, Niemcy i Belgia.

4. W catym badanym okresie w strukturze branzowej realizowanych inwe-
stycji Japonii w UE i Wsp6lnoty w Japonii wystepuje charakterystyczna przewa-
ga sektora nieprodukcyjnego nad sektorem produkcyjnym. Najwieksze znaczenie
mialy inwestycje w sektorze ustug finansowych, ubezpieczeniowych i handlo-
wych.

5. Wyrazana oficjalnie przez Japoni¢ wola zwigkszenia roli tego kraju jako
miejsca lokowania zagranicznych inwestycji bezposrednich nie doczekata sig re-
alizacji. TrudnoSci w wejSciu na rynek oraz utrzymaniu si¢ na nim przedsig-
biorstw z Unii Europejskiej - najwiekszego §wiatowego inwestora - §wiadcza
o braku skuteczno$ci podejmowanych dziatari. Podwojenie skumulowanej warto-
Sci inwestycji w Japonii do roku 2006 moze okazaé si¢ zadaniem trudnym do
wykonania.

SUMMARY

The aim of this article is an analysis of foreign direct investment development between the
European Union and Japan from 1986 to 2003. One can easily notice that during period under
scrutiny there is a huge asymmetry between value of Japanese investment in the European Union
and investment of the EU in Japan. The disproportion is a consequence of the existence of many
motives for Japanese enterprises to invest in Europe and number of obstacles for Community’s
investment in Japan. Foreign direct investment flows in both directions are geographically concen-
trated on several markets, namely: Great Brittan, the Netherlands, France, Germany. In the secto-
ral breakdown there is an advantage of services investment over industrial investment. Unless
Japanese government does not make a real effort to improve conditions for investment, there will
not be an improvement in the EU’s FDI inflows to Japan.



