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WPROWADZENIE

Polityka i strategia gospodarcza Japonii stworzyly uklad ekspansji
i zdolnosci konkurencyjnej poszczegdélnych firm przy jednoczesnym ich
podporzgdkowaniu procesowi realizacji dlugofalowych celéw gospodar-
czych wytyczonych przez rzgd. Formulowanie ogélnych zadan i dobér
narzedzi w Japonii (zar6wno rynkowych, jak i w pewnym stopniu ad-
ministracyjnych), uwzgledniaja uwarunkowania wewnetrzne i zewne-
trzne, przy czym w procesie tym obserwuje sie¢ dazenie do wykorzysty-
wania w mozliwie szerokim zakresie wszystkich sprzyjajacych czynni-
kéw i sytuacji oraz unikanie niekorzystnych. Poszczegblne elementy re-
alizowanej polityki (czy strategii) gospodarczej trakowane sg jako czesci,
ktére podporzgdkowuje sie globalnemu zharmonizowanemu dzialaniu.
Wazne miejsce w tym dzialaniu zajmuje handel zagraniczny.

W gospodarce otwartej handel zagraniczny moze stanowi¢ narzedzie
realizacji globalnej strategii gospodarczej lub meze narzucaé¢ (wymuszaé)
realizacje okreslonej strategii. Handel zagraniczny jako narzedzie reali-
zacji globalnej strategii moze wystepowaé¢ w postaci biernej, gdy poprzez
wymiane zapewnia niezbedny gospodarce import towaréw i ustlugptech-
niki itd. lub aktywnej, gdy zapewniajac dodatnie saldo bilansu Handlo-
wego kreuje dodatkowy popyt wewnetrzny, uruchamia nowe inwestycje,
zapewnia rynki zbytu dla nowych dziedzin wytwérczych gwarantujgcych
osigganie ,renty wiedzy” itd.



94 Piotr Karpus, Andrzej Masko

Natomiast handel zagraniczny jako czynnik narzucajacy okreslong
strategie moze wigza¢ sie z podejmowaniem dzialann rozwojowych prze-
ciwdzialajgcych réznym formom restrykeji zewnetrznych lub z dziala-
niami tworzacymi dziedziny proeksportowe (w tym i zwigzanych z ,,ren-
ta wiedzy”).

Tab. 1. Stopien uzaleinienia Japonii i wybranych krajéw kapitalistycznych od nie-
ktérych podstawowych surowcéw w 1982 roku

The degree of the dependence of Japan and selected capitalist countries on some

basic raw materials in 1982. @®/s)
‘ Udziat
Wyszcze- Japo- . Wlk. Japonii
gélnienie nia USA RFN Francja Bryt. w impor-
cie Swia-
towym a)
Wegiel 82,9 —16,9 —0,6 56,9 —3,9 30,1
Ropa
naftowa 99,8 32,9 94,7 98,3 —26,2 14,2
Gaz
ziemny 21,4 41 64,5 4,5 24,6 12,4
Ruda
Zzelaza 09,7 23,8 96,7 31,8 95,3 40,1
MiedZz 95,9 31,4 99,8 100,0 99,8 29,3
Otéw 87,0 52,7 91,1 97,0 98,5 6,0
Cynk 64,2 58,8 71,3 86,0 94,4 8,9
Cyna 98,3 99,8 100,0 100 59,6 20,8
Aluminium 100,0 79,9 100,0 —200,3 100,0 24,9
Nikiel 100,0 96,9 100,0 100,0 100,0 6,4
Drewno,
tarcica a) 64,3 1,2 20,7 12,2 68,6 18,7

Objasnienie: a) 1981 r’; stopieA uzaleinienia liczony jest jako stosunek (import-
-eksport) do (produkcji+import-eksport).

Zrodio: Japan 1984, An International Comparison. Keizai Koho Center, Tokyo
1984, s. 69.

Strategia handlu zagranicznego Japonii determinowana jest przez
wysoks zaleznos¢ tego kraju od importu surowcéw naturalnych (por.
tab. 1.). Japonia jako kraj ubogi w surowce naturalne musi zapewnié
ich dostawy poprzez osigganie wplywéw z eksportu wyrobdéw wytwa-
rzanych na bazie importowanych surowcoéw. Oplacalno$é tego typu ope-
racji — niezbednych dla Japonii — =zalezy od stopnia przetworzenia
surowcéw, a tym samym od poziomu wiedzy i techniki wykorzystywa-
nej przy ich wytwarzaniu.
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Po II wojnie swiatowej Japonia znalazla si¢ w sytuacji wystepowa-
nia luki technologicznej, poniewaz od konca lat trzydziestych byla od-
cigta od Swiatowych nowosci technicznych (zwlaszcza w obszarze pro-
dukcji pokojowej). W tych warunkach handel zagraniczny mial za za-
danie nie tylko zapewnia¢ import niezbednych surowcéw, rynek zbytu
dla eksportu, ale i ulatwia¢ doplyw nowych rozwiazan naukowo-tech-
nicznych gwarantujacych unowoczesnienie gospodarki, a tym samym
zwiekszanie optacalnosci eksportu.

ROLA HANDLU ZAGRANICZNEGO W LATACH 1954—1973

W procesie rozwoju gospodarczego Japonii mozemy wyréznié trzy
etapy. Pierwszy wiaze sie z odbudowa gospodarki po II wojnie $wiato-
wej i okresem okupacji amerykanskiej. Przyjmuje sie, ze okres ten
trwal do roku 1953/1954'. Drugi etap trwal do roku 1973, gdy Japonia
nie natrafiala na istotne ograniczenia zewnetrzne. Trzeci rozpoczal sie
po kryzysie naftowym.

W naszym opracowaniu zajmujemy sie analiza roli handlu zagra-
nicznego w procesie rozwoju Japonii po zakonczeniu odbudowy gospo-
darki. W roku 1954 Japonia byla krajem, w ktérym niemala role od-
grywalo rolnictwo, le$nictwo i ryboléstwo — 45,3% ogélu zatrudnio-
nych i 20,4%0 tworzonego GNP. Na przemys! wydobyweczy i przetwrdczy
przypadalo 18,8%/o czynnych zawodowo i 23,8% GNP?* W tych warun-
kach Japonia zdecydowala sie na przebudowe strukturalng w kierunku
dalszej industrializacji i modernizacji.

»(..) Plany ksztaltowane przez MITI (Ministerstwo Handlu Zagra-
nicznego i Przemysltu) zakladaly modernizacje, rozbudowe i usprawnie-
nie hutnictwa zelaza, stworzenie przemyslu petrochemicznego (1955),
promowanie i usprawnianie ciezkiego przemystu maszynowego i samo-
chodowego (1956), popieranie przemystu elektronicznego i gumowego
(1957) oraz wskrzeszenie przemystu lotniczego (1958)” °. Strategii gos-

t Zob. S. Tsuru: Szkice o ekonomii politycznej i gospodarce Japonii. PWN,
Warszawa 1983, s. 392 i 442. GNP per capita z okresu przedwojennego (1934—1936)
osiggnela Japonia w 1954 roku, wolumen eksportu w 1958 a wolumen importu
w 1956. Zob. W. W. Lockwood (ed): The State and Economic Enterprise in
Japan. Essays in the Political Economy of Growth. Princeton 1965, s. 447 i in.

2 B. Dobrowinskij S. Uljaniczew: Pieriestrojka struktury jepornskoj
ekonomiki i jejo mauczno-tiechniczeskoje obiespieczenije. ,Mirowaja Ekonomika
i Miezdunarodnyje Otnoszenija” 1982, z. 6, s. 66.

2., B. Krause, S. Sekiguchi: Japan and the World Economy. [W:]

Asia’s New Giant. How the Japanese Economy Works. The Brookings Institution,
Washington D. C. 1976, s. 413.
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podarczej nastawionej na zbudowanie podstaw rozwoju przemystu pod-
porzagdkowany zostal handel zagraniczny.

Realizacja strategii szybkiej industrializacji przez Japoni¢ wyma-
gala zapewnienia niezbednych $rodkéw na rozwdj. Nastepowalo to
droga dynamicznego wzrostu nakladéw inwestycyjnych na bazie wew-
netrznej akumulacji ‘. Udzial inwestycji w dochodzie narodowym (GDP),
ktory w roku 1955 wynosil 19,9% wzrést do 33,7% w 1962 r. (a wiec
o 2 punkty rocznie). W nastepnych latach udzial inwestycji wzrastal
ale juz znacznie wolniej i osiagnat w 1973 r. 36,6%0°. Swiadczy to o tym,
ze rynek wewnetrzny (zwlaszcza do roku 1962) stanowil gléwne zrddio
pobudzajace wzrost gospodarczy. Handel zagraniczny w tym okresie za-
pewnial doplyw niezbednej technologii i débr inwestycyjnych. Efektem
takiej strategii handlu zagranicznego byl ujemny bilans handlowy do
1964 roku.

Rynek zewnetrzny nie stanowit dla Japonii w tym okresie gléwnego
czynnika pobudzajacego wzrost, natomiast ulatwiat ten wzrost. Potwierdza
to obliczony dla lat 1960—1973 test Cavesa. Test ten pozwala stwierdzié
czy proces rozwoju wywolywany jest gldwnie czynnikami zwigzanymi
z rynkiem wewnetrznym, czy tez zewnetrznym. Bazuje on na korelacji
miedzy zmianami cen i wolumenu eksportu®. Ujemny wskaznik dla lat
1960—1973 (—0,237) swiadczy, ze dla procesu wzrostu wazniejszg role
odgrywal w tym okresie rynek wewnetrzny. Oczywiscie nie neguje to
roli handlu zagranicznego w procesie rozwoju, ktéory wplywa na ten
rozwoj poprzez korzysci skali, specjalizacji, import technologii itp~.

Jakkolwiek rynek zewnetrzny nie odgrywal roli dla okresu 1955—
1973 gléwnego impulsu pobudzajacego wzrost Japonii, to jednak stano-
wil wazny czynnik stabilizujgcy wzrost. W okresie tym, w latach 1958,
1962, 1965 i 1971 wystgpil spadek tempa wzrostu GNP w pordéwnaniu
do innych lat. Réwnoczesnie znacznemu obnizeniu ulegla dynamika na-
kladéw inwestycyjnych. W tych warunkach handel zagraniczny stawat
sie czynnikiem kreujacym popyt i zwiekszajacym produkcje. W wymie-
nionych latach bilans handlowy Japonii ulegal poprawie w poréwnaniu

4 H., B. Chenery dckonujgc klasyfikacji strategii szybkiego wzrostu zaliczyt
Japonie do grupy krajéw, ktéore w latach 1950—1970 realizowaly strategie malej
zaleznos$ci zewnetrznej. Popatrz jego: Growth and Structural Change. ,Finance
and Development”. 1971, z. 3, s. 23.

5 Zob. tab. 9.

8 Zob. Krause, Sekiguchi: op. cit., s. 400.

7 S. Tsuru ustosunkowujac sie do ujemnego testu Cavesa, jaki uzyskali
L. Krause i S. Sekiguchi dla Japonii za okres 1961—1971 stusznie twierdzi, ze
wskazZnik ten nie zawsze odzwierciedla role rynku zewnetrznego. Wydaje sie
jednak, ze wskaznik ten informuje tylko, z ktérego rynku (wewnetrznego czy
zewnetrznego) wywodza sie wieksze impulsy pobudzajgce proces rozwoju.
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do roku poprzedniego odpowiednio o: 1270 miln dol, 853 mln dol, 1546
mlin dol i 3870 mln dol®.

Waznym czynnikiem przyspieszajacym proces rozwoju Japonii byt
import nowych technologii, ktdére uzupelnialy wilasne prace naukowo-
-badawcze i pozwalaly na szybka likwidacje luki technologicznej w po-
rownaniu z czoldéwksg Swiatowa. W latach 1950—1974 firmy japonskie,
pod Scista kontrolg panstwowa, zakupily i wdrozyly 18 834 licencji i do-
kumentacji technologicznych ®.

Realizacja przez handel zagraniczny strategii gospodarczej wymaga
dostosowania struktury eksportu i importu do struktury gospodarczej
kraju. Strategia intensywnej industrializacji spowodowala nie tylko
istotny wzrost udzialu przemyslu w dochodzie narodowym, ale i znaczne
przesuniecia w strukturze branzowej przemystu. W latach 1950—1973
nastapil istotny wzrost udzialu w produkecji globalnej — przemystu ele-
ktromaszynowego z 20,4% do 45,8, hutnictwa z 8,1% do 10,2% oraz
wyrazny spadek udzialu przemystu wldkienniczego z 20,8%0 do 8,7%,
spozywezego z 11,3%o do 6,2%, drzewnego z 8,4%0 do 2,0% i wydobyw-
czego z 5,0%0 do 0,6%0 %,

Zmiany w strukturze przemystu wywarly wplyw na strukture eks-
portu i importu. W latach 1951—73 w eksporcie wzrést udzial maszyn,
urzadzen i srodkéw transportowych o 41,4 punkta, materialéw i pro-
duktéw chemicznych o 3,1 punkta, za$ spadl udzial grupy obejmujacej
pozostate artykuly przemystowe o 36,9 punkta, surowcéw o 5 punktow.
Natomiast w imporcie w tym okresie wzrésl udzial paliw mineralnych
i pochodnych o 13,9 punkta, pozostalych artykuléw przemystowych o 14,7
punkta; maszyn i urzadzen o 5,3 punkta, za$ obnizy! sie udzial surow-
cOw o 28,2 punkta i towaréw rolno-spozywczych o 8,9 puknta (por.
tab. 2.).

Interesujace zmiany w strukturze eksportu Japonii w badanym okre-
sie nastgpily z punktu widzenia chlonnosci czynnikéw wytwoérezych
(por. tab. 3.). Nastgpil spadek udzialu wyrobow pracochlonnych (o 21,5
punkta), za§ wzrost udzialu naukochlonnych (o 6,7 punkta), kapitato-
chlonnych (o 19,6 punkta).

W latach 1960—1973 srednie roczne tempo wzrostu wartosci ekspor-
tu wynosilo 18,5%60 wolumenu eksportu 14,9% i cen w eksporcie
0,7%. Dla importu odpowiednie wskazniki wynosily: 17,9%, 14,7%
i 0,8% . Dane te wskazuja, ze decydujgcy wplyw na rozmiary obro-
8 Zob. tab. 9.

9 Japonija w sistiemie mirowych choziajstwiennych swiaziej, Moskwa 1977,
s. 2l

10 Razwityje kapitalisticzeskije strany. Moskwa 1979, s. 47.

11 Obliczenia wlasne w oparciu o dane: Rocznik Statystyki Miedzynarodowej
1984. Warszawa 1985, s. 300—303 oraz Japan 1984, op. cit., s. 36.
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Tab. 2. Struktura importu i eksportu Japonii w latach 1951—1983 wedlug grup
The structure of import and export in Japan between 1951—1883 according to the

Struktura importu

Grupy towarowe

1951 1960 1970 1973 1974
Surowce (bez rolniczych) 60,2 49,2 354 32,0 23,1
Paliwa mineralne i pochodne 17,8 16,5 20,7 21,7 39,3
Maszyny, urzadz. i sprzet transp. 2,8 9,0 11,3 © 82 6,9
Materialy i prod. chemiczne 1,8 5,9 53 4,9 4,3
Pozostate art. przemyslowe 2,8 72 13,7 17,5 13,3
Towary rolno-spozywcze 24,6 12,2 13,6 15,7 13,1

Zrédlo: Rocznik Statystyké Miedzynarodowej 1084, Warszawa 1985, s. 300—303;

tow miedzynarodowych Japonii mial wzrost wolumenu. Udzial jego we
wzroscie eksportu wynosit okolo 82%, a w imporcie 80%. Niewielki
wplyw mial wzrost poziomu cen (4,5% w eksporcie i 4,0% w imporcie).
Zmiana struktury eksportu i importu w kierunku zwiekszenia udzialu
wyrobow relatywnie drozszych powodowala wzrost eksportu o ok. 13,5%
i importu o ok. 16%o.

Czynniki ksztaltujace wzrost obrotéw miedzynarodowych Japonii
w latach 1961—1971 byly miedzy innymi przedmiotem badan L. Krausa
i S. Sekiguchiego. Wedlug nich wzrost eksportu Japonii w tym okresie
zdeterminowany byl: w 46,4%0 wzrostem $wiatowego dochodu i handlu;
w 12,4% wzrostem konkurencyjnosci cen japonskich towaréw; w 35,0%
rozwojem strukturalnym Japonii oraz w 6,2%0 liberalizacjg polityki
handlu zagranicznego. Natomiast wzrost importu Japonii w tym samym
okresie wywolany zostal w 81,1% wzrostem dochodu Japonii, w 9,0%
wzrostem cen importu, w 7,2%/p strukturalnymi przesunieciami w pro-
dukeji oraz w 2,7%o liberalizacjg importu japonskiego 2.

Oceniajgc role handlu zagranicznego w procesie rozwoju Japonii
w latach 1955—-1973 nalezy podkreslié, iz przeksztalcal sie on z narze-
dzia gléwnie zaspokajajacego potrzeby rozwojowe (import dobr inwesty-
cyjnych, licencji, surowcéw), w czynnik kreujacy popyt wewnetrzny
1 wymuszajacy wzrost i doskonalenie produkcji. W procesie tym wyro6z-
niajg sie takie daty, jak 1962 — rok zwolnienia dynamiki wzrostu udzia-
lu inwestycji w dochodzie narodowym; 1965 — pierwszy rok dodatnie-
go bilansu handlowego; 1968 — rok, po ktérym wskaznik testu Cavesa

2 Krause, Sekiguchi: op. cit,, s. 423.
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towarowych (w %)
groups of articles (in %)

Struktura eksportu

1980 1983 1951 1960 1970 1973 1974 1980 1983
17,7 14,4 6,9 38 1,8 1,9 2,1 1,2 0,9
50,1 46,6 0,1 0,4 0,3 0,3 0,5 0,4 0,3
6,0 5 79 23,0 40,5 49,3 45.4 58,6 57,9
4,2 19,7 2,7 4,2 T 64 58 73 5,1 4,7
11,5 3 62,0 47,6 40,4 43,2 33,5 0,9
10,5 11,8 51 6,6 34 2,3 1,5 1,2 35,3

Japan 1984, op. cit., s. 42.

przyjmuje poziom dodatni. Od poczatku lat siedemdziesigtych handel
zagraniczny poprzez znaczny dodatni bilans handlowy (4,3 mld w 1971 r.
i 5,1 mld w 1972 r.) wymuszal wzrost produkcji w Japonii.

ZNACZENIE HANDLU ZAGRANICZNEGO DLA GOSPODARKI JAPONII
PO 1973 ROKU

Pod koniec 1973 r. gospodarkg Swiatowsg wstrzasnat kryzys energe-
tyczny. Cena ropy, ktéra jeszcze 1.10.1973 roku wynosita 3,011 dol. za
barylke, zaczela gwaltownie rosngé od 16 pazdziernika i 1.01.1974 roku
uksztaltowala sie na poziomie 11,651 dol za barylke. Réwnoczesnie na-
stapil wzrost cen na surowce naturalne. Sprawilo to, ze uksztaltowana
w latach 1954—1973 struktura gospodarcza Japonii nie w pelni odpo-
wiadala nowej sytuacji w gospodarce swiatowej. Wiazalo sie to zwlaszcza
z nadmiernym rozwojem galezi o duzej materialochtonnosci, nadmier-
nie zanieczyszezanym Srodowiskiem naturalnym, jednostronnym uzalez-
nieniu od ropy naftowej oraz pojawieniem sie sprzecznosci miedzy utwo-
rzong strukturs wytworcza a zmieniajacym sie charakterem popytu
. wewnetrznego i zewnetrznego .

Po roku 1973 Japonia nie osigga juz wskaznikéw wzrostu z lat 1954—
1973, niemniej jednak dynamika jej rozwoju jest nadal wyzsza niz
w innych wysoko rozwinietych krajach kapitalistycznych. W latach
1973—1979 $rednie roczne tempo wzrostu GDP Japonii wynosito 3,5%b,
a w latach 1979—1984 4,2%. W tych samych okresach odpowiednie

18 Zob. Dobrowinskij, Uljanjczew: op. cit, s. 66.
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Tab. 3. Struktura eksportu Japonii w latach 1955—1973 wedtug grup wyroboéw (w %bo)

The structure of export in Japan between 1955—1973 according to the groups of
(in %) goods

Grupy wyrob6éw 1955 1965 1973
Wyroby nauko- i kwalifikacjochlonne 3,0 4,0 5,8
zaawansowane wyposazenie elektryczne 0,5 1,8 3,1
optyczne i precyzyjne instrumenty 1,0 1,1 1,3
specjalne maszyny nieelektryczne 1,5 1,2 14
Wyroby nauko- kapitalo- i kwalifikacjo-
chlonne 5,5 9,0 9,4
wyroby chemiczne i z gumy syntetycz-
nej 4,5 6,5 6,1
generatory wielkiej mocy 0,5 0,8 2,9
wyposazenie fotograficzne 0,5 1,7 0,5
Wyroby kapitalo- i kwalifikacjochlonne 18,5 20,6 28,8
wyroby przemystu mineralnego 1,5 0,5 0,3
stal i zelazo 11,5 124 11,9
metale niezelazne 3,0 1,1 ] 0,6
traktory, konstrukcje i maszyny rolnicze 0,5 0,5 1,8
samochody i cze$ci zamienne 0,5 3,2 10,7
papier, wyroby syntetyczne 1,5 3,0 3,4
Pozostale wyroby kapitalochionne 3,0 7,9 8,4
sztuczna przedza 1,0 1,2 0,3
elektryczne dobra konsumpcyjne — 4,5 6,0
pozostale urzadzenie nieelektryczne 2,0 2,2 2,1
Wyroby pracochlonne 65,0 52,8 43,5
wyroby wiékiennicze i odziezowe 36,0 15,7 6,3
materiaty budowlane 2,5 1,8 1,2
pozostale wyroby metalowe 2,0 2,7 2,7
narzedzia metalowe i pozostale urzadze- :
nia elektryczne 40 5,1 7,0
motocykle, statki i inne 5,0 11,2 14,0
zywno$é, napoje i tyton 70 4,0 2,2
pozostale 8,5 12,2 10,1
Wyroby niesklasyfikowane 5,0 5,7 41
Razem 100,0 100,0 100,0

Zrédlo: I. Krause, S. Sekiguchi: Japan and the World Economy.., s. 409.

wskazniki wynosily dla Stanéw Zjednoczonych 2,6% i 2,1% a dla RFN
2,3%0 1 0,990 14,

W Japonii po roku 1973 nastapit spadek udzialu inwestycji w docho-
dzie narodowym z 36,690 do niecalych 29%¢ w 1983 roku. Inwestycje

14 Zoh. Kapitalisticzeskaja ekonomika w 1984 g. ,Mirowaja Ekonomika i Miez-
dunarodnyje Otnoszenija” 1985, z. 3, s. 63; Japan 1984, op. cit., s, 11.
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zmqizejszyly swoje znaczenie jako czynnik kreujgcy wzrost popytu wew-
netkznego i musialy zosta¢ zastapione przez inne narzedzia. Wazng role
w tym zakresie odgrywa polityka dlugu publicznego. Japonia po roku
1973 w duzym stopniu wykorzystala to narzedzie. Na poczatku tego okre-
su skumulowany dlug wewnetrzny wynosit 55,4 mld dol., tj. 11,3% GNP.
Wzrést on w roku 1983 do 590,2 mld dol, tj. do 51,0% GNP.
Wzgledne wewnetrzne zadluzenie Japonii jest obecnie jednym z najwyz-
szych wséroéd krajow wysoko rozwinietych. W 1983 roku wynosilo ono
w Stanach Zjednoczonych 42,6%0 GNP, RFN 20,4%, we Francji 14,3%0 *°.
Proces dalszego zadluzenia wewnetrznego Japonii moze wiec natrafiaé
na ograniczenia spoleczno-gospodarcze.

Istotnym czynnikiem pobudzajacym wzrost popytu i produkcji jest
wzrost poziomu plac. W Japonii przecietne place rosng szybciej niz
w innych krajach kapitalistycznych i w 1983 roku byly wyzsze niz we
Francji, W. Brytanii, zblizone do poziomu RFN, ale nizsze niz w Sta-
nach Zjednoczonych. Dalszy ich dynamiczny wzrost moze obnizyé po-
ziom konkurencyjnosci eksportowej Japonii.

Dla gospodarki kraju kapitalistycznego ekspansja eksportowa stanowi
wazny czynnik pobudzajacy produkcje i popyt wewnetrzny, ktéry z re-
guly nie wywoluje ograniczen wewnetrznych. Japonia, ktéra w roku
1974 miala ujemny bilans handlowy w wysokosci 6,6 mld dol (co bylo
skutkiem wzrostu cen na importowane surowce), podjela szereg posu-
nie¢ aktywizacji eksportu. Efektem tych przedsiewzie¢ bylo osiggniecie
dodatniego bilansu, ktéry w roku 1983 wynosil 31454 min dol*.

Znaczenie handlu zagranicznego dla procesu rozwoju gospodarczego
Japonii po roku 1973 wyraznie wzrosto. Wskazuje na to miedzy innymi
dodatni test Cavesa (+0,259) dla lat 1974—1983, co swiadczy, ze wzrost
gospodarczy w tym okresie byl w wiekszym stopniu wywolany przez
rynek zewnetrzny niz wewnetrzny.

Handel zagraniczny wywieral takze istotny wplyw na strategie roz-
woju Japonii. Zmiana warunkdow otoczenia zewnetrznego wymusila na
gospodarce Japonii podjecie dzialan obnizajacych energo-i materialo-
chlonnosé. O efektywnosci tych posunie¢ moze swiadezy¢ fakt, ze zu-
zycie ropy naftowej na jednostke realnego GNP obnizylo sie z poziomu
przyjetego za 100 w 1973 roku do 58,3 w 1983. Z grupy 7 najwyzej
uprzemystowionych krajow kapitalistycznych lepsze efekty uzyskala
tylko Francja v,

Zmiana warunkow zewnetrznych przyczynila si¢ do.podjecia restruk-

15 Japan 1984, op. cit., s. 83.

16 Ibid., s. 47. Wstepne wyniki wskazuja, Ze bilans ten w roku 1984 wyni6st
44,3 mld. dol. Por. Kapitalisticzeskaja ekonomika w 1984 g., op. cit, s. T2.

17 Zob, Japan 1984, op. cit., s. 62.
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turalizacji gospodarki w kierunku zwiekszenia udzialu dziedzin o wyso-
kim poziomie naukochlonnosci. Kierunki planowanych zmian zostaly
opublikowane w programach Keidanren, Keizai Doyukai i Rady ds.
Struktury Przemystu ®. W latach siedemdziesiatych gospodarka Japonii
znacznie ograniczyla swoje zdolnosci wytwoércze w dziedzinach energo-
i materialochlonnych zwlaszcza tych, ktérych eksport natrafia na znaczne
trudnosci. W latach 1970—1983 zmniejszono produkcje wyrobéw tek-
stylnych o okolo 50%, statkéw o 40%, stali o 30%, aluminium o 70%o,
ciezkiej chemii o 24—36%0*. Rownoczesnie dgzy sie do zwiekszenia pro-
dukcji galezi bazujacych na zaawansowanych technologiach. Ocenia sig,
ze do roku 1990 produkcja wielu nowoczesnych dziedzin znacznie wzro-
$nie. Na przyklad produkcja optoelektroniki wzrosnie z 159,8 mld jenéw
w 1981 r. do 2123,9 mld; robotéw przemyslowych z 78 mld jenéw do
520—570 mld jenéw, komputeréw z 1361 mld jenéw do 4271 mld jenow *.

Proces dostosowywania si¢ Japonii do nowych warunkdéw zewnetrz-
nych wywarl wptyw na struktur¢ wymiany. W latach 1974—1983 w eks-
porcie wzrost udzial maszyn, urzadzen i srodkéw transportu o 8,6 punkta.
W imporcie natomiast nastapit wzrost udzialu paliwa mineralnego i po-
chodnych o 24,9 punkta oraz spadek udzialu zwlaszeza surowcow
o 17,6 punkta (por. tab. 2).

Zmiany w strukturze wymiany wedlug wyrobéw w latach 1973—
1983 (por. tab. 4) wskazuja, ze handel zagraniczny uwzglednial zmiany
w realizowanej strategii gospodarczej Japonii. W eksporcie zwigksza sie
udzial nowoczesnych artykuléw naukochlonnych, za$§ zmniejsza udzial
artykuléw praco- i kapitalochlonnych. W roku 1963 stosunek udziatu
eksportu wyrobéw naukochlonnych Japonii do udzialu eksportu tych
wyrobéw krajow kapitalistycznych wynosit 0,56. Wskaznik ten wynosil
dla Stanéw Zjednoczonych 1,29 dla RFN 1,21. Natomiast w roku 1980
wynosil on dla Japonii 1,41, Stanéw Zjednoczonych 1,20, RFN 0,99 *. Ja-
ponia stala sie krajem eksportujacym stosunkowo duzo wyrobéw nauko-
chlonnych i osigga w tej grupie wyrobéw dodatni bilans, w tym i ze
Stanami Zjednoczonymi (5,7 mld dol w 1978 r., 4,3 mld dol w 1979 r.)*.

Szereg trwalych débr konsumpceyjnych produkowanych jest w Japonii
gléwnie na eksport. W 1983 roku na eksport przeznaczono 84% wypro-

18 Zob. Dobrowinskij Uljaniczew: op. cit, s. 68.

1 Land of the Setting Sun. ,,The Economist” z 30.06.1984, s. 66.

2 Zob. ,Problemy Nauki i Techniki a Rozwéj Gospodarczy” 1984 z. 1, s, 20
iz 2 s. 4l

21 Zoh. ,, Jours d’Europe’”, October 1983.

22 J Osipow: Japono-amierikanskoje sopierniczestwo na Tynkach nau-
kojemnoj produkcyi. ,Mirowaja Ekonomika i Miezdunarodnyje Otnoszenija” 1984,
z. 7, s. 135.
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Tab. 4. Struktura towarowa Japonii w latach 1968—1983 (w %)
The structure of goods in Japan between 1968—1983 (in %)

Wyszczegblnienie 1968 1973 1975 1981 1982 1983
Zywnosé 3,33 2,28 1,4 1,14 1,01 0,95
Wyroby wibkiennicze 15,24 8,88 6,7 4,72 4,49 4,50
Wyroby chemiczne 6,21 5,81 7,0 4,50 4,58 4,75
Metale 18,09 18,47 22,5 14,77 15,28 12,50
— w tym stal i wyr.

stalowe 13,20 14,36 18,3 10,96 11,27 8,74
Maszyny i urzadzenia 43,60 55,14 53,8 65,88 65,20 67,76
— w tym:

odbiorniki radiowe

iTV 5,30 5,01 3,8 3,39 2,80 2,66
— pojazdy mechaniczne 5,40 9,78 11,1 17,44 17,69 17,78
— statki 8,36 10,34 10,8 4,78 4,95 4,08
— urzadzenia optyczne 2,87 2,63 2,5 3,63 3,49 3,70
— magnetowidy —_ —_ — 2,54 . 3,12 3,61
Dobra przemystowe

razem 93,93 94,07 96,61 96,61

Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie Japan 1984, op. cit, s. 42.

dukowanych magnetowidéw i kamer 35 mm; 82% zegarkéw, 77/o kal-
kulatoréw, 71%6 piecykéw mikrofalowych, 66% aparatéw telefonicznych,
55% motocykli, 530 telewizoréw kolorowych i samochodéw oso-
bowych .

W latach 1974—1983 srednia roczna dynamika wzrostu wartosci
eksportu Japonii wynosila 14,7%0, wolumenu eksportu 7,9%o, cen ekspor-
towych 5,0%. Natomiast dla importu wskaZniki te ksztaltowaly sie od-
powiednio: 11,5%, 0,2% i 11,9%*. Decydujacym czynnikiem wzrostu
wartosci eksportu byl wzrost wolumenu (w 54%0) i wzrost cen (w 38%),
za§ we wzroscie wartosci importu wzrost cen (w 103%0 — mialo bowiem
miejsce przesunigcie w strukturze importu w kierunku zakupu tanszych
débr i ustug). Japonia stabilizujgc w zasadzie wolumen importu dazy do
wzrostu GNP i eksportu.

Rynek zewnetrzny wywiera wplyw zaréwno na cala gospodarke Ja-
ponii, jak i na poziom produkcji poszczegélnych firm. Dla wielu z nich
eksport stanowi wazny rynek zbytu. W roku 1983 najwickszy eksport
osiagnela firma Toyota Motor i wyniést on 9517 mln dol (46% wartosci

2 Japan 1984, op. cit., s. 22 i 35.
2 Obliczono na podstawie: Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 1984, s. 300—
304; Japan 1984, s. 47.
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sprzedazy ogdlem). Na dalszych miejscach znalazly si¢ Nissan Motor —
8042 mln dol. eksporty (55%0 sprzedazy) i Honda Motor — 5330 mln dol.
(69%0 sprzedazy). Do wiekszych firm japonskich, ktore powyzej polowy
swojej sprzedazy notuja na rynkach zewnetrznych zalicza sie: Sony,
Sharp, Victor (JVC), Mazda, Sanyo Electric, Komatsu *.

Zaprezentowana analiza pozwala stwierdzi¢, ze lata 1973—1984 sta-
nowity dla Japonii okres, w ktérym handel zagraniczny z jednej strony
wymuszal na gospodarce dostosowywahie sie do zmieniajgcych sie uwa-
runkowan zewnetrznych, z drugiej zas zapewniajac wysokie dodatnie
saldo i rynki zbytu dla firm przejgl na siebie funkecje ,lokomotywy”
wzrostu gospodarczego.

SPOSOBY REALIZACJI ZADAN STOJACYCH PRZED HANDLEM
ZAGRANICZNYM JAPONII PO II WOJNIE SWIATOWEJ

Dotychczasowe rozwazania wskazujg, ze handel zagraniczny Japonii
zardwno ulatwial realizacje ogb6lnej strategii rozwoju, jak i wymuszatl
zmiany w tej strategii w kierunku dostosowania sie gospodarki do aktu-
alnych uwarunkowan gospodarczych. Interesujgca w tym ukladzie staje
sig analiza sposobdw i metod realizacji w praktyce takiej roli handlu
zagranicznego dla Japonii. Analiza ta wymaga omowienia dzialan podej-
mowanych zaréwno na szczeblu panstwa, jak i przedsiebiorstw w za-
kresie regulacji wymiany miedzynarodowej i dostosowywaniu jej do
potrzeb realizowanej globalnej strategii gospodarczej.

Wspoéldzialanie przedsiebiorstw z instytucjami paiastwowymi przy-
czynilo sie do osiggniecia przez przemysl Japonii najwyzszego w Swiecie
poziomu konkurencyjnosci. Szwajcarska organizacja Europejskie Forum
ds. Zarzadzania na podstawie 284 kryteriéw obeimujgeych 10 grup doko-
nuje oceny poziomu konkurencyjnosci przemysléw poszczegélnych kra-
jow OECD. W ostatnich latach pierwsze miejsce zajmuje Japonia przed
Szwajcaria, Stanami Zjednoczonymi i RFN %,

Jedng z przyczyn sukcesow eksportowych Japonii upatruje sie w ko-
rzystnym ksztaltowaniu sie relacji wydajnosci pracy i ptacy. Do polowy
lat siedemdziesigtych place w Japonii ksztaltowaly sie na poziomie
znacznie niZzszym niz w innych wysoko rozwinietych krajach kapitali-
stycznych (por. tab. 5). Na tle niskich ptac wydajnos¢ pracy byla rela-
tywnie wysoka. Przyjmujac za 100 relacje przecietnej placy do wydaj-
nosci pracy w przemysle przetwoérczym Japonii w roku 1970 wskaZznik

28 Japan 1984, s. 44.
26 Zob. Osipow: Japono..., s. 134,
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Tab. 5. Poziom pracy robotniczej i wydajno§é pracy mierzonej wartoscia dodana
w przemySle przetworczym w wybranych krajach w latach 1960—1983
(Japonia = 100)

The level of the workers’ wages and work efficiency measured by the added
value in processing industry in selected countries between 1960—1983

Poziom placy godzinowej Wydajnoéé pracy
Wiel- Wiel-
Lata - -

Japo- | ysa | RFN ka Japo- | ysa | RFN ka
nia Bryta- nia Bry-
nia tania

1960 100,0 923,2 260,9 286,3 100,0
1970 100,0 389,0 195,6 139,7 100,0 154,6 110,1 69,7
1975 100,0 177,8 155,2 93,6 100,0 138,5 105,0 61,6
1978 100,0 1224 | 124,7 69,2 100,0 114,9 89,6 52,9

1983 8)( 100 152 103 82 100 122 92 53

Zrédlo: Economic Survey of Japan 1977—1978, Economic Planning Agency, Tokyo
1978, s. 172; White Paper on International Trade, Japan 1981, Tokyo 1981, s. 18;
Japan 1984, s. 70 i 4.

ten wynosit w Stanach Zjednoczonych 252, w Wielkiej Brytanii 200
i RFN 178.

Obecnie poziom placy w Japonii zblizony jest do poziomu innych
wysoko rozwinietych krajow kapitalistycznych. Nadal jednak stosunek
placy do wydajnosci pracy w Japonii ksztaltuje sie korzystnie. W roku
1983 wskaznik ten byl wyzszy o 25% w Stanach Zjednoczonych, o 11%
w RFN i o 54% w Wielkiej Brytanii niz w Japonii. Jakkolwiek wydaj-
nos¢ pracy w calym przemys$le przetwoérczym w Japonii jest nizsza niz
w Stanach Zjednoczonych, to Japonia osigga wyzsza wydajnosé w nie-
ktorych galeziach (hutnictwo zelaza i stali, przemyst samochodowy),
a w szeregu dalszych =zblizong (urzadzenia elektroniczne, precyzyjne,
przemys! chemiczny)?. Ulatwia to ekspansje eksportowg wielu galezi
przemystu Japonii.

Sukcesy eksportowe Japonii w znacznym stopniu sa wynikiem dzia-
lan podejmowanych przez rzad Japonii, ktére majg na celu ulatwianie
eksportu i ochrone gospodarki przed nadmierng konkurencja zewnetrz-
ng. Pierwszym z obszarow dzialan panstwa jest ksztaltowanie korzystne-
go dla eksportu kursu jena. Ustalony w kwietniu 1949 roku kurs walu-
towy na poziomie 360 jendéw za dolar utrzymal sie¢ do roku 1971. W tym

27 Japan 1984, s. 5.

8 — Annales UMCS, sectio H, vol. XXI
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czasie wzrost wydajnosci pracy, unowcczesnienie oferty eksportowej
spowodowaly, ze kurs jena stal sie zanizony, co stymulowalo eksport.
Obecnie pomnimc gieldowego ksztaltowania sie kurséw walut krajow ka-
pitalistycznych jen nadal jest tani, co zwigksza konkurencyjnos¢ pro-
dukcji japonskiej na rynku $wiatowym.

Drugim sposobem oddzialywania na eksport sa praktyki podwdjnego
systemu cen. Japonia dla zapewnienia sobie rynkéw zbytu w wielu przy-
padkach ustala ceny eksportowe na poziomie nizszym niz ceny wew-
netrzne. W roku 1970 np. cena na odbiornik OTVC (19) wynosila na
rynku wewnegtrznym 150 tys. jendéw, na eksport 68 tys. jendéw, przy
koszcie wlasnym 30 tys. jenow; cena wewnetrzna na samochéd malo-
litrazowy wynosila 640 tys. jenéw, zas eksportowa 300—400 tys. jenow,
przy koszcie wlasnym 200 tys. jenow *.

K. Ohkawa i H. Rosovéky twierdza nawet, ze wzrost eksportu japon-
skiego determinowany byl przez tzw. ,efekt cenowy’ (price effect)®.
Efekt ten zwiazany jest z pewnego rodzaju paradoksem, ktéry polegat
na tym, ze wzrostowi cen krajowych towarzyszyl jednoczesnie spadek
cen eksportowych i importowych, ktérych spadek by! w duzym stopniu
niezalezny od gospodarki japorskiej (por. tab. 6). Taki stan rzeczy upa-
truja oni w dualnej strukturze gopsodarki japonskiej. Ogoélnie rzecz
biorac ceny débr produkowanych w sektorze nowoczesnym wykazywaly
tendencje spadkows, podczas gdy ceny débr produkowanych w sektorze
tradycyjnym wykazywaly tendencje rosngca. Ceny krajowe (general ex-
penditures prices) okreslone byly glownie przez dobra pochodzgce z sek-
tora tradycyjnego, totez indeks ich wykazywal systematyczny wzrost.
Natcmiast towary przeznaczone na eksport produkowane byly glownie
w s_kiorze nowoczesnym osiggajacym wysoki poziom wydajnosci pracy,
co wplywalo na spadek tych cen. To z kolei pozwalalo na opancwywanie
rynku zagranicznego.

Po roku 1973 zaréwno ceny krajowe, jak i eksportowe i importowe
wykazujg tendencje rosngca, niemniej jednak dynamika ich wzrostu
jest zréznicowana. W roku 1983 w poréwnaniu do roku 1973 nastgpit
wzrost indeksu cen importowanych o ponad 200%, detalicznych o 109%b,
hurtowych o 80% i eksportowych o okolo 63%p (tab. 6). Zmiany te wy-
raznie Swiadeza, ze ceny w Japonii wykorzystywane s z jednej strony
do ograniczania importu a z drugiej do preferowania i popierania eks-

28 A I. Dinkiewicz: Oczerki ekonomiki sowriemiennoj Japonii. Moskwa
1972, s. 73, Dalsze przyklady podwdjnego systemmu cen w Japonii przytacza
S. Tsuru. Ibid., s. 460—462. .

2 K. Ohkawa, H Rosovsky: Japanese Economic Growth. Trend Ac-
celeration in the Twentieth Century. Stanford 1973, s. 178.
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portu. Oczywiscie sama konkurencja cenowa nie jest w stanie zapewnié
znacznych sukcesow eksportowych Japonii *,

Trzecim kierunkiem oddzialywania panstwa na handel zagraniczny
jest prowadzenie restrykcyjnej polityki ochrony rynku wewnetrznego.
Polityka ta pozwalala na utrzymanie wzglednej réwnowagi bilansu plat-
niczego, stwarzala mozliwosé zapoczatkowania procesu niezaleznej odbu-
dowy gospcedarki, chronigc nowo powstate przedsiebiorstwa przed tansza
i lepszg produkcja zagraniczng, wreszcie pozwalala na wykorzystanie
wlasnych rezerw sily roboczej.

Tab. 6. Indeksy wzrostu cen eksportowych, importowych i wewnetrz-
nych Japonii w latach 1953—1983
Indices of price growth for exported, imported and home articles in
Japan 1953—1983

Lata Ceny Ceny Ceny
eksportowe importowe wewnetrzne

1953 : 100,0 100,0 100,0
1955 86,3 93,6 105,1
1960 79,9 74,6 118,5
1965 57,9 61,0 149,1
1973 100 100 100

1983 163 308 209

Zrédlo: K. Ohkawa, H . Rosovsky: op. cit, s. 179, Japan 1984, op.
cit,, s. 78; Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 1984, s. 300—304.

Tab. 7. Poré6wnanie wysokosci taryf celnych (Custom Duty Ratios) w wybranych
krajach w latach 1975—1979

Comparison of the wvalue of customs duty ratios in selected countries between

1975—1979
1975 1976 1977 1978 1979
Japonia 2,9 3,3 3,8 41 31
USA 34 3,6 34 4,1 3,9
RFN 4,7 3,9 3,8 4,1 4,0
Francja 2,8 2,3 2,3 2,7 2,3

Zrodlo: Japan As an Export Market, Jetro Marketing Series 4, 1983, s. 8.

3 J. Bossak stwierdza, ze ,(..) sila konkurencyjnosci japonskiego eksportu wy-
nika z jego jakoSciowego ulepszenia, a dopiero na drugim miejscu z konkurencji
cenowej”. Patrz jego Export, Expansion and State Ecomomic Policy of Japan
1955—1971, Osaka 1974, s. 23.

8*
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Japonski system kontroli importu do poczatku lat siedemdziesigtych
skladal sie z 3 systeméw; \

1. Import Quota (IQ) — ktéry obejmowal towary konlyngentowane.
Liste towaréw ustalal minister handlu zagranicznego i przemysitu (MITI).
W ramach tego systemu importer musiatl kazdorazowo uzyska¢ zezwole-
nie MITI (tzw. import quota certificate), ktére nastepnie przedstawial
bankowi dewizowemu wraz z wnioskiem o udzielenie licencji importowej.

2. Automatic Approvel System (AAS) — mial od 1960 roku zastoso-
wanie w przypadku importu towaréw objetych liberalizacja (tj. takich,
na ktore zniesione zostaly iloSciowe ograniczenia przywozu). Od systemu
1Q, AAS odroéznial sie tym, ze licencje importowe na zakup towaréw wy-
dawane byly automatycznie przez bank dewizowy, bez zgody MITI

3. Automatic Import Quota (AIQ) — od X 1959 mial zastosowanie
takze do towarow nie podlegajacych ograniczeniom iloSciowym przywozu.
Z jednej strony podobny on byl do AAS — poniewaz kwoty importowe
przyznawane byly bez ograniczen. Z drugiej do 1Q — poniewaz imorter
musial formalnie zabiegaé o zezwolenie MITI, ktére wydawane bylo
w tym przypadku automatycznie *.

W miare uplywu czasu i umacniania sie pozycji gospodarczej Japonii
pelna kontrola importu spotykala sie ze wzrastajaca krytyka jej partne-
row handlowych. Paradoksem jest fakt, ze najostrzej reagowaty USA,
pod kierunkiem ktérych ustanowiono system kontroli importu ja-
ponskiego.

Zgodnie z ustaleniem ,,Rundy Kennedy’ego” Japonia obnizyla z dniem
1 VII 1968 stawki celne na 1917 pozycji towarowych o 40%, kolejne
transze o 20%o globalnej obnizki przeprowadzone zostaly w latach 1970—
1971 %,

W 1972 roku zmieniono system kontroli importu (Import Trade Con-
trol Ordinance), likwidujac system AAS i AIQ wprowadzajgc nastepu-
jace systemy:

1. IQ — na dotychczasowych warunkach.

2. Import Declaration System (IDS) — ktoéry nie wymagal licencji
importowej — tylko deklaracji (spelnienie okreslonych warunkow).

3. Free Import System (FIS) — bez licencji i deklaracji — tylko
odpowiednie oplaty celne *.

Dalsze ,otwarcie” Japonii nastapilo w wyniku , Rundy Tokijskiej”.
Jej rezultatem bylo obnizenie stawek celnych o 15,6% na 1653 pozycji

31 PatrzW. S. Hunsberger: Japan and the United States in World Trade.
New York 1964, s. 131—134.

% Por. J. Piewznier: Gosudarstwo w ekonomike Japonji. Moskwa 1975, s.
193—196.

3 Japan. Economic Information File, 1974/1975 edition, Tokyo 1974, s. 25—26.
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towarowych, tj. ok. 60% towaréw objetych taryfs celng. XII 1982 pod
naciskiem eksporteréw z USA i EWG Japonia obnizyla taryfy celne
na dalsze 99 towaréw .

W minionym dwudziestoleciu (od 1964) Japonia obnizyla przecigtne
stawki celne z 7,7 do 2,5%. Jeszcze wiekszy spadek nastgpil! w grupie
towaréw objetych systemem taryf celnych, z 20,0 do 4,3%0 *.

Obecnie stawki (taryfy) celne w Japonii sg nizsze niz w wielu innych
krajach. W 1980 roku 80% towaréw importowanych przez Japonie bylo
obcigzone stawks celnag ponizej 5%, podczas gdy w USA 73%, a w Eu-
ropie Zachodniej tylko 55%0 (por. tab. 7)*.

Waznym sposobem oddzialywania panstwa na handel zagraniczny
jest regulowanie miedzynarodowych stosunkéw ekonomicznych. Rzad
obserwujac dzialalnos¢ sektora prywatnego w ukladach miedzynarodo-
wych, wplywa na zakres i strukture wymiany z zagranica. Szacuje sie,
ze udzial ,regulowanego” handlu Japonii wynosil 65,1%0 w 1974 roku
i 59,4% w 1980, zas udzial ten dla wszystkich krajow OECD wynosit
odpowiednio 36,3%0 i 44,3%0%. Z regulacjs wymiany miedzynarodowej
wigze sie problem tzw. ,,dobrowolnych” ograniczen w eksporcie szeregu
towaréw japonskich. Szczegélnie rozbudowany jest on w eksporcie Ja-
ponii do Standéw Zjednoczonych. Po raz pierwszy Stany Zjednoczone
,zmusily” Japonig do ograniczenia eksportu tkanin bawelnianych w ro-
ku 1956. Od roku 1963 ograniczenia eksportowe rozszerzono na tkaniny
welniane. W latach sze$édziesigtych Stany Zjednoczone rozszerzyly re-
gulacje importu japonskiego na stal, wyroby odziezowe, a w latach sie-
demdziesiagtych na samochody malolitrazowe, niektére typy radioodbior-
nikéw, telewizoréw, sprzet gospodarstwa domowego, sprzet sportowy
itp *.

Rzgd Japonii w celu ograniczenia negatywnych skutkéw zwigzanych
z ,,dobrowolnym” zmniejszeniem eksportu szeregu wyrobéw do Stanéw
Zjednoczonych i szeregu krajow EWG podejmuje dzialania zmierzajace
do restrukturalizacji gospodarki w kierunku rozwoju nowoczesnych
dziedzin naukochlonnych, na ktére nie nakiadane sg ograniczenia w wy-
mianie miedzynarodowej.

Dalszym narzedziem promowania eksportu przez panstwo jest jego
kredytowanie. Eksporterzy, zwlaszcza dobr przemystowych s3 obligowani
do sprzedazy kredytowej. Eksport na tych warunkach uzalezniony jest

U Japan As an Export Market. Jetro, Tokyo 1983, s. 7—8.

% Jbidem,

% Jbidem.

31 ,Journal of Common Market Studies”, 1981, vol. XX, nr 1, s. 29.

3% Zob. Japonija w sistiemie mirowych choziajstwiennych swiaziej. Moskwa
1977, s. 126—130.
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od kredytowej pomocy panstwa. W Japonii w 1971 roku 49% eksporto-
wanych towaréw objetych zostalo kredytem eksportowym udzielonym
przez panstwowe banki i instytucje ubezpieczeniowe. W innych krajach
poza Francja (40%) i WIk. Brytanig (38%) pomoc kredytowa panstwa
byla znacznie nizsza i ksztaltowala sie na poziomie okolo 10% wartosci
eksportu. W roku 1978 pomoc kredytowa panstwa w ramach eksportu
Japonii nadal ksztaltowala si¢ na dosé wysokim poziomie (35%0) **. Sprze-
daz towaréw japonskich na dogodnych warunkach kredytowych (co jest
mozliwe w wyniku pomocy kredytowej panstwa) przyczynia sig do zwigk-
szenia eksportu Japonii.

Do instrumentdw oddzialywania panstwa na wzrost eksportu Japonii
nalezy zaliczy¢ takze;

1) ulgowe kredyty przydzielone na rozwdj produkceji eksportowej, np.
w okresie prosperity eksportowej przemysl stoczniowy otrzymywal kre-
dyty oprocentowane o 1—2 punkty mniej niz przecietnie,

2) tworzenie rezerwowych funduszy z zysku dla rozszerzenia zagra-
nicznych rynkéow zbytu (w wysokosci 0,5—2,3%0 kapitatu), ktére nie byty
przez 5 lat opodatkowane.

3) system ulgowych odpiséw amortyzacyjnych dla firm eksportuja-
cych swoje wyroby *.

Sposoby oddzialywania panstwa na ksztaltowanie wymiany miedzy-
narodowej Japonii ulegaly istotnym zmianom. Poczgtkowo preferowano
takie instrumenty, jak niski kurs jena, niskie ceny eksportowe, admini-
stracyjne sposoby ochrony produkcji krajowej. W miare rozwoju gospo-
darczego glowny akcent polozono na rozwo6j nowoczesnych dziedzin ba-
zujgcych na udoskonalonych technologiach japonskich zapewniajgcych
wysoki poziom konkurencyjnosci eksportowej wytwarzanych wyrobow.

W zwiekszaniu eksportu zainteresowany jest nie tylko Rzad Japonii,
ale i poszczeg6lne firmy, gdyz dla wielu z nich rynek zewnetrzny sta-
nowi miejsce lokaty okolo 50%0 wartosci produkeji. Przedsigbiorstwa ja-
poniskie w celu zdobycia zagranicznych rynkéw zbytu podejmuja szereg
spojnych i wzajemnie uzupelniajgcych sie posunieé. Punktem wyjscia
tych dzialan jest wstepna penetracja scisle okre$lonych segmentéw ryn-
ku. Po wszechstronnym rozpoznaniu Japonczycy poprzez niska cene
i wysoka jakos¢ daza do opanowania danego segmentu. Nastepnie przy-
stepuja do umocnienia swojej pozycji i obecnosci na rynku oraz wpoje-
nia poczucia wartosci produktu poprzez wprowadzenie coraz to nowych
innowacji wyrobow. Dla zapewnienia sobie wysokiej zdolnosci konkuren-
cyjnosci dgza do oszczednosci we wszystkich obszarach powstawania

»® Ibidem.
4 Pewzner: Gosudarstwo.., s. 198—199.
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kosztow. Opanowawszy dany segment przechodza do dzialan zwigzanych
z nastepnym segmentem. W procesie zdobywania rynkéw zbytu wykazuja
orientacje na rynek globalny tj. traktuja caly swiat jako potencjalny
rynek zbytu *.

Pojawiajace sie trudnosci w wymianie miedzynarodowej, a zwlaszcza
restrykeyjne kwoty eksportowe nakladane na Japonie, zmusily jej przed-
siebiorstwa do podjecia szeregu nowych dzialan majacych na celu omi-
janie tych trudnosci. Jednym z takich sposobow jest tworzenie filii
w krajach wprowadzajagcych kwotowe ograniczenia dla okreslonych pro-
duktéw japonskich. Pozwala to na utrzymanie danych rynkéw zbytu
przy jednoczesnym imporcie szeregu detali i utrzymaniu wiezi technolo-
gicznych z firmami macierzystymi w Japonii. Przykladem moze byé sy-
tuacja, jaka powstala po podpisaniu w roku 1977 trzyletniego porozumie-
nia miedzy Stanami Zjednoczonymi a Japonia w sprawie ograniczenia
eksportu telewizoréw kolorowych. Firmy japonskie szybko utworzyly
filie i rozwinely produkcje i sprzedaz swoich telewizoréw na rynku ame-
rykanskim poza kwotami oficjalnego eksportu ujetego w tym po-
rozumieniu “.

Drugim sposobem omijania restrykcji eksportowych jest wspdipraca
z firmami krajow stosujacych ograniczenia. Ten sposob dzialania jest
korzystny z uwagi na lansowane w krajach wysoko rozwinietych hasio:
kupuj to, co zostalo wytworzone w kraju o ile nie pochodzi z filii kor-
poracji zagranicznych. Wspoélpraca z firmami, ktére powinny by¢ odle-
glymi konkurentami, pozwala na zdobywanie rynkéw trzecich i czescio-
we korzystanie z rynku kraju, z ktoérego firmg sie wepoipracuje. Wspét-
praca gwarantuje bowiem eksport szeregu czesci, z ktorych wytwarza-
ny jest produkt finalny na bazie przekazanych technologii japonskich,
a ponadto pozwala osigga¢ wszystkie kcrzysci stwarzane przez panstwo
dla firm krajowych *. Przykladem takiego dzialania jest podpisanie po-
rozumienia miedzy JVC a francuska firmg Thompson-Brandt w zakresie
produkeji i sprzedazy magnetowidéw we Francji, zapewniajgc stronie
francuskiej docelowy udzial czesci skladowych do 75% wartosci wyrobu
gotowego .

4 Taktyka zdobywania waskiego segmentu rynku, jego umacnianie oraz roz-
szerzenie swoich wplywéw na nowe segmenty nosi nazwe taktyki lasera. Por.
»Buropean Trends” 1982, nr 70 i 71.

€ A Chtystow: SSza — Japonija — Zapadnajea Jewropa na nowych fron-
tach elektronnoj wojny. ,Mirowaja Ekonomika i Miezdunarodnyje Otnoszenija”
1985, nr 4, s. 124.

43 Zob. W. O. Kistanow: Ekonomiczeskoje proniknowienije Japonii
w Latinskuju Amieriku. Moskwa 1982, s. 98—99.

M Chtystow: SSza — Paponija..., s. 124.



112 Piotr Karpus, Andrzej Masko

Procesy poglebiajacego sie zadluzenia szeregu krajow przyczynily sie
do powstania nowych form wymiany miedzynarodowej. Takie formy wy-
miany jak barter (towar za towar); buy-back (import inwestycyjny spta-
cany produktami wytwarzanymi z wybudowanych zakladow); off-set
(zwrot przez eksportera czesci kontraktu w postaci inwestycji bezposred-
niej w kraju importera); counter-purchase (wymog zakupu okreslonych
towarow w kraju, do ktérego dostarczone s3 wyroby eksportowe);
switch-trading (wielostronne umowy z udzialem kilku krajow) obejmu-
ja okolo 30%0 wymiany miedzynarodowej .

W strukturze organizacyjnej gospodarki japonskiej istotng role od-
grywaja ugrupowania typu konglomeratowego — tzw. keiretsu. Wiodgca
role¢ w keiretsu spelniaja banki i organizacja handlowa sogo shosha *.

Przedsiebiorstwa handlu zagranicznego w Japonii odznaczajg sie spe-
cyficznymi cechami niespotykanymi gdzie indziej. Sg to przedsiebiorstwa,
ktore specjalizujg sie nie tylko w wymianie z zagranicg (eksport/import),
ale dzialajg réwniez na rynku krajowym. Majg wiec one charakter
przedsigbiorstw uniwersalnych zajmujgcych sie nie tylko dzialalnoscig
stricte handlowa, ale réowniez (dotyczy to najwiekszych) inwestycyjna,
kredytows i uslugowa. W przeciwienstwie do wysoko specjalistycznych
przedsigbiorstw tego typu na Zachodzie, japonskie oferujg pelny asorty-
ment towaréw produkowanych w danym keiretsu, czyli praktycznie
prawie wszystko to co produkuje sie¢ w Japonii.

Wielu autoréw podkresla, ze ta specyficzna organizacja handlu za-
granicznego miala istotne znaczenie w japonskiej ekspansji eksportowej .

Przedsiebiorstwa handlowe (trading companies) zwigkszajg w ostat-
nich latach swéj udzial w handlu zagranicznym W roku 1980 przypadato
na nie 62,8%u japonskiego eksportu i 64,6% importu. 37,2%0 eksportu
i 35,4% importu bylo udzialem korporacji przemystowych.®

Obecnie (1983) dziala w Japonii 8500 przedsiebiorstw handlowych,
w ktérych przewazaja operacje eksportowo-importowe. 9 najwiekszych
tworzy tzw. grupe przedsiebiorstw ,uniwersalnych” (General Trading

4 Better Ball Bearnings than Bad Debt, ,The Economist” 1984, nr 1215,

46 Keiretsu (kei — grupa; retsu — w porzadku hierarchicznym) — organizacje
typu konglomeratowego powstale po II wojnie swiatowej na bazie dawnych za-
ibatsu. Dominujgcg role odgrywaja: Mitsubishi, Mitsui, Sumitomo, Fuji, Sanwa
i Dai-Ichi Kangyo. Por. S. P. Sethi: Japanese Business and Social Conflict. A Com-
parative Analysis of Response Patterns with American Business, Combridge, Mass.
1975, s. 166—196.

7 Por. m. in.. Sethi, op. cit, s. 166; Piewznier: Gosudarstwo.., s. 180—181
oraz M. Dobroczynski: Swiatowa ekspansja gospodarki japoriskiej. Warsza-
wa 1975, s. 75.

4 The Role of Trading Companies in International Commerce, Jetro Marke-
ting Series 2, Tokyo 1883, s. 6.
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Companies) zwanych po japonsku sogo-shosha. Przypada na nie 40,1%0
eksportu z ogélnego udzialu przedsigbiorstw handlowych — 62,8%.
Stanowi to 63,9% operacji wszystkich przedsiebiorstw. Import 47,4%0
z udzialu 64,6%o, co stanowi 73,4%6 (por. tab. 8.). Swiadczy to o wzglednie
wysokim stopniu koncentracji. Sogo-shosha kontrolujg bowiem 2/3 eks-

Tab. 8. Obroty organizacji handlowych typu sogo shosha w latach 1972 i 1982
Turnover of trade organizations of the sogo shosha type between 1972—1982

(Tryl. Y)
Nazwa (“La;::fét::;:ti‘:; Przynaleznosé
C . a v .
t do k
przedsiebiorstwa 1982 1972 eiretsu
Mitsubishi Corp. 14,7 5,1 Mitsubishi
Motsui Co. 13,2 5,0 Mitsui
C. Itoh Corp. 12,3 32 DKB (Dai-Ichi
Kangyo Bank)
Marubeni 11,5 3,4 Fuji
Sumitomo Shoji 11,0 2,5 Sumitomo
Nissho-Iwai 7.4 2,4 DKB i Sanwa
Tomen 3,7 1,5 DKB i Mitsui
Kanematsu-Gosho 3,3 1,2 DKB
Nichimer 2,9 1,2 Sanwa
Ogblna wartosé
obrotéw (9-tki) 80,0 21,0
% GNP 32,0 28,0
%/s eksportu japonskiego 41,0 51,1
% importu japonskiego 48,0 63,0
%/s udzialu na rynku
krajowym 21,0 20,0

Zrédlo: The Role of Trading Companies, op. cit., s. 8, i obliczenia wlasne.

portu i 3/4 importu, niemniej malte przedsiebiorstwa handlowe odgry-
waja znaczng role zwlaszcza w eksporcie i imporcie zywnosci (1000
przedsiebiorstw), wyrobéw tekstylnych (900), wyroby z drzewa (500), wy-
roby przemyslu maszynowego (1000).'

Male przedsiebiorstwa realizujg male zamowienia, ktére dla sogo
shosha s3 nieoplacalne. Ponadto podejmujg sie realizacji specjalist}"cz—
nych zaméwien i to zaréwno z dziedziny przemystu precyzyjnego i ma-
szynowego, jak i tekstylno-odziezowego (krétkie serie, moda).

o Jbidem.
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Tab. 9. Wybrane wskazniki wzrostu gaospodarczego

Selected indexes of economic growth

Udziat Dyna- Dyna-
Stopa inwe- mika Dyna- mika
Lata wzrostu stycji nakla- mika wolu-
GNP/ w GNP/ déw wartosci menu
GDP! GDP ? inwesty- eksportu eks-
cyjnych portu
1954 5,0 21,6 0,0 27,8
55 10,1 19,9 5,5 23,4
56 9,7 23,5 22,1 24,4
57 9,6 26,1 18,5 14,3
58 4,7 25,9 3,5 0,7
59 9,7 26,9 22,2 20,1
1960 15,8 30,3 28,5 17,3
61 17,7 32,7 27,8 4,5 0
62 5,7 33,7 11,3 16,0 21
63 9,7 31,9 10,4 10,9 18
64 14,6 32,4 16,7 22,4 20
1965 43 30,0 3,2 22,6 20
66 9,8 31,1 13,4 15,6 13
67 12,9 32,9 8,2 68 6
68 13,4 33,9 20,0 24,2 24
69 10,8 35,7 18,9 23,3 17
1870 10,9 35,4 16,9 20,8 15
1 4,6 34,1 4,3 24,3 21
72 8,38 34,0 10,4 19,0 7
73 8,8 36,6 13,7 29,1 6
74 —1,0 34,7 —91 50,8 18
1975 2,3 32,2 —1,1 0,6 0
76 5,3 30,8 3,0 20,4 22
i 5,3 29,9 438 19,7 9
78 5,0 31,0 9,4 21,2 1
79 5,1 32,0 6,3 5,6 —3
1980 4,9 31,5 1,1 26,0 19
81 4,2 31,1 4,0 17,1 11
82 3,0 29,9 1,8 —38,6 —4
83 3,0 28,5 —0,5 5,6 10
1984 59 28,0 —0,2 15,7 15

Objasnienie: 1) Dla lat 1954—1965 GNP w c. 1960; lata 1966—1970 GNP w c.
2) Dla lat 1954—1970 udziat inwestycji brutto (gross domestic fixed capital fo
Zrédlo: Oprac. na podstawie K. Ohkawa, H Rosovsky: Japanes Econo
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Japonii w latach 1954—1984

in Japan between 1954—1984 (%o, dol. USA)
Terms Dyna- Udziat w GNP
Dynamika of Trade mika Bilans
wartosci rok wolu- HZ
importu poprz. menu mld. dol. Eksport Import
k =100 importu ®/o)
—0,5 —770
3,0 —460 11,7 11,0
30,1 —729
32,6 —1426
—29,2 —156
18,7 —143
248 —436 11,1 11,0
29,4 97 35 —1574
—3,0 101 0 —121
19,5 96 15 —1284
17,8 100 16 —1264
2,9 94 0 +282 11,2 10,0
16,6 100 17 4253
22,5 103 23 —1221
11,4 102 11 15
15,7 105 17 4966
25,7 99 19 4437 11,9 10,6
44 98 0 +4306 11,6 11,0
19,1 108 12 +5120 11,5 10,8
63,2 . 96 32 1384 11,4 10,9
62,1 75 —6 — 6574 15,1 15,6
—6,8 94 —12 — 92037 13,9 14,0
11,9 96 8 42426 14,5 13,8
9,3 102 3 +9816 13,9 12,3
12,1 115 7 418794 11,7 9,9
39,5 85 11 — 7640
27,0 80 —6 —10721 15,2 16,1
1,9 104 —2 +8740
—1,9 103 0 46900 149 14,1
11,5 6

1970 r.; dla lat 1971—1984 GDP w c. 1975 r.
rmation) w GNP w c. biezacych; lata 1971—1984 udzial inwestycji w GDP
mic... s. 281, 287-—289; Japan 1984, s. 28.
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Sogo-shosha, jako wielkie przedsicbiorstwa dokonuja operacji na
wielkg skalg, dlatego tez tylko one zajmuja sie importem takich surow-
cow jak ropa naftowa, ruda zelaza czy wegiel kamienny.

Gléwne funkcje i zadania przedsiebiorstw handlowych (sogo-shosha)
mozna sprowadzi¢ do nastepujgcych:

1. Funkcja posrednika handlowego (Trade Intermediary Role) —
zajmujg si¢ dokumentacja eksportowg/importowa, finansowaniem, kre-
dytowaniem, szukaniem najlepszych odbiorcéw i sprzedawcoéw, najlep-
szego transportu, ubezpieczenia, przechowania towart’)\‘;\'z,_ itp. Ponadto
(przede wszystkim sogo-shosha) zajmuja sie zbieraniem informacji o ryn-
kach zagranicznych dla siebie, jak réwniez i innych korporacji i orga-
nizacji japonskich. Sogo-shosha posiada za granicg ponad 100 centréw
handlowych, umozliwiajacych otrzymanie jakiejkolwiek informacji z kaz-
dego kraju na $wiecie w przeciggu niespelna 5 minut. Wiekszo$¢ sogo-
-shosha ma juz ponad stuletnig tradycje w tego typu operacjach.

Sogo-shosha dokonujg przede wszystkim operacji na duzg skale, dy-
spcnuja duzym kapitalem, dokonuja dokladnej ekspertyzy transakeji
sprowadzajac tym samym do minimum ryzyko. Tak np. jedno z naj-
wiekszych sogo-shosha importuje ponad 1 mln t soi z USA dostarczajac
ja do producentéw oleju i innych galezi przemystu. Zadanie jego polega
na 1) obserwowaniu warunkéw pogodowych i rynkowych; 2) zawarciu
kontraktu w odpowiednim czasie i w odpowiedniej ilosci, aby umozliwié
japonskim przemyslowcom nabycie towaréw po najnizszej cenie; 3) upew-
nieniu sie, ze transakcja spelnia wszystkie wymogi pod wzgledem jako-
sciowym (zgodnie z japonskimi normami); 4) zorganizowaniu transportu,
ubezpieczeniu, oplacie taryf celnych z USA do Japonii; 5) dostarczeniu
soi do producenta w Japonii. Sogo-shosha zapewniaja ciagly doplyw su-
rowcow rolniczych na duzg skale,

2. Przygotowanie transakcji. Penetracja rynkéw zagranicznych (Trade
Development Activity) — w tej roli przedsiebiorstwa handlowe doko-
nuja rozeznania rynku Swiatowego, a zwlaszcza przygotowanie nowych
zrédel podazy surowcow, organizowanie nowych przedsiebiorstw prze-
twarzajacych te surowce — przyczyniajac sie tym samym do aktywizacji
rozwoju przemystu nie tylko w Japonii ale réwniez i w innych krajach
(na przykladzie importu rudy zelaza).

Pierwszym krokiem sogo-shosha jest znalezienie odpowiedniej jakosci
surowca (rudy zelaza). Poprzez udziat w kapitale akcyjnym, finansuja
budowe kopalni rudy zelaza. Nastepnie organizujg przedsiebiorstwa tran-
sportowe (handlowe), ktdre dostarczajg rude do portu (udzial w kapitale
akcyjnym, tzw. equity investments oraz know-how, licencje-technologie),
gdzie czekaja na nig odpowiednie skladowiska (magazyny). Dalej zaj-
mujg sie transportem do Japonii, sprzedajac je korporacjom stalowym.
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Po przetworzeniu, sogo-shosha zajmuje sie zbytem stali i zelaza za gra-
nicag. Moze tez odsprzeda¢ wyroby gotowe innej korporacji stalowej
(5 w Japonii) lub sprzeda¢ na rynku krajowym w zaleznosci od sytuacji.

3. Funkcje finansowe (Financial Function) — wprawdzie sogo-shosha
nie sg instytucjami finansowymi niemniej odgrywaja znaczna role w fi-
nansowaniu wielu gatezi przemystu — zwlaszcza papierniczego i drzew-
nego, udzielajgc mu tradycyjnie kredytu na okres 120 dni na import po-
trzebnych surowcéw. Finansuje réowniez inwestycje surowcowe za gra-
nica, jak tez i zaklady przetwércze w Japonii i w innych krajach.
Ogélnie sa poreczycielem kredytow, tzn. biorg kredyty z bank6éw i udzie-
lajag ich odpowiednim przedsiebiorstwom na poczet przyszlej produkeji.

4. Minimalizacja ryzyka (Risk Absorption) — majgc pelne rozezna-
nie zmniejszaja do minimum ryzyko dla instytucji finansowych. Sogo
shosha handluje blisko 20 tys. towar6éw, co umozliwia ewentualne straty
na jednych towarach pokry¢ zyskiem z innych.

Sogo-shosha zmniejszajg ryzyko bowiem: 1) majg informacje z ca-
lego S$wiata, 2) operuja szerokim asortymentem towardw. Szeroka siec¢
handlowa na calym Swiecie pozwala im na przeprowadzenie optymalne]
transakcji, czego nie moglaby dokonaé¢ korporacja przemyslowa. Wyko-
rzystuja tez zmiany kurséw walutowych. '

5. Poszukiwanie nowych surowcéow (Resource Development) — uszla-
chetnianie proceséw przetworczych.

6. Handel migdzy krajami trzecimi (Offshore Trade) — np. amery-
kanski producent wyrobéw chemicznych poleca sogo shosha znalezienie
nabywcy na benzen. Sogo shosha znalazla kupca w Taiwanie. Po prze-
tworzeniu oddaje on wyrob w rece sogo-shosha, ktére z powrotem daje
amerykanskiemu sprzedawcy, ale juz wyrdb przetworzony (uszlachet-
niony). Transakcja taka odbywa sie bez wymiany pienieznej. W roku
finansowym 1983 obroty tego typu wyniosty 13,511 mld.*

PODSUMOWANIE

Handel zagraniczny odgrywa dla Japonii, kraju ubogiego w surowce
naturalne, szczegblnie wazng role. Pozwala on nie tylko zapewni¢ import
niezbedny, przeplyw nowych technologii, ale poprzez wspéiprace miedzy-
narodowg przynosi korzysci specjalizacji i koncentracji produkeji, za-
pewnia réwnowage w bilansie platniczym, a ponadto kreuje produkcje
i popyt wewnetrzny dzieki znacznym nadwyzkom eksportowym.

W procesie rozwoju gospodarczego Japonii obserwuje sie szczegdlnie
wyraznie wzajemne oddzialywanie strategii handlu zagranicznego i stra-

5 Japan 1984, op. cit., s. 28.



118 Piotr Karpu$, Andrzej Masko

tegii rozwoju kraju. Handel zagraniczny z jednej strony stuzy i ulatwia
realizacje przyjetej strategii globalnej, z drugiej zas wymusza, pod wply-
wem zmieniajacych sie uwarunkowan zewnetrznych, modyfikacje kie-
runkow rozwoju calej gospodarki.

W latach pieédziesigtych Japonia preferowala w rozwoju i handlu
dziedziny pracochlonne oraz poczgtkowe fazy proceséw przetwoérczych
(co bylo zgodne z teorig kosztdw komparatywnych). Niskie ceny i wzgled-
nie wysoka jakosé¢ czynily produkty eksportowane przez Japoni¢ konku-
rencyjnymi na rynkach $wiatowych. Wysoko rozwiniete kraje kapitali-
styczne zaczely "wymuszaé na Japonii ,dobrowolne” ograniczenia
eksportu okreslonych débr juz od przelomu 1956—1957 roku.

Mozna przypuszczaé, ze zapoczatkowalo to swego rodzaju spirale
ucieczki Japonii od dziedzin, na ktére nalozono ograniczenia i pogoni in-
nych krajow w nakladaniu nowych ograniczen. ,,Ucieczka” od ograniczen,
a tym samym rozwéj nowych dziedzin, zmierzala do obszaré6w o coraz
wyzszym stopniu przetworstwa. Stworzono wlasne bazy badawcze i pod-
stawy nowoczesnego rozwoju, podjeto sie rozwijania dziedzin o coraz to
wyzszym poziomie naukochlonnosci, bazujgcej na oryginalnych rozwig-
zaniach techniki japonskiej. W ten sposéb w walce konkurencyjnej na
rynkach zewnetrznych Japonia wykorzystuje nie tylko ceny na bazie
niskich kosztéw, dogodne warunki i organizacje handlu, ale w coraz
wiekszym stopniu dynamiczng innowacyjnosé produktu.

PE3IOME

B npouecce sxoHoMuuyeckoro pas3sutua flnoummu nocae II MUpPOBOIt BOMHBI aBTO~
pbl CTaTbM BBIAEJAIOT TP STana. BuhelIHsAs TOProBJia B KaXIOM M3 HMUX urpaja
pa3uy ponb. Ha nepBoM 3Tane oOHa Ccrioco6CTBOBAJIa BOCCTAHOBJIEHMIO XO03AMCTBa
CTPaHbl, Pa3pyIUEHHOTO BO BpeMA BoO¥Mubl, Ha BTOpoM stame (1954—1973 rr.) momo-
raja X03AMCTBEHHOMY Pa3sBUTMIO CTPaHbl NyTeM cTabuami3auuyu npou3BOJACTBA, NOCTa-
BOK HeoOXOAMMBIX JMUEH3MMH, CHIPLA M T.HO. B mepuon Tperwnero srama (mocie 1973r.)
BHEIUHAA TOPrOBJA cTajla BaXHbBIM (HaKTOPOM CTUMYNIMPOBAHMUA SKOHOMWYECKOro
pocta. C oAmnoit cTOpoHBI, 3TO OblLIO CBA3aHO C AaBJEHUEM Ha 3KOHOMMUKY C LIeJbiO
eé npucrocobieHuA K M3MEHS:OLIMMCH BHCUIIMM YCJOBMAM, C ADYroM Xe — cC ra-
PauTUPOBAHMEM OTEYECTBEHHBIM (DUPMAL BBICOKOIO IOJOMKLTSJBHOrO CaJbA0 M PbIH-
KoB cObITa.

3apmauy, croflliMe Mnepesi BHellHel Topromiaen flnmoumyu, OblIM peann3OBaHBL
CAeAYIOLIMMY IIyTAMU:

1) Beiroguoro ana flnonmu GHOPMUPOBAaHMA COOTHOLICHMA MEXKAYy NPOU3BOAU-
TEJILHOCTRLI0 TPyJa M YPOBHEM 3apaboTHOi1 nJaThl,

2) NPUMEHEHUA MABOMHO CUCTEMBI lI€H,

3) MCI0JBL30BAHMA MHCTPYMEHTOB OXpaHbl BHYTPEHHOI'O DBIHKA,

4) nycka B 060pOT 3KCIOPTHBIX KPeJUTOB,

5) cucTeMb! JLIOT, NPeLOCTAaBJEHHbIX 9KCIIOPTHOM IIDORYKIMM,

6) perynuMpoBaHMuA CTPYKTYPbI 06MeHa,
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7) pecTPyKTypaJau3aumMu 9SKOHOMMKM B HampaBiaeHuy OGoabluero ydactua obia-
cTelt ¢ BBICOKMM YPOBHEM HAaYKOEMKOCTH,

8) opranmu3anuyu ¢puanayoB (bUPM B BLICOKOPA3BUTBHIX CTPaHax,

9) corpyAHu4yecTBa ¢ (bMpMaMM ADPYTMX CTPAaH Ha OCHOBE NDPMHIMIIA ,,0TAelIeH-

9%

HOM” KOHKYDEHLIMH.

SUMMARY

Three stages are distinguished in the process of economic development of
Japan after World War II. In each of these, foreign trade played a different
role. In the first stage it contributed to the rebuilding of the economy after
the war destructions. In the second stage which covered the period between
1954—1973, it facilitated the process of economic develppment through the sta-
bilization of production, securing the supply of necessary licences, raw materials,
etc. In the third stage, after 1973, foreign trade became a significant factor
stimulating the economic growth. It was connected on the one hand with forcing
the edonomy to adjust itself to the changing exterior conditions, and on the
other with securing a high credit balance and markets for local firms.

The tasks which foreign trade in Japan had to fulfil were carried out through
the following:

1) formation of the relations between work efficiency and the level of sala-
ries so that it was favourable for Japan;

2) the use cf a double system of prices;

3) the utilization of the tools, of the prctection of the home market;

4) initiating export credits;

5) the system of reduced rates assigned for export production;

6) the regulation of the structure of exchange;

7) restructuralization of the economy in the direction of increasing the pro-
portion of domains of a high level of science-absorptiveness;

8) the creation of branch firms in other well-developed countries;

9) co-operation with the firms of other countries on the principle of "distant”
competition.






