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Dla innych badaczy szczegdlnie wazna jest warstwa menadzeréw w orga-
nizacji i ich systemy wartoSci, normy dziatania i percepcja symboliki orga-
nizacyjnej. W tym ostatnim ujeciu nabieraja znaczenia relacje miedzy kul-
turg a przywodztwem, a takze badania kultury elitarnej, rozwijajacej sie
woké! kierownictwa naczelnego.

W ponizszej tabeli przedstawie relacje zachodzace miedzy warunkami
otoczenia, formami kultury organizacyjnej i stylami przywoédczymi.

Tab. 2. Typy przystosowan: otoczenie—kultura—style

Warunki Formy
otoczenia kultury organizacyjnej Style przywédcze
Duza niepewnosé kultura rozwojowa styl idealistyczny, menedzer
Duza intensywnosé (adhokracja) wykonuje pierwszy ruch
w zmianach
Duza intensywnosé kultura racjonalna styl racjonalny, podkresla-
Mata niepewno$é {rynek) jacy role osiagnieé
Matla niepewnos$é kultura hierarchiczna rola empirycznie zorientowa-
Mata intensywno$é (hierarchia) nego eksperta, akcent na
diagnoze
Mala intensywnosé kultura porozumienia rola budowniczego zespolow,
Duza niepewno$é (klanowa) akcent na integracje

Na podstawie: Organizational Culture (1985), s. 330.

Powyisze zestawienie, przedstawiajace zmienne i zwigzki uwzglednia-
ne w badaniach kultury organizacyjnej zawieraja cenne sugestie takze dla
badania kultury menadzerskiej w Polsce. W ujeciu procesowym (a nie gru-
powym) badania kultury okresla sie tez czasem jako badania kultury za-
rzadzania.1®

W badaniach kultury zarzadzania zaklada sie, ze we wszystkich pro-
cesach spolecznych kultura pelni funkcje waznego regulatora dzialan.
Kazde dzialanie praktyczne mozna traktowa¢, zdaniem Nalewajko i Sto-
binskiej 17, jako uporzadkowang pare zlozong:

a) z uwarunkowan obiektywnych, okreSlonych przez warunki, w kto6-
rych dzialanie przebiega (sytuacja) i skutki, ktére ono powoduje,

b) ze struktury humanistycznej, zlozonej z sensu, znaczenia, jakie ma
to dzialanie dla dzialajacego podmiotu oraz z jego wiedzy.

Nadawane sytuacjom znaczenia maja swéj wymiar subiektywny, zwia-
zany z indywidualnymi mechami i potrzebami jednostki, oraz wymiar in-
tersubiektywny, odnoszacy sie do majacych spoleczna geneze przekonan,

¢ E Nalewajko, K. StobiAska: Kultura arzadzania w Polsce. Prace
badawcze Zakladu Nauk Zarzgdzania PAN, maszynopis, 1989.
17 Ibidem.









