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Wstep

Koniec XX ipoczatek XXI w. to zmagania z wieloma konfliktami lokalnymi oraz
globalnymi, w ktére coraz czeSciej angazujg si¢ sity miedzynarodowe przy wsparciu ONZ
i NATO. Takimi przyktadami sg konflikty na terenie bylej Jugostawii w roku 1999 oraz misje
stabilizacyjne w Iraku oraz Afganistanie, w ktorych udziat miata takze polska armia.
Wspotczesnym zagrozeniem dla $wiatowego pokoju | bezpieczenstwa sg liczne organizacje
terrorystyczne, ktorych celem sg kraje zachodnie | wyznawane przez nie warto$ci wolnosci,
rownos$ci i braterstwa (Kozerawski, 2011, 2016). Punktem kulminacyjnym, ktory niejako
zapoczatkowat liczne operacje wojskowe byl atak terrorystyczny na Swiatowe Centrum
Handlu w Nowym Jorku 11 wrzesnia 2001 r. Reakcja bylo rozpoczecie koalicyjnej operacji
antyterrorystycznej w Afganistanie. Polscy Zotnierze dotaczyli do operacji w styczniu 2002 r.
(Kozerawski, 2006).

Gwaltowne zmiany W postrzeganiu pokoju i bezpieczenstwa swiatowego i lokalnego
powoduja, ze Wojsko Polskie ma coraz wigksze znaczenie. Glownym zadaniem Sit
Zbrojnych RP jest ochrona suwerennosci, niepodleglosci panstwa i Narodu Polskiego,
niepodzielnosci jego terytorium, a takze zapewnienia bezpieczenstwa i nienaruszalnosci jego
granic (Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 6 kwietnia 1997 r.; Ustawa z dnia
21 listopada 1967 r. 0 powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej; Ustawa
Z dnia 11 wrzesnia 2003 . 0 stuzbie wojskowej Zotnierzy zawodowych; Regulamin Ogolny Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, 2014, Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczenstwa
Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej 2022, 2013). W zwigzku 2z powyzszym
najwazniejszym komponentem armii polskiej sg zolnierze zawodowi, ktorzy t¢ armi¢ tworza.

Jednym z wielu zadan zotnierzy jest udzial w operacjach wojskowych i misjach
stabilizacyjnych w rejonach objetych konfliktem zbrojnym. Wiagze si¢ to z wykonywaniem
zadan w warunkach trudnych, w sytuacjach zagrozenia zdrowia i zycia. Oprocz kompetencji
zawodowych niezbedne sg cechy i wiasciwosci osobowe, ktore bedg rokowaty powodzenie
i sukces w czasie misji i bezpieczny powro6t do kraju. Zasoby te obejmuja przede wszystkim
wiedze iumiejetnosci $ci§le profesjonalne, poczucie koherencji pozwalajace adekwatnie
ocenia¢ sytuacj¢ 1 wystepujace zagrozenia, samooceng stanowigcg obraz wiasnej osoby oraz
posiadanych mozliwosci, motywacj¢ osiggnie¢ W rywalizacji ze ,,standardami doskonato$ci”,
poczucie kontroli w sytuacji stuzby, style radzenia sobie ze stresem oraz oczekiwane
I uzyskiwane wsparcie spoteczne. Problematyka ta staje si¢ coraz czgsciej przedmiotem badan

empirycznych, jednak obejmujacych najczesciej problematyke w ujeciu historycznym lub
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wybrane aspekty zwigzane z problemami przystosowania psychospotecznego po powrocie
z misji. Migdzy innymi podejmowano najczesciej nastepujaca problematyke: funkcjonowanie
Wojska Polskiego w misjach zagranicznych (Budzinski, 1975; Kozaczuk, 1978; Kozerawski,
2004; Dega, 1993; Elak, 2010), zdrowotne i psychospoteczne skutki udzialu zotnierzy
w misjach (Kloczkowski, Kicinski, 2010), readaptacje zolnierzy powracajgcych z misji
wojskowych poza granicami kraju (lwanek, 2011), spoteczne aspekty shuzby poza granicami
kraju (Zauer, Predel, 2013), doswiadczenie i konsekwencje udziatu w misjach poza granicami
kraju (Sinczuk iin., 2014). Ostatnio opublikowane zostaty niezwykle interesujgce wyniki
badan jakosciowych poswigcone zasobom wykorzystywanym przez weteranéw W radzeniu
sobie z traumg wojenng (Czuba, 2018) czy tez badania stanowigce triangulacj¢ iloSciowego
I jakosciowego podejscia badawczego do problematyki doswiadczen zyciowych zotnierzy
zawodowych uczestniczacych w misjach stabilizacyjnych (Molesztak, 2019). Zainteresowana
ta problematyka zrealizowatam projekt badawczy, polegajacy na ocenie zasobow osobistych
zohierzy uczestniczacych w wojskowych misjach zagranicznych i poréwnaniu tych zasobow
z zolierzami bez tego doswiadczenia, stuzacych jedynie w warunkach pokojowych. Tym
samym dazytam do okreslenia rdéznic w posiadanych zasobach osobistych zotnierzy
petniacych stuzbe w warunkach zagrozenia zdrowia i zycia oraz W warunkach, w ktorych nie
wystepuja te zagrozenia. Przeprowadzone badania majg charakter interdyscyplinarny, jednak
zarowno W warstwie teoretycznej, jak imetodologicznej prezentuja pedagogiczny punkt
widzenia analizowanej problematyki. Wiedza i uzyskane wyniki — w moim przekonaniu —
pozwolg  nasformutowanie  wnioskéw i propozycji  szkoleniowo-wychowawczych
dotyczacych odpowiedniego kwalifikowania iszkolenia zolnierzy do petnienia stuzby
w ekstremalnych warunkach.

Po przestudiowaniu literatury przedmiotu i skonfrontowaniu tych tresci z realiami
stuzby wojskowej, na potrzeby niniejszych badan wyodrgbnione zostaly nastgpujace zasoby
osobiste zolnierzy: poziom wyszkolenia, ktéory ma swoje odbicie w kompetencjach
zawodowych, poczucie koherencji okreslajagce orientacje W Sytuacji i wystepujacych
zagrozeniach, samoocen¢ jako przekonanie 0 wiasnych mozliwosciach dziatania, motywacje
osiggni¢¢ zawodowych jako czynnik stymulujacy do wysokiej jakosci pelnionej stuzby,
poczucie kontroli w sytuacji pracy stanowigce 0 podmiotowosci W srodowisku stuzby oraz
radzenie sobie ze stresem, a takze oczekiwane i uzyskiwane wsparcie spoteczne.

Przeprowadzone badania lokujg si¢ w paradygmacie ilosciowym; dzigki zastosowaniu

elementow statystyki opisowej 1 korelacyjnej dokonano analiz poréwnawczych miedzy



badanymi zmiennymi i tym samym rozwigzano zaréwno giowny problem badawczy oraz
zweryfikowano og6lna hipotezg robocza, jak i szczegotowe problemy badawcze.

Strukture dysertacji tworza cztery rozdziaty, z ktérych dwa pierwsze prezentujg
podstawy teoretyczne procesu badawczego, trzeci i czwarty przedstawiajg metodologie badan
wilasnych oraz zawierajg omowienie i interpretacj¢ uzyskanych wynikow badan. Prace konczy
podsumowanie, bibliografia, spis tabel i wykresow oraz aneks zawierajacy wykorzystane
W pracy narzedzia badawcze.

Rozdzial pierwszy ukazuje istote stuzby wojskowej i charakterystyke réznych
rodzajow sit zbrojnych stanowiacych trzon Wojska Polskiego. Przedstawiono takze podstawy
prawne izasady udzialu Wojska Polskiego w misjach zagranicznych oraz ich faktyczny
udziat wréznych regionach $wiata. Blizszej analizie poddano udziat zohlierzy polskich
w Kontyngencie Wojskowym w Korei w1953 r., w Egipcie w latach 1973-1979,
na Batkanach w latach 90. ubieglego wieku, w Sitach Implementacyjnych IFOR, SFOR,
KFOR oraz w Polskim Kontyngencie Wojskowym w Iraku i w Afganistanie. Oprocz roli
i zadan, jakie pehili Zotnierze polscy przyblizona zostata takze problematyka rekrutacji
do stuzby poza granicami, przygotowanie profesjonalne przed wyjazdem na misje oraz
charakter realizowanych zadan, atakze sytuacje trudne w stuzbie poza granicami kraju,
zwlaszcza W rejonie toczacych sie¢ dziatan zbrojnych.

Po wprowadzeniu w problematyke stuzby zohierzy polskich poza granicami kraju,
kolejny rozdziat zostat po§wigcony okresleniu ich zasobow osobistych. Charakterystyke tych
zasobow przeprowadzono na podstawie literatury przedmiotu. Zdefiniowano pojecie zasobow
osobistych, okreslono ich role w funkcjonowaniu zawodowym Zotnierza oraz wybrane ich
wymiary. Opisujac kompetencje zawodowe, dokonano przegladu réznych koncepcii,
zwracajac szczegolng uwage naaspekty niezbedne Ww zawodowej stuzbie wojskowej
w osiggnieciu  profesjonalizmu zawodowego. Scharakteryzowana zostala koncepcja
koherencji i jej komponenty stanowigce podstawe badan empirycznych. Ukazano zostata rola
samooceny jako czynnika stymulujacego aktywnos$¢, okreslajacego indywidualne mozliwosci
radzenia sobie zwlaszcza W sytuacjach trudnych. Przeanalizowano rézne ujgcia motywacji
osiggni¢¢ zawodowych i poczucia umiejscowienia kontroli jako zrédlo indywidualnego
dazenia do wysokich efektow w stuzbie isukcesoéw zawodowych. Waznym dopelieniem
prowadzonych rozwazan jest przedstawienie roznych strategii istylow radzenia sobie
ze stresem oraz wsparcia spotecznego jako pomocy osobom znajdujgcym sie W Ssytuacji

trudnej, stanowiacej wysokie obcigzenie psychiczne jednostki.



W rozdziale trzecim zawarto metodologiczne podstawy badan wiasnych, w tym
okreslono przedmiot icel badan oraz gtowny problem badawczy oraz ogdlng hipotezg
robocza, szczegotowe pytania badawcze. Przedstawiono réwniez w formie graficznej model
zalezno$ci migdzy analizowanymi zmiennymi. Ponadto scharakteryzowano zastosowang
metode, techniki i narzedzia badawcze, ktore postuzyly do zebrania danych empirycznych
umozliwiajacych weryfikacje przyjetych zatozen, oraz omdéwiono organizacje i teren badan.
Zaprezentowano rowniez metody analiz statystycznych, ktére zostaly podporzadkowane
gtownemu celowi i postawionym problemom badawczym. Cze$¢ te konczy charakterystyka
badanych osob.

Analiza zebranego materialu empirycznego zostala przedstawiona Ww rozdziale
czwartym. Znalazly si¢ tu porownania zaréwno ogélnych wynikéw analizowanych
zmiennych zasobdw osobistych zolierzy uczestnikow wojskowych misji zagranicznych, jak
i zolnierzy z grupy poréwnawczej oraz analizy zmiennych szczegétowych opisujacych te
zasoby. Znalazty si¢ tu poréwnania kompetencji zawodowych, poczucia koherencji,
samooceny, motywacji osiggni¢¢ zawodowych, poczucia umiejscowienia kontroli, stylow
radzenia sobie ze stresem iwsparcia spotecznego. Oile analiza danych przebiegata
od zmiennych szczegétowych do zmiennych ogdlnych, 0 tyle ich prezentacja miata charakter
odwrotny. Najpierw przedstawiano wyniki ogolne, anastgpnie poroOwnywano zmienne
szczegotowe.

W  podsumowaniu dokonano odniesienia si¢ docelu badan oraz problemow
badawczych i sformutowanej hipotezy roboczej. Zawarto wigc konkluzje z badan i wnioski
praktyczne implikujgce proces rekrutacji i szkolenia zolierzy do stuzby poza granicami kraju

w ramach misji wojskowych.



Rozdzial 1

Charakterystyka sluzby wojskowej w misjach zagranicznych
1. Istota sluzby wojskowej

Sity Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej (SZ RP) sa specyficzng zbiorowos$cia posiadajaca
zhierarchizowang struktur¢ organizacyjng, swoisty sposob dowodzenia kierowania
i zarzgdzania. W mysl art. 26 Konstytucji RP: ,,Sity Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej stuza
ochronie niepodleglosci panstwa i niepodzielnosci jego terytorium oraz zapewnieniu
bezpieczenstwa | nienaruszalnosci jego granic. Sity Zbrojne zachowuja neutralno$¢
w sprawach politycznych oraz podlegaja cywilnej | demokratycznej kontroli” (Konstytucja
Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 6 kwietnia 1997 r.; Ustawa z dnia 21 listopada 1967 r.
0 powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej; Ustawa 7 dnia 11 wrzesnia
2003 r. o0 stuzbie wojskowej Zotnierzy zawodowych; Regulamin Ogolny Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej, 2014; Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczenstwa Narodowego
Rzeczypospolitej Polskiej 2022, 2013).

Ustawa zdnia 21 listopada 1967r. 0 powszechnym obowigzku obrony
Rzeczypospolitej Polskiej wymienia nastepujace rodzaje wojsk wchodzacych w sktad SZ RP:
Wojska Ladowe, Sity Powietrzne, Marynarka Wojenna i Wojska Specjalne. Sity Zbrojne
sktadajg si¢ z jednostek wojskowych i zwigzkow organizacyjnych.

Wojska Ladowe (WL, ang. land forces), jak podaje Stownik terminow z zakresu
bezpieczenstwa narodowego (Kaczmarek iin., 2008, s.167), to ,rodzaj sit zbrojnych
przeznaczony do prowadzenia dzialan nalagdowych teatrach dziatah wojennych, zdolny
do zajecia i utrzymania terenu”. Jednoczes$nie, jak podaje portal informacyjny www.wojsko-
polskie.pl, WL zapewniaja obrong terytorium panstwa, nienaruszalnos$ci jego granic ladowych
oraz odparcie agresji ladowej, powietrznej i morskiej z kazdego kierunku w ramach
przeciwstawienia si¢ kazdej formie zagrozenia militarnego Rzeczypospolitej Polskie;j.
W sktad WL wchodza funkcjonalnie odpowiednie organy dowodzenia, zwigzki taktyczne,
oddziatly ipododdziaty takie jak: zmechanizowane, pancerne, powietrzno-desantowe,
aeromobilne, rozpoznawcze, artylerii, przeciwlotnicze, inzynieryjne, chemiczne, gcznos$ci
I inne moduty specjalistyczne wsparcia i zabezpieczenia.

Sity Powietrze (SP, ang. air force) jako drugi wymieniony rodzaj SZ RP,

za Stownikiem terminow z zakresu bezpieczenstwa narodowego (Kaczmarek iin., 2008,



s. 121), sg ,,przeznaczone do odparcia agresji powictrznej przeciwnika, ostabienia jego
potencjalu bojowego oraz zapewnienia warunkow do prowadzenia operacji naladzie |
w morzu. W okresie pokoju nadzorujg przestrzen powietrzng i utrzymujg gotowosc¢
do przeciwdziatania jej naruszeniom”. SP postugujac si¢ sprzetem lotniczym, rakietowym
i radarowym, sktadajg si¢ z Wojsk Lotniczych, Wojsk Obrony Przeciwlotniczej oraz Wojsk
Radiotechnicznych.

Trzecim rodzajem SZ RP jest Marynarka Wojenna (MW, ang. navy). Marynarka
Wojenna przeznaczona jest do,prowadzenia dziatan na morzu iw strefie przybrzezne;j,
w tym do projekcji sity z morza nalad” (Kaczmarek iin., 2008, s. 61). Jak podaje portal
informacyjny www.wojsko-polskie.pl, MW jest przeznaczona do obrony morskiej granicy
panstwa, ochrony zeglugi i interesow W polskich obszarach morskich, atakze obrony
wybrzeza. Dodatkowo wspiera Straz Graniczng W ochronie morskiej granicy panstwa
i polskiej strefy ekonomicznej. MW bierze takze udziat w ratowaniu zycia w polskiej strefie
ratownictwa i ratownictwie zatdg samolotoéw, czyli poszukiwanie i ratownictwo (ang. Search
and Rescue).

Ostatnim i zarazem najmtodszym (status odrgbnego Rodzaju Sit Zbrojnych uzyskat
24 maja 2007 r.) rodzajem Sit Zbrojnych RP sa Wojska Specjalne (WS, ang. special forces).
Autorzy (Kaczmarek i in., 2008, s. 167) podaja takie oto wyjasnienie: ,,[sg t0] samodzielne
oddzialy ipododdziaty, =zlozone z wyselekcjonowanych, specjalnie wyszkolonych
i wyposazonych zolnierzy, przygotowanych do dziatan w niewielkich grupach o réznym
sktadzie, w srodowisku podwyzszonego ryzyka. Wojska Specjalne wykonuja zadania
0 znaczeniu strategicznym lub operacyjnym w okresie pokoju, kryzysu i wojny”. Jak podaje
Dowodztwo Komponentu Wojsk Specjalnych (DKWS) na swojej stronie internetowej —
najwazniejszym zadaniem jest przygotowanie iudzial w operacjach obronnych.
Niebagatelnym zadaniem WS jest utrzymywanie w gotowosci sit i srodkow do wsparcia
Policji Panstwowej W zwalczaniu terroryzmu na terenie panstwa. Wojska Specjalne sg gotowe
do prowadzenia catego spektrum operacji specjalnych w przypadku zaistnienia zdarzen
z katalogu sytuacji szczegolnych. Angazujac si¢ W operacje Sojuszu oraz w Sitach
Odpowiedzi NATO, wojska te wnosza takze istotny wklad w stabilizacje sytuacji
miedzynarodowej. Wyrdznia si¢ kolejno jednostki podlegte DKWS: Jednostka Wojskowa
GROM, Jednostka Wojskowa Komandosow, Jednostka Wojskowa FORMOZA, Jednostka
Wojskowa NIL, Jednostka Wojskowa AGAT, 7 Eskadra Dziatan Specjalnych (operacyjnie
podlega DKWS, funkcjonuje w strukturze Sit Powietrznych).
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Stuzbe wojskowg W Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (SZ RP) w czasie
pokoju pelnig ochotnicy — zawodowa stuzb¢ wojskowa stala lub kontraktowg albo
niezawodowsg stuzbe wojskowa pod postacig stuzby przygotowawczej, okresowej shuzby
wojskowej, ¢wiczen wojskowych zotnierzy rezerwy (Ustawa z dnia 21 listopada 1967 r.
0 powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej; Ustawa 7 dnia 11 wrzesnia
2003r. 0 stuzbie wojskowej Zotnierzy zawodowych). Zgodnie z konstytucyjng zasadg rownosci
obywateli zolnierzem W czynnej stuzbie wojskowej w Sitach Zbrojnych RP moze zostaé
mezczyzna i Kobieta (Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 6 kwietnia 1997 r.).

W mysl art. 2 Ustawy z dnia 11 wrzesnia 2003 r. o0 sluzbie wojskowej Zotierzy
zawodowych (Dz. U. 2003 nr 179 poz. 1750 z p6zn. zm.) zolierzem zawodowym moze
zosta¢ osoba posiadajaca wylacznie obywatelstwo polskie, 0 nieposzlakowanej opinii, ktorej
wierno$¢ Rzeczypospolitej nie budzi watpliwosci, posiadajaca odpowiednie kwalifikacje oraz
zdolnoéé fizyczng i psychiczng do petnienia zawodowej stuzby wojskowej. Zohierze petnig
stuzbe wojskowa dla dobra Rzeczypospolitej Polskiej. W pracy zotnierza zawodowego
wymagana jest lojalno$¢, poswigcenie oraz zdyscyplinowanie. W zamian za poswigcenie
Panstwo zapewnia zolnierzom zawodowym godne warunki zycia, ktére maja umozliwic¢
oddanie si¢ stuzbie Narodowi i Ojczyznie, rekompensujac jednoczes$nie trud, ograniczenia
I wyrzeczenia zwigzane Z petnieniem zawodowej stuzby wojskowe;.

Zolnierze zawodowi stanowia kadre zawodowa Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej. Tworzg ja trzy korpusy:

a) korpus oficerow zawodowych;
b) korpus podoficerow zawodowych;
c) korpus szeregowych zawodowych.

Korpusy kadry dzielg si¢ natomiast na korpusy osobowe, ktore sktadaja si¢ z grup
osobowych.

Nieodlacznym elementem W sluzbie wojskowe] sa komisje lekarskie. Okreslaja
zdolnos¢ fizyczng i psychiczng do pelnienia zawodowej stuzby wojskowej, ktore wydajg w tej
sprawie decyzje. Od orzeczenia komisji lekarskiej przystuguje odwotanie do komisji
lekarskiej wyzszego stopnia oraz skarga. Do wojskowej komisji lekarskiej Kieruje sie¢
zohierzy zawodowych z urzedu, kiedy: nie wykonuja zadan stuzbowych w wyniku choroby
trwajacej nieprzerwanie przez trzy miesigce; jesli W ich stanie zdrowia nastgpito pogorszenie
uniemozliwiajgce lub utrudniajgce wykonywanie zadan stuzbowych; gdy ulegli wypadkom
pozostajacym W zwigzku z pelnieniem zawodowej stuzby wojskowej lub, u ktorych zostata

stwierdzona choroba powstata W zwigzku ze szczeg6lnymi wlasciwosciami lub warunkami
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stuzby wojskowej; W celu przeprowadzenia okresowych lub okolicznosciowych badan
lekarskich — jesli zostali zaliczeni do okreslonych grup osobowych; przed skierowaniem
do pelnienia zawodowej shuzby wojskowej poza granicami panstwa oraz PO powrocie
do kraju; jezeli orzeczenie wojskowej komisji lekarskiej jest niezbedne W postgpowaniu
karnym lub w sprawach o wykroczenia. Do komisji lekarskiej kieruje si¢ z urzedu zotnierzy
zawodowych réwniez W innych przypadkach uzasadnionych potrzebami sit zbrojnych, w tym
W szczegoblnosci: przed wyznaczeniem na stanowisko stuzbowe; W zwigzku z przeniesieniem
do innego korpusu osobowego albo innej grupy osobowej; przed zwolnieniem z zawodowej
stuzby zawodowej z przyczyn innych niz ze wzgledu na stan zdrowia; gdy nie przystapit
we wskazanym terminie do sprawdzianu sprawno$ci fizycznej lub gdy otrzymat
ze sprawdzianu sprawnosci  fizycznej oceng niedostateczng; w celu  sprawdzenia
prawidtowo$ci orzekania 0 jego czasowej niezdolnosci do stuzby z powodu choroby lub
prawidtowos$ci wykorzystania zwolnienia lekarskiego.

Jak podaje jeden zregularnie aktualizowanych dokumentow strategicznych,
tj. Strategia Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej (2014, s. 30) — jednym
z zadan SZ RP jest zapewnienie zdolnosci panstwa do obrony i utrzymywania gotowosci
do przeciwstawienia si¢ agresji W ramach zobowigzan sojuszniczych. Dlatego tez celem
Panstwa Polskiego (i jednoczesnie istotg shuzby wojskowej) jest nieustanny rozwoj i rozwoj
wyszkolenia. Panstwo Polskie ma obowigzek rozwija¢ zdolnosci bojowe SZ RP dla
zapewnienia skutecznej obrony i ochrony polskich granic w ramach dziatan prowadzonych
samodzielnie, jak rowniez w ramach obrony kolektywnej, poza jej granicami zgodnie
z art. 5 Traktatu Waszyngtonskiego. Sily Zbrojne bedg natomiast utrzymywacé gotowos$¢
doudzialu w dzialaniach o charakterze asymetrycznym m.in. w wielonarodowych
polaczonych operacjach zwalczania terroryzmu, ktore sa prowadzone zgodnie z prawem
mi¢dzynarodowym organizowanych przez NATO, Uni¢ Europejska (UE) lub dorazna
koalicj¢ panstw. Sity Zbrojne RP uczestniczg W stabilizowaniu sytuacji mi¢dzynarodowej
i pozostaja W gotowo$ci  do udzialu  w wielonarodowych  potaczonych  operacjach
stabilizacyjnych, pokojowych i humanitarnych poza terytorium kraju. Powyzszy cel jest takze
realizowany poprzez udziat SZ RP w operacjach reagowania kryzysowego prowadzonych
przez NATO iUE, atakze przez wsparcie tego typu operacji prowadzonych przez
Organizacje¢ Narodow Zjednoczonych (ONZ). Sily Zbrojne RP beda rowniez kontynuowac
dwustronng i wielostronng wspolprace wojskowsg ze wszystkimi  zainteresowanymi
partnerami, m.in. z panstwami sasiedzkimi. W wyzej wymienionej Strategii Bezpieczenstwa

Narodowego RP z 2014 r. do pozostatych, ale i kluczowych zadan SZ RP nalezy: wsparcie
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pozostatych organow panstwa W zapewnianiu bezpieczenstwa wewngtrznego RP; udzielanie
koniecznej pomocy wojskowej pozostalym instytucjom isluizbom = rzadowym
I samorzadowym, organizacjom cywilnym I spoleczenstwu Ww reagowaniu na zagrozenia.
Wymienione cele byly isg realizowane przez Sity Zbrojne RP, czego dowodem jest
zaangazowanie ich zar6wno w Kkraju w ramach zarzadzania kryzysowego, jak ipoza jego
granicami  m.in. w Syrii, Libanie, Bo$ni i Hercegowinie, Kosowie, Iraku, Czadzie,
Afganistanie czy Gruzji wramach operacji, dzialan wsparcia pokoju, reagowania
kryzysowego, w operacjach stabilizacyjnych, wojennych prowadzonych w uktadzie
sojuszniczym prowadzonym przez NATO, UE, w koalicjach ad hoc czy pod auspicjami ONZ
(Les$niewski, 2012, s. 12-13).

Dalsza czeg$¢ opracowania zostanie poswigcona aspektom stuzby wojskowej w misjach
poza granicami kraju w tym opis wybranych misji zagranicznych z udziatem Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej na przestrzeni lat, poczawszy od roku 1953, w ktérym Polska brata
udzial w pierwszej misji poza swoimi granicami, a skoficzywszy na misji ,,stabilizacyjnej™
w Afganistanie, ktorg zakonczono w roku 2014.

2. Stuzba wojskowa w misjach zagranicznych

W polskim ustawodawstwie problematyka udziatu polskich Zoinierzy do pelnienia stuzby
poza granicami kraju regulowana jest przez nastgpujace dokumenty:
a) Konstytucje Rzeczypospolitej Polskiej z 2 kwietnia 1997 r. (Dz. U. 1997 nr 78 poz.
483);
b) Ustawg zdnia 17 grudnia 1998r. o zasadach uzycia lub pobytu Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej poza granicami panstwa (Dz. U. 1998 nr 162 poz. 1117
Z pdzn.zm.);
c) Ustawe z 21 listopada 1967 r. 0 powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolitej
Polskiej (Dz. U. 1967 nr 44 poz. 220 z p6zn. zm.).
Dokumentami politycznymi regulujacymi udziat PKW (Polskiego Kontyngentu
Wojskowego) poza granicami kraju sa:
a) Strategia Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej z 2014 r.;
b) Strategia Obronnos$ci Rzeczypospolitej Polskiej z 2009 r.;
c) Strategia Udziatu Sit Zbrojnych RP w Operacjach Migedzynarodowych z 2009 r.

! Jak podaja B. Bieszynski (2008, s. 4) oraz D. Kozerawski (2007). w rzeczywistosci polscy zolnierze brali
udziat w regularnych walkach i operacjach bojowych, w wyniku czego doroku 2008 $mieré poniosto
22 7zolierzy WP, 2 polskich dziennikarzy, dwoch polskich pracownikéw firm ochroniarskich oraz jeden
funkcjonariusz BOR.
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Wielokrotnie nowelizowana Ustawa z 21 listopada 1967 r. 0 powszechnym obowigzku
obrony Rzeczypospolitej Polskiej z 21 listopada 1967 r. (Dz. U. 2016 poz. 1534, z p6zn. zm.)
zawiera przepisy posrednio lub bezposrednio odnoszace si¢ do petnienia stuzby wojskowej
poza granicami panstwa. W art. 3. ust. 1 okre$la zadania SZ RP, a w$rod nich zadania
konstytucyjne, takie jak stanie nastrazy suwerennosci i niepodlegtosci narodu, jego
bezpieczenstwa |1 pokoju. Sity Zbrojne mogg takze bra¢ udzial w zwalczaniu klgsk
zywiotowych oraz likwidacji ich skutkow, dzialaniach antyterrorystycznych, ochrony mienia,
akcjach poszukiwawczych. Ponadto w akcjach ratowniczych, ochrony zycia i zdrowia,
usuwania i likwidacji materiatbw wybuchowych i realizowaniu zadan z zakresu zarzadzania
kryzysowego (art. 3 ust. 2 ustawy).

Rozwijajac powyzsze zagadnienie, Ustawa z dnia 17 grudnia 1998 r. o zasadach uzycia
lub pobytu Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej poza granicami panstwa (Dz. U. 2014 poz.
1510) wart. 2 podaje dwie mozliwe do zaistnienia sytuacji, takich jak: pobyt iuzycie Sit
Zbrojnych RP poza granicami panstwa. Ta pierwsza oznacza obecno$¢ SZ RP
W przedsiewzigciach, na ktore sktadajg si¢ szkolenia | ¢wiczenia wojskowe, akcje ratownicze,
poszukiwawcze, humanitarne z wytaczeniem akcji ratowniczych regulowanych przepisami
0 ratownictwie na morzu, a takze przedsiewzigcia reprezentacyjne. Sytuacja druga, czyli uzycie
jednostek wojskowych poza granicami kraju oznacza ich obecno$¢ w trzech rodzajach
przedsigwzie¢ takich, jak w konflikcie zbrojnym lub celem wzmocnienia sil panstwa lub panstw
sojuszniczych, misji pokojowej oraz akcji zapobiezenia aktom terroryzmu lub ich skutkom.

O uzyciu jednostek wojskowych w misjach poza granicami panstwa postanawia
prezydent, 0 czym nastepne informuje marszatkow sejmu i senatu (art. 3 ustawy). Jesli
jednostki wojskowe sg wysytane w celu udziatu w konflikcie zbrojnym, dla wzmocnienia sit
panstwa lub panstw sojuszniczych i uczestnictwa w misji pokojowej, prezydent postanawia
na wniosek Rady Ministrow. W sytuacji prowadzenia akcji zapobiezenia terroryzmowi 1 ich
skutkom, jak podaje Lukasz Jurenczyk w artykule Wysytanie polskich Zotnierzy na misje poza
granicami kraju w swietle krajowego ustawodawstwa i doktryny obronnej, prezydent
postanawia rowniez na wniosek prezesa Rady Ministrow (art. 3 ust.1). Natomiast pobyt
jednostek wojskowych poza granicami kraju, naprzyktad na szkoleniach i ¢wiczeniach
wojskowych zalezny jest od decyzji Rady Ministrow badz jej wtasciwych cztonkow. Decyzja
ta jest podejmowana przez ministra do spraw obrony narodowej lub ministra wlasciwego
do spraw wewng¢trznych w stosunku do podlegtych mu lub podporzadkowanych mu

jednostek, niezaleznie od rodzaju pobytu.
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Jak podaje art. 6 ust. 1 ustawy, w sktad jednostek wojskowych realizujacych zadania
poza granicami kraju wchodza zolnierze czynnej sluzby wojskowej, atakze pracownicy
cywilni wojska. Zohierze zawodowi wysylani na stuzbe zagraniczng mogg zostaé poproszeni
0 wyrazenie zgody, co nie jest obowigzkowe (art. 11 ustawy). Jak zaznacza art. 7 ust. 1
ustawy, osoby sktadajgce si¢ najednostke wojskowa | wykonujgce zadania na terytorium
panstwa obcego podlegaja przepisom porzadkowym, karnym i dyscyplinarnym
obowiazujacym W Polsce. Mimo to, zolnierze i pracownicy cywilni wojska sa zobowigzani
do przestrzegania panstwa prawa ich przyjmujacego i wigzacych Polske aktow prawa
miedzynarodowego (art. 7 ust. 2 ustawy) (Jurenczyk, 2011, s. 137; Ustawa z dnia 17 grudnia
1998 r. 0 zasadach uzycia lub pobytu Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej poza granicami
panstwa, Dz. U. 2014 poz.1510 z p6zn. zm.).

Zohierze zawodowi moga by¢ wyznaczani badz kierowani do petnienia zawodowe;
stuzby wojskowej poza granicami panstwa (Ustawa z dnia 11 wrzesnia 2003 r. 0 stuzbie
wojskowej Zotnierzy zawodowych, Dz. U. 2003 nr 179 poz. 1750, z p6zn. zm.). Wyznaczani sg
przez Ministra Obrony Narodowej w przypadku zotnierzy zawodowych na stanowiska
stuzbowe 0 stopniach etatowych od putkownika (komandora) do stopnia generata (admirata).
Pozostatych Zolnierzy wyznacza Dyrektor Departamentu Ministra Obrony Narodowe;j
wilasciwego do spraw kadr. Szef Sztabu Generalnego Wojska Polskiego kieruje do petnienia
tejze shuzby. W czasie stuzby poza granicami kraju Zotierze zawodowi podlegaja organowi,
ktory wyznaczyt lub skierowat ich do tej stuzby lub organowi wskazanemu przez Ministra
Obrony Narodowej. W zaleznoséci 0d miejsca pelnionej zawodowej stuzby zagranicznej
zolnierze moga podlega¢ przelozonemu kierujacemu dziatalno$cia misji organizacji
mi¢dzynarodowej lub sit wielonarodowych; kierownikowi placéwki zagranicznej, W ktorej
zostal wyznaczony do pelnienia stuzby; polskiemu przedstawicielowi wojskowemu w sytuacji
pehienia stuzby na stanowisku w polskim przedstawicielstwie wojskowym przy organizacji
migdzynarodowej lub przy miedzynarodowej strukturze wojskowej; przy sitach zbrojnych lub
innych strukturach obronnych panstw obcych; przelozonemu wskazanego przez wilasciwy
organ sil zbrojnych badz innych struktur obronnych panstwa obcego, przy ktorego sitach
(strukturach) zotierz peini stuzbg wojskowa (Ustawa z dnia 11 wrzesnia 2003 r. 0 stuzbie
wojskowej Zotnierzy zawodowych, Dz. U. 2003 nr 179 poz. 1750, z p6zn. zm.).

Wspolczesnie $wiat doswiadcza nowych jakosciowo zagrozen dla bezpieczenstwa
spoteczno$ci migdzynarodowej. Nie maja one charakteru podmiotowego w sensie prawnym,
a nosnikiem sg organizmy pozapanstwowe, jak na przyktad miedzynarodowe ugrupowania

terrorystyczne czy miedzynarodowe grupy przestepcze. Powstajg one tysigce kilometrow
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od granic Europy, mogg zatem ostabia¢ bezpieczenstwo tych panstw lub nawet catego
kontynentu. Jak stusznie zaktada Strategia Udzialu Sit Zbrojnych RP w Operacjach
Migdzynarodowych, przyjeta 13 stycznia 2009 r. przez Rade Ministrow, ,skala
wspotczesnych zagrozen dla bezpieczenstwa migdzynarodowego i zwigzane z nimi wyzwania
wymagaja zaangazowania sit zbrojnych na odleglych teatrach dziatan” (Falecki, 2006).
Strategia Obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej 72009 r. (s. 10) zaklada, ze w ramach
ksztaltowania S$rodowiska mie¢dzynarodowego narzecz umacniania obronno$ci panstwa
prowadzi si¢ dzialania zmierzajgce miedzy innymi do wydzielania iutrzymywania sit
i srodkow do udzialu w sojuszniczych operacjach reagowania kryzysowego, operacjach
humanitarnych i poszukiwawczo-ratowniczych, atakze w mozliwych  operacjach
koalicyjnych i narodowych oraz do aktywnego oddziatywania na potencjalne zrodta zagrozen
zwigzanych z globalnym terroryzmem, poprzez prewencyjng polityke zagraniczng
i spoteczno-ekonomiczng,  wlacznie  z gotowoscig  do uczestnictwa ~ w dziataniach
antyterrorystycznych.

Z inicjatywy Organizacji Narodéw Zjednoczonych iinnych organizacji
miedzynarodowych prowadzone sa dziatania narzecz utrzymania pokoju i zapobiegania
konfliktom zbrojnym na swiecie. Polska uczestniczy w misjach i operacjach pokojowych
od 1953 r. Jak podaje wydanie Mafego Rocznika Statystycznego Polski 2016: ,,w latach 1953
2015 polscy zotnierze i pracownicy cywilni wojska uczestniczyli w 90 misjach i operacjach
pokojowych, wtym w34 zorganizowanych pod auspicjami Organizacji Narodow
Zjednoczonych. Wzieto w nich udziat (tacznie z Migdzynarodowymi Sitami Stabilizacyjnymi
w Iraku w latach 2003-2008) 117.,4 tys. 0sob (zothierzy i pracownikéw cywilnych wojska)”
(Maty Rocznik Statystyczny Polski, 2016, s. 74-75).

Misje ioperacje wojskowe toczono w najbardziej konfliktogennych rejonach
w Afryce, Azji, Europie i na Bliskim Wschodzie (Wytupek, 2015; Schwarzgruber, 2013;
Kozerawski, 2011). Polska byta uczestnikiem kilkunastu waznych akcji podejmowanych
na rzecz pokoju. Wsréd wielu na uwage zastuguja: I misja zagraniczna w Korei od 1953 .,
od 1954 r. — w Wietnamie, Laosie i Kambodzy, od 1968 r. do 1970 r. w Nigerii oraz w latach
1973-1974 jako cztonek migdzynarodowych organéw ONZ na Bliskim Wschodzie (Dorazne
Sity Zbrojne ONZ na Potwyspie Synajskim — UNEF II oraz Sity Rozdzielenia Wojsk
na Wzgorzach Golan — UNDOF). Wspoétczesnie SZ RP dziataty w teatrze dziatan w misjach
w Bosni i Hercegowinie w latach 90. XX w. oraz od 2002 r. do 2014 r. w Afganistanie wraz
z Migdzynarodowymi Sitami Stabilizacyjnymi w Iraku w latach 2003-2008 (Kozaczuk, 1978,
s. 10).
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Zanim jednak opisane zostang Wwybrane misje pokojowe i stabilizacyjne,
przedstawione zostang definicje obu poje¢c, jakie funkcjonuja w literaturze przedmiotu.
Problematyczno$¢ prowadzonych dziatan w wiekach XX 1XXI spowodowata, iz nie
funkcjonuje jedna przyjeta definicja dziatan czy operacji stabilizacyjnych, a wydarzenia
z 11 wrzesnia 2001 r. w Nowym Jorku zmienity poglad naistote dziatan wojennych,
stabilizacyjnych i pokojowych. Dariusz Kozerawski (2007) definiuje dziatania (operacje)
stabilizacyjne jako ,przedsiewzigcia zuzyciem komponentdow wojskowo-cywilnych,
podejmowane przez panstwo, sojusz lub koalicj¢ panstw, nie zawsze z poparciem
spoteczno$ci migedzynarodowej, W celu utrzymania lub przywrocenia pokoju oraz obalenia
wiadz nierespektujacych zasad przestrzegania praw cztowieka w rejonie operacji (konfliktu)”.
Operacjami takimi byly: misja stabilizacyjna w Afganistanie w 2001 r. (Polska od 2002 r.)
oraz zbrojna interwencja sprzymierzonych panstw koalicji pod przywodztwem USA na lrak
w 2003 r., ktora nie miata poparcia ze strony NATO, ONZ czy UE.

Pojecie operacja stabilizacyjna pochodzi z amerykanskiej mysli wojskowe;.
Regulamin wojsk ladowych amerykanskich sit zbrojnych FM 3-0O Operacje (FM 3-0
Operations) dzieli prowadzone przez wojska amerykanskie kampanie na kampanie
bezpieczenstwa prowadzone naterenie USA oraz kampanie potaczone prowadzone poza
terytorium USA. Kampanie potaczone dzielg si¢ na operacje: defensywne, ofensywne oraz
stabilizacyjne. Nie prowadzi si¢ operacji jednorodnych ikazda znich moze zawiera
kombinacj¢ réznego rodzaju dziatan. Przyktadowo, operacja stabilizacyjna moze obejmowac
dziatania stabilizacyjne, ofensywne idefensywne, a o jej charakterze decyduje tylko
I wylgcznie jej cel i sposob osiggniecia jej stanu koncowego (Olszak, 2011).

Biorgc pod uwage realizowane cele, operacje stabilizacyjne moga obejmowaé
roznorakie rodzaje dziatan militarnych i niemilitarnych, na przyktad: dziatania pokojowe,
obrona panstw poza granicami USA, wsparcie bezpieczenstwa, wsparcie humanitarne
i cywilne, wsparcie ruchu oporu, wsparcie dziatan antynarkotykowych, walka z terroryzmem,
niebojowe dziatania ewakuacyjne, kontrola zbrojen oraz pokaz sity. Zatem ,operacja
stabilizacyjna w ujeciu amerykanskim nie polega na budowaniu pokoju po konflikcie, lecz
na stabilizowaniu sytuacji kryzysowej poprzez wyprzedzajace eliminowanie zrodel zagrozen,
czyli na prowadzeniu dziatan prewencyjnych i zapobiegawczych” (Olszak, 2011, s. 32).

W doktrynie NATO AJP-01 pojecie operacje stabilizacyjne jest stosunkowo nowe
i ubogie w definicje. Wojska Sojuszu mogg prowadzi¢ nast¢pujace rodzaje operacji: bojowe,
ktore shuza do eliminowania glownych zagrozen; bezpieczenstwa — umozliwiajace

stabilizacj¢; wsparcia pokoju, realizowane przez sily pokojowe W liberalnym S$rodowisku
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na przyktad po zawieszeniu broni oraz inne operacje np. wspierajace inne organizacje. Dalsza
analiza doktryny Sojuszu Péinocnoatlantyckiego stwierdza, iz operacje bezpieczenstwa, czyli
umozliwiajace stabilizacj¢ prowadzi si¢ po zakonczeniu operacji bojowych celem
przywrocenia bezpieczenstwa, stabilnosci idobrobytu. Ich cechg nie jest osigganie
konkretnych efektow (np. zwyciestwo) lecz przywrocenie warunkow pierwotnych. W ramach
stopniowego przechodzenia do stabilnosci dowddcy Sojuszu Podnocnoatlantyckiego majg
mozliwo$¢ wspierania dziatalnosci innych podmiotow w zakresie ochrony, wzmocnienia
I przywrocenia spoleczenstwa obywatelskiego, rzgdéw, prawa i gospodarki (AJP-01(D) Allied
Joint Doctrine, grudzien 2010, S.7). Zauwazalna jest odmienno$¢ definicji W ujgciach
amerykanskim i w doktrynie NATO. Operacja stabilizacyjna w ujeciu NATO jest zatem
definiowana jako ,dzialania wojsk prowadzone tylko i wylgcznie po operacji bojowej
(konflikcie militarnym) w celu ustabilizowania sytuacji i przewrocenia pierwotnych
warunkow”. Cechg wspdlng obu podejs¢ jest dostrzezenie znaczenia i koniecznosci wigczenia
w realizacj¢ zadan stabilizacyjnych sit niemilitarnych i innych narzg¢dzi polityki panstwa badz
Sojuszu (Olszak, 2011, s. 34).

W polskiej mysli wojskowej pojecie operacja stabilizacyjna pojawia si¢ w Strategii
Obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej z roku 2009. Pojecie to okresla si¢ jako ,,dziatania
prewencyjno-stabilizacyjne, ktore realizowane sg W czasie pokoju iobejmujg ciagle
zapobieganie wystapieniu zewngtrznych zagrozen polityczno-militarnych (kryzysowych
i wojennych), poprzez neutralizowanie potencjalnych zrodet, stabilizowanie oraz umacnianie
bezpiecznego Srodowiska (otoczenia) migdzynarodowego Polski” (Strategia Obronnosci
Rzeczypospolitej Polskiej, maj 2009 s. 10). Tres¢ definicji W polskim ujeciu zbiezna jest
Z podejsciem amerykanskim.

Stanistaw Koziej (2010, s. 15) tak oto definiuje dzialania stabilizacyjne. Istota dziatan
stabilizacyjnych jest ,,utrzymywanie stabilnosci srodowiska bezpieczenstwa, na ktore sktada
si¢ monitorowanie warunkow bezpieczenstwa i prognozowanie ich rozwoju; podejmowanie
dzialan neutralizujagcych lub eliminujacych zrodla potencjalnych zagrozen; aktywne
promowanie stabilnos$ci oraz utrwalanie pozytywnych trendéw rozwoju S$rodowiska
bezpieczenstwa; utrzymywanie i doskonalenie systemoéw bezpieczenstwa stosownie
do nowych wyzwan”.

Drugim rodzajem dzialan sg misje pokojowe okre$lane przez Trembeckiego (2003,
s.22) jako ,kazda dziatalno$¢ stuzgca zaréwno pokojowi i bezpieczenstwu, jak tez
rozwigzywaniu konfliktow miedzy panstwami lub wewnatrz panstw”. Zreguly misje

pokojowe prowadzone sg pod auspicjami Organizacji Narodéw Zjednoczonych. W literaturze
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ONZ pojecie misje pokojowe bylo opisywane jako ,operacje Zzudzialem personelu
wojskowego” 1 definiowane jako ,,operacje bez stosowania sity, podejmowane przez ONZ
w celu pomocy w utrzymaniu lub przywroceniu migdzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa
w rejonie konfliktu”. Innym okresleniem W literaturze ONZ jest pojecie operacji polowych
Narodow Zjednoczonych, gdzie miedzynarodowy personel cywilno-wojskowy rozmieszczony
jest za zgoda stron i pod dowodztwem ONZ celem pomocy W opanowaniu i rozwigzaniu
istniejacych i mozliwych konfliktow miedzynarodowych lub wewnetrznych, lecz majacych
wymiar miedzynarodowy (za: Jurenczyk, 2011-2012, s. 133, Lewis, Military Implications of
United Nations Peacekeeping Operations, 1993, s. 17).

W roku 1996 Waszyngtonski Instytut Badan nad Obrona Narodowa zaproponowal
uporzadkowang klasyfikacj¢ i rodzaje misji pokojowych. Wérod nich wymienit:

a) operacje utrzymania pokoju (ang. peace-keeping operations) — dziatania obejmujace
misje obserwacyjne oraz operacje rozdzielenia walczacych stron po zawarciu przez
nie porozumienia;

b) operacje ambitniejsze (ang. more ambitious operations) — dziatania zwigzane
z pomocg W okresie przejsciowym, czyli operacje budowania pokoju (ang. peace-
building operations);

€) ochrong akcji humanitarnych (ang. humanitarian operations);

d) operacje wymuszania pokoju (ang. peace enforcement) (Trembecki, 2003, s. 22).
Franciszek Gagor i Krzysztof Paszkowski (1999) w pracy Migdzynarodowe operacje

pokojowe w doktrynie obronnej RP opisuja operacje pokojowe jako ,dziatania
Z ograniczonym uzyciem sil zbrojnych podejmowane przez spoleczno$¢ miedzynarodowa
W celu utrzymania lub przywrocenia pokoju W rejonie konfliktu”. Jak zauwaza Trembecki,
definicja ta obejmuje swoim zasiegiem i znaczeniem kazdg aktywno$¢ na rzecz utrzymania
pokoju, anie tylko dzialalno$¢ polskiego kontyngentu wojskowego, ktory realizuje swoje
powinnosci i zadania jako Pokojowe Sity ONZ badz jako sity ONZ wymuszajace pokdj.

W niniejszej pracy przyjeto definicje operacji stabilizacyjnej zaproponowang przez
prof. Dariusza Kozerawskiego (2011), czyli jako ,,przedsigwzigcia z uzyciem komponentow
wojskowo-cywilnych, podejmowane przez panstwo, sojusz lub koalicj¢ panstw, nie zawsze
Z poparciem spolecznosci migdzynarodowej, W celu utrzymania lub przywrocenia pokoju oraz
obalenia wladz nierespektujacych zasad przestrzegania praw cztowieka W rejonie operacji
(konfliktu)” oraz definicje misji pokojowej w ujeciu Gagora i Paszkowskiego (1999) opisang

powyzej. W dalszej czgsci opracowania dokonano zwigzlej charakterystyki najwazniejszych
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operacji pokojowych i stabilizacyjnych z udziatem polskiej armii w XX i XXI w., ktadac
nacisk na operacje na terenach Bliskiego Wschodu.

2.1. Polski Kontyngent Wojskowy w Korei w 1953 r.

Pierwsza misja zagraniczna, w ktorej uczestniczyli zotierze SZ RP miata miejsce w 1953 r.
Polska weszta w sktad komisji, ktora nadzorowata rozejm i zawieszenie broni miedzy Koreg
Ponocng (Koreanskg Republika Demokratyczng) i Koreg Potudniowsa (Republikg Korei).
Celem misji bylo przywrocenie pokoju naterenach ogarnigtych wojng (Hudyma, 2011;
Schwarzgruber, 2013). Trwata ona nieprzerwanie od roku 1950 i zakonczyta si¢ podpisaniem
rozejmu w Panmundzonie 27 lipca 1953 r. W trakcie czuwania nad realizacjg postanowien
rozejmu zostaly powotane dwie miedzynarodowe komisje: rozbrojeniowa, ktérg tworzyta
Komisja Nadzorcza Panstw Neutralnych (Neutral Nations Supervisory Commission), sktadata
si¢ Z przedstawicieli Polski, Czechostowacji, Szwajcarii i Szwecji) oraz nadzoru i kontroli.
Tworzyta ja Komisja Repatriacyjna Panstw Neutralnych (Neutral Nations Repatriation
Commission), ktora sktadata si¢ z wyzej wymienionych panstw oraz Indii. Polska delegacja
zostata wystana na misj¢ w Korei na mocy uchwaty rzagdu PRL z 12 wrzes$nia 1953 r. Zgodnie
Zuchwalg wszyscy czlonkowie delegacji posiadali status personelu wojskowego.
W ustanowieniach rozejmu z Panmundzonu Komisja Panstw Neutralnych liczyta 20 grup
inspekcyjnych. W kazdej z nich bylo czterech oficerow z kazdego panstwa cztonkowskiego
komisji. W sktad polskiej grupy nadzorujacej proces rozbrojenia w Korei wchodzili
W przewazajacej wielkosci oficerowie z polskich sit zbrojnych, atakze przedstawiciele
Ministerstwa Spraw Zagranicznych i innych ministerstw. Pierwsza polska zmiana na przetomie
lat 1953 i 1954 liczyta 391 0sob personelu wojskowego, W tym 171 oficeréw. Podsumowujac,
tacznie polska grupa w Komisji od 1953 do 2001 r. liczyta 1065 osob.

Po roku 1956 komisja nie realizowala zadan wojskowych i kontrolnych. Do jej
glownych zobowigzan nalezata weryfikacja raportow przekazywanych z Korei Pdinocnej
i Potudniowej. Komisja nadal pelni istotng rol¢ W utrzymaniu stabilno$ci na Potwyspie
Koreanskim, a powierzone jej zadania realizuje do momentu, az Republika Korei i Koreanska
Republika Ludowo-Demokratyczna nie zawigzg traktatu pokojowego. Do dnia dzisiejszego
formalnie obie Koree sg W stanie wojny, gdyz nadal nie podpisaty traktatu pokojowego
(Hudyma, 2011; Schwarzgruber, 2013).

Innymi  przedsigwzigciami  pokojowymi  byly  czlonkostwa  w komisjach
miedzynarodowych w Wietnamie, Laosie i Kambodzy w latach 1954-1975 oraz w Nigerii
w latach 1968-1970 w Grupie Obserwatorow. W latach 1973-1991 polska armia brata udziat
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w operacjach w Egipcie, Syrii, Namibii i Kuwejcie w trakcie Operacji ,,Pustynna Burza”
(Hudyma, 2011). Pierwsze zwarte jednostki polskiej armii pojawily si¢ w misjach
wojskowych na szersza skalg w 1973 r. podczas operacji UNEF 11 w Egipcie.

W dalszych rozwazaniach wigcej miejsca po§wiecono operacjom prowadzonym przez
Wojsko Polskie RP w latach 90. XX w. i na poczatku XXI w. Wiaze si¢ to z doborem grupy
badawczej, ktorej uczestnicy — zotnierze shuzby zawodowej niejednokrotnie maja W Swoim

doswiadczeniu misje na Batkanach, w Iraku czy Afganistanie.

2.2. Polski Kontyngent Wojskowy w Egipcie — 1973-1979 — UNEF Il — Sily
Interwencyjne Narodow Zjednoczonych II

Jak piszg Zbigniew Moszumanski (2014) i Wiadystaw Kozaczuk (1978), w roku 1973 wystano
polskich zotnierzy na misj¢ pokojong w Doraznych Sitach Zbrojnych (DSZ) na Bliskim
Wschodzie jako Sity Interwencyjne Narodow Zjednoczonych II (UNEF II), ktére powotano
do zycia rezolucja ONZ nr 340 z 25 pazdziernika 1973 r. Celem misji bylo nadzorowanie
zawieszenia broni mi¢gdzy wojskami Egiptu i Syrii, ktore toczyly juz czwarta wojng, tzw.
pazdziernikowa lub Yom Kippur. Walki trwaty do 24 pazdziernika 1973 r. 22 pazdziernika
1973 r. Rada Bezpieczenstwa ONZ rezolucjg nr 338 zmusita strony konfliktu do zaprzestania
dziatan wojennych. Pomimo chgci rozejmu, lzrael dalej prowadzit dziatania na polu walki. 23
125 pazdziernika 1973 r. Rada Bezpieczenstwa ONZ uchwalajac rezolucje nr 339 i 340,
ponownie wezwata do wstrzymania ognia i powrotu na zajmowane pozycje z czasu rezolucji nr
338. Ostatecznie Sekretarz Generalny ONZ Kurt Waldheim wystat wrejon konfliktu
obserwatorow ONZ w celu sprawowania nadzoru nad przestrzeganiem zawieszenia broni,
ktorzy byli podporzadkowani Radzie Bezpieczenstwa. W sktad personelu wojskowego
wchodzity kontyngenty wojskowe panstw cztonkowskich ONZ z uwzglednieniem podziatu
na strefy geograficzne poza stalymi cztonkami Rady Bezpieczenstwa.

W dniach 5 6 listopada 1973 r. przyjechaty do Kairu wojskowe grupy rekonesansowe
Kanady iPolski. 9 listopada 1973 r. strony doszly do porozumienia w kwestii
najistotniejszych zadan PKW i Kanady. Polska miata skierowa¢ do Egiptu jednostke
inzynieryjno-saperska, aKanada jednostke¢ tacznosci (Kozaczuk, 1978, s.183).
Do pozostatych zadan w ramach sit ONZ nalezaty zaopatrzenie i zadania medyczne.

Zawarte porozumienia w styczniu 1974 r. iwrzesniu 1975r. poszerzaly mandat
UNEF Il 0 mozliwo$¢ nadzorowania rozmieszczenia wojsk stron konfliktu, a takze o0 kontrole

nad strefg buforowa. Do zadania polskiego kontyngentu wojskowego nalezato zabezpieczanie
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dziatan jednostek rozlokowanych na wschod od Kanatu Sueskiego, separujagcych wojska
egipskie od izraelskich. W strefie buforowej utworzono posterunki obserwacyjne i punkty
kontrolne. Do pozostalych zadan nalezalo prowadzenie dziatah obserwacyjnych,
kontrolowanie terenu rozdzielonych wojsk, atakze pekienie roli mediatora. Dostarczano
wodg | zywnos$¢ zotnierzom podzielonych stron i mieszkancom Suezu. Polscy zotierze brali
rowniez udzial w wymianie jencow wojennych. W tym celu w pazdzierniku 1973 r. powotano
pierwsza Polska Wojskowa Jednostke Specjalng (PWJS), a dowddca byt putkownik Jerzy
Jarosz. Pierwszg zmiang polskiego kontyngentu wojskowego w UNEF |1 (listopad 1973 — maj
1974) zorganizowal Warszawski Okreg Wojskowy, asformowata 6 Pomorska Dywizja
Powietrznodesantowa. Zadaniami mandatowymi PWJS byty:
a) transport osob, wody, zywnosci, materialtdbw pe¢dnych ismardéw, atakze innych
srodkow zaopatrzenia;
b) wydobywanie lub pobieranie wody i jej uzdatnianie;
C) rozminowanie terenu, niszczenie materialdow wybuchowych, zabezpieczenie
inzynieryjne strefy buforowej oraz zapewnienie bezpieczenstwa zolierzom DSZ
w trakcie wykonywania funkcji kontrolnych w strefie buforowej;
d) utrzymanie w technicznej sprawnosci drog dowozu w strefie buforowej, usuwanie
z nich piasku, budowa i remont drég w rejonach dziatania DSZ;
e) budowa obiektow sztabowych i mieszkalnych, schronow, posterunkéw, niwelacja
terenu dla potrzeb budownictwa itp.;
f) prowadzenie szpitala i polikliniki, specjalistyczne leczenie chorych i rannych, a takze
sprawowanie nadzoru sanitarnohigienicznego nad wszystkimi narodowymi DSZ
I zaopatrywanie ich w leki;
g) remonty i obstuga techniczna pojazdow i urzadzen wiasnych i innych kontyngentéw
(Kozerawski, 2005; Moszumanski, 2014, s. 17-21; Kozaczuk, 1978, s. 186).
W listopadzie 1973 r. ustalono, iz zadania zwigzane Z transportem bedg przebiegad
w tak zwanej Il linii — przewodz zaopatrzenia z portow morskich i lotnisk do magazynow ONZ
oraz baz wojskowych (Hudyma, 2011; Bieszynski, 2008; Kozaczuk, 1978, s. 184). Odmienne
klimat i ,,kultura jazdy” egipskich kierowcow powodowaty prace W nieznanych dotad polskim
zolierzom warunkach. Dodatkowymi utrudnieniami W realizacji zadan byly swobodne
i jednoczesnie niebezpieczne zachowania pieszych o0raz zwyczaj zabierania podroznych
W czasie drogi. Niosto to ze soba liczne niebezpieczenstwa i wypadki z udzialem polskich
kierowcoéw, atakze powszechne nieprzestrzeganie przepisow przez egipskich kierowcow

(Hudyma, 2011, s.39). Istotnym aspektem polskich dziatan w Egipcie byto sformowanie
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Polskiego Szpitala Polowego w Ismailii, w ktorym leczono rannych ichorych oraz
organizowano ochron¢ zdrowia personelu kontyngentow wchodzacych w sktad UNEF II. W
czasie trwania Il juz zmiany PKW w szpitalu utworzono punkt honorowego krwiodawstwa.
Poza dziataniami z mandatu ONZ wojsko polskie angazowalo si¢ rowniez W dzialania
na rzecz spotecznos$ci lokalnej jako wyraz politycznego zaangazowania. W tym historycznym
okresie kraje socjalistyczne nie utrzymywaty dobrych stosunkéw dyplomatycznych
z panstwem izraelskim i wspieralty w dziataniach kraje arabskie do walki z nim. Pomoc
ludnosci lokalnej miata na celu zarowno zdobycie przychylnej miejscowej opinii publicznej,
jak i opinii w kraju (Hudyma, s. 42).

Budujaca wydaje si¢ wypowiedz szefa sztabu UNEF II, ktory po inspekcji polskiego
obozu pod Kairem, ,podkresliwszy szczegélnie cenny wklad polskiego kontyngentu
W zabezpieczenie logistyczne, prace inzynieryjno-saperskie i stuzbe medyczng dodat: oboz
jest dobrze zorganizowany. Posiadacie bardzo dobry, wielozadaniowy sprzet techniczny.
Zomierze s3 znakomicie wyszkoleni i sprezyscie dowodzeni. Odnosza sie z szacunkiem
do kazdego” (Kozaczuk, 1978, s.197-198). Wojsko Polskie juz w tamtym czasie bylo
uznanym partnerem i cztonkiem formacji sit ONZ, ktora wnosita i wcigz wnosi istotny wktad
do wysitkoéw spotecznosci miedzynarodowej na rzecz pokoju.

Miejscem stacjonowania PWJS, w nazewnictwie misyjnym Pollog, byt hipodrom
w kairskiej dzielnicy Heliopolis. 1 zmiana PKW od listopada 1973 do maja 1974 r. usungta
i unieszkodliwita 2088 min, 746 pociskow i granatow, 136 kilogramoéw materiatlow
wybuchowych oraz ponad 14 tys. sztuk réznej amunicji. Jednocze$nie sprawdzono 1400
réznych pomieszczen W budynkach, okoto 50 kilometrow drog oraz 26 hektarow terenu
(Kozaczuk, 1978). W okresie szesciu lat pokojowej stuzby przez dwanascie zmian PWJS
przewingto si¢ 11 649 zotierzy ipracownikow cywilnych, wtym 1866 oficerow, 614
chorazych, 1507 podoficerow zawodowych, 7080 Zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowe;j
oraz 582 pracownikéw cywilnych. Podczas stluzby w Doraznych Sitach Zbrojnych ONZ
poniosto $smier¢ 10 polskich zotnierzy (Moszumanski, 2014, s. 24-25).

Dane te pokazuja, jak znaczacg rolg pelnit PKW od poczatku trwania misji. Dalsza
analiza pokazuje znaczenie Wojska Polskiego na arenie dziatan i misji migdzynarodowych
w ramach budowaniu pokoju w rejonach konfliktogennych oraz pozycji iznaczenia
W polityce zagranicznej. Niewatpliwie jedng z najistotniejszych korzysci bylo nabieranie
doswiadczen z dziatan i profesjonalizacji szkolenia przysztych zotierzy-misjonarzy. Kolejne
lata przynosily dalsze zmagania i nowe do§wiadczenia polskich Zotnierzy w teatrze dziatan

wojskowych, tak w Unii Europejskiej, jak i poza nia.
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2.3. Polski Kontyngent Wojskowy na Balkanach w latach 90. XX w.

Poczatek lat 90. XX w. zwigzany byl z przemianami demokratycznymi roku 1989 oraz
likwidacja w lipcu 1991 r. Ukladu Warszawskiego i opuszczeniem ziem polskich przez
ostatnie oddziaty wojsk sowieckich 19 wrzesnia 1993 r. doprowadzity do wdrozenia nowych
reform w polskiej armii. Zmiany poczatku XXI w. miaty przeksztalci¢ Wojsko Polskie
W nowoczesng strukture, ztozonag z zolnierzy zawodowych, anie z poborowych stuzby
zasadniczej jak dotychczas, iktora bedzie W stanie realizowaé stawiane przed nig zadania
oraz doréwnaé poziomem wyszkolenia i uzbrojenia wojskom Sojuszu Pdtnocnoatlantyckiego.
Jednym z takich zadan jest udziat SZ RP w misjach poza granicami kraju.

W o6wczesnym czasie jednym Zz priorytetow polskiej polityki zagranicznej bylo
cztonkostwo w NATO (North Atlantic Treaty Organization) i Unii Europejskiej (Europenian
Union). Drogg do cztonkostwa byl udzial w programie Partnerstwo dla Pokoju jako
propozycja panstw sojuszu przedstawiong na szczycie w Brukseli w styczniu 1994 r. jako
integralna cz¢$¢ procesu rozszerzania NATO w Europie. Polska od samego poczatku brata
aktywny udzial w tymze procesie, czego dowodem s3 liczne wspoOlne ¢wiczenia, a takze
udziat w operacjach pokojowych na Batkanach, konferencjach oraz konsultacjach partnerow
NATO w sytuacji zagrozenia ich bezpieczenstwa. Co wigcej, wyrazem zaangazowania
polskiej strony byly liczne propozycje wspolnych przedsigwzig¢. Polska jako pierwszy kraj
przyjeta indywidualny program partnerstwa. Pierwsze ¢wiczenia wojskowe W ramach
Programu dla Partnerstwa odbyly si¢ w Biedrusku pod Poznaniem z udziatem jednostek
wojskowych z trzynastu panstw cztonkowskich ikrajow partnerskich. Ostatecznie Polska
wstgpita do Sojuszu Potnocnoatlantyckiego i podpisata akt przystgpienia Rzeczypospolitej
Polskiej do Traktatu Poétnocnoatlantyckiego 12 marca 1999 r. w mieécie Independence
w amerykanskim stanie Missouri. Formalnie Polska stata si¢ strong Traktatu
Waszyngtonskiego i cztonkiem Sojuszu Poénocnoatlantyckiego (akapit Polska droga
do NATO, www.mfa.gov.pl/polityka zagraniczna/szczyt nato 2016/, dostep: 11.10.20161.).

Z racji tego, ze Sily Zbrojne RP podejmowaty dzialania zmierzajace do odnalezienia
si¢ W nowej rzeczywistosci geopolitycznej, priorytetem stal si¢ udzial w misjach poza
granicami  kraju m.in.: pokojowe i stabilizacyjne pod auspicjami ONZ, NATO,
KBWE/OBWE czy UE. Zaangazowano takze sily dyplomatyczne iagencje humanitarne,
ktorych celem bylo osiagnigcie politycznego porozumienia badz celow okreslonych

mandatem (Pszenny, 2003, s.46-47). Polska armia angazowala si¢ W dziatania narzecz
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pokoju naterenie bytej Jugostawii w latach 90. XX w. oraz w Bosni i Hercegowinie

na poczatku XXI w. pod nazwa operacyjna IFOR, SFOR oraz KFOR.

2.3.1. IFOR - Sily Implementacyjne

Europa Potudniowa od wielu lat byta miejscem walk, konfliktow i antagonizmow natle
narodowosciowym, religijnym i etnicznym. Powolny rozpad Federacji Jugostowianskiej
zapoczatkowany wojnami W Chorwacji i Stowenii oraz ogloszeniem niepodleglosci przez oba
wymienione kraje 25 czerwca 1991 r., rosngca destabilizacja regionu irosngcy problem
Kosowa wlatach 1990-1991 doprowadzity do podjecia rozméw  pokojowych
(Kuczynski, Ray-Ciemiega, 2000, s. 29-41).

Wielokrotne, nieudane proby porozumienia i osiggnigcia pokoju na terenie Batkanow
mi¢dzy Bosnig i Hercegowing, Serbig i Chorwacja doprowadzity do podjecia rozmow przez
dyplomacj¢ amerykanska, ktore zakonczyly si¢ porozumieniem pokojowym. Porozumienie to
zostato zawarte 21 listopada 1995 r. w amerykanskiej bazie lotniczej w Dayton, za$ jego
podpisanie nastapito 14 grudnia 1995r. w Paryzu. Przestrzegania postanowien uktadu
w Dayton mialy nadzorowa¢ migdzynarodowe sity pod dowodztwem NATO. W mysl
porozumienia Bos$nia | Hercegowina miala sta¢ si¢ federacja ztozong z dwoch czgsci:
federacji chorwacko-muzutmanskiej (51% powierzchni kraju) oraz republiki serbskiej (49%
powierzchni kraju). Stolica Bo$ni i Hercegowiny pozostalo Sarajewo — jako catkowicie
zjednoczone miato wejs¢ w sktad czesci chorwacko-muzulmanskiej. Bosnia i Hercegowina
otrzymata kolegialng prezydencj¢, dwuizbowy parlament, jeden bank centralny dla calego
kraju oraz trybunat konstytucyjny. Naterenie kraju miatl zostan zapewniony bezpieczny
i swobodny przeptyw ludnosci 1powrdt uchodzcow do domoéw. Pokoju, w mysl
porozumienia, miaty pilnowac jednostki IFOR (ang. Implementation Force) nadzorowane
przez NATO jako nastepce sit UNPROFOR, ktore dziataty pod auspicjami ONZ.

Operacja IFOR rozpoczeta si¢ zaraz po podpisaniu uktadu pokojowego w Dayton.
16 grudnia 1995 r. Rada Sojuszu Poétnocnoatlantyckiego zapoczatkowata najwiekszg operacje
wojskowa Joint Endavour (Wspdlne Przedsiewzigcie). Wprowadzenie W zycie militarnych
aspektow porozumienia pokojowego bylo mozliwe dzieki rezolucji Rady Bezpieczenstwa
ONZ nr 1031. Kierowane przez NATO sily wielonarodowe — Sity Implementacyjne (IFOR)
rozpoczely misje¢ 20 grudnia 1995 r. Mandat przyznano tylko na rok. Glownymi zadaniami
operacyjnymi wojsk rozjemczych w Bosni byty:
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a) zapewnienic wojskom wlasnego bezpieczenstwa przed atakami i zapewnienie
swobodnego poruszania si¢ po calym terytorium Bo$ni;

b) przejmowanie i sktadowanie cigzkiego uzbrojenia i nadzorowanie demobilizacji
pozostatych sit;

C) pilnowanie, aby strony konfliktu przestrzegaly zawieszenia broni inie naruszaly
wytyczonych granic;

d) kontrolowanie przestrzeni powietrznej nad Bosnig oraz obserwowanie ruchéw wojsk;

e) utworzenie mieszanych komisji wojskowych (ang. Joint Millitary Commissions)
rozpatrujacych spory migdzy stronami konfliktu;

f) niesienie pomocy ludno$ci cywilnej i organizacjom pozarzadowym prowadzacych
dziatalno$¢ humanitarna.

W listopadzie 1995 r. Polska wystata list wyrazajacy zainteresowanie udziatlem swoich
wojsk w misji IFOR. 5 grudnia Rada Ministrow podjeta uchwate nr 141/95 w sprawie
powotania Polskiego Kontyngentu Wojskowego w Sitach Implementacyjnych w Bosni
i Hercegowinie. Na podstawie ww. uchwaly Ministerstwo Obrony Narodowej wydato
dokumenty normatywne w celu sformowania i przygotowania do dziatan jednostk¢ wojskowsa
w sile batalionu do wykonywania zadan na Batkanach. 6 grudnia Polska zostata oficjalnie
zaproszona doudzialu w Sitach Implementacyjnych IFOR w Bosni i Hercegowinie
(Kozerawski 2012, s.224). Polski Batalion tworzyla grupa 668> zonierzy zawodowych
i kontraktowych — ochotnikow z 16 batalionu powietrzno-desantowego z 6 Brygady
Desantowo-Szturmowej z Krakowa (Kuczynski, Ray-Ciemigga, 2000, s. 96-98; Marszatek,
2014, s. 122). Batalion sktadal si¢ z nastgpujagcych pododdziatow i elementow: dowodztwo
i sztab batalionu, kompania zaopatrzenia i dowodzenia, trzy kompanie szturmowe (jedna
znich byla doposazona w bojowe wozy piechoty BWP-1, adwie pozostate w wozy
rozpoznawcze BRDM-2), atakze kompania wsparcie (Kozerawski, 2012, s.228).
Wydzielony batalion dziatal w Brygadzie Nordyckiej, wramach dywizji amerykanskie;.
Brygad¢ Nordycka, a w pdzniejszym czasie Nordycko-Polskg tworzyly: Dania, Szwecja,
Norwegia, Finlandia i Polska. Operacja w Bosni byla pierwsza praktyczna operacja, W ktorej
Polska wspotpracowata z NATO poza Programem dla Pokoju. W ramach udziatu w IFOR
w Brygadzie Nordycko-Polskiej, Polskiej Jednostce Wojskowej przyznano nastgpujace
zadania:

a) organizacja punktow kontrolnych na linii rozdzielenia wojsk;

? Inne zrédta podaja, ze polski batalion liczyt ok 650 0s6b [za:] D. Kozerawski (2012, s. 228).
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b) patrolowanie strefy rozdzielenia wojsk (2 km po obydwu stronach linii przerwania
ognia — rozdzielenia wojsk), a takze strefy do 10 km po obydwu stronach przerwania
ognia — rozdzielenia wojsk;

c) gromadzenie informacji o polach minowych;

d) kontrolowanie wycofywania wojsk i uzbrojenia poza uzgodnione linie/strefy w strefie
odpowiedzialnosci batalionu;

e) udzielanie pomocy pozostatym batalionom W ich rejonie odpowiedzialnosci na rozkaz
dowddcy brygady;

f) asysta i zabezpieczanie wymiany jencow i wiezniow;

g) nadzorowanie bezpieczenstwa i swobody przemieszczania si¢ 0sob cywilnych, w tym
uchodzcow i 0s6b wysiedlonych, z ich mieniem osobistym;

h) wsparcie dziatalnosci humanitarnej oraz odbudowy infrastruktury energetycznej,
drogowej oraz gospodarczej (Kozerawski, 2012, s.223, 228; Kuczynski, Ray-
Ciemiega, 2000, s. 96-98).

Elementarnymi sposobami dziatan i wykonywania powierzonych zadan przez polskich
zolierzy w ramach ISAF bylo: patrolowanie, kontrola 0sob i pojazdow przekraczajacych
stref¢ rozdzielenia wojsk na posterunkach kontrolnych (statych oraz tymczasowych),
eskortowanie konwojow ZzZuchodZcami oraz pomocg humanitarng, wspieranie akcji
przesiedlenczej, a takze organizacja wolnych wyborow na terenie odpowiedzialnosci PKW.
Patrolowanie miato na celu przede wszystkim demonstrowanie sily, rozpoznanie zamiaréw
dzialan bylych stron konfliktu, dziatania mylace, atakze demonstracja jednosci panstw
wchodzacych w sktad NPB (Brygady Nordycko-Polskiej). Patrole byly organizowane takze
po to, by zbiera¢ informacje 0 pracy patroli policyjnych po stronie serbskiej i chorwacko-
muzulmanskiej. W rejonie odpowiedzialno$ci  organizowane byly takze patrole
wielonarodowe polaczone.

Polscy zohlierze wykonywali zadania takze na statych itymczasowych punktach —
posterunkach kontrolno-ochronnych. Byty organizowane na trasach w strategicznie istotnych
miejscach wzdtuz linii granicznej pomiedzy dawnymi stronami konfliktu. Zotnierze polskiego
batalionu organizowali takze punkty obserwacyjne (ang. observation points). Gtéwnym celem
stawianych punktow bylo uzyskanie badz potwierdzenie informacji 0 lokalizacji badz
kierunku i sposobie dziatania lokalnych pododdzialow wojskowych czy grup ludnosci
cywilnej. Najczgsciej byt to pluton w sktadzie dwoch pojazdow.

Z punktu widzenia dziatan sit ISAF waznym zadaniem, a jednocze$nie wyzwaniem

dla polskich pododdziatbw PKW bylo zapewnienie bezpieczenstwa przedstawicielom
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poszczegolnych grup etnicznych i narodowych w trakcie obchodéw réznego rodzaju $wiagt
religijnych z udzialem ludnosci lokalnej. Poza wyzej wymienionymi dziataniami PKW
organizowal takze punkty przejscia, czyli crossing points. Stawiano je migdzy strefami
rozdzielenia badZ rejonami zamieszkaltymi przez wrogie i odrgbne grupy narodowo$ciowe lub
etniczne. Do podstawowych zadan =zaldog obstugujacych punkty przejscia bylo:
niedopuszczanie do przekraczania przejs¢ przez lokalne sity wojskowe, wzbranianie pobytu
na terenie odpowiedzialno$ci wojsk stron konfliktu posiadajagcych bron oraz materialy
wybuchowe, sprawdzanie pojazdow i osob przekraczajgcych lini¢ graniczng pod wzgledem
posiadania i/lub przewozenia broni i materiatbw wybuchowych, obserwacja przestrzeni
naziemnej ipowietrznej, atakze informowanie ludzi przekraczajacych lini¢ graniczng
o0 fakcie, ze sity IFOR nie sg W stanie zapewni¢ im pelnego bezpieczenstwa po stronie
przeciwnej. Kolejnym sposobem dziatania byto zabezpieczanie demokratycznych wyboréw
i referendow jak np. zabezpieczenie przeprowadzenia referendum w gminie Usora w dniach
13-15 czerwca 1996 r. przez dowodztwo NPB i batalion polski (Kozerawski, 2012, s. 230—
232). Waznym zadaniem w stabilizowaniu sytuacji na terenie odpowiedzialno$ci Brygady
Nordycko-Polskiej, jakie otrzymat w marcu 1996 r. polski batalion bylo zdobycie
i gromadzenie informacji o lokalizacji, zwyczajach, celach i kierunkach przemieszczania si¢
bojownikow islamskich Mudzahedinéw. Grupa kilkuset bojownikdéw zostata sprowadzona
na teren Balkanow w czasie wojny przez ludnos¢ muzutmanska i pozostatg na tych terenach
takze po wojnie. Polscy Zolnierze wraz ze wsparciem elementow brygadowych zdobyli dane
na temat miejsca rozmieszczenia Mudzahedindw, ich liczby, wyposazenia i uzbrojenia, drog
podejscia do nich, infrastruktury zamieszkiwanych przez nich osiedli, atakze rejonow
dogodnych do obserwacji (Kozerawski, 2012, s. 233).

W listopadzie i grudniu 1996 r. po pokojowo przeprowadzonych wyborach w Bosni,
uzgodniono w Paryzu, a nastepnie w Londynie dwuletni plan konsolidacyjny pod auspicjami
Rady Implementacji Pokoju. Jak piszag M. Kuczynski i M. Ray-Ciemigga (2000, s. 104) ,,na
bazie tego planu iwlasnego studium nt. opcji bezpieczenstwa Ministrowie Spraw
Zagranicznych i Obrony NATO uzgodnili, ze zredukowana obecnos¢ militarna jest potrzebna
dla zapewnienia stabilno$ci niezbednej dla konsolidacji pokoju. Zgodzili si¢ oni, iz NATO
powinno zorganizowac¢ Sity Stabilizacyjne (SFOR), ktore zostaty uruchomione 20 grudnia

1996 r., w dniu w ktérym wygast mandat IFOR”.
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2.3.2. SFOR - Sily Stabilizacyjne

Jako mnastepca sit IFOR - sity SFOR =zostaly powotane do zycia rezolucja Rady
Bezpieczenstwa ONZ nr 1088 itakze dziataly napodstawiec VII Karty Narodow
Zjednoczonych, ktéora moéwi 0 narzucaniu pokoju. SFOR miaty poprowadzi¢ operacje
wojskowa pod kryptonimem Joint Guard, czyli Wspoélna Straz, do ktorej zadan nalezato
m.in.: kontynuowanie obecnych osiggnig¢ IFOR w stabilizowaniu sytuacji w tym regionie
Europy; stwarzanie warunkéw koniecznych do umacniania pokoju w Bos$ni i Hercegowinie
poprzez odstraszanie badz powstrzymanie stron konfliktu od wznowienia dziatan wojennych
lub takich, ktore moga stwarza¢ zagrozenie pokoju; zapewnienie razem ze wzrostem udzialu
organizacji mi¢dzynarodowych oraz witadz lokalnych w procesie normalizacji stopniowa
redukcje sktadu i roli SFOR. Planowo misja miata trwa¢ 18 miesiecy i zakonczy¢ dziatalnosé
w czerwcu 1998 r. Reasumujac, zadaniem SFOR byla stabilizacja iumacnianie pokoju
na terytorium Bosni i Hercegowiny (Kuczynski, Ray-Ciemiega, 2000, s. 104-105).
Polski Batalion Sit Stabilizacyjnych SFOR byl zlokalizowany w miescie Teslic.
Do zadan polskiej jednostki operacyjnej nalezato m.in.:
a) zapewnienie bezpieczenstwa stanowi osobowemu W zgrupowaniach, w czasie
przemieszczania oraz na wysunietych posterunkach;
b) dozor rejonu odpowiedzialnosci PKW koncentrujac wysitki na strefie rozgraniczenia
stron na dtugosci 35 km;
c) egzekwowanie pelnej swobody ruchu i reagowanie w sytuacji naruszania postanowien
pokojowych;
d) kontrolowanie dziatan stron konfliktu i ich kontrola poprzez inspekcje deklarowanych
miejsc dyslokacji wojsk i miejsc przechowywania sprzetu;
e) rejestrowanie przechowywanej broni, amunicji wraz z wyposazeniem jednostek
wojskowych;
f) kontrolowanie i obserwowanie zaakceptowanych dziatan prowadzonych przez strony
konfliktu przez SFOR,;
g) utrzymywanie stalego kontaktu i tacznos$ci ze stronami sporu;
h) wspolpraca z CIMIC (Centrum Koordynacji Wspolpracy Cywilno-Wojskowej)
w zakresie:
o gromadzenia informacji posrod spotecznosci lokalnej na temat rozwoju sytuacji, jaka
moze byC zagrozeniem dla stanu osobowego badz swobody ruchu na terenie

odpowiedzialnosci batalionu polskiego;
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o monitorowania spotecznosci cywilnej, by wesprze¢ organizacje migdzynarodowe,
rzadowe 1 pozarzadowe W celu zrealizowania cywilnej czgsci porozumienia
pokojowego, gtdéwnie punktow zwigzanych z uchodzcami i wysiedlonymi;

o utrzymywania kontaktu z lokalnymi wladzami i policjg, atakze z posterunkami
policji migdzynarodowej (IPTF) w pobliskich miejscowosciach;

o gromadzenia  informacji o przypadkach  zaistniatych i zaobserwowanych
niezgodno$ci  ZtreScig  porozumienia  pokojowego 1 przekazywania ich
zainteresowanym organizacjom;

o promowania lokalnych projektow humanitarnych w rejonie odpowiedzialnosci;

1) prowadzenie rozpoznania terenu;
J) utrzymywanie pododdziatu szybkiego reagowania w sile plutonu
W trzydziestominutowej gotowosci do wzmocnienia dziatanh SFOR w rejonie
odpowiedzialnos$ci batalionu;
K) niszczenie pol minowych i bunkréw jako potencjalnego zagrozenia dla SFOR,;
I) kontrolowanie, uzupetianie i 0znaczanie linii rozgraniczenia i strefy rozgraniczenia.
Zadania w obu misjach IFOR oraz SFOR sa do siebie bardzo zblizone. Réznica jest
jedynie w nazewnictwie obu operacji wojskowych (Kozerawski, 2012, s. 242, Kuczynski,
Ray-Ciemigga, 2000, s. 106-107). ISAF dziatata w latach 1996-1999. Potem mandat misji
byt przedtuzany do 2004 r. w celu zapewnienia bezpieczenstwa i kontynuacji wprowadzania
ustalen pokojowych z Dayton. Okres stacjonowania polskiego batalionu na terenie
odpowiedzialnosci w Bos$ni i Hercegowinie zostal oceniony pozytywnie. Cechowat si¢ duza

dynamika wprowadzanych zmian przy jednoczesnym wsparciu finansowym regionu
(Kozerawski, 2012, s. 252).

2.3.3. KFOR - Sily Pokojowe dla Kosowa

Konflikt natle etnicznym i narodowosciowym w Bosni i Hercegowinie nie byt ostatnim
do zazegnania naterenie bytej Jugostawii. Polski Kontyngent Wojskowy zostat
zaangazowany W kolejna misja zagraniczng na terenie Kosowa w Sitach pokojowych dla
Kosowa — Kosovo Forces (KFOR).

Ostateczne rozwigzanie konfliktu w Kosowie nastgpito naskutek masakry 45
Albanczykow we wsi Racak 15 stycznia 1999 r. Winnymi za to zdarzenie uznano serbskie
sity bezpieczenstwa. W konsekwencji NATO zagrozito obu stronom interwencja zbrojna.

Propozycje pokoju byly kilkukrotnie odrzucane I nieakceptowane. Dlatego tez NATO
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zorganizowalo nocne naloty nainstalacje wojskowe i sily serbskie, ktore stacjonowaty
w Kosowie. W wyniku mediacji mi¢dzynarodowych 28 maja 1999 r. wiladze serbskie
zaakceptowaly plan pokojowy. Federacyjna Republika Jugostawii formalnie zachowata
suwerenno$¢ nad Kosowem ale oddawata sporny teren wrece sit pokojowych KFOR
i administratorowi prowincji, ktory zostal mianowany przez ONZ (Hudyma, 2011, s. 89-90).

Sity pokojowe KFOR powotano na mocy rezolucji Rady Bezpieczenstwa ONZ
nr 1244. Jak zdecydowano, misja rozpoczeta si¢ 12 czerwca 1999 r. Po przejeciu rejonu
odpowiedzialnosci do konca czerwca 1999 r. jednostki miaty za zadanie rozminowaé teren
i rozpocza¢ przygotowania do powrotu uchodzcow (Ciupinski, Pawlowski, 2001, s.120).
Polskie jednostki wojskowe braly udzial juz we wczes$niejszych misjach na Batkanach,
a zolnierze polscy byli pozytywnie odbierani przez lokalng spotecznos¢. Do udziatu w misji
wyznaczono 18 Batalion Desantowo-Szturmowy z Bielska-Biatej (z 6 Brygady Desantowo-
Szturmowej). W I zmianie PKW udziat wzigto 900 zotnierzy, w tym 750 spadochroniarzy,
ktorzy stacjonowali od 1 lipca 1999 r.

Zadaniami polskiego batalionu byly:

a) przejecie odpowiedzialnosci w sektorze Kaganik-Strpce;

b) nadzorowanie przebiegu procesu rozbrojenia i wypetnienia postanowien porozumien
pokojowych w strefie odpowiedzialnosci;

C) rozminowanie terenu, usunigcie niewybuchéw oraz zapewnienie swobodnego
poruszania si¢ gtownymi szlakami komunikacyjnymi;

d) kontrola ruchu na przejsciach granicznych w miejscowosciach Deneral, Jankovié
I Globocica;

e) zorganizowanie sSystemu rozpoznania i monitorowania wskazanego sektora
odpowiedzialno$ci  pod wzgledem  przestrzegania  postanowien  porozumien
pokojowych;

f) zapewnienie bezpieczenstwa na gtownych drogach w strefie odpowiedzialnosci;

g) eskortowanie konwojow z pomocg humanitarna.

10 lipca 2000 r. shuzb¢ w ramach operacji pokojowej KFOR rozpoczat Polsko-
Ukrainski Batalion Sit Pokojowych (POLUKRBAT). Naww. batalion sktadaly sie:
komponent polski, wydzielony z 14. Brygady Pancernej oraz ukrainski z 310.Putku
Zmechanizowanego w Jaworowie. Sity POLUKRBAT liczyly 748 Zohlierzy. Do zadan

batalionu nalezalo:
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a) monitorowanie i przestrzeganie podpisanych porozumien pokojowych w celu
stworzenia warunkow bezpiecznej egzystencji | normowania sytuacji W rejonie
odpowiedzialnosci;

b) nadzorowanie procesu wprowadzania tadu iporzadku prawnego i umozliwienie
kontynuowania tego procesu organizacjom i instytucjom cywilnym;

C) wspieranie pomocy humanitarnej;

d) wspieranie organizacji cywilnych w ustanowieniu prawa i porzadku publicznego;

e) rozminowania iusuwanie niewybuchéw izapewnienie swobody poruszania si¢
gtownymi szlakami komunikacyjnymi;

f) calodobowa ochrona cerkwi w miejscowosci Kacanik;

g) zabezpieczanie drog, ktorymi zaopatrywano sity KFOR, i ktore stuzyty do ewentualnej
ewakuacji cztonkow organizacji rzadowych i pozarzadowych;

h) prowadzenie ochrony ko$ciotow;

1) prowadzenie patroli, ktérych celem byla demonstracja obecno$ci militarnej wojsk
KFOR w rejonie odpowiedzialnosci.

Wsrod wielu zadan, jakie staly przez polskimi Zolnierzami warto wymienié
wspoOtprace cywilno-wojskowa, czyli CIMIC. Jej celem byty dzialania, dzigki ktérym miata
zosta¢ przywrécona wspoOlpraca zwasnionych stron. Zolnierze polscy byli angazowani
W przyjmowanie, roztadowywanie i dystrybucj¢ pomocy humanitarnej ludno$ci serbskiej
i albanskiej. Wszelka dziatalnos¢ CIMIC byta tacznikiem pomigdzy stronami wojskowa
i cywilng. Dzigki wszystkim tym wysitkom, jakie zastosowaty sity KFOR mozna bylo
stwierdzi¢, ze na kontrolowanej przez wojska polskie i ukrainskie prowincji podnidst sig¢
poziom bezpieczenstwa, co skutkowalto nielicznymi incydentami (Hudyma, 2011, s. 94).

Istotnym w tym wzgledzie zadaniem sit pokojowych KFOR byto przeciwdziatanie
przemytowi i dziatalnosci grup przestepczych. Ich dzialalno$¢ byla rejestrowana
I rozpowszechniona szczeg6lnie W rejonie przygranicznym pomiedzy Macedonig a Kosowem,
gtownie w strefie odpowiedzialnosci oddzialu  polsko-ukrainskiego POLUKRBAT.
Przemycano gtéwnie bron, narkotyki i inne substancje psychoaktywne, sprzet elektroniczny,
papierosy oraz kobiety. Dlatego tez w PKW wydzielono w sitach szybkiego reagowania
specjalne zespoty poscigowe (Hudyma, 2011, s. 94; Rawski, 2008, s. 34).

Misje na Batkanach miaty decydujacy wplyw na czlonkostwo Polski w NATO
i ostatecznie warunek ten zostal speliony, aSZRP mogly w praktyce przecwiczyc

I zastosowa¢ nowe procedury operacyjne iinne rozwigzania obowigzujace W NATO. Udziat
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w misjach na Balkanach otworzyt drzwi do udziatu w bardziej spektakularnych misjach w Iraku
i Afganistanie.

2.4. Polski Kontyngent Wojskowy w Iraku

Udzial Polskich Kontyngentow Wojska Polskiego w misji stabilizacyjnej na terenie Iraku
prowadzit do dalszej profesjonalizacji armii (od 2008 r.) ijej zoinierzy, jednoczesnie dat
przyczynek do tego, by postrzega¢ SZ RP jako aktywnego cztonka koalicji antyterrorystycznej
i liczacego si¢ partnera W operacjach stabilizacyjnych na arenie miedzynarodowych dziatan.

Przyczyn omawianej operacji wojskowej ijednoczesnie zbrojnej interwencji nalezy
doszukiwa¢ W caloksztalcie dzialan panstwa irackiego, jego stosunkow gospodarczo-
politycznych oraz militarnych na poczatku XXI w., jako ztozony problem i splot wydarzen.
Wielu naukowcow (Hudyma, 2011; Kozerawski, 2006; Stowinska, 2014) sposrdd argumentow,
dla ktorych panstwa koalicji zdecydowaly si¢ na inwazje militarng Iraku wymieniaja:

a) atak terrorystow Al-Kaidy 11 wrzesnia 2001 r. na Centrum Handlu Swiatowego
i Pentagon, co skutkowalo zmiang postrzegania zarowno rzadow samego Saddama
Husajna, jak i potencjalnych zagrozen dla krajow Zachodu;

b) niebezpieczenstwo 1zagrozenia posiadania przez Irak broni  chemicznej
I bakteriologicznej, ktore zostaly przedstawione przez wiadze irackie po przyjeciu
rezolucji ONZ nr 657 z dnia 3 kwietnia 1991 r.3;

C) nieprzestrzeganie przez rzad iracki elementarnych praw cztowieka;

d) negatywne nastroje spoleczno-religijne, stabilizacja regionu, atakze dhugotrwaty
konflikt szyicko-sunnicki byly najistotniejszymi powodami, dla ktérych Stany
Zjednoczone Ameryki Poinocnej w koalicji z innymi panstwami m.in. Polska, Wielka
Brytania postanowily przeprowadzi¢ operacje stabilizacyjna, ktoéra po kilku
miesigcach okazata si¢ zbrojng interwencja z licznymi dziataniami bojowymi, a nie
jedynie utrwalanie sytuacji (Hudyma, 2011; Kozerawski, 2011).

Operacja lIragi Freedom rozpoczeta sie 19 marca 2003 r. rozkazem Standéw
Zjednoczonych Ameryki Potnocnej i panstw koalicji bez formalnego poparcia Niemiec czy
Francji, ONZ i NATO.

Do zasadniczych celow opisywanej operacji zalicza si¢:

a) obalenie rezimu dyktatora Saddama Husajna;

b) zidentyfikowanie i wyeliminowanie broni masowego razenia;

¥ W raporcie Charlesa Duelfera z wrzesnia 2004 r. nie stwierdzono sktadéw broni chemicznej i biologicznej
w chwili inwazji na Irak (Stowinska, 2014, s. 68).
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c) poszukiwanie i schwytanie oraz wyprowadzenie terrorystow z Iraku;

d) gromadzenie danych na temat organizacji terrorystycznych i kierunkéw ich dziatan;
e) zakonczenie nalozonych uprzednio na Irak sankcji gospodarczych;

f) pomoc humanitarna mieszkancom i uchodzcom Iraku;

g) zabezpieczenie irackich p6l naftowych i innych dobr nalezacych do narodu irackiego.

Stanowisko polskiego rzadu w sprawie inwazji na Irak bylo jasne. Polska od wielu lat
pracowata nato, by by¢ sojusznikiem Ameryki, a tamane prawa cztowieka czy dyrektywy
Narodow Zjednoczonych i sprzyjanie organizacjom terrorystycznym wptynelty na pozytywnag
decyzje i wystanie PKW do Iraku (Stowinska, 2014, s.69). Te¢ sytuacje tak oto opisuje
Agnieszka Stowinska (2014) w artykule zatytulowanym Polska obecnos¢ wojskowa W misji
stabilizacyjnej w Iraku: ,,O rozwoju kontaktow dwustronnych migdzy Polska a Stanami
Zjednoczonymi $wiadczyly liczne wizyty politykéw. Podczas jednej z nich, w styczniu
2003 r., prezydent Aleksander Kwasniewski ustyszal: ,nie mamy w Europie lepszego
przyjaciela niz Polska”.

Operacje Iracka Wolnosé (ang. Iragi Freedom) zapoczatkowaty naloty amerykanskich
i brytyjskich samolotow na cele strategiczne w Bagdadzie 20 marca 2003 r. Szybkos¢ dziatan,
techniczna i militarna przewaga sit koalicji oraz dobrze wyszkoleni zotnierze zakonczyty
inwazje i zajecie Bagdadu 1 maja 2003 r. W konsekwencji Saddam Husajn zostat schwytany
13 grudnia 2003 r. oraz osadzony przed Specjalnym Trybunatem Irackim i skazany na karg
$mierci W 2006 r. (Stowinska, 2014, s. 70).

Dla polskiego rzadu znaczenia nabierat rodzaj mandatu, na podstawie ktérego wojsko
mialo wyruszy¢ z misja. W tej kwestii kluczowa byla rezolucja RB ONZ nr 1483, uchwalona
22 maja 2003 r. Zgodnie z rezolucja sankcje finansowe | handlowe natozone na Irak zostaty
zniesione. Tym samym przyznano Stanom Zjednoczonym i Wielkiej Brytanii prawo
zarzadzania panstwem irackim do czasu powotania nowego rzadu, uznajac je, co oczywiste,
za panstwa okupacyjne, majace wladzg w panstwie arabskim. Wynikato to przede wszystkim
z dominujacej roli, jaka Amerykanie i Brytyjczycy odgrywali w owym konflikcie. Pozostate
panstwa nie otrzymaly statusu okupanta, pomimo tego zostaly zobowigzane do przestrzegania
regul migdzynarodowego prawa okupacyjnego. W zwiazku z tym powyzsze postanowienia daty
podstawy prawne do stworzenia mig¢dzynarodowych sit stabilizacyjnych w Iraku. Ponadto
po wydaniu rezolucji misja uzyskata wsparcie ONZ (Stowinska, 2014, s. 72).

Polski Kontyngent Wojskowy w Iraku rozpoczat swoja shuzbe w maju 2003r.,
a zakonczyt 21 grudnia 2011 r. jako gtéwny komponent Wielonarodowej Dywizji w ramach
tzw. Koalicji Dobrej Woli (Chrzan, 2011-2012, s. 200; Polakow, 2012, s. 27). Wszystkie
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wystane kontyngenty PKW skladaty sie z ochotnikéw, wyrazajacych che¢ wyjazdu na misje
poza granicami kraju, ktorzy spetniali wszelkie wymogi oraz prezentowali odpowiedni stan
zdrowia ikondycji psychicznej (Ustawa zdnia 21 listopada 1967 r. o powszechnym
obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej; Ustawa z dnia 11 wrzesnia 2003 r. 0 stuzbie
wojskowej Zotnierzy zawodowych). W trakcie pieciu lat pobytu polskich Zohierzy
nad Tygrysem i Eufratem stacjonowato dziesi¢¢ zmian PKW, a wymiana zotierzy odbywata
si¢ W systemie rotacyjnym co sze$¢ miesigcy. W zwigzku z czym wielu uczestnikow
przebywato w Iraku nawet dwa, trzy razy. Napoczatku misji do Iraku skierowano
193 polskich zotnierzy, ktorzy weszli w sktad trzech grup:

a) Polskiego Kontyngentu Wojskowego (PKW) Kuwejt, w ktorego sktad weszto 56
komandosow jednostki specjalnej Grupy Reagowania Operacyjno-Mobilizacyjnego
(GROM);

b) PKW Jordania, w sktad ktorego weszto 74 zolnierzy wzmocnionego plutonu
likwidacji skazen z 4. Putku Chemicznego z Brodnicy;

c) Okretu Wsparcia Logistycznego Okretu Rzeczypospolitej Polskiej (ORP) ,, Xawery
Czernicki”, na ktorego poktadzie bylo 53 zotnierzy, iktory stacjonowal na wodach
Zatoki Perskiegj.

W poczatkowym okresie misji zadaniem PKW byto prowadzenie dziatah bojowych
pod postacig operacji specjalnych W przewazajacej mierze przez zokierzy wojsk specjalnych
migdzy innymi przez komandosow GROM-u. Po zakonczeniu dzialan Polska otrzymata
propozycje 0d rzadu amerykanskiego 0 utworzeniu Wielonarodowej Dywizji Centrum-
Poludnie, ktoérej generalnym zadaniem byta stabilizacja sytuacji wewngtrznej W lraku
(Skowronska, 2014, s.71). Wielonarodowa Dywizja Centrum-Potudnie sktadata si¢ z 24
panstw, ktérej przewodzita Polska. Terenem odpowiedzialnosci byt region $rodkowo-
potudniowy, w ktorego sktad wchodzity prowincje: Nadzaf, Al-Kadisija, Karbala, Babil
I Wasit 0 tacznej wielkosci 65 tys. km?. Dywizja liczaca 9200 zolnierzy zostala podzielona
na trzy brygady. Polska, majac do dyspozycji 2400 zotnierzy, odpowiadata za Babil i Karbalg.

Ponizsza tabela ukazuje poszczegélne zmiany PKW wraz z charakterem misji kazde;j

zmiany oraz liczbe zotnierzy i pracownikow wojska (Stowinska, 2014, s. 74).
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Tabela 1. Charakter misji i liczba Zolnierzy i pracownikow wojska z poszczegolnych zmian PKW w Iraku

Zmiana Liczba zotnierzy
PKW Charakter zmiany Udziat Jednostki Wojskowej (JW) i pracownikow
wojska
| Stabilizacyjna 12. Dywizja Zmechanizowana ze Szczecina 2415
1 Stabilizacyjna 11. Lubuska Dywizja Kawalerii Pancernej z Zagania 2500
25. Brygada Kawalerii Powietrznej
10. Opolska Brygada Logistyczna
6. Batalion Desantowo-Szturmowy z Gliwic
Il Stabilizacyjna 16. Pomorska Dywizja Zmechanizowana 2400
z Elblaga
v Stabilizacyjno-szkoleniowa  11. Lubuska Dywizja Kawalerii z Zagania 1700
\% Szkoleniowo-stabilizacyjna 1. Warszawska Dywizja Zmechanizowana 1500
VI Szkoleniowo-doradcza 12. Dywizja Zmechanizowana ze Szczecina 900
Vil Doradczo-szkoleniowa 12. Pomorska Dywizja Zmechanizowana 900
z Elblaga
VIII Doradczo-szkoleniowa 11. Lubuska Dywizja Kawalerii Pancernej 900
Z Zagania
IX Stabilizacyjna i doradczo- 1. Warszawska Dywizja Zmechanizowana 900
szkoleniowa
X Stabilizacyjna i doradczo-  12. Dywizja Zmechanizowana ze Szczecina 900
szkoleniowa
Zadaniami misji stabilizacyjnej byty:
a) zapewnienie porzadku publicznego ibezpieczenstwa wojskom koalicji i liniom
komunikacyjnym;
b) zapewnienie bezpieczenstwa organizacjom humanitarnym i transportu zaopatrzenia
dla lokalnej ludnosci;
c) odbudowa zniszczonej infrastruktury przemystowej, komunalnej i komunikacyjnej;
d) pomoc w odzyskiwaniu skradzionych dobr kultury;
e) patrolowanie granic strefy odpowiedzialnos$ci;
f) wystawianie punktow kontrolnych;
g) dziatania grup szybkiego reagowania;
h) zapobieganie dziataniom rebelianckim i terrorystycznym;
i) zapewnienie bezpieczenstwa ludnos$ci cywilnej, dozor 0sob zatrzymanych;
j) kontrola granic Iraku poprzez utrzymywanie bezpieczenstwa lotow (Chrzan, 2011,

s. 202; Stowinska, 2014, s. 76).

W czasie nastepnych zmian PKW liczba zohierzy zmalata do 900. Zmianom ulegt

takze charakter poszczegolnych zmian w Iraku. Kolejne zmiany PKW, liczac od IV, nie miaty

juz statusu stricte stabilizacyjnych. Ich zadania polegaty w glownej mierze na doradztwie

I doszkalaniu sit irackich, biorgc udziat w akcjach bojowych tylko na ich wyrazng prosbe.

Dariusz Kozerawski (2010) w swojej monografii poswigconej dziataniom

stabilizacyjnym na przyktadzie do§wiadczen X zmiany PKW w Iraku doktadnie podaje, jakie
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byly zadania do wykonania przez poszczegdlng zmiang W okresie jej dziatan. W trakcie
pobytu w Iraku polscy zotnierze borykali si¢ zréznymi sytuacjami trudnymi, czgsto
zagrazajagcymi zyciu | zdrowiu. Ws$réd nich: uzywanie przez iracka partyzantke
improwizowanych urzadzen wybuchowych tzw. IED (ang. Imrovised Explosive Device,
podobne urzagdzenia ibomby wykorzystywata partyzantka ibojownicy afganscy), cO
skutkowato wypadkami, licznymi urazami i ranami oraz utratg sprzetu wojskowego, a takze
organizacj¢ zasadzek na konwoje i patrole czy punkty kontrolne badz bazg wojskowsa
(Ogdowski, 2011, s. 15).

Jak relacjonowal jeden z zotnierzy uczestniczacych w misji ISAF w Afganistanie
w 2009 r.:

»IED wykonuje si¢ z gotowych elementéw — bomb, pociskow czy granatow —

badz tworzy odpodstaw z materiatbw wybuchowych, z wykorzystaniem

rozmaitych no$nikow: wiader, garnkoéw, rur itp. Zamaskowany, najczesciej

wkopany w ziemi¢ detonuje pod wptywem nacisku lub poprzez zdalne odpalenie

—z uzyciem kabla i wigzki elektrycznej badz fal radiowych” (Ogdowski, 2011).

Nastepny cytat obrazuje ogrom zniszczen wyrzadzonych rgcznie robionymi bombami
i urzadzeniami wybuchowymi przez partyzantke i bojowke afganska:

»Amerykanin wiedzial, co mowi — w 2009 r. ponad sze$cdziesiat procent

zabitych zolierzy ISAF padlo ofiarg IED, jak oficjalnie nazywa si¢ miny-

putapki. W kolejnym roku w takich okolicznosciach polegto az 268 jego
rodakow, co stanowilo pigédziesiat cztery procent calosci amerykanskich strat

W Afganistanie. Tak naprawde ci chlopcy zgingli, zanim zdotali siggnac

po bron” (Ogdowski, 2011, s. 15).

Misja w Iraku iwszelkie dzialania bojowe i stabilizacyjne w tym okresie miaty
charakter wojny asymetrycznej lub dziatan asymetrycznych. To sytuacja zderzenia duzych
i uzbrojonych w nowoczesne technologie armii z mniejszymi partyzanckimi sitami
dysponujagcymi czesto przestarzaltym sprzetem wojskowym. Walczace strony cechuje
nierdbwny potencjal bojowy, natomiast strona atakujaca posiada sity is$rodki 0 znacznie
mniejszych mozliwosciach bojowych niz strona atakowana.

Dzigki udziale PKW w misji stabilizacyjnej w Iraku dokonaty si¢ w Wojsku Polskim
zasadnicze zmiany. Przede wszystkim wprowadzono elementy szkolenia do udziatu
w misjach pokojowych i stabilizacyjnych takie jak: kurs C-IED, czyli nauka techniki
przeciwdziatania uzyciu improwizowanych tadunkoéw wybuchowych czy kurs SERE (ang.

Survival, Evasion, Resistance, Escape). Ma on wyposazy¢ zolierzy w wiedze¢ i procedury
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podczas dostania si¢ do niewoli, oddalenia si¢ 0od sil wlasnych, ksztalttowanie umiej¢tnosci
przezycia w trudnych warunkach, unikania kontaktu z wrogiem, oporu i ucieczki z niewoli
(Chrzan, 2011, s. 204).

2.5. Polski Kontyngent Wojskowy w Afganistanie

Jak wskazuje M. Polakow (2012, s. 33), rezolucja Rady Bezpieczenstwa ONZ nr 1378 z dnia 14
pazdziernika 2001 r. spotecznos¢ miedzynarodowa okreslita Afganistan jako centrum pobytu
terrorystow Al-Kaidy. Tym samym operacja wojskowa w tym kraju zostata uprawomocniona.
Podstawg prawng do utworzenia sit ISAF (ang. International Security Assistance Force) w celu
wspomagania afganskich wiadz przejsciowych w utrzymywaniu bezpieczenstwa w Kabulu
i okolicach. Zkolei dzigki Porozumieniu Technicznemu ustalono, ze ISAF be¢da wspieraly
I wspomagaly zarazem organizacj¢ | treningi nowo utworzonych sit bezpieczenstwa, atakze
jednostek zbrojnych w Afganistanie. W czasie funkcjonowania sit ISAF ich liczebnos¢
zwielokrotniono z kilkuset w I zmianie do kilku tysiecy zotnierzy w IV zmianie (ok. 8390).
Kolejna rezolucja RB ONZ nr 1510 z dnia 13 pazdziernika 2003 r. rozszerzyta mandat sit ISAF o:
wspieranie rzadu afganskiego W zapewnieniu bezpieczenstwa, odbudowe struktur i instytucji
panstwowych oraz 0 tworzenie warunkéw do rozwoju ekonomicznego w kraju.

Chrzan K. (2011, s.202) wskazuje, ze okres dziatalnosci polskich zoinierzy
w Afganistanie przypadt na lata 2002-2007, przede wszystkim udziat w operacji Enduring
Freedom (Trwata Wolno$¢) jako bezposredni skutek atakow terrorystycznych w Nowym
Jorku 11 wrzeénia 2001 r. Udziat Polski interpretuje si¢ i wyjasnia jako afirmacj¢ natowskich
zobowigzan. Izmiana PKW rozpoczeta stuzbe w 2002 r. w bazie Bagram w sktadzie 120
zolierzy. W tym czasie dziatali gléwnie Zoinierze 0 umiejetnosciach chemicznych
i saperskich, logistycy, a takze zotlierze wojsk specjalnych Grupy Reagowania Operacyjno-
Mobilizacyjnego (GROM). Gtoéwnymi zadaniami PKW byty: odbudowa infrastruktury bazy
i lotniska oraz rozminowanie terenu wokot bazy. Ponadto znakowali oni pola minowe
i wyznaczali nanich drogi. Polscy zotierze zbudowali m.in. pigciokilometrowy odcinek
drogi do wioski Szaka oraz zbudowali od podstaw ostony stanowisk dla belgijskich
samolotow (Jurenczyk, 2016, s. 252; Polakow, 2012, s. 34).

W ramach PKW ISAF, ktora byla kolejng misjg po operacji Trwata wolnosé,
do Afganistanu zostata skierowana grupa 1000 zotierzy. 750 z nich stanowita Polska Grupa

Bojowa. Sily rozmieszczono natrzech prowincjach: Paktika, Ghazni i Kandahar.
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Do zasadniczych elementow kontyngentu I zmiany PKW ISAF M. Polakow (2012, s. 34)
wymienia:

o dowddztwo PKW (Bagram);

o personel struktur dowddczych wojsk koalicyjnych (Kabul);

o Batalionowa Polska Grupa Bojowa (zachodnia Paktika i wschodnia cz¢$¢ Ghazni);

o Zespodt Operacji Specjalnych (Kandahar);

o Wojskowy Zespdt Doradczo-tacznikowy (ang. Operational Mentoring Liaison Team

— OMLT, Gardez);

o Narodowy Element Zaopatrywania (Bagram, Sharana);
o Zgrupowanie nr 2 (Mazar-e-Sharif).

Ten okres dziatalnosci PKW wuznaje si¢ zaokres dziatan stabilizacyjnych,
niejednokrotnie przeplatany dziataniami bojowymi. Przy formowaniu IV zmiany PKW
postanowieniem Prezydenta RP z kwietnia 2008r. zwigkszono liczbe zonierzy
I pracownikow wojska z 1,2 tys. do 1,6 tys. osob. Wiodagcym modutem bojowym IV zmiany
PKW od listopada 2008 r. byty Polskie Sity Zadaniowe — PSZ (ang. Polish Task Force White
Eagle). Skfadata si¢ z dwoch bataliondéw zmotoryzowanych oraz Samodzielnej Grupy
Powietrzno-Szturmowej. 1V zmiana PSZ funkcjonuje w prowincji Ghazni. Grupa PSZ
prowadzita dziatania informacyjne majace nacelu uswiadomienie spoteczenstwu
afganskiemu celéw i zadan prowadzonej operacji i dzialania na rzecz poprawy wizerunku sit
ISAF, a takze dementowanie fatszywych informacji, jakie rozpowszechniali rebelianci, czyli
grupy terrorystyczne takie, jak: Al-Kaida, talibowie, grup kryminalne i mafijne, ktore nie
uznajg wladz Afganistanu i sit koalicji, I ktore wystepuja przeciwko nim. Zadaniem PSZ byto
stworzenie takich warunkéw, aby wladze Afganistanu mogty przeja¢ pelng odpowiedzialnosé
za prowincj¢ oraz wspdlpraca z armig afganska (ANA) oraz afganska policja. Wszelkie
dziatania byty realizowane wspolnie, tak by jednoczesnie doskonali¢ umiejgtnosci afganskich
zohierzy i policjantow (Gaj, 2012, s. 45).

Kolejna, V zmiana PKW sktada si¢ z Operacyjnych Zespotow Doradczo-
Szkoleniowych (ang. Police Observer Liaison Team — POMLET). Istotnym obszarem dziatan
Polakow jest wsparcie | rozwdj administracji. Zadanie to wypetniaty PSZ.

IX zmiana PKW koncentrowata si¢ przede wszystkim na dziataniach z ANSF, ktore
poskutkowaty przechwyceniem znacznej ilosci $rodkoéw bojowych, jak np. ponad 8,5 ton
materiatu wybuchowego do budowy IED oraz broni. W dziataniach bojowych zgingto ponad
250 bojownikoéw w starciach z polskimi wojskami (Gaj, 2012, s. 45; Polakow, 2012, s. 39—

42). Celem wspotpracy z ANSF bylo utrzymanie osiggni¢tego poziomu bezpieczenstwa oraz
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koncentracja naszkoleniu idoradzaniu tej jednostce organizacyjnej. Lata 2013-2014
koncentrowaly si¢ na osiggni¢ciu zdolnosci do wycofania PKW z Afganistanu przy
jednoczesnym wsparciu i doradztwie w dziatalno$ci operacyjnej, prowadzonej samodzielnie
przez ANSF i wladze prowincji Ghazni (Jurenczyk, 2016, s. 254). Reasumujgc, do zadan
polskich zolnierzy misji ISAF w Afganistanie nalezato:

a) prowadzenie operacji przeciw rebelianckich;

b) prowadzenie patroli rozpoznawczych (w tym celu Polacy wykonali ponad 970 patroli,

90 operacji bojowych i 110 konwojow);

C) wspieranie zadan ANSF;

d) wiaczanie si¢ W operacje humanitarne;

e) wspotpraca z lokalnymi wiadzami zar6wno $wieckimi, jak i religijnymi, starszyznami
oraz z miejscowg ludnoscig;

f) zapewnienie bezpieczenstwa przejazdu na odcinku odpowiedzialnosci. W tym celu
polscy zotnierze obsadzali takze posterunki ogniowe przy trasie Kabul- Kandahar;

g) ochrona baz oraz podmiotéw bedacych naterenie prowincji, wyznaczanie drogi
strategicznej;

h) zapobieganie przedostawaniu si¢ grup rebeliantow na obszary chronione;

1) przeciwdziatanie przemytowi broni i narkotykow;

J) zapewnienie ochrony pracownikom PRT;

k) doradzanie i szkolenie wydzielonych pododdziatow afganskich;

[) wspieranie wyznaczonych sit afganskich naszczeblu batalionu w planowaniu
I prowadzeniu operacji bojowych;

m) udzielanie pomocy sitom ISAF w zakresie wsparcia artyleryjskiego, bezposredniego
wsparcia lotniczego i pomocy medycznej;

n) patrolowanie terenu odpowiedzialnosci W celu zapewnienia bezpieczenstwa
mieszkancom oraz wlasnemu stanowi osobowemu.

Jak podaje Jurenczyk (2016, s.260), zolierze X zmiany PKW ISAF z PSZ iich
ograniczenia realizowali 4,5 tys. operacji kinetycznych iponad 7,2 tys. operacji
niekinetycznych. W dziataniach bojowych swoje zastugi i znaczenie miata kampania zimowa
pod kryptonimem Eagle Rampage (Orle Szalenstwo). Zolierze zmiany zatrzymali 234
osoby, wtym 9z Potgczonej Listy Celow Priorytetowych (Join Prioritized Effects List —
JPEL), wyeliminowali z walki 46 rebeliantow i zlikwidowali blisko 60 sktadow napetnionych

srodkami bojowymi. Od 2015 r. w Afganistanie stacjonuje kontyngent ok. 120 Zotnierzy
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i pracownikow  wojska wramach misji doradczo-szkoleniowej Resolute Support.
Najwazniejszymi jej zadaniami sg:
a) doradztwo naszczeblu strategicznym ioperacyjnym afganskim dowodztwom
i instytucjom podlegtym Ministerstw u Obrony Narodowej i Spraw Wewnetrznych
Afganistanu;
b) doradzanie 203. Korpusowi Afganskiej Armii Panstwowej, jednostkom Afganskiej
Policji Panstwowej i Regionalnemu Centrum Operacyjnemu;
c) ochrona doradcow i bazy;
d) dorazna ochrona konwojow logistycznych.
W okresie 2001-2014 w Afganistanie stuzbe petnito 28 tys. zotnierzy i pracownikow
WP, w tym w operacji Trwata Wolnos¢ 1,3 tys. natomiast W operacji ISAF ok. 27,1 tys. osob.
Polscy zotnierze przeprowadzili blisko 500 operacji bojowych i 22 tys. patroli. W tym czasie

$mier¢ poniosto 43 zotnierzy i 2 pracownikow wojska (Jurenczyk, 2016, s. 262—-263).

2.6. Rekrutacja do stuzby poza granicami kraju

Zgodnie zart. 24 ustawy zdnia 11 wrzeénia 2003 r. o stuzbie wojskowej Zzohierzy
zawodowych zolierz zawodowy moze by¢ wyznaczony lub skierowany do petnienia
zawodowej stuzby wojskowej poza granicami kraju. Wybrani Zotnierze z wyznaczonych
jednostek sa kierowani na badania lekarskie i ocene ich zdolnosci psychofizycznej do udziatu
w misji poza granicami kraju przez wojskowe komisje lekarskie. Przechodzg tzw.
kwalifikacje do stuzby poza granicami kraju. Nastgpnym etapem jest profesjonalne

przygotowanie stanow osobowych do udziatu w misjach zagranicznych.

2.7. Przygotowanie profesjonalne do stuzby zagranicznej

W latach 1953-2012 wzigto udziat niemal 117,4 tys. polskich zolierzy i pracownikow
wojska w ponad 70 operacjach pokojowych ONZ w najbardziej konfliktogennych rejonach
w Afryce, Azji, Europie i na Bliskim Wschodzie. Poczatkowo wojsko polskie nie posiadato
znaczacych doswiadczen w profesjonalnym przygotowaniu komponentu wojskowego
do udzialu w misjach poza granicami kraju. Z poczatku proces przygotowania polegat
na formowaniu i powotywaniu specjalnych jednostek wojskowych, realizowaniu zadan
o charakterze organizacyjno-szkoleniowym, atakze zadan zwigzanych z przemieszczeniem

w rejon mandatowy. Szkolenia przygotowujgce do udzialu wtego typu przedsiewzigciach

41



trwaly od kilku tygodni do kilku miesiecy, atematyka zalezata od rejonu prowadzonych
dziatan i dotyczyly gtownie: genezy konfliktow i sytuacji panujgcej W panstwie, na ktorego
terenie planowano zadania mandatowe; charakterystyki geograficznej, demograficznej
i militarnej obszaru konfliktu; sytuacji spoteczno-politycznej, charakterystyki sit zbrojnych
stron konfliktu; analizy oficjalnych dokumentéw takich jak dokumentow uktadu
rozejmowego czy ukladu pokojowego; wybranych probleméw prawa migdzynarodowego;
prawa iporzadku w rejonie mandatowym oraz zasad pracy ibytowania w trudnych
warunkach klimatycznych i terenowych. Przeprowadzano szkolenia z jezyka obcego, jaki
obowigzywat w kraju konfliktu i operacji militarnej (glownie byly to jezyki angielski lub
francuski). W proces przegotowan aktywnie brali udziat byli ambasadorzy RP, dzielac si¢
wiedzg i doswiadczeniem z tymi, ktorzy maja na misje wyruszy¢ (Wytupek, 2015).

Na potrzeby operacji pokojowych ONZ zaczgto wykorzystywaé zwarte oddziaty
wojskowe w ramach Doraznych Sit Zbrojnych ONZ (UNEF II) i dlatego w 1973 r. utworzono
Polska Wojskowa Jednostke Specjalng (PWJS) na Bliskim Wschodzie. Wykonywata ona
zadania w rejonie Egiptu i Izraela, a nastgpnie W Syrii. Okres przygotowania zmiany trwat
cztery miesigce | obejmowat kurs intensywny dwumiesieczny z zakresu jezyka obcego oraz
kursy specjalistyczne, np. dla kierowcoéw 2z zakresu przepisow 0 ruchu drogowym
obowigzujacych w rejonie wykonywania zadan, umiejetnosci jazdy z duzym obcigzeniem
W trudnym terenie. Inne kursy dotyczyly przygotowania stuzb tacznosci, lekarzy, stuzb
remontowych, atakze szkolenie spoteczno-polityczne. Szkolenie to zawierato nastgpujace
zagadnienia: wojskowe, ekonomiczne i polityczne znaczenie regionu, historie konfliktow
W rejonie mandatowym, sytuacja panujaca na linii rozdzielenia stron, sytuacja spoleczna
i gospodarcza regionu; tradycja, kultura i religia oraz zwyczaje i obyczaje panujgce W rejonie
konfliktu (Wytupek, 2015, s. 106-108).

W 1989 r. utworzono Centrum Szkolenia na potrzeby Sit Pokojowych w Kielcach.
Miato realizowal zadania zwigzane z profesjonalnym przygotowaniem polskich
kontyngentow wojskowych do udziatu z misjach i operacjach pokojowych i stabilizacyjnych.
Wyktadowcami byli Zotnierze zawodowi I pracownicy wojska uprzednio uczestniczacy
w misjach zagranicznych, posiadajacy odpowiednia wiedze i doswiadczenia z zakresu
tematyki poruszanej w trakcie szkolenia. Pierwsze szkolenia trwaly dwa ipot miesigca
i sktadaty sie z kursow z jezyka obcego obowigzujacego W rejonie mandatowym, kursu
specjalistycznego z zakresu obowigzujgcych procedur operacyjnych i dyrektyw logistycznych

oraz szkolenia zgrywajacego kontyngent wojskowy.
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Po wydarzeniach 11 wrzesnia 2001 r. w USA w wyniku poparcia przez spotecznos¢
miedzynarodowa tzw. wojny zterroryzmem w tym polskich wtadz — od 2002 r. Sity
Zbrojne RP braly czynny i aktywny udzial w operacji Enduring Freedom w Afganistanie oraz
od 2003 r. naterenie Iraku. Zotierze prowadzili zaréwno operacje typowo bojowe, jak
i wspieranie i koordynacj¢ dziatan stabilizacyjnych. Na poczatku XXI w. w wyniku ewolucji
I cigglych przeobrazen procesu przygotowan dokonat si¢ podziat z uwagi na charakter
przysztych operacji i podmioty zaangazowane W ich realizacj¢: przygotowanie uczestnikow
operacji prowadzonych z mandatu miedzynarodowych organizacji pokojowych realizowano
w Centrum Szkolenia na potrzeby Sit Pokojowych w Kielcach oraz w wybranych jednostkach
wojskowych. Przygotowanie do udzialu w operacjach realizowanych pod egidag NATO oraz
od 2003 r. woperacji w Iraku, Stanéw Zjednoczonych odbywalo si¢ w macierzystych
jednostkach wojskowych wedlug procedur wielonarodowych sit zadaniowych (Combined
Joint Task Forces — CJTF), atakze programéw rozszerzonych 0 problematyke pokojowsa
(Wytupek, 2015; Falecki, 2014).

Kolejne lata udzialu w operacji Iraqi Freedom spowodowaty wydluzenie procesu
przygotowan. Ostatecznie wypracowano trzyetapowy, realizowany Ww cyklu poétrocznym
systemie przygotowan. Proces przygotowan PKW Irak sktadal si¢ z niniejszych etapow:
przygotowawczego, specjalistyczno-zgrywajacego oraz koncowego, a szkolenie rozpoczynano
W momencie sformowania pododdziatu. Zgodnie z koncepcja opracowang przez R. Sorokosza
(za: Wylupek, 2015, s. 112-115) etap przygotowawczy byt realizowany przez dowoddztwo
isztab PKW w wybranych jednostkach wojskowych. Celem pierwszego etapu byto
sformowanie  kontyngentu wojskowego iuzyskanie danych poprzez uczestnictwo
w spotkaniach i konferencjach majgcych wptyw na przeprowadzenie procesu przygotowan
odpowiednio do zadan. Okreslano zasadnicze zadania szkoleniowe i potrzeby w zakresie
zabezpieczen planowanych zamierzen szkoleniowych. Natym etapie kladziono nacisk
na nastgpujace dziatania (Ordyniec, 2012, s. 1-10)

a) opracowanie etatu;

b) powotanie komisji i prowadzenie kwalifikacji do stuzby w sktadzie PKW;

c) kursy i szkolenia dla formujacych poszczegolne pododdziaty;

d) badania lekarskie, w tym wydanie certyfikatu zdrowia oraz szczepienia ochronne;
e) opracowanie dokumentacji szkoleniowej i programéw szkolenia;

f) zaplanowanie kurséw dla kadry sztabow i dowddcow;

g) zaplanowanie wykorzystania i dostosowanie do potrzeb bazy szkoleniowej;

h) zgromadzenie srodkow materiatowo-technicznych na realizacje procesu szkolenia;
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i) przygotowanie do przyjecia zotnierzy spoza macierzystych jednostek;
J) doskonalenie znajomosci jezyka angielskiego.

Etap szkolenia specjalistycznego i zgrywajacego cechowato przygotowanie sztabow
(dywizji, brygady, batalionow), atakze dowoddcow  pododdziatow i zohierzy
do wykonywania zadan w obszarze prowadzonej misji. Szkolono w os$rodkach szkolenia
poligonowego, osrodkach i centrach szkoleniowych oraz w wybranych dotego celu
jednostkach wojskowych. R. Sorokosz (2006) wyrdznia dwa okresy szkolenia: indywidualne
druzyna — pluton, a takze kompania — batalion. Priorytetem p6zniejszej dziatalno$ci bojowej
byto odpowiednie przeszkolenie druzyny i plutonu. Tematyka szkolen ikurséw ulegala
zmianie wraz ze mianami charakteru ietapu operacji naterenie Iraku. W szkoleniu
pododdziatéw kladziono nacisk naéwiczenia taktyczne iogniowe. Szkolenie taktyczne
obejmowato: moéwienie formy i metod atakow terrorystycznych i innych zagrozen w obszarze
operacji, nauke jazdy z duza predkoscig i w réznych warunkach terenowych i pogodowych
zarowno W dzien, jak i w nocy, z wykorzystaniem przyrzadow noktowizyjnych, postugiwanie
si¢ systemami informatycznymi i $rodkami tacznosci m.in. tacznosci satelitarnej, zasady
i metody przeszukiwania terenu i obiektow, postugiwanie si¢ GPS (ang. Global Positioning
System) oraz ratownictwo medyczne i procesy ewakuacji medycznej. Poza tym omawiano
charakterystyke min-putapek izasady postepowania w razie kontaktu znimi, reguly
prowadzenia dziatan zbrojnych zgodnie z zalozeniami migdzynarodowego prawa wojennego
i konwencji, dziatanie odwodu sit szybkiego reagowania (QRF, zang. Quick Reaction
Forces), wspotpracg pododdziatdow zmechanizowanych ze $migtowcami i procedury
nawigzywania | utrzymywania lacznosci radiowej | wspolne strzelania, zasady dzialania
w punktach kontrolnych i wzajemne ubezpieczanie si¢, Sposoby odpierania ataku na patrole
i konwoje.

Szkolenie ogniowe sktadato si¢ natomiast gldwnie z tematyki dotyczacej: umiejg¢tnosci
prowadzenia ognia z uzbrojenia wykorzystywanego przez PKW, prowadzenia ognia
zZ poruszajacych sie¢ pojazdow — zgodnie z warunkami strzelan sytuacyjnych, uzycia granatow
bojowych w trakcie prowadzenia w terenie zabudowanym, postugiwania si¢ urzgdzeniami
stuzacymi do prowadzenia obserwacji i ognia w warunkach ograniczonej widocznosci.

Etap trzeci, ostatni, kladl nacisk nasprawdzenie przygotowania kontyngentu
wojskowego, zapewnienie sprawnego przemieszczenia sit isrodkow W obszar operacji
i przejecie zadan od wczesniejszej zmiany PKW. Realizowano nast¢pujgce zadania:
zakonczenia procesu formowania kontyngentu, szkolenia doskonalacego, sprawdzenia

przygotowania dowddztw, sztabow oraz pododdziatéw, wyeliminowania niedociagnigé
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stwierdzonych w czasie ¢wiczenia sprawdzajgcego, indywidualnego przygotowania stanow
osobowych; wykorzystania urlopéw i ostatecznie przemieszczenia do obszaru operacji
(Ordyniec, 2012, s. 1-10; Sorokosz, 2006, s. 23-26).

Operacja Miedzynarodowych Sit Wspierania Bezpieczenstwa (ISAF) prowadzona przez
Sojusz Potnocnoatlantycki byta pierwsza operacja prowadzong wedlug globalnej strategii
reagowania na zagrozenia bezpieczenstwa NATO poza jego obszarem odpowiedzialnosci
(Wytupek, 2015). W procesie przygotowan kontyngentu wojskowego do udzialu w tejze misji
szeroko wykorzystano doswiadczenia zmian PKW Irak i wcze$niejszych misji, W ktorych

polska armia byta zaangazowana (Elak, 2010; Sorokosz, 2006).

2.8. Charakter realizowanych zadan i sytuacje trudne w misjach zagranicznych

Juz wlatach 60. XX w. pisano w polskiej literaturze przedmiotu o istocie czynno$ci
I sytuacjach trudnych. Wsrdd polskich psychologoéw tematyka ta zajmowal si¢ wybitny
naukowiec profesor Tomasz Tomaszewski. Teori¢ 0 czynnosciach i Sytuacjach trudnych
opisal irozwingt w pracy zbiorowej pod tytutem Psychologia jako nauka o czlowieku
(Maruszewski, Reykowski, Tomaszewski, 1967, s. 222).

Zanim wymienione zostang Sytuacje trudne w misjach poza granicami Kkraju
i charakter realizowanych zadan, najpierw wprowadze czytelnika w teorig czynnosci i sytuacji
trudnych prof. Tomaszewskiego. Teoria ta dotyczy aktywnosci cztowiek ielementarnej
zaleznoS$ci, jaka zachodzi miedzy czlowiekiem as$wiatem, ktory go otacza. Jak pisze
Tomaszewski (1967):

»Stan aktywnosci jest normalnym stanem kazdej zywej istoty. W szczeg6lnym

stopniu odnosi si¢ to do cztowieka ze wzgledu na szczegélnie wielkie

zrdznicowanie zjawisk W otaczajacym go Swiecie, atakze ze wzgledu

na szczegolng ztozono$¢ jego wlasnej natury. [...] Stanem normalnym

cztowieka jest aktywno$¢, azdarzenia zewnetrzne modyfikujg jedynie

aktywnosc, ktora si¢ juz odbyta” (s. 232-233).

Aktywnos$¢ organizméw zywych przejawia dwie istotne cechy. Po pierwsze ma ona
charakter ukierunkowany, a po drugie jest ona zorganizowana. Procesy ukierunkowane
i zorganizowane T. Tomaszewski nazywa wlasnie czynnosciami. Aktywno$¢ cztowieka
sktada si¢ z ukierunkowanych i zorganizowanych czynnosci.

Czynnosci sa procesami ukierunkowanymi | przez to zmierzaja do okreslonego stanu

koncowego, czyli do wyniku, np. czynno$¢ szukania zmierza do znalezienia szukanego
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przedmiotu. Czynnos$ci sg zorganizowane, C0, wedlug autora, oznacza, ze posiadajg okreslong
strukture. W teorii wymienia si¢ nast¢pujace rodzaje czynnosci, zaczynajac od elementarnych,
akonczac nabardziej zlozonych: czynnosci wegetatywne, ruchowe (motoryczne),
lokomocyjne, manipulacyjne, komunikacyjne oraz werbalne.

Czynnosci wykonywane sa zawsze W okreslonych warunkach, asam przebieg
czynno$ci zalezny jest od otoczenia. W trakcie wykonywania czynnosci zachodza
w otoczeniu zdarzenia i procesy, ktore modyfikuja jej przebieg. Te wtasnie zdarzenia
i procesy, ktore nie zaliczajg si¢ do czynnosSci, ale odbywajg si¢ réwnoczesnie Z nig
i wptywaja na jej przebieg, nazywa autor (Tomaszewski, 1967, s. 260) warunkami. Zadanie,
ktore cztowiek realizuje, czynnos$¢, ktora w tym celu wykonuje, i warunki, w jakich to czyni,
stanowig zamknigty system, W ktérym wszystkie elementy sa powigzane wzajemnymi
zalezno$ciami. Z okreslonych warunkow wynikajg okreslone zadania, ktore trzeba wykonac;
okreslone zadanie moze by¢ wykonane tylko zapomocg okreslonych czynnosci itylko
w okreslonych warunkach; wykonywanie czynno$ci W okreslonych warunkach prowadzi nie
tylko do okreslonych wynikéw, ale modyfikuje takze same warunki, gdyz kazda czynno$é
pociaga za sobg roznorodne skutki i pozostawia $lady.

Niektore systemy ulegaja stabilizacji w toku zycia cztowieka. Pod wpltywem pewnych
okreslonych warunkoéw ustalaja si¢ zadania, ktore czlowiek podejmuje, isposoby dzigki
ktorym te zadania realizuje. Zadania z kolei dopasowuja si¢ do warunkéw oraz mozliwosci
ich wykonania, a czynnos$ci do zadan i do warunkow, przy stabilizacji zadan | czynnosci takze
stabilizuja  si¢  warunki. Zgodnie W Z powyzszymi rozwazaniami i zalozeniami,
zrOwnowazony system czynnosci, zadan i warunkéw nazywa si¢ sytuacjg normalng.
Analogicznie, potrzeby i zadania, ktore znajdujg wzglednie ustabilizowane warunki i Sposoby
realizacji nazywaja si¢ potrzebami i zadaniami normalnymi; warunki, w ktérych normalne
potrzeby i zadania moga by¢ realizowane — warunkami normalnymi. Natomiast czynnosci
dzigki ktérym czlowiek wykonuje w normalnych warunkach swoje normalne zadania badz
zaspokaja swoje normalne potrzeby sg czynno$ciami normalnymi.

Normalne sytuacje maja dwojaki charakter: spoteczny oraz indywidualny. Spoteczny
charakter okresla fakt, iz w okres§lonym spoteczenstwie, w danej fazie jego rozwoju
historycznego stabilizuje si¢ 1 wyksztalca pewien poziom potrzeb izadan, jakie ludzie
realizujg oraz warunkow, W jakich je realizujg, a zarazem sposobdw, jakimi si¢ postuguja.
Dzigki tym procesom ksztaltujg sie okreslone standardy zycia izarazem subiektywne
poczucie normalno$ci. Warunki pracy, ktoére W krajach przemystowo zacofanych sa

spotecznie normalne i W petni akceptowalne, w krajach 0 wyzszym poziomie zycia moga by¢
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odczuwane jako niezno$ne czy wrgcz zagrazajace potrzebom i zadaniom czlowieka, jakie ma
do zrealizowania. Indywidualny charakter oznacza fakt, ze pewne sytuacje dla jednego
cztowieka bedg normalne, a inne za nienormalne.

Wystepuje jeszcze inna sytuacja, kiedy to jeden ze sktadowych elementow systemu
ulega zmianie i cztowieka znajduje si¢ wtedy w sytuacji anormalnej. Sytuacja, w ktorych
naruszona zostaje rownowaga (homeostaza) elementow podstawowych (zadan, czynnosci,
warunkéw 1 cech podmiotu) nazywa si¢ sytuacjg trudng. W badaniach wlasnych autorki
pracy, zaktada si¢, ze osoby badane wykonujace zawdd zolnierza zawodowego spotykajg si¢
wlasnie z sytuacjami trudnymi, w szczegdlnosci jako uczestnicy misji poza granicami kraju.
W zwigzku z powyzszym, opisane zostang rodzaje sytuacji trudnych w ujeciu teorii czynnosci
T. Tomaszewskiego (1960). Przede wszystkim autor koncepcji dokonal rozréznienia
na trudno$ci obiektywne i subiektywne. Te pierwsze wystepuja wtedy, gdy cztowiek zdolny
do wykonywania normalnych zadan w normalnych warunkach staje wobec zadan badz
warunkow, ktore t¢ norme przekraczajg. Wynikaja one ze zmienno$ci otoczenia, czyli
z nowych zadan, ze zmiennych warunkéw (np. na skutek wprowadzenia nowych narzgdzi lub
metod), ktére wymuszajg na cztowieku wykonywanie odmiennych niz dotad czynnosci.

Trudnosci subiektywne, jako drugi rodzaj, wystepuja wtedy, gdy w sytuacji normalnej
jednostka nie moze sprosta¢ jej wymaganiom, czyli nie jest W stanie wykona¢ normalnych
zadan w normalnych warunkach. Trudnos$ci subiektywne moga mie¢ charakter przejSciowy
lub trwaty. Przejsciowy charakter owych trudnosci wigze si¢ z wahaniami w zakresie
zdolno$ci oraz stosunku do pracy obserwowanymi u kazdego cztowieka, czyli w zwigzku
ze zmgczeniem, stanem emocjonalnym c¢zy przejSciowymi chorobami, Zz osobistymi
problemami, ze zmiang zainteresowan czy strachu.

Reasumujac, oba rodzaje trudnosci pozostaja ze soba w stalym zwigzku i dlatego
ponizej autor wymieni najwazniejsze typy sytuacji trudnych, jakimi s3: deprywacje,
przecigzenia, utrudnienia i zagrozenia. Wérod sytuacji trudnych T. Tomaszewski podaje takze
nastepujace: zadanie ponad sily, zadanie zlozone 0 zmiennej i niejasnej strukturze
w zmiennych warunkach, przeszkody, konflikty i naciski (ang, stress). Tego typu sytuacje
spotyka si¢ W praktyce wojennej.

Deprywacja jest takim stanem, w ktorym w otoczeniu brakuje podstawowych
elementow niezbednych w normalnego, optymalnego funkcjonowania organizmu lub
samopoczucia czlowieka, np. deprywacja potrzeb fizjologicznych jak sen, gtod, seks,
pragnienie oraz inne jak: brak swobody ruchow, brak kontaktéw z innymi ludZzmi, brak

bodzcow zewnetrznych. Osoba glodna nie funkcjonuje prawidtowo — jest rozdrazniona, traci
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sity, przezywa napigcia i stany emocjonalne uniemozliwiajgce jej wykonywanie czynnoSci.
Stan deprywacji prowadzi do stanow anormalnych, najczg$ciej wymienia si¢ zaburzenia
czynno$ci organdw zmystowych az do zludzen 1 halucynacji izaburzenia czynnosci
umystowych — pamie¢, koncentracja, uwaga, a takze réznego rodzaju stany emocjonalne, leki,
euforie, niech¢¢ do wysitku czy szybkie meczenie sie.

Przecigzenie jest taka sytuacja, W ktorej cztowiek otrzymuje zadania na granicy
swoich sil fizycznych badZz umystowych, zadania wymagajace maksymalnego wysitku.
W takiej sytuacji znajdzie si¢ osoba staba fizycznie, ktora zmuszona jest nosi¢ ci¢zkie cigzary,
uczen, ktory bez przygotowania dostat si¢ do wyzszej klasy z programem dla niego zbyt
trudnym, pracownik bez kwalifikacji, ktore sa niezbgdne i wymagane do pracy na okreslonym
stanowisku. Wykonywanie czynno$ci W Sytuacji przecigzenia mozliwe jest jedynie przez
krotki czas, pozniej nastgpuje spadek sit i powstawanie zaburzen, atakze stopniowa utrata
zdolno$ci do pracy, ktore objawia si¢ przemgczeniem, wyczerpaniem lub zniecheceniem.
Nalezy doda¢, ze sytuacja niedocigzenia lub inaczej sytuacje ,,zbyt tatwe”, niewymagajace
zadnego wysitku, ktore angazujg czlowieka w zadania ponizej jego mozliwos$ci, s3 anormalne
i takze pociagaja za sobg roznego rodzaju zaburzenia. Przecigzeniu moga ulega¢ czynno$ci
percepcyjne, takie jak praca przy zbyt silnym $wietle lub w zbyt niskiej/wysokiej
temperaturze, przy znacznym hatasie, nieprzyjemnych woniach, czynnosci motoryczne np.
przy zbytnim wysitku dynamicznym lub statycznym jak dzwiganie, wytrzymywanie
naciskow, bieganie, atakze czynnosci umystowe wymagajace uwzglednienia zbyt wielu
elementow naraz, jak pamigtania 0zbyt wielu rzeczach naraz, opanowywania
skomplikowanych struktur czy rozwigzywania zbyt trudnych problemow.

Utrudnienie, jako trzeci rodzaj sytuacji trudnych, wystepuje wtedy, gdy przy
wykonywaniu normalnych zadan W normalny sposob iprzy normalnych w zasadzie
warunkach zachodza takie zmiany szczeg6téw, ktore zaburzaja rdOwnowage calej sytuacji.
Mozna wymieni¢ kilka przyktadowych, jak np. zmiany w przepisach sportowych, zmiany
w warunkach, w jakich czynnos$ci i zadania s3g wykonywane. Wymienia si¢ trzy rodzaje tego
typu utrudnien. Pierwszy to braki przedmiotowe, takie jak brak narzedzi, niezbgdnych
przedmiotéw, materialow czy osob wspotdziatajacych. Drugi to braki informacji oraz trzeci to
przeszkody. To czynnik zatrzymujacy ruch 0 obranym kierunku.

Zagrozenia to najcze$ciej sytuacje, W ktorych zachodzi zwigkszone prawdopodobienstwo
naruszenia jakiejkolwiek warto$ci cenionej przez podmiot dziatajacy, czyli zycia, zdrowia,
wlasno$ci, uprawnien, pozycji spolecznej, dobrej opinii U innych, przysztosci, wlasnego dzieta,

utraty osob bliskich, rodziny, przyjaciol. Klasycznym przyktadem wykonywania czynnosci
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w warunkach zagrozenia jest wykonywanie zadan bojowych przez zotnierzy na misjach poza
granicami  kraju namisjach stabilizacyjnych czy pokojowych, patrolowanie terenu
odpowiedzialno$ci, W tym terenow wiosek afganskich czy irackich (Afganistan, Irak).

W trakcie dziatan bojowych zolnierze sg stale narazeni nautratg¢ zycia czy powazny
uszczerbek na zdrowiu (np. utrata konczyny, amputacje itp., PTSD, z ang. Post Traumatic Stress
Disorder — zesp6t stresu traumatycznego, ktory jest czestym nastgpstwem udzialu w wojnie
I dziataniach bojowych). W sytuacji poczucia zagrozenia dochodzi do pojawienia si¢ czynnosSci
obronnych: réznych form protestu, zachowan agresywnych, ucieczki czy dezorganizacji.

Polski Kontyngent Wojskowy wykonywat zadania zwigzane z patrolowaniem terenu oraz
zadania o charakterze stricte bojowym, rozpoznawczym oraz te zwigzane z zapewnieniem
bezpieczenstwa zotnierzy wlasnych, miejscowej ludnosci i instytucjom administracji afganskiej,
ktora z PKW wspotpracowata. Niejednokrotnie polscy Zotnierze odbudowywali infrastrukture
drogowg i dbali 0 przejezdnos¢ glownych traktow ulicznych. Dodatkowo prowadzili oni dziatania
humanitarne zwigzane z niesieniem pomocy i dostarczaniem niezbednych produktow ludnosci
lokalnej.

7 wykonywaniem wyzej wymienionych zadan wigzg si¢ niejednokrotnie Sytuacje
trudne, z jakimi musieli si¢ zmierzy¢ polscy misjonarze.

Sytuacjami trudnymi w trakcie misji poza granicami kraju w Afganistanie byty przede
wszystkim: trudne warunki klimatyczne i pogodowe, jak bardzo niskie temperatury w nocy
i wysokie w dzien, wszechobecny piasek, pyt, wykonywanie zadan na duzych wysokosciach
np. 1600 m. n.p.m., takich jak znakowanie pol minowych i rozminowanie terenu przewaznie
zmin przeciwpancernych i przeciwpiechotnych wokolo bazy Ghazni, detonowanie
niewypatéow i niewybuchow, liczne ataki rakietowe, zagrazajgce personclowi bazy zdalnie
odpalane tadunki wybuchowe — RCIED (ang. radio control improvised explosive device) oraz
samochody putapki (VBIED, z ang. vehicle-borne improvised explosive device), mozliwo$¢
najechania natadunek wybuchowy, eksplozja samochodu-putapki, obecnos$¢ patrolu
na terenie afganskich wiosek, ktore sktadaty si¢ z waskich uliczek, zabudowane z dwdéch stron
dwumetrowymi zagrodami otaczajacymi podwoérka domoéw, co moglo poskutkowac
ograniczong mozliwoscig obrony Itym samym wycofania si¢ z terenu (Jurenczyk, 2016,
S. 270-271). Kazda z tych sytuacji niosta ze sobag mozliwo$¢ przezycia lub nie, co byto

niezwykle trudne w misjach poza granicami kraju.

49



Rozdzial 11

Zasoby osobiste zolnierzy — rozwazania teoretyczne

1. Zasoby osobiste — analiza pojecia

Terminem zasoby osobiste postuguja si¢ przedstawiciele wielu dyscyplin naukowych, m.in.
psychologii, ekonomii, socjologii czy filozofii. Termin podlega cigglym zmianom
i dostosowania do aktualnych potrzeb gtéwnie w psychologii zdrowia w odniesieniu
do wszystkich zmiennych, ktére pomagaja radzi¢ sobie ze stresem (S¢k, 2003; Poprawa,
1996). W literaturze przedmiotu spotka¢ mozna wiele definicji tego konstruktu teoretycznego.
Moss Rudolf H. i Schaefer Jeanne A. (1993) definiujg zasoby osobiste jako ,,wzglednie state
czynniki osobowos$ciowe i spoteczne, ktore wptywaja na sposob, w jaki jednostka probuje
opanowa¢ kryzysy zyciowe i transakcje stresowe” (s. 234). W literaturze istotnymi zasobami
osobistymi sg: wsparcie spoteczne, sposoby i style radzenia sobie ze stresem, poczucie
wlasnej wartosci i skuteczno$ci, poczucie koherencji, optymizm, umiejetno$é asertywnego
zachowania si¢, umiejscowienie kontroli, wiedza, kompetencje oraz zasoby materialne,
anawet pozytywna, lekko zawyzona samooceng¢ Isamoakceptacje (Antonovski 1995;
Poprawa 1996; S¢k 1991; Scheridan, Radmacher 1998; Hobfoll 1995). Zasoby osobiste jako
relatywnie state dyspozycyjne cechy W pracy zotnierza zawodowego, W tym w trakcie udzialu
W misjach poza granicami kraju maja istotny wplyw zaréwno na selektywno$¢ procesow
oceny poznawczej, jak i na proces radzenia sobie ze stresogennymi sytuacjami i bodzcami.
Stusznie zauwazyl Jerzy Piotrowski z Instytutu Psychologii Uniwersytetu Gdanskiego
w swoim artykule z 2012 r., Ze juz prawie 3% stanu ewidencyjnego Sit Zbrojnych RP pehni
stuzb¢ poza granicami naszego kraju. Stuzba ta znacznie r6zni si¢ 0d petnionej w rodzimych
jednostkach, moze skutkowa¢ zaréwno specyficznymi obcigzeniami psychicznymi, kosztami
zdrowotnymi i spotecznymi, jak i odmiennymi wykorzystywanymi przez uczestnikow misji
zasobami osobistymi.

Steven Hobfoll (1989) w koncepcji zachowania zasobow pojecie zasobow definiuje
jako wszystko to, co jest dla czlowieka cenne. Gtownym zalozeniem jest twierdzenie, ze
ludzie dgza do uzyskania, zachowania i ochrony tego, co jest dla nich cenne. Wyrdznit cztery
rodzaje zasobOw:

a) zasoby materialne — to przedmioty, ktorych posiadania wyznacza i okreSla status

spoteczno-ekonomiczny (dom, samochdd, bizuteria);
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b) zasoby osobiste — posiadane umicjetnosci zawodowe i spoteczne, a takze okre$lona
struktura osobowosci jak samoocena, optymizm, temperament, nadzieja, skutecznosc);

c) zasoby stanu — okoliczno$ci, ktore zezwalaja na dostgp do innych zasoboéw lub
mozliwo$¢ ich zdobycia jako pozadanych i cenionych (stala praca, malzenstwo,
awans, zdrowie, otrzymanie spadku);

d) zasoby energii — to zbior zasobow, naktore sktadaja si¢ wlasna energia, wiedza,
zasoby osobiste, materialne i stanu. Umozliwiajag one wykorzystanie juz posiadanych
zasobow do pomnazania innych.

Koncepcja S. Hobfolla wywodzi si¢ z ekonomicznych, racjonalnych i przemyslanych
zachowan w radzeniu sobie ze stresem. Autor jednoczes$nie nadmienia, iz utrata zasobow nie
w kazdym przypadku prowadzi do stresu, gdyz cztowiek jest zdolny do rekompensowania
innymi zasobami lub zastgpowania jednym zasobdw innymi.

W niniejszej pracy przyjeto definicje¢ zasobow, ktora postuguje si¢ psychologia
zdrowia, mowiacs, iz zasoby to wszystkie te zmienne, ktére pomagajg radzi¢ sobie ze stresem

I stawianymi cztowiekowi wymaganiami i zadaniami (Poprawa, 1996).

2. Rola zasobéw osobistych w funkcjonowaniu zawodowym Zolnierza

Zawod zolierza powigzany jest ze specyfika pracy, jaka jest stuzba. Do gtéwnych
charakterystyk stuzby wojskowej A. Gasiorowska (Maciejewski, 2006, s. 361-374) zalicza:
przewage wigzi formalnych nad osobistymi, silng tendencje¢ do izolacji od innych organizaciji,
wysoki stopien biurokracji i hierarchii organizacyjnej, wysoki poziom uniformizacji,
konieczno$¢ ciagltego doszkalania si¢ irozwoju umiejetnosci oraz przewage strefy
wykonawczej nad inicjatywng. Jednym ze swoistych czynnikow W pracy Zzolnierza
zawodowego jest fakt, ze odbywa si¢ W wysokim rygorze dyscypliny niz ma to miejsce
w zawodach cywilnych. W grupie spotecznej zohlierzy cele, normy, nakazy izakazy sg
regulowane odgornie. Cz¢$¢ zotnierzy w petni identyfikuje si¢ z narzucanymi im normami
i celami, kiedy inni popadaja W konflikty. Zohierze stuzby zawodowej funkcjonuja
w instytucji, w ktorej wiodacym stylem zarzadzania idowodzenia jest styl dyrektywny.
Badania A. Piotrowskiego na grupie funkcjonariuszy Stuzby Wieziennej pokazaty, ze dla
satysfakcji z pracy najistotniejsza w klimacie organizacyjnym jest relacja z bezposrednim
przetozonym (2013, s. 83-115). W zwiazku z tym zotnierze do$wiadczaja wielu sytuacji
ryzykownych, stresowych, ktérych przyczyn mozna (Maciejewski, Wolska-Zogata, 2004)

upatrywac¢ w: fizycznych i organizacyjnych warunkach pracy (wydluzony czas pracy, brak
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wyposazenia, tempo inadmiar zadan), nicjasnosci celow W zwigzku z pelniong rolg
zawodowa, nadmierne i/lub sprzecznych wymaganiach, odpowiedzialnosci za mienie i sprzet
wojskowy oraz za podwtadnych, klimacie stuzby (niski poziom partycypacji w podejmowaniu
decyzji, ograniczenie inicjatyw), ograniczonym rozwoju zawodowym i pewnosci zatrudnienia
(zbyt szybki/wolny rozwoéj zawodowy, brak perspektyw rozwoju czy niepewno$¢ przysztosci)
czy w uczestnictwie w misjach poza granicami kraju (obawa o swoje i podwladnych zycie,
roztaka Zz najblizszymi, niepewno$¢ powrotu do kraju, odmienny czesto trudny klimat
panujgcy W Kkraju gdzie prowadzona jest misja wojskowa jak bardzo wysokie temperatury
w dzien i bardzo niskie w nocy).

W  zwigzku z powyzszym posiadanie zasobow osobistych iumiejetne z nich
korzystanie staje si¢ kluczem do poradzenia sobie z sytuacjami trudnymi, kryzysowymi i nie
popadni¢cie W chorobg (zespdt stresu pourazowego — PTSD) w zawodzie zotnierza
zawodowego.

Jak trafnie zauwazyl R. Poprawa (1996), zasoby sa wszelkimi zmiennymi
pomagajacymi nam radzi¢ sobie z sytuacjami stresogennymi, wymaganiami oraz zadaniami,
ktore stawia nam zycie | wszelka podejmowana aktywnos$¢ cztowieka. H. Sek (2003) uwaza,
7ze W transakcji stresowej zasoby osobiste spelniaja szereg pozytywnych funkcji, migdzy
innymi: obronng, regulacyjna, adaptacyjng i prozdrowotng. Posiadane zasoby majg wplyw nie
tylko na wybor sposrod strategii zaradczych, ale takze majg wplyw naocene samego
zdarzenia. Mniejsze zasoby zwigkszaja prawdopodobienstwo oceny sytuacji jako stresujacej
(Heszen-Niejodek, 2000). W radzeniu sobie ztrudnymi, stresogennymi wydarzeniami
istotniejszego znaczenia nabierajg spostrzegane zasoby niz zasoby, ktore istniejg obiektywnie
(Jelonkiewicz, Kosinska-Dec, 2004). Zasoby w szczego6lnoSci zapobiegaja wystapieniu
stresoréw, ulatwiajac opanowanie stresujacych zdarzen iskuteczne radzenie sobie z nimi,
uodparniajg na ich do$wiadczanie, przeciwdzialaja wystgpowaniu negatywnych konsekwencji
stresu badz je minimalizuja (Juczynski, Oginska-Bulik, 2003; Sek, 2003). Nawigzujac wiec
do koncepcji zachowania zasobow S. Hobfolla i biorac pod uwage funkcje, jakie spetniaja
zasoby osobiste, czitowiek dazy do uzyskiwania, utrzymywania iochrony zasobow (za:
Heszen-Niejodek, 2000) i efektywnego nimi zarzadzania, by moc sprawnie funkcjonowac
(Ratajczak, 2000).
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3. Wybrane wymiary zasobéw osobistych zolnierzy zawodowych

O efektywnym funkcjonowaniu zolnierzy Wojska Polskiego W pelnieniu roéznorodnych
i zarazem odpowiedzialnych rél zawodowych w Kraju i na misjach poza granicami kraju
decyduja niejednokrotnie ich zasoby osobiste, ktore stanowig cechy indywidualne oraz
spoteczne $rodowiska stuzby. Zaliczajg si¢ do nich wszelkie umiejetnosci i predyspozycje
obejmujace cechy spoteczno-zawodowe, takie jak m.in. poziom wyszkolenia znajdujacy
potwierdzenie w kompetencjach zawodowych, poczucie koherencji, samooceng, motywacje
osiaggni¢¢, poczucie umiejscowienia kontroli, radzenie sobie ze stresem oraz uzyskiwane

wsparcie spoteczne.

3.1. Kompetencje zawodowe

M. Laskowski (2016) stusznie zauwazyl, ze zmiany cywilizacyjne, ktére zachodza
we wspoélczesnym Swiecie sprawiaja, ze XXI w. staje si¢ stuleciem kompetencji. Przewiduje
si¢, ze wzrosnie zapotrzebowanie nazohlierzy zawodowych, wtym na oficerow
0 wszechstronnym rozwoju osobowosci, 0 wysokich i wielorakich kompetencjach, otwartych
na przemiany, naludzi ,,myslagcych w biegu” (s. 57). Doskonale ilustrujg t¢ sytuacje stowa
Alvina Tofflera (2007), wspottworcy doktryny militarnej USA. W dziele Wojna i antywojna
opisuje armi¢ adekwatng do wyzwan ,trzeciej fali”, czyli tzw. cywilizacyjnej epoki
informacyjnej. Autor stwierdza m.in., ze ,,nowoczesne wojsko potrzebuje Zohierzy, ktorzy
potrafig postugiwac si¢ swoim umystem (logicznym mysleniem), ktorzy zdolni sg porozumiec
si¢ z przedstawicielami roéznych kultur inarodoéw, ktorzy przejmujg inicjatywe i zadaja
pytania, nawet wowczas, gdy prowadza one do kwestionowania autorytetu. Zmieniona natura
wojny oraz dzialania W czasie stanowienia pokoju przypisuja coraz wigksza warto$¢
wyksztalceniu i znajomo$ci przedmiotu, acoraz mniejszg staromodnemu machismo
i brutalnej sile” (s. 12). Jednym stowem polska armia potrzebuje zotnierzy kompetentnych.
Pojecie kompetencja pochodzi zjezyka tacinskiego 1oznacza odpowiedniosc,
zgodno$¢, uprawnienie do dziatania (Tokarski, 1980, s. 372). W Stowniku jezyka polskiego
(1980; 1995; por. Sikora, 2016, s. 97) czytamy, Ze jest to ,,zakres czyjej$ wiedzy, umiej¢tnosci
i doswiadczenia”, za$ jego podmiotowe znaczenie czyli okreSlenie ,kompetentny” jest
opisany jako uprawniony do dziatania, do wydawania decyzji, majacy kwalifikacje

do wypowiadania sagdow, opinii, ocen, autorytatywny czy miarodajny (s. 977).
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DIla W. Kopalinskiego (1994) termin ten oznacza wlasciwos¢, zakres uprawnien,
pelnomocnictw instytucji do realizowania okreslonego dziatania, zakres czyjejs wiadzy,
umiejetnosci czy odpowiedzialnos$cei (s. 271).

J. Skrzypczak (1999, s. 404) podkresla, ze kompetencja to kategoria podmiotowa,
ktora jest zawsze kompetencja czyjas, kompetencja okreslonej osoby lub grupy osob. Zatem
rézni si¢ ona 0d norm, wzordéw, regut lub wartoéci. Poziom kompetencji okreslonej osoby
wyznaczony jest w praktyce poziomem jej sprawnosci (umiejetnosci) w danej dziedzinie
niemniej jednak sprawnos$ci popartej wiedzg z tego samego zakresu. Sama sprawno$¢ moze
by¢ zatem wytrenowana, zalgorytmizowana (schematyczna), bez jakiejkolwiek rudymentarnej
wiedzy 0 samej istocie tej czynnosci. Idagc za R. Parzeckim (2008), spora liczba definicji
wskazuje kompetencje jako najwazniejsze cechy, wlasciwosci osoby, szczegdlne motywy,
sprawnos$ci, na aspekt obrazu wlasnej osoby badz jej roli spolecznej, zawsze sg jednak one
pojeciem szerszym 0d sprawnosci (s. 207).

T. Pszczotowski (1978) natomiast okresla kompetencje jako cechy podmiotu dziatania
zrelatywizowane do sprawnego wykonywania czynu i spetniania funkcji organizacji. Jesli
jaki$ cztowiek posiada pewne kompetencje, tzn. z racji zajmowanego stanowiska w hierarchii
danej organizacji badz zracji oficjalnego uznania rzeczywistych lub przypuszczalnych
umiejetnosci moze wykonywac dang prace (s. 99).

Uwzgledniajac tres¢ oraz obszar spotecznego wykorzystania, wyrdznia si¢ dwa rodzaje
kompetencji: a) kompetencje ogdlne, ktore decyduja przede wszystkim 0 wtasciwych relacjach
czlowieka z szeroko rozumianym $rodowiskiem spotecznym, 0 jakosci jego Zycia oraz miejscu
i roli wokreslonych strukturach spotecznych, b) kompetencje zawodowe, ktore decyduja
0 zakresie, strukturze, a takze jakos$ci zadan zawodowych wykonywanych przez jednostkg oraz
tempie, kierunku i przebiegu jego rozwoju zawodowego (por. Dudzikowa, 1993).

H. Kwiatkowska (za: Szlosek, 2001, s. 39) jest zdania, ze kompetencje zawodowe
sktadaja si¢ z odpowiedniego poziomu wiedzy, umiejetnosci, a takze hierarchii wartosci.

Z kolei E. Gawel-Luty (za: Szlosek, 2001, s. 39) wyraza poglad, iz ,,kompetencje to
nic innego jak posiadanie odpowiednich kwalifikacji do wykonywania danej profesji”.

Szerokie rozumienie kompetencji podaje F. Masterpasqua jako zdolno$¢ do czegos,
zalezng od znajomos$ci wchodzacych w jej sktad umiejetnosci i sprawnos$ci oraz przekonania
do postugiwania si¢ tg zdolnoScig. Chodzi 0 wykorzystanie zdolnosci do postugiwania si¢
wyuczonymi umiej¢tnosciami dla efektywnego radzenia sobie W otaczajagcym $wiecie
(Szlosek, 2001, s.39; por. Dudzikowa, 1993). Moéwiac inaczej (za: Czerepniak-Walczak,

1994), to szczegolna wilasciwosé, ktora wyraza sie w demonstrowaniu, na wyznaczonym
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spolecznymi standardami  poziomie, umiej¢tnosci odpowiedniego zachowania sig,
w swiadomosci potrzeby i konsekwencji takie zachowania i w przyjmowaniu na siebie
odpowiedzialnosci za nie (s. 137).

Wedlug K. Symeli (1995) kompetencja zawodowa jest strukturg poznawcza, ztozong
z okreslonych zdolno$ci, =zasilang wiedzg i doswiadczeniem, zbudowang na zespole
przekonan, iz zapomocg tych zdolnosci warto imozna W danym kontekscie sytuacji
zachodzacych w §rodowisku pracy inicjowac i realizowaé efektywnie zadania zawodowe
zgodnie z przyjetymi standardami (s. 143).

W dziedzinie psychologii tematyka kompetencji zawodowych zajmowal si¢ jako
pierwszy D. McClelland (1998). W ujgciu nurtu behawioralnego kompetencje definiowane sa
jako konkretne zachowania, ktore s3 wymagane na danym stanowisku z powodu jego wptywu
na osigganie oczekiwanych rezultatow i efektow. W pdzniejszych pracach dodano, iz te
wymagane zachowania sg determinowane okreslonymi dyspozycjami osobowosciowymi, jak
np.: komunikatywnoscia, cierpliwo$cig, rozwojem ego czy umieje¢tnoscig do stawiania sobie
celow 0 umiarkowanym stopniu trudnosci.

Poszerzong definicje przedstawia R. Boyatzis (za: Zawadzka, 2010), dla ktorego jest
to ,,charakterystyka osoby obejmujaca motywy, cechy, umiejetnosci, obraz samego siebie,
role spoteczne oraz wykorzystywane obszary wiedzy”. R. Boyatzis twierdzi, ze
wykorzystywanie wyzej wymienionych dyspozycji | wlasciwosci sprzyja sprawnemu
wykonywaniu  zadan zawodowych i osiagnigcie = wyznaczonych celow  zgodnie
Z oczekiwaniami. Wyrdznit on trzy poziomy kompetencji zawodowych. Poziom pierwszy
obejmuje motywy i cechy osobowosci (ang. motives and traits). Poziom drugi to obraz siebie
i role spoteczne (ang. selfimage and social roles), a poziom trzeci — umiejetnosci (ang. skills).
Kazdy z tych pozioméw dotyczy innych aspektoéw funkcjonowania jednostki, ktore z kolei
wplywaja na efektywnos$¢ zawodowg. Zdaniem autora, kompetencje zawodowe nalezy taczy¢
zZ charakterystyka cztowieka w odniesieniu do specyfiki pracy, stawianych wymagan oraz
srodowiska organizacyjnego. Naukowiec (Boyatzis, 1982) w toku badan wyodrebnil pojecie
kompetencji progowych jako minimalnych wymagah w zakresie ogolnej wiedzy, motywow,
umiejetnosci, obrazu siebie i rol spotecznych niezbgdnych do wykonywania pracy na danym
stanowisku, ktore nie zapewnig ponadprzecigtnych wynikéw pracy. By moc okresli¢ rdznice
w jakosci wykonywanej pracy, autor zdefiniowal pojecie kompetencji roznicujacych. To
wszystkie cechy, dyspozycje osobowosciowe, umiejetnosci | wiedza, ktore odrozniajg osoby

odnoszace wyjatkowe sukcesy na okreslonym stanowisku od osoéb przecigtnych. Zdaniem
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R. Boyatzisa (2008, s. 6-7, 11, za: Orczyk, 2009, s. 25), mimo ze kompetencje mogg by¢
rozne, trzy uktady kompetencji odrozniajg przecigtnych realizatoréw od wybitnych i s to:

a) kompetencje poznawcze (takie, jak: systemowe myslenie | uznane wzory dziatania);

b) kompetencje zwigzane z inteligencja emocjonalng (wraz 2z samo$wiadomoscig

i samokontrolg);

c) kompetencje spoleczne (wlaczajagc W nie spoteczng $wiadomos$é i zarzadzanie
wzajemnymi stosunkami poprzez empati¢ i pracg zespolowa.

Inni badacze (Spencer L. M., Spencer S. M., 1993) przez pojecie kompetencji
zawodowych rozumiejg charakterystyke cztowieka, aprzede wszystkim jego cechy
osobowos$ci, ktore pozwalajg przewidzie¢ jego zachowania W réznych zawodowych
sytuacjach. W ich sktad, podobnie jak u wczesniejszych badaczy, wchodza: motywy, cechy
i umiejetnosci. L. M. Spencer i wspotpracownicy klada akcent na wewngtrzny charakter
kompetencji — o tym, co cztowiek jest w stanie zrobi¢ anizeli, co robi w konkretnej sytuacji.

Dalsze badania (Juchnowicz, Rostkowski, 2003) poszerzaja definicje kompetencji
0 doswiadczenia, zdolno$ci, ambicje, wartosci i style dziatania. T. Oleksyn (2006, s. 36)
dodaje takze predyspozycje, postawy, wewngtrzng motywacje, zdrowie, kondycje¢ iinne
cechy psychofizyczne istotne z punktu widzenia wykonywanej pracy i charakteru zawodu.

Przyktadowymi kompetencjami, wymieniajac za P. Jurek (2010), sa kompetencje
spoleczne (wywieranie wplywu, wspotdziatanie, komunikatywnos$¢), poznawcze (mys$lenie
analityczne, mys$lenie koncepcyjne, innowacyjnosc), osobiste (adaptacja do zmian, dazenie
do rezultatow, radzenie sobie ze stresem) oraz organizacyjne (planowanie, organizowanie
i kontrolowanie).

M. Kossowska i T. Soltysinska (2002, s.25) w opisie kompetencji ktadg nacisk
na odpowiednig postawe pracownika ijego celow osobistych, dzigki ktorym bedzie chciat
I potrafit w odpowiedni sposoéb wykorzysta¢ nabyta wiedz¢ oraz umiejetnosci do jak
najlepszego wykonania zadania.

Poddajac dalszej analizie definicje wielu badaczy (Padzik, 2013; Pocztowski, 2001;
Rostkowski, 2004), w sposob kompleksowy przedstawia analizowane pojecie Grzegorz
Filipowicz (2004; 2014, s. 46). Wedlug niego ,.kompetencje sa to dyspozycje W zakresie
wiedzy, umiejetnosci 1 postaw pozwalajace realizowac¢ zadania zawodowe na odpowiednim
poziomie”. Badacz zaklada istnienie trwatego zwigzku kompetencji z okreslonym zadaniem
badz dziatalno$cig zawodowg. Kompetencje natomiast sg ukryta cecha, ktora przejawia si¢

w konkretnych zachowaniach, a zachowania te sa podstawg dziatalnos$ci.

56



Komunikatywnos$¢ jako kompetencja jest niezbedna w calej gamie dziatan jednostki
ludzkiej. Rozne kompetencje przenikaja si¢ wzajemnie, majac zblizony zakres zachowan.
Kompetencja jest zatem takim konstruktem teoretycznym, ktory scala rozne zachowania, ale
nalezace do specyficznego obszaru dziatalnosci. Zgodnie z G. Filipowiczem, o kompetencji
mozna wnioskowa¢ na podstawie zbioru obserwowalnych zachowan. Kompetencje posiadaja
dwie kluczowe cechy. Pierwsza cechg jest zmienno$¢, czyli mozliwos¢ rozwoju, atakze
degradacji kompetencji (szczegdlnie W zawodzie zotnierza zawodowego, gdzie wymagane
umiejetnosci | postawy poddaje sie cigglym treningom i sprawdzeniom). Autor podkre$la, ze
istotne sg te kompetencje, ktore mozna rozwija¢, ksztaltowaé¢ oraz doskonali¢. Drugim
elementem kompetencji jest zdolno$¢ (umiejetnos¢) realizacji zlozonych, dobrze
zorganizowanych wzorow zachowania W sposob plynny i elastyczny, tak by zapewnit
osiggniecie obranego celu i wyniku. Poza umiejg¢tno$ciami i wiedza, ktore wchodza w sktad
kompetencji, G. Filipowicz (2014) ktadzie nacisk na postawy. Warunkuja i ksztattuja wiedze
oraz nabywane umiejetnosci. Postawy zatem wplywaja na che¢ wykorzystania swojej wiedzy
I umiejetnosci  w zadaniu zawodowym. Zapoczatkowuja tym samym mechanizmy
odpowiedzialne zarozpoczgcie, ukierunkowanie i podtrzymanie dziatan. Gotowos$¢
do zachowania zgodnego z oczekiwaniami jest zatem mozliwa w sytuacji, gdy osoba zna,
rozumie i akceptuje owe oczekiwania i wymagania w tym zakresie. Zaden Z trzech wyzej
wymienionych elementow sktadajgcych si¢ na kompetencje nie jest sam w sobie pojedyncza
kompetencja. Tworzy ja konfiguracja owych sktadowych, ktéore warunkuja skuteczng
realizacje zadan w obszarach zawodowych.

W ujeciu J. M. Szaban (2007) na kompetencje zawodowe sktadajg si¢: wiedza w danej
dziedzinie, umiejetnosci specyficzne dla danego zawodu, stanowiska (intelektualne, manualne
itp.), dos$wiadczenie zawodowe, umiejetnosci spoteczne (np. relacje z innymi ludzmi), checi
I mozliwosci statego uczenia si¢, rozwoju, zdobywania nowych kwalifikacji. W przypadku
stanowisk menedzerskich autorka uzupelnia te elementy kompetencji zawodowych
0 umiej¢tnosci zwigzane z kierowaniem ludzmi (s. 88).

Z kolei B. Baraniak (2005) termin kompetencje zawodowe okresla jako co$ wigcej niz
samg umiejetno$¢ czy sprawnos$¢ nabyta na drodze wyuczenia. Ujecie to wydaje si¢ by¢
kompleksowe i szeroko ujmujace opisywany termin. Zatem kompetencje tworza — poza
umiejetnosciami i sprawnosciami — zbiory wiadomosci, atakze stopien przekonania osoby

0 potrzebie postugiwania si¢ dang zdolnoscia.
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SKLEADNIKI KOMPETENCII
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Rysunek 1. Skladniki kompetencji zawodowych *

Zdaniem |. Wozniaka (2002), ,kompetencje zawodowe to nieformalna jako$§¢
jednostki ludzkiej, wynikajaca z uzdolnien i umiejetnosci spozytkowania wiedzy i praktyki
do poprawnego realizowania zadan zawodowych W zmieniajacych si¢ warunkach, ktore
wymagajg tworczego podejscia do napotykanych problemow” (s. 28). Mozna zatem
stwierdzi¢, ze kompetencje traktuje si¢ jako zdolno$¢ wykonania czego$ przez pracownika
(Baraniak, 2005, s. 43).

Piszac 0 kompetencjach jako zasobie osobistym w zawodzie zotnierza zawodowego,
ciekawy sposob definiowania kompetencji zaproponowat R. Bera. Autor ten traktuje
kompetencje zaréwno jako proces ksztattowania postaw zohierskich oraz zakres uprawnien
i obowigzek do realizowania okreslonego przepisami dziatania, jak rowniez zakres posiadanej
wiedzy, umiejetnosci i odpowiedzialno$ci (Bera, 1999, s. 49).

W literaturze przedmiotu przedstawia si¢ wiele rodzajow kompetencji (Dubois,
Rothwell, 2004; Turner, Crawford, 1994; Sikora, 2016, Filipowicz, 2014, 2004). Czgsto
przedstawianym jest podziat kompetencji na organizacyjne (korporacyjne) oraz osobiste
(indywidualne). W zakresie tego podziatu tworzone sg podkategorie kompetencji. W ramach
kompetencji indywidualnych autorzy wskazuja jako podkategorie np. kompetencje
o charakterze technicznym i interpersonalnym (Turner, Crawford, 1994). W ujeciu
zarzadzania zasobami ludzkimi wyrdznia si¢ podzial na nastepujace ich rodzaje: kompetencje

techniczne (zwigzane sg z petniong rolg) i nietechniczne — ogolne (Dubois, Rothwell, 2004,

* Wozniak (2002) s. 30; za: R. Bera (2011) s. 147
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s. 35). Podsumowujac, za K. Sikorg (2016), kompetencje organizacyjne naleza do danej
organizacji i stanowig catoksztatt kompetencji wymaganych w okreslonym srodowisku pracy.
Kompetencje osobiste wigzg si¢ natomiast z poznawczym, motywacyjnym i emocjonalnym
funkcjonowaniem cztowieka ijego umiejetnosciami, czym pracownik wyposaza okreslong
organizacj¢, ksztattujac jej kulture funkcjonowania. Z kolei uksztattowane wczes$niej cechy
instytucji determinuja rodzaj kompetencji personalnych, ktére W najlepszy sposob beda
wspotpracowaty z jej funkcjonowaniem (Turner, Crawford, 1994, s. 241-255).

Inng systematyke kompetencji podaje G. Filipowicz (2004). Wyr6éznia on dwie
zasadnicze kompetencje — bazowe iwykonawcze. Pierwszy rodzaj autor rozumie jako
dyspozycje stanowigce podstawe dla innych. Wyrdznia w niej trzy podgrupy, do ktorych
zalicza kompetencje osobiste, poznawcze oraz spoteczne. Drugi rodzaj kompetencji dotyczy
realizacji konkretnych dziatan zwigzanych $cisle z wykonywang praca. Wyrdznia si¢ tu takze
trzy podgrupy kompetencji, tj. biznesowe, firmowe, menedzerskie (s. 36-37).

Jedna z istotnych cech kompetencji jest ich zmienno$¢ i rozwoj. Analizujgc zatem ten
konstrukt teoretyczny pod katem zadan i dziatalnos$ci zawodowej, istotnosci nabierajg tylko te
dyspozycje, ktore mozna rozwijaé, ksztatci¢ oraz doskonali¢ (Filipowicz, 2004, s. 18).

Rozwdj kompetencji, jak podaje G. Filipowicz (2004, s. 22), to zmiany w zakresie
wiedzy, umiejetnosci | postaw, ktore maja swoje odzwierciedlenie w poziomie wykonywania
zadan zawodowych. Im wyzszy stopien przyswojenia danej kompetencji, tym wigksza
efektywno$¢ W tym obszarze dziatan, ktory jest z nig powigzany.

Mirostaw Laskowski (2016) w ksigzce pt. Modele ksztafcenia a przystosowanie
zawodowe milodych oficerow Wojska Polskiego wyroznia pig¢ poziomow kompetencji
wyroznionych dla poszczegdlnych sytuacji pracy:

a) brak przyswojenia danej kompetencji. Brak zachowan wskazujacych na jej
opanowanie i wykorzystywanie w dziataniu;

b) przyswojenie  kompetencji ~ wstopniu  podstawowym.  Kompetencja  jest
wykorzystywana w sposob nieregularny. Wymagane jest regularne i aktywne wsparcie
oraz nadzor ze strony os6b bardziej do§wiadczonych;

c) kompetencja przyswojona w stopniu dobrym. Na tym poziomie istotne jest, ze osoba
jest w stanie samodzielnie i praktycznie wykorzystaé opanowana kompetencje
w trakcie realizacji zadan zawodowych;

d) kompetencja przyswojona w stopniu bardzo dobrym. Pozwala nabardzo dobra
realizacj¢ zadan zdanego zakresu, atakze przekazywanie innych wlasnych

doswiadczen;
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e) kompetencja przyswojona W stopniu  doskonatym. Zdolno$¢ do tworczego
wykorzystania irozwijania wiedzy, umiejetnosci | postaw wilasciwych dla danego
zakresu dzialan (s. 59).

Reasumujgc, rozwdj kompetencji mozna opisa¢ jako owoc doswiadczen, ktore
pozwalajg W skuteczny sposdb 1taczy¢ wiedze, umiejetnosci i postawy w podnoszeniu
efektywnosci zawodowej (Filipowicz, 2004, s. 23). Rozwo6] kompetencji mozliwy jest zatem
przez takie formy doskonalenia, jak: kursy, treningi, szkolenia, uczenie si¢ W miejscu pracy,
coaching, mentoring, konferencje i wyktady, ksigzki, biuletyny w tym czasopisma fachowe,
procedury i zarzadzenia badZ przez wymiang do§wiadczen z pracownikami (Filipowicz, 2004,
s. 32; Sikora, 2016, s. 104).

Odmienny schemat rozwoju kompetencji przedstawia koncepcja NLP (programowanie
neurolingwistyczne)®. Rozwoj kompetencji odbywa sic W kierunku dot-gora inosi nazwe
»drabiny kompetencji”. Wyrdznia si¢ cztery etapy procesu nabywania/przyswajania kazdej
z kompetencji, ktorg traktuje si¢ jako osobiste wyposazenie kazdego czlowieka. Rozwoj
owych kompetencji jest mozliwy dzieki procesowi uczenia si¢, czyli przez przejscie czterech
szczebli drabiny. Etap pierwszy to nieSwiadoma nieckompetencja, czyli ,,nie wiem, Ze nie
wiem, ze nie umiem”. Etap drugi to $wiadoma niekompetencja, czyli ,,wiem, zZe nie potrafi¢”.
Poziom trzeci to §wiadoma kompetencja, czyli ,,potrafie, jesli zwracam uwage”. Etap czwarty,
ostatni, to nieswiadoma kompetencja, czyli ,,potrafie, cho¢ 0tym nie mysle”. Osiggajac
poziom najwyzszy — czwarty — czlowiek osiaga stan, w ktorym realizuje zadanie W sposob
wlasciwy dla danej sytuacji, pomimo braku zaangazowania W nie catej uwagi (Filipowicz,
2004; Sikora, 2016, s. 104-105).

W literaturze przedmiotu w XXI w. pojawia si¢ pojeciec metakompetencji i jest
rozumiane jako zdolno$¢ wyzszego rzedu do nabywania i wykorzystywania umiejetnosci
W réznych sytuacjach. Maksym Pimenow (2012, slajd nr 2) podaje, ze ,,metakompetencje sa
zestawem cech psychofizycznych taczacych kompetencje kluczowe, kompetencje spoteczne
a takze charakterystyki i postawy autonomiczno$ci i odpowiedzialnosci”. Jest to wiec ,,zestaw
charakterystyk, postaw i atrybutow wptywajacych na wigksza czgs¢ wykonywanej pracy (rola
lub odpowiedzialno$¢), ktore moga by¢ zmierzone zgodnie Z ogodlnie przyjetymi standardami

I ktore moga by¢ rozwijane poprzez szkolenia”.

® NLP, czyli neurolingwistyczne programowanie to uporzadkowany zbiér technik komunikacji i metod pracy
Z wyobrazeniami, nastawionych na tworzenie i modyfikowanie wzorcOw postrzegania oraz mySlenia u ludzi
(Sikora, 2016, s. 104).
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Z kolei J. Szandurski (Sikora, 2016, s.105) metakompetencje okresla jako
kompetencje przekrojowe ,,migkkie”, ktore cechujg osobowos¢ oraz umiejetnosci. W Polsce
metakompetencje okreslane sa mianem kompetencji kluczowych (za: Sikora, 2016, s. 105).

W europejskiej przestrzeni zawodowej iedukacyjnej znaczenia nabrata przyjeta
w 2006 r. przez Parlament Europejski definicja kompetencji. W dokumencie-zaleceniu pt.
Kompetencje kluczowe W uczeniu si¢ przez cate zycie, Europejskie Ramy Odniesienia (ERK)
pojecie kompetencji kluczowych definiowane jest jako polaczenie wiedzy, umiejetnosci
i postaw stosownie do sytuacji. Kluczowe kompetencje to te, ktorych kazdy potrzebuje
do samorealizacji oraz rozwoju osobistego, integracji spotecznej, zatrudnienia, a takze
do bycia aktywnym obywatelem wlasnego kraju i UE. Autorzy dokumentu-zalecenia
ustanowili osiem kompetencji kluczowych: a) porozumiewanie si¢ W jezyku ojczystym, b)
porozumiewanie si¢ W jezykach obcych, ¢) kompetencje matematyczne i podstawowe
kompetencje naukowo-techniczne, d) kompetencje informatyczne, ) umiejetnos¢ uczenia sig,
f) kompetencje spoteczne iobywatelskie, g) inicjatywno$¢ i przedsigbiorczos¢, h)
$wiadomos$¢ 1 ekspresja kulturalna. Powyzsze kompetencje kluczowe uwaza si¢ za tak samo
wazne, poniewaz kazda z nich moze mie¢ wpltyw na pomyslny rozwoéj cztowieka oraz na jego
efektywne itworcze funkcjonowanie W otaczajacym $wiecie (Okonska-Walkowicz,
Plebanska i Szaleniec, 2009, s. 14-16).

K. Sikora (2016) podsumowuje kwestic metakompetencji stwierdzeniem, ze
,metakompetencje” postrzegane sg W Kategoriach kompetencji kluczowych, istotnych dla
skutecznego i efektywnego oraz odpowiedzialnego funkcjonowania cztowieka w otaczajacym
go Swiecie. Stanowig one swego rodzaju standard funkcjonowania, uwzgledniajagc wyzwania
cywilizacyjne. Ich katalog ma charakter otwarty. Sa mocno wpisane W cywilizacje
spoteczenstw I organizacji opartych na wiedzy” (s. 107).

W literaturze przedmiotu istnieje wyrazne rozrdznienie poje¢ kompetencje
i kwalifikacje, mimo ze w zyciu codziennym oba s3 stosowane zamiennie.

Pojecie kwalifikacje pochodzi zjezyka tacinskiego — qualificatio, czyli zaliczenie
do pewnej kategorii, okreslenie jakosci czego$, ocena (Tokarski, 1980, s. 412). Stownik jezyka
polskiego (1995) moéwi o kwalifikacjach jako o ,,wyksztatceniu, przygotowaniu potrzebnym
do wykonywania zawodu, jakiej$ czynnosci, uzdolnieniu, nadawaniu si¢ do czegos” (s. 1096).
Tym samym wskazuje si¢ na formalne profesjonalne przygotowanie wynikajace z ukonczenia
okreslonej szkoly i na uksztaltowane cechy oraz umiejetnosci. Oznacza zatem formalny

wynik procesu oceny i walidacji uzyskany w sytuacji, w ktorej wtasciwy organ stwierdza, ze
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dana osoba osiggneta efekty uczenia si¢ zgodnie z okreslonymi standardami (Europejskie
Ramy Kwalifikacji dla uczenia si¢ przez cate zycie (ERK), 2009, s. 11).

Zdaniem Jozefa Orczyka (2009, s. 21), pojecie to najczesciej odnosi si¢ do jakosci
przygotowania do wykonywania danej pracy. Innymi stowy, posiadanie kwalifikacji wskazuje
na istnienie okreslonego potencjatu, ktory zostal uksztattowany zgodnie 2z przyjetymi
standardami w danej spolecznosci do realizacji waznych dla niej prac. Roéznorodnosé
I zmienno$¢ tych standardow sa rezultatem spotecznego podziatu pracy, ktory prowadzi
miedzy innymi do wyodr¢bnienia pewnych rodzajéw pracy i do wypracowania zasad jej
realizacji. Te grupy prac wymagajacych przestrzegania podobnych zasad ich realizacji okresla
si¢ mianem zawodow.

Przedstawia si¢ kilka definicji tego pojecia (por. m.in. Tomaszewski, 1965;
Rutkowski, 1974; Sztumski, 1997; Okon, 1998; Wozniak, 2002; Wiatrowski, 2005; Nowacki,
2004; Kwiatkowski, 2006; Ratajczak, 2007; Baraniak, 2008; 2009).

Zdaniem psychologa T. Tomaszewskiego (1965), pojecie kwalifikacje oznacza
zarowno poziom wyszkolenia zawodowego, jak izdolnosci, takie jak inteligencja ogoélna,
wlasciwosci psychofizjologiczne, zwigzane z funkcjami organéw zmystowych i migsni oraz
zdolnosci specjalne, takie jak pamigé liczb, wyobraznia przestrzenna, uwaga, zdolno$ci
techniczne itp. Podejscie to akcentuje w szczegolnosci indywidualne cechy, ktore wydaja si¢
by¢ tu jednak niepelnym katalogiem opisujacym interesujace nas kwalifikacje.

Zdaniem socjologa J. Sztumskiego (1997) kwalifikacje zawodowe to prawnie
udokumentowane kompetencje do okreslonego zawodu, ze wzgledu na posiadang wiedzg
I osiggnigte umiejetnosci praktyczne (s. 30).

Wedtug pedagoga W. Okonia (2004) kwalifikacje zawodowe oznaczajg zakres I jako$¢
przygotowania niezbednego do wykonywania jakiego$ zawodu. Na kwalifikacje zawodowe,
zdaniem autora, sktadaja si¢ kolejno: poziom wyksztatcenia ogdlnego, wiedza zawodowa,
umiejetnosci zawodowe, azwlaszcza stopienh wprawy oraz umiej¢tno$¢ organizowania
I usprawniania pracy (s. 200).

Jak podaje T. Nowacki (Szlosek, 2001, s. 38), kwalifikacje zawodowe to uktady
umiejetnosci, wiadomosci i cech osobowosci pozwalajace skutecznie rozwigza¢ zadania
na stanowisku pracy. Natomiast udziat wiedzy — zasobu informacyjnego — w kwalifikacjach
zawodowych jest rozny i uzalezniony od rodzaju wykonywanego zawodu. T. Nowacki (1976;
1983) wprowadzit kategori¢ kwalifikacji pracowniczych, w ktorej wyroznia: kwalifikacje
spoteczno-moralne, kwalifikacje fizyczne izdrowotne oraz kwalifikacje zawodowe. Te

ostatnie definiuje jako uktad postaw, warunkéw zdrowotno-fizycznych, struktur umiejetnosci
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sensomotorycznych praktycznych iumystowych, pozwalajacych narozwigzanie zadan
na stanowiskach pracy, przeznaczonych dla okreslonego rodzaju czynnosci, ktérych catos§¢
tworzy zawod. Stosunek pomiedzy umiejetnosciami praktycznymi | umystowymi zmienia si¢
w zalezno$ci od rodzaju zawodu (s.117). Pedagog ten (Nowacki, 1999, s.135-136)
stwierdza, ze kazdy rodzaj pracy stawia jej wykonawcy okreslone wymagania, czyli wymaga
odpowiednich kwalifikacji, na ktore sktadajg si¢ nastepujace elementy takie, jak: nastawienia
I postawy wobec pracy; stan zdrowotno-fizyczny pracownikow oraz umiejetnosci
wykonawcze, praktyczne i umystowe. Autor wymienia W dalszej czeSci rodzaje kwalifikacji:
a) kwalifikacje ogolnopracownicze. Potrzebne sa W kazdej pracy tak zawodowej oraz
w pracach pozazawodowych i dajg swoj wyraz w pozytywnych nastawieniach i pozytywnym
stanie fizycznym oraz opanowaniu podstawowych umiejetno$ci dzialania praktycznego
i umystowego; b) kwalifikacje ogolnozawodowe. Prowadza do pewnego obszaru
zawodowego, zawieraja zwykle grupe zawodow, jak np. transport badZz informatyka
I zawieraja obok podstawowej wiedzy i znajomos$ci ogélnej instrumentarium zawodowego,
rowniez poczatkowa adaptacj¢ kwalifikacji Sci§le zawodowych, tj. umiejetnosci
wykonywania podstawowych prac irozwigzywania podstawowych zadan. Kwalifikacje
podstawowe zawieraja przede wszystkim umieje¢tno$ci niezbedne dla efektywnego
wykonywania zawodu; c) kwalifikacje specjalistyczne. Sg nimi dodatkowe umiejgtnosci.

Z kolei S. M. Kwiatkowski (2006, s. 39—42) nazywa kwalifikacje ogolnopracownicze
kwalifikacjami ponadzawodowymi i zaznacza, ze nie uprawniaja do wykonywania zawodu,
natomiast sg niezbedne do osiggni¢cia wymaganej wspotczesnie jakosci pracy. Kwalifikacje
te sg wspolne dla branzy/sektora gospodarki, do ktorej nalezy zawod. Natomiast kwalifikacje
ogolnozawodowe sa wspdlne dla wszystkich kwalifikacji wyodrebnionych dla danego
zawodu. Kwalifikacje podstawowe dla zawodu — zdaniem S. M. Kwiatkowskiego — to
wymagania w zakresie umiejetnosci, wiadomosci, atakze cech psychofizycznych, ktore
umozliwiajg skuteczne wykonywanie typowych zadan zawodowych, charakterystycznych dla
okreslonego zawodu. Kwalifikacje specjalistyczne rzadziej wystgpuja | umozliwiaja
wykonywanie wyspecjalizowanych zadan oraz pelnienie nietypowych funkcji zawodowych.

Pedagog ten wyrdznia takze W zaleznosci od poziomu: a) kwalifikacje niezbedne
do wykonywania prostych, rutynowych zadan, b) kwalifikacje niezbedne do wykonywania
zadan w sytuacjach typowych, c¢) kwalifikacje niezbedne do wykonywania zadan ztozonych,
zarobwno W warunkach typowych, jak inietypowych, d) kwalifikacje niezbedne
do wykonywania wielu roznorodnych, skomplikowanych zadan o charakterze technicznym,

organizacyjnym lub specjalistycznym dla danego obszaru dziatalnosci zawodowej, e)
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kwalifikacje niezbedne do wykonywania ztozonych zadan, czesto w sytuacjach problemowych
I wymagajacych podejmowania decyzji 0 znaczeniu strategicznym dla organizacji.

W badaniach nad standardami kwalifikacji przyjeto, iz elementami struktury
standardow sg: wiadomosci, umiejetnosci, cechy psychofizyczne. Odnosza si¢ do zestawu
zadan przyporzadkowanych danemu zawodowi (Kwiatkowski, 2002, s. 7-8).

Wspdlcezesnie wiee na gruncie pedagogiki pracy istote kwalifikacji, czyli trzy pojecia:
umiejetno$¢ — wiadomos¢ — cecha psychofizyczna mozna, za S. M. Kwiatkowskim (2006,
S. 42), wyobrazi¢ sobie jako punkt przeciecia wspoOlrzednych trzech osi. Kazda zatem
umiejetnosé, wiadomos¢ icecha psychofizyczna jest doktadnie zdefiniowana za pomocy
sktadowej kwalifikacji, rodzaju kwalifikacji oraz poziomu kwalifikacji.

W praktyce przyjeto sie mowi¢ o kwalifikacjach formalnych i rzeczywistych. Pierwsze
okreslane sa zazwyczaj rangg dyplomu, drugie przejawiaja si¢ W konkretnym dzialaniu
(Wiatrowski, 2005, s.107). Kwalifikacje wynikaja z dyplomow, $wiadectw, certyfikatow
I mogg stwarza¢ przekonanie, ze osoba legitymujgca si¢ takim dokumentem posiada
faktycznie odpowiednig wiedze¢ I umiejetnosci, | ze potrafi je spozytkowaé w dziataniach
praktycznych. Kwalifikacje rzeczywiste mozna ocenia¢ na podstawie funkcjonowania
zawodowego pracownika, jego umiej¢tnosci rozwigzywania konkretnych problemow
I uzyskiwanych rezultatow.

Jak wskazuje analiza literatury przedmiotu problematyka kwalifikacji zawodowych
rozbudowuje si¢ 0 zagadnienie kompetencji zawodowych, z drugiej strony dazy wrecz
do zastgpienia terminu kwalifikacje zawodowe, terminem kompetencje zawodowe (por.
Wiatrowski, 2005). Wida¢, ze oba te pojecia wzajemnie si¢ uzupetniaja.

Proby opisu relacji migdzy kwalifikacjami pracownika a kompetencjami dokonat 1.
Wozniak (2002), piszac, ze ,kwalifikacje wigzg si¢ z zajmowaniem W spoteczenstwie
okreslonej pozycji zawodowej, wynikaja z formalnego uznawania nabytych w formalnym
ksztalceniu umiejetnosci zawodowych |wiedzy zawodowej”, natomiast ,kompetencje
zawodowe to nieformalna jakos¢ jednostki ludzkiej, wynikajaca z uzdolnien i umiejetnosci
spozytkowania wiedzy 1 praktyki do poprawnego realizowania zadan zawodowych
W zmieniajacych si¢ warunkach, ktore wymagaja tworczego podejscia do napotykanych
problemow” (s. 28). Mozna zatem zaobserwowac, ze kompetencje traktuje si¢ jako zdolno$¢
wykonania czego$ przez pracownika, kwalifikacje natomiast jako podstawe tego wykonania
(Baraniak, 2005, s. 43).

Opisu relacji migdzy kwalifikacjami a kompetencjami podjat si¢ takze J. Orczyk

(2009) w kontekscie teorii kapitatu ludzkiego. Zdaniem autora kompetencje wynikaja glownie
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z kwalifikacji, ale majg inny zakres. Stanowig 0 ich wykorzystaniu w celu podjecia celowych
I skutecznych dziatan. Dochodzg tu umiejetnosci i takie cechy, jak osobowos¢, motywacja czy
kwestia odpowiedzialnosci za zgodng ze standardami lub umowa realizacj¢ okre$lonych
zadan. Innymi stowy, bez kwalifikacji nie ma kompetencji, ale kompetencje, jak podaje autor,
przesadzaja 0 mozliwosci podjecia i realizacji w sposob odpowiedzialny zadan stawianych
przez zycie, aprace zawodowa W szczegdlnosci. Zakres i wykorzystanie kompetencji
przesadza o0 efektach pracy. Mozna przyja¢, ze W $Swietle teorii kapitatu ludzkiego
kwalifikacje prezentuja naklady, potencjal, akompetencje jego ukierunkowanie
i wykorzystanie, czyli wykonanie i jego efekty (s. 27-28).

Relacje, jakie zachodza mig¢dzy kwalifikacjami a kompetencjami zawodowymi
Z. Wiatrowski (2005) ujmuje nastgpujaco: kwalifikacje stanowig swoisty punkt wyjscia
w dazeniu 1 w dochodzeniu do kompetencji zawodowych (kompetencje profesjonalne
rozwijaja si¢ W czasie gromadzenia doswiadczen zawodowych, majg charakter dynamiczny
i mogag by¢ zdobywane w ciggu calego zycia zawodowego), kwalifikacje ikompetencje
zawodowe za§ wyznacza¢ majg stany dopetniajace si¢, umozliwiajace dochodzenie
do mistrzostwa zawodowego (s. 109-110).

Istotnym podkreslenia jest fakt, iz kwalifikacje, zgodnie z Krajowymi Ramami
Kwalifikacji (2013), wyrdzniaja formalnos¢, uznawalno$¢ oraz powtarzalno$é, za$ istota
kompetencji jest jednostkowo$¢, niemierzalno$¢, niepowtarzalno$¢, procesualnosc,
sytuacyjnos$¢ a takze zdolnos¢ (Bera, 2011, s. 161-162; Sikora, 2016, s. 101).

Znaczenie ipozycj¢ kompetencji w Wojsku Polskim podkreslaja na przyktad
dokumenty strategiczne takie, jak Strategia Bezpieczenstwa Narodowego (2007, pkt. 65 i 86)
czy Strategia Obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej (2009). W pierwszym dokumencie
zaznacza si¢, ze ,,wyjatkowe znaczenie dla sprawnosci dziatania systemu bezpieczenstwa maja
kompetencje, umiejetnosci | wiedza specjalistyczna osob uczestniczacych W poszczegolnych
jego podsystemach. Dotyczy to takze systemu militarnego”. W drugim czytamy, ze jednym
Z szesciu celéw systemu obronnego panstwa jest zapewnienie wlasciwej realizacji zadan, w ten
sposob, aby zagwarantowac i utrzymaé na okre§lonym poziomie wykorzystanie kompetencji,
umiejetnosci 1 wiedzy o0sO6b uczestniczacych W pracach poszczegolnych podsystemow.
W dokumencie tym wskazano na potrzebe szkolen obronnych jako elementu pozamilitarnych
przygotowan obronnych, ktére wpltywa w istotny sposob na wzrost kompetencji, umiejetnosci
I wiedzy specjalistycznej pracownikow oraz kadry kierowniczej, odpowiedzialnej za sprawne
funkcjonowanie poszczegolnych elementow systemOéw obronnego panstwa (Strategia

Obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej, 2009, pkt. 59, 97 i 137).
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Przyktadem wymaganych kompetencji w jednym z trzech korpuséw osobowych
Wojska Polskiego niech bedzie stanowisko oficera w stopniu podporucznika. Okresla je
dokument Standardy Ksztatcenia Zawodowego dla kandydatow na oficerow — Minimalnych
Wymaganiach Programowych, jako zalgcznik do decyzji z 2010 r. Wskazuje si¢ W nim, ze
absolwent uczelni wojskowej, czyli oficer w stopniu podporucznika, by objaé pierwsze
stanowisko stuzbowe — dowodcy plutonu, powinien:

a) posiada¢ wiedze zzakresu nauk humanistycznych, postaw nauk wojskowych
dotyczacg istoty, prawidtowosci iproblemow funkcjonowania oficera W jednostce
wojskowej w warunkach pokojowych, zagrozenia wojennego i wojny;

b) posiada¢ umiejetno$¢ rozpoznawania, diagnozowania irozwigzywania problemow
wynikajacych z realizacji funkcji dowodzenia pododdziatlem m.in.: przywoddztwa,
wychowania iszkolenia oraz gospodarowania mieniem wojskowym i zasobami
ludzkimi;

c) zna¢ jezyk angielski napoziomie zapewniajacym sprawng komunikatywno$¢
w zakresie stownictwa ogdlnego i wojskowego;

d) posiada¢ umiejetno$¢ sprawnego komunikowania si¢, negocjowania, przekonywania
i stuzby w zwartym zespole wojskowym;

e) posiada¢ wysokg sprawno$¢ fizyczng iodpornos¢ psychiczng pozwalajaca
na niezaklocong realizacj¢ zadan w warunkach stresu i wzmozonego ryzyka;

f) by¢ przygotowanym do funkcjonowania w warunkach jednostki wojskowej,
dowodzenia oraz  organizowania  dzialalnosci  szkoleniowo-wychowawczej
na stanowiskach shuzbowych, przewidzianych dla oficera mlodszego w zakresie
szkolenia ogodlnego i kierunkowego;

g) by¢ przygotowanym do poglebiania wiedzy specjalistycznej I umiejetnosci
niezbednych na zajmowanym stanowisku w okreslonym rodzaju wojsk/stuzb;

h) posiada¢  niezbedng  wiedzg  specjalistyczng W zakresie  pozwalajgcym
na wykorzystanie mozliwo$ci bojowych powierzonego sprzetu oraz prowadzenie
obstugiwani technicznych (Decyzja Nr 203/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia
10 czerwca 2010 r. w sprawie wprowadzenia Standardu Ksztatcenia Zawodowego dla
kandydatow na oficerow — Minimalne Wymagania Programowe, zalgcznik nr 1).
Reasumujac, zolnierz w korpusie oficerskim w stopniu podporucznika powinien

posiada¢ odpowiednig, wyspecjalizowang wiedze i umiejetnosci zgodnie z wykonywang
specjalnoscig wojskowsa, odznacza¢ si¢ okreslong do stopnia i stanowiska postawa tak w trakcie

¢wiczen/szkolen, jak i napolu walki i przede wszystkim odznacza¢ si¢ wysoka odpornoscia
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psychofizyczna, dzigki ktorej sprawnie poradzi sobie z sytuacjami trudnymi. Przytoczona
powyzej decyzja nie wprost, ale okresla kompetencje 1jej najistotniejsze sktadniki z punktu
widzenia funkcjonowania zotierza zawodowego W strukturach Wojska Polskiego, jakimi sg
kolejno: wiedza ogdlna i specjalistyczna, umiej¢tnosci, postawa, atakze dyspozycje
psychofizyczne pozwalajace wykonywac zadania stuzbowe na wymaganym poziomie.

Uzupehieniem wyzej wymienionego standardu ksztatcenia jest wydana w 2008 r.
przez Ministra Obrony Narodowej decyzja w sprawie systemu doskonalenia zawodowego
zolierzy zawodowych (Decyzja Nr 420/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia
12 wrzesnia 2008 r. w sprawie wprowadzenia w Sifach Zbrojnych RP systemu doskonalenia
zawodowego Zolnierzy zawodowych).

Rozwoj kompetencji wérod zotnierzy zawodowych zostal ciekawie przedstawiony
przez Wtodzimierza Chojnackiego. Opis znajdujacy si¢ W opracowaniu pt. Profesjonalizacja
wojska w teorii i badaniach socjologicznych wyréznia trzy rézne jakosciowo etapy rozwoju.
Pierwszy to etap przedzawodowy, czyli adaptacyjny. Tutaj kompetencje cechuja postawy
nasladowcze wobec zachowan zgodnych z przyjetymi, typowymi wzorami dla §rodowiska
wojskowego. Wybor wzorow nie jest uswiadomiony i ukierunkowany na maksymalizacje
zyskow/nagrod i minimalizacji strat/kosztow. Etap drugi — zawodowy, spoteczny oraz
techniczny. W tym punkcie nast¢puje pelna akceptacja roli zolnierza zawodowego.
Realizowanie jej zachodzi $wiadomie, pomimo dominacji przewagi polecen i zadan
od przetozonych ichgé skutecznego zastosowania wiedzy i umiej¢tnosci. Na opisywanym
etapie moga pojawi¢ si¢ zachowania wyraznie wykraczajace poza pelniong role, atakze
zdradzajace przejawy innowacyjnosci W zakresie celow, metod, sposobow oraz Srodkow
dziatania. Trzecim, ostatnim etapem jest etap profesjonalizmu — kompetencji. Jak podaje
autor, natym etapie dokonuje si¢ przekraczanie roli zawodowe] przez profesjonaliste.
Objawia si¢ to przez rozw6j wiedzy wspartej kapitatem doswiadczenia i krytycznego do niej
stosunku oraz do petnionej roli zawodowej. Natym etapie pojawia si¢ poszukiwanie
wlasnych uzasadnien, tworcza adaptacja, atakze modyfikacja obowigzujacych standardow
pelnionej roli | tworcze zastosowanie wiedzy W celu kreowania wlasnej koncepcji rozumienia
wojskowej rzeczywistosci i realiow, W tym realiow kulturowych i spoteczno-ekonomicznych.
Nastgpuje wzrost autonomii, autorytetu moralnego, funkcjonalnego oraz wiadzy,
a w konsekwencji lepsze rozumienie siebie jako wielowymiarowej catosci. Natym etapie
rozwoju wyraznie dochodzi do symbiozy roli zawodowej z normami etycznymi i tym samym
swoich celow zcelami organizacji. Oficeréw natym etapie wyrdznia konsekwencja,

odpowiedzialno$¢,  zaangazowanie  organizacyjne,  efektywnos¢ I samodzielno$¢
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w podejmowaniu decyzji irealizacji zadan (Chojnacki, 2008, s.34). Idac za K. Sikors,
mozna stwierdzi¢, ze natrzecim etapie pojawia si¢ I ksztaltuje tozsamo$¢ dojrzatego,
kompetentnego i odpowiedzialnego oficera, ktory wnosi do Sit Zbrojnych swoj potencjat
ztozony gtéwnie z kompetencji, wzbogacajgc kulture funkcjonowania oddziatu, ktorym
dowodzi i samej armii jednocze$nie. Jak stwierdza W. Chojnacki (2008) — nie kazdy oficer-
dowodca pododdzialu wojskowego bedzie miat mozliwosci przejsé wszystkie trzy etapy
rozwoju kompetencji. Jak wskazuje autor — moga pojawi¢ si¢ uwarunkowania ze strony
oficera-dowoddcy pododdziatu wojskowego lub zewnetrzne, lezace poza oficerem, ktore sg
zalezne 0d przetozonych lub armii, ktore nie pozwala na osiggniecie trzeciego lub drugiego
nawet etapu. Istotnymi w rozwoju zawodowego i kompetencji sa relacje migdzyludzkie w tym
efektywna wspolpraca przetozonych z podwiadnymi (Chojnacki, 2008).

W. Chojnacki (2008) uwzgledniajac podziat kompetencji na kompetencje kluczowe
i kompetencje wyr6zniajace zaproponowany przez Zygmunta Wiatrowskiego (1994, s. 75),
zaznacza, ze W sktad kompetencji kluczowych zawodu wchodzg te umiejetnosci | sprawnosci,
ktore posrednio odnosza si¢ do okreslonych i praktycznych czynnosci, zawierajg W Sobie
zdolnosci do wykonywania mniej ztozonych zadan. Sposrod nich wyrdéznia w szczegdlnosci
takie kompetencje kluczowe, jak: dowoddczo-przywodcze, komunikacyjne, spoteczne,
koncepcyjne i techniczne. Z kolei do drugiej kategorii kompetencji — wyrdzniajacych zalicza
autor wiedze i umiejetnosci. Dotyczg one bezposrednio wykonywania okreslonych czynnosci
i zadan przez kadre zawodowa wojska, W tym oficerow-dowodcow. Odnoszg si¢
do wzajemnych relacji i oddziatywan w procesie planowania, organizowania, motywowania
i kontroli, a takze szeroko rozumianej edukacji i rozwoju zawodowego (s. 64).

Wojskowe kompetencje zawodowe posiadajg zatem nastepujace cechy:

a) okreslane sa przede wszystkim przez efektywne wykonywanie zadan zgodnie

Z przyjetymi standardami zawodowymi i moralnymi;

b) obejmujg wiedze, umiejetnosci i cechy psychofizyczne dedykowane;
c) wynikajg ze standardu kwalifikacji zawodowych (zawodu badz specjalno$ci);
d) poddawane sa ocenie, kontroli, monitoringowi oraz audytowi (Chojnacki, 2008;

Sikora, 2016).

Na potrzeby niniejszej pracy idalszych badan empirycznych przyjmuje pojecie
kompetencji za K. Symelg jako struktur¢ poznawczg, ztozong z okreslonych zdolnosci, zasilang
wiedzg i doswiadczeniem, zbudowang na zespole przekonan, iz za pomocg tych zdolnosci warto
I mozna W danym kontekscie sytuacji zachodzacych w srodowisku pracy inicjowac i realizowac

efektywnie zadania zawodowe zgodnie z przyjetymi standardami (Symela, 1995, s. 143).
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Natomiast korzystanie z innych zasobow z reguty prowadzi do ich zuzycia. Innymi
stowy, kompetencje sa dyspozycjami W zakresie wiedzy, umiejetnosci | postaw pozwalajace

na realizacj¢ zadan zawodowych na odpowiednim poziomie (Filipowicz, 2014, s. 63-65).

3.2. Poczucie koherencji

Poczucie koherencji jest jednym ze specyficznych zasobow osobowo$ciowych w radzeniu
sobie ze stresem i bodzcami dochodzacymi ze §wiata zewngtrznego | wewnetrznego. Pojecie
to wywodzi si¢ z koncepcji salutogenetycznej zdrowia autorstwa Aarona Antonovskiego
(1995) napodstawie badan ofiar holocaustu. Dzigki tym badaniom autor koncepcji
udowodnit, ze poczucie koherencji W znaczgcym stopniu wptywa na poziom radzenia sobie
ze zdarzeniami traumatycznymi. Rudymentarnym jego zalozeniem jest twierdzenie, ktore
mowi 0tym, ze: ,,organizm ludzki z natury swej znajduje si¢ W stanie heterostatycznego
braku rownowagi” (1995, s. 127). Zakladany jest brak homeostazy oraz dychotomiczny
podziat na zdrowie i chorobg. Biorgc pod uwagg sfere somatyczng i psychologiczng, zaktada
istnienie kontinuum ,,zdrowia-choroby”, czyli health ease (HE) i dis ease (DE). HE oznacza
petne zdrowie fizyczne, psychiczne oraz spoleczne, czyli pelen dobrostan. DE oznacza stan
glebokiej choroby zagrazajacej zyciu. Autor twierdzi, ze stan zdrowia jest stanem procesOw
rownowazenia si¢ W czasie. Zalezny jest 0d transakcji miedzy postrzeganymi wymaganiami
(czyli stresorami), zasobami iwzorami zachowan W okreslonym kontekscie. Poziomem
zdrowia okresla si¢ miejsce migdzy HE — DE (Antonovsky, 2005).

Istotnymi czynnikami majacymi wpltyw naradzenie sobie ze stresem s3
u A. Antonovskiego uogélnione zasoby odpornosciowe (ang. generalised resistance
resources — GRR). Sa to wszelkie cechy biochemiczne (genetyczne, immunologiczne),
wlasciwo$ci poznawcze | emocjonalne (intelekt, cechy osobowosci — poczucie sprawstwa,
kontroli i tozsamos$ci, wyuczone strategie radzenia sobie, poczucie zaangazowania) zwigzane
z warto$ciami, postawami i relacjami interpersonalnymi, jak np. przynaleznos¢ do grupy
I spotecznosci, ktore maja wptyw na przezwyciezanie roznych stresorow. Sam autor koncepcji
wyraza poglad: ,,przez to pojecie rozumiem wszystko — pieniadze, sil¢ ego, stabilizacje
kulturowa, wsparcie spoleczne itp. — co pozwala skutecznie stawi¢ czolo stresorom réznego
rodzaju” (Antonovsky, 1995). Wszystkie uogolnione zasoby odpornosciowe, wedlug autora,
wyrozniaja si¢ cechg funkcjonalng. Umozliwia ona uniknigcie stresorow i usprawnia proces
radzenia sobie z wymaganiami, tak, ze zapobiega przeksztalcaniu si¢ napiecia W stan stresu,

czyli pomaga zwalczy¢ stresory atym samym sprzyja ochronie zdrowia i procesom
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zdrowienia (Kiedrowska, 2016, s.80-81). M. Kiedrowska (2016) podaje, ze zasoby
odporno$ciowe sprzyjaja porzadkowaniu naszych doswiadczen isg aktywowane, Kiedy
jednostka napotyka trudnosci w realizacji zadan lub kiedy wymagania przekraczajg jej
mozliwosci. Zasoby odpornosciowe, takie jak osrodkowy uklad nerwowy, uktad
immunologiczny, sprawno$¢ zmystowa iruchowa, zdolno$ci i inteligencja mogg mieé
charakter wrodzony, a takze dziedziczny. Natomiast zasoby psychicznej odpornosci powstaja
w toku rozwoju ontogenetycznego i socjalizacji. Podstawe rozwoju zasoboéw psychicznej
odpornos$ci stanowig spoteczne warunki zycia i rozwoju, czyli wszelkie spoteczne, kulturowe
i transpersonalne systemy wsparcia. (Kiedrowska, 2016, s. 81).

W koncepcji Antonovskiego (1995) pojawia si¢ pojecie ,.stresory”. Sa one
definiowane, jako wymagania, dla ktorych nie ma gotowych ani automatycznych reakcji
adaptacyjnych. Wymagania te rodza stan napig¢cia. Autor nazywa stresorem ,,kazdy element
wprowadzajacy entropig¢, czyli takie doswiadczenie zyciowe, ktorego cechg charakterystyczng
jest brak spdjnosci (konsekwencji), niedocigzenie lub przecigzenie oraz brak udzialu
W podejmowaniu decyzji”. Stresory zatem moga peini¢ funkcje rozwojowa, korzystna,
mobilizacyjng, wyzwalajaca energie i tym samym wzmacniajacg odpornos¢. A. Antonovsky
koncentrowal swoja uwage nastresie zyciowym wynikajacym Z codziennego zycia
I wydarzen, jakie ono niesie. Wymienia on nastepujace rodzaje stresoréw: psychospoteczne,
fizyczno-biologiczne, stresory krotkotrwale (ostre) idlugotrwate (dziatajace przewlekle).
Stresory moga pochodzi¢ ze §wiata zewngtrznego, otoczenia cztowieka (egzogenne) lub
Swiata wewnetrznego, Z ciala lub jego psychiki (endogenne) badz zrelacji cztowiek —
otoczenie. Pod hastem przewlekie stresory autor rozumie takie stresory, ktore tkwig w sytuacji
zyciowe]j cztowieka itowarzyszg mu naco dzien, jak np. braki, przeszkody, niedobory,
nadmierne stymulacje. Stres endemiczny, czyli codzienny wynika za$ z trudnych warunkéw
zycia ipracy. Zrodet stresu autor upatruje W bodzcach zewnetrznych (egzogennych)
I wewnetrznych (endogennych), natomiast wydarzenia mogg dotyczy¢ roznych sfer zycia i sg
wazne ze wzgledu napelnione warto$ci. Moga to by¢ wydarzenia Kkatastroficzne
0 znamionach wydarzenia traumatycznego (powodzie, awarie technologiczne, akty
przemocy), wydarzenia zwigzane Zz kryzysami rozwojowymi (narodziny dziecka, S$lub,
przejscie na emeryturg) (Kiedrowska, 2016; Se¢k, 2006). Czynnikiem wspolnym dla wyzej
wymienionych wlasciwosci jest poczucie koherencji (ang. sense of coherence — SOC).

Autor definiuje poczucie koherencji jako okreslony sposdb postrzegania $wiata

I wydarzen jako zrozumiatych, sterowalnych i sensownych. Innymi stowy, koncepcja okresla

70



poczucie Koherencji jako ,.globalng orientacj¢ czlowieka wyrazajacg stopien, W jakim
cztowiek ten ma dojmujace, trwate ale dynamiczne poczucie pewnosci, ze:
a) bodzce naptywajace W ciggu zycia ze srodowiska wewngtrznego | zewngtrznego maja
charakter ustrukturowany, przewidywalny i wyttumaczalny;
b) dostepne sg zasoby, ktore pozwolg mu sprosta¢ wymaganiom stawianym przez te
bodzce;
C) wymagania te sa dla niego wyzwaniem wartym wysitku | zaangazowania

(Antonovsky, 1995, s. 34; Kiedrowska, 2016, s. 82-84).

Poczucie koherencji ksztattuje si¢ w toku nabywania doswiadczen zyciowych, ktore
zalezy od dostepnych jednostce zasobow odpornosciowych.

Literatura przedmiotu podaje tez inng definicje zgodnie, z ktorg poczucie koherencji to
,»ztozona dyspozycja osobowosciowa, ktora w konfrontacji stresowej przejmie sterowanie
zasobami (Wronska-Polanska, 2003, s. 52 za: Pidérowski, 2008, s. 51).

A. Antonovsky (1995, Piorowski, 2008, s. 50-52, Kiedrowska, 2016, s. 83) wyrdznia
trzy elementy definicyjne/sktadniki. Pierwszym elementem/sktadnikiem poczucia koherencji
jest poczucie zrozumiatosci. Odnosi si¢ do stopnia, w jakim jednostka spostrzega bodzce,
z ktorymi si¢ spotyka, naptywajace ze srodowiska zewngtrznego | wewnetrznego jako
sensowne poznawczo, jako informacje spojne, uporzgdkowane i ustrukturowane, a nie jako
szum, losowo$¢ 1 przypadkowos¢. Osoba 0 silnym poczuciu zrozumiatosci oczekuje, ze
bodzce, z jakimi si¢ zetknie W przysztosci beda przewidywalne i wyjasnialne lub mozliwe
do przyporzadkowania do juz znanych. Drugim element/sktadnikiem koncepcji jest poczucie
zaradnosci. Odnosi si¢ do stopnia, w jakim cztowiek spostrzega dostgpne zasoby jako
wystarczajgce, by mogt sprosta¢ stawianym mu wymogom. Dostepne zasoby to takie, ktorymi
jednostka dysponuje. Cztowiek 0 silnym poczuciu zaradno$ci nie czuje si¢ ofiarg losu i brak
mu poczucia, ze zycie obchodzi si¢ z nim niesprawiedliwie. W sytuacji wystapienia trudnych,
przykrych i stresujacych wydarzen jednostka jest zdolna do sprostania tym wymogom
I poradzenia sobie z nimi.

Trzecim elementem jest poczucie sensownosci. Odnosi si¢ do stopnia, w jakim
czlowiek ma poczucie, Zze zycie ma sens Zpunktu widzenia emocjonalnego oraz ze
przynajmniej czgs¢ wymagan | probleméw, jakie niesie mu zycie jest warta wysitku,
zaangazowania | poswigcenia. Nie jest natomiast obcigzeniem, ktorego czlowiek
preferowalby unika¢. Jednostka 0 silnym poczuciu sensowno$ci posiada istotne | wazne dla

siebie dziedziny zycia, co$ co ja zywo obchodzi i naczym jej zalezy. W wybrane obszary
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zdolna jest zaangazowaé si¢ emocjonalnie. Wedlug niej podejmowane dziatania
I inwestowane przez nig wysitki maja sens, bedace wyzwaniem, a nie narzucane z zewnatrz.

Globalna orientacja cztowieka rozwija si¢ W toku nabywania do$wiadczen zyciowych,
dzieki wptywom wychowawczym oraz pod wplywem treningdéw i szkolen. Na jego rozwodj
ma wplyw W przewazajacej mierze ,,dosSwiadczenie sytuacji nacechowanych spojnoscia,
rownowaga migdzy przecigzeniem, a niedocigzeniem i udziatu w podejmowaniu decyzji”.

A. Antonovsky (1995) uwaza, ze najistotniejszym elementem jest poczucie
sensownosci, bez ktorego pozostate dwa elementy nie bedg trwate. Na drugim miejscu plasuje
si¢ poczucie zrozumiato$ci, a natrzecim — poczucie zaradno$ci. Osoba o silnym poczuciu
koherencji potrafi zatem przesuwaé granice istotnych dla siebie obszaréw przejsciowo lub
na state tak, by unikng¢ stresu. Jak twierdzi autor, zawezanie granic W pewnych sytuacjach
pozwala unikng¢ przecigzenia. Z kolei poszerzanie granic pozwala unikng¢ deprywacji
sensorycznej i do$wiadcza¢ stresu zZ niedostatecznego obcigzenia w innych warunkach.

W wyniku badan empirycznych Aaron Antonovsky wyréznit sztywne i silne poczucie
koherencji. Jednostki 0 sztywnym poczuciu koherencji blokuja dostep nowych informacji, tak
by posiadana wiedza byta uporzadkowana i spdjna. Natomiast jednostki przejawiajace silne
poczucie koherencji rownowaza zasoby i strategie oraz informacje juz posiadane
I potencjalne. Majg przekonanie, iz nowe informacje mozna wykorzystaé W sposob sensowny,
a otaczajaca je rzeczywisto$¢ jako wyzwanie, otwartos¢ na nowe informacje nie stanowi dla
nich zagrozenia. Silne poczucie koherencji odpowiedzialne jest zato, ze W Sytuacjach
trudnych, wtym takze o charakterze traumatycznym, do$wiadczanych przez czlowieka
rzadziej pojawia si¢ apatia czy poczucie beznadziejnosci. (Antonovsky, 1995, za: Terelak,
2008, s.47-51; Lis-Turlejska 2005 za: Pidrkowski, 2008; Rasmus, 2013, s. 147). Autor
koncepcji podaje, ze ,.cecha charakterystyczng ludzi o silnym poczuciu koherencji jest
umiej¢tnos¢ wyboru najbardziej adekwatnej, zdaniem podmiotu, strategii sposrod wielu
mozliwosci” (Antonowsky, 1995, s. 145). Nawet trudne sytuacje sprawiajg, ze jednostka
poszukuje wnich ,pozytywnych aspektow, porzadkowania sytuacji inadawania jej
emocjonalnego sensu” (Antonovsky, 1995).

W literaturze przedmiotu spotka¢é mozna liczne badania natemat wplywu poczucia
koherencji nastan zdrowia (Kalimo, Vouri, 1990; Bowman, 1996). Ten nurt badan
koncentruje si¢ na moderujacej roli SOC w relacji stres-zdrowie.

T. Feldt (1997) przeprowadzit badania wsrod finskich projektantoéw urzadzen
technicznych, ktore dotyczyly zwigzkéw migdzy stresem zawodowych, SOC i zdrowiem

psychicznym. Zdrowie oceniano zapomoca dwoch wskaznikow —  wyczerpania
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emocjonalnego oraz nat¢zenia symptomow somatycznych. Wniosek z badan byt taki, ze silne
poczucie koherencji chroni stan psychiczny badanych przed szkodliwym oddzialywaniem
warunkéw pracy. Im silniejsze jest poczucie koherencji, tym stabsze zwigzki mig¢dzy presja
czasu, stresogennymi czynnikami fizycznymi w zakladzie pracy, asamopoczuciem
psychicznym. Wyniki badan pozwolily rowniez zaobserwowaé, iz SOC jest czynnikiem
zmieniajagcym natur¢ zwigzku migdzy pewnymi stresorami zawodowymi a wskaznikami
zdrowia psychicznego. T. Feldt (1997) zaobserwowal taki zwigzek migdzy wymaganiami
pracy awyczerpaniem emocjonalnym. W grupie badanych z niskim poczuciem koherencji
wysoki poziom wymagan zwigzany byt z wysokim poczuciem wyczerpania emocjonalnego.
W grupie 0so6b zsilnym poczuciem koherencji wysoki poziom wymagan zwigzany byt
natomiast z niskim poziomem wyczerpania emocjonalnego (Merecz, 2005, s. 29).

H. Makowska i R. Poprawa (1996 za: Piorowski, 2008) upatrujg funkcjonalnego aspektu
poczucia koherencji; oprocz wptywu na zdrowie takze w radzeniu sobie ze stresem i napieciem
oraz z emocjami. Dzigki silnemu poczuciu koherencji, jednostka zdolna jest wybra¢ najbardziej
optymalne sposoby radzenia sobie ze stresem. Jak podaje K. Pidrkowski, silnego poczucia
koherencji nie mozna utozsamia¢ ze stylem radzenia sobie ze stresem (2008, s. 51).

Krzysztof Pidrowski (2008) przeprowadzit badania nad okresleniem poziomu
poczucia koherencji oraz dominujgcego stylu radzenia sobie ze stresem wsréd dowodcow-
zolnierzy zawodowych. Autor sprawdzat takze zwigzek pomigdzy tymi dwoma zmiennymi.
Autor badan jest zdania ze do tej pory nie bylo prowadzonych tego typu badan na grupie
zohierzy zawodowych. Badacz przyjat zatozenie, ze dowodcy z wysokim poczuciem
koherencji beda wybiera¢ najlepsze dla nich style radzenia sobie ze stresem (jak. np.
skoncentrowany na zadaniu), natomiast dowodcy z niskim poczucie koherencji taki, ktory
moze nie by¢ dla nich korzystny (jak np. styl unikowy lub emocjonalny). Grupe kontrolng
stanowitlo 60 mezczyzn pracujacych W roéznych zawodach, jak np. lekarze, nauczyciele,
strazacy, kasjerzy sklepowi czy ochroniarze. Wyniki badan okazaty si¢ wrecz przeciwne
do zaktadanych. Okazato si¢, ze dowoddcy-zolnierze zawodowi charakteryzuja si¢ nizszym
poziomem poczucia koherencji w poréwnani z grupa kontrolng. Dominujgcym elementem
sktadowym SOC wsérod dowodcow-zotierzy zawodowych jest poczucie zrozumiatosci.
Postrzegane bodzce interpretuja jako informacje uporzadkowane i jasne, a nie chaotyczne.
Najstabszym wymiarem SOC wsrod nich okazato si¢ poczucie sensownosci. Dowodcy maja
niskie poczucie, ze problemy i wymagania stuzby wojskowej, z jakimi si¢ spotykajg, warte sg

wysitku, po$wiecenia, & nawet zaangazowania.
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Wyniki badan pokazujg, ze dowddcy-zotnierze zawodowi W sytuacjach stresowych
stosuja emocjonalny styl radzenia sobie z trudnymi sytuacjami, a najrzadziej styl unikowy.
Dowddcy stosujacy emocjonalny styl radzenia sobie ze stresem charakteryzujg si¢ niskim
poziomem poczucia koherencji. Wyniki badan potwierdzajg zalozenia Antonovskiego,
zgodnie z ktorymi, cechg charakterystyczng ludzi o wysokim poziomie poczucia koherencji
jest umiejetnos¢ wyboru najodpowiedniejszych stylow radzenia sobie ze stresem. Osoby
Z niskim poziomem poczucia koherencji bgda natomiast stosowa¢ mniej korzystny dla siebie
styl radzenia. Uzyskane wyniki badan (Pidérowski, 2008) moga mie¢ swoje wytlumaczenie
W charakterystyce armii jako instytucji totalnej (Goffman, 1975 za: Piodrowski, 2008),
w ktorej podstawa funkcjonowania zolnierzy sa silne relacje i zaleznosci stuzbowe,
dyscyplina, ograniczona mozliwos¢ wyrazania wlasnego zdania, pogladow i poszanowania
wilasnych praw, jak iogromna odpowiedzialno$¢ za sprzet i mienie wojskowe oraz zycie
i zdrowie podwladnych. Istotg dziatania pracownikoéw wojska sg regulaminy, procedury,
rozkazy oraz sztywne stosowanie si¢ do nich i postgpowanie zgodnie z nimi (s. 58).

W  ponizszych badaniach przyjmuje si¢ poczucie koherencji jako jeden
ze specyficznych zasobow osobowosciowych réznicujacy grupe zolnierzy biorgcych udziat
w misjach i zotnierzy stuzacych w rodzimych jednostkach wojskowych w kraju. Ze wzgledu
na specyfike wykonywanej pracy, odpowiedzialno$¢ za podlegtych zZotnierzy, powierzony
sprzet wojskowy oraz liczne zagrozenia ze strony miejscowej ludnosci oraz niesprzyjajacego
klimatu na terenie odpowiedzialnosci W Afganistanie zasadnym wydaje si¢, by zotnierze
bioracy udzial w misjach wykazywali si¢ wysokim ijednocze$nie silnym poczuciem

koherencji w radzeniu sobie przeciwno$ciami I trudno$ciami.

3.3. Samoocena

Zdaniem wielu badaczy (Leary, MacDoland, 2003; Lachowicz-Tabaczek, Sniecifiska, 2013),
samoocena jest jednym z najwazniejszych konstruktow teoretycznych w psychologii
I zainteresowanie tym zagadnieniem wsrod nich stale ro$nie. Niewatpliwie zasob osobisty,
jakim jest samoocena, bedzie mial przemozny wpltyw na realizowanie zadan w ramach
pelionej stluzby wojskowej przez zolierzy zawodowych. W zwigzku z tym zostanie blizej
przedstawione zagadnienie samooceny, jej struktury, funkcji i znaczenia w pracy oraz stuzbie.

Zgodnie z poznawczym podejsciem do osobowosci, jak podaje Fecenec (2008, s. 17;
Maruszewski, 2009), cztowiek aktywnie pobiera, przetwarza oraz integruje informacje

zarOwno 0 rzeczywistosci, jak | 0samym sobie. Pobrane i przetworzone informacje sg
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odzwierciedlane wumysle pod postacig reprezentacji umystowych. W psychologii
osobowos$ci pojecie Ja jest zbiorem przekonan jednostki naswdj temat. Jest zatem
kluczowym elementem osobowosci ujmowanej jako system poznawczy (Krol, 2011, s. 73).
Sady o wtasnej osobie mogg by¢ deskryptywne (opisowe) badz ewaluatywne (wartosciujace).
Afektywne sady na temat wlasnej osoby okres$la si¢ mianem samooceny (ang. self-esteem).

Pojecie self-esteem jest ttumaczone najezyk polski jako ,,samoocena”, ale i jako
,poczucie wlasnej wartosci” (Baumeister, 2011, s. 153; Dymkowski, 1993 za: Polczyk,
Szpitalak, 2015, s. 9).

W. James (1892/2002 za: Polczyk, Szpitalak, 2015, s. 9), jako pierwszy badacz tego
zagadnienia, stwierdzil, iz samoocena jest wypadkowa tego, co jednostka juz osiggneta oraz
tego, co potencjalnie byla w stanie osiggnaé. Warto$¢ samooceny jest definiowana jako
stosunek osiggni¢¢ czy sukceséw jednostki do jej aspiracji. W zaleznosci od tego, jak si¢ ma
sukces podmiotu do jego oczekiwan, powstaja odczucia wzgledem wtasnej osoby (ang. self-
feelings). Im mniejszy dysonans migdzy tym, co osoba osiggneta, a tym do czego dazyta, tym
wyzsza samoocena i bardziej pozytywny afekt ukierunkowany na Ja.

W nowszych ujeciach samoocena jest definiowana jako funkcja roznicy migdzy Ja
idealnym aJa realnym. W modelu tym wysoko$¢ samooceny jest uzalezniona od wielkosci
niezgodnosci migdzy tymi dwoma aspektami Ja. Im mniejsza dysproporcja miedzy nimi, tym
wyzsza samoocena jednostki | wyzsza sktonno$¢ do przezywania emocji pozytywnych. jak duma
czy rados¢. Natomiast im wyzsza dysproporcja miedzy Ja realnym aJa idealnym, tym nizsza
samoocena i wigcej negatywnych emocji przezywanych przez jednostke (Higgins, 1987).

Bogdan Wojciszke (2002) definiuje natomiast samooceng jako afektywna reakcje
jednostki na samga siebie, a Leon Niebrzydowski (za: Polczyk, Szpitalak, 2015, s. 10) jako
,zespot sadow 1 opinii, ktore jednostka odnosi do wiasnej osoby”. Opinie isady moga
dotyczy¢ aktualnych lub potencjalnych cech psychicznych podmiotu.

Wedtug psychologa spotecznego — Eliota Aaronsona (1997, s. 531) — samoocena jest
dokonywaniem przez ludzi oszacowania wartosci samych siebie, czyli rozmiaru, w jakim
spostrzegaja siebie jako osoby dobre, kompetentne i przyzwoite.

W psychologii pozytywnej samoocena jest traktowana jako podmiotowa wlasnosé
w radzeniu sobie z przeciwnos$ciami i trudnosciami (Poprawa, 2001) i jest ujmowana jako
pozytywna, wzglednie wysoka (Moss, 1990; Bishop, 2000; Oginska-Bulik, 2006).

Kolejnym badaczem, ktory wniost znaczacy wktad w rozwoj i badania nad samooceng
w ujeciu psychologii pozytywnej jest M. Rosenberg (1965). Zdaniem Rosenberga, jednostka,

podobnie jak w odniesieniu do roznych otaczajacych ja obiektow, przejawia pewna postawe,
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takze wobec wlasnej osoby. Zatem wysoki poziom samooceny zwigzany jest Z przekonaniem,
Ze jest sie ,,wystarczajaco dobrym i warto$ciowym (Rosenberg, 1979 za: Polczyk, Szpitalak,
2015). Samoocena traktowana jest przez autora jako cecha, a wigc jako dyspozycja wzglednie
stabilna w czasie. Badania M. B. Neissa, C. Sedikidesa iJ. Stevensona (2002, za:
Dzwonkowska i in., 2008, s.11), wykonane w paradygmacie genetyki behawioralnej,
pokazuja ze samoocena jest cechg i ze jest ona efektem dzialania czynnikow genetycznych
w 30—40%. Znaczaca cze$¢ jej zmiennosci badacze przypisuja srodowisku specyficznemu,
a nieznaczng $rodowisku niespecyficznemu. Badacze jednak twierdzg, ze samoocena moze
ulega¢ zmianom.

M. Rosenberg podkresla, ze osoba cechujgca si¢ wysoka samooceng nie musi czué si¢
lepsza od innych. Z kolei niska samoocena §wiadczy 0 niezadowoleniu z siebie i odrzuceniu
wlasnego Ja. U os6b dorostych samoocena ma wzglednie trwaly charakter (za: Dzwonkowska
i in., 2007, s. 164-176; Blascovich, Tomaka, 1991). Wysoka samoocena pozwala utrzymaé
dobre samopoczucie, wysoka jakos$¢ zycia, prze§wiadczenie 0 wlasnych zasobach, ktore sa
niezb¢dne w radzeniu sobie z trudnos$ciami. Posiadacze wysokiej samooceny czesciej
przezywaja pozytywne emocje i postrzegaja Swiat jako niezagrazajacy i przyjazny. Z kolei,
negatywna samoocena sprawia, ze czlowiek nie jest W stanie poradzi¢ sobie z trudno$ciami
I przeciwnos$ciami, ma negatywny obraz wlasnej osoby, a przy tym nisko ocenia wiasne
zasoby w radzeniu sobie. Osoba taka postrzega siebie jak kogo$ 0 ubogich umiejetnosciach,
a nawet jako kogos$ bezwarto$ciowego. Osoba z niskg samooceng postrzega innych ludzi jako
zagrozenie i zrédto nieprzyjemnych uczué, a $wiat jako wrogi i nieprzyjazny.

W. James postulowal, iz poczucie wlasnej wartosci jest ksztaltowane w procesie
integrowania samoocen z poszczegolnych obszaréw aktywnosci W jedng globalng ocene. Jest
ona determinowana przez oceny aspektow zycia, ktore osoba uwaza za najbardziej dla niej
istotne. Mowimy tutaj 0 podziale na samoocene globalng i samooceny specyficzne.

Samooceng globalng opisuje si¢ jest jako ceche reprezentujacg sposob, w jaki ludzie
,,Czuja” swoja osobe (Brown, Marshall, 2001 za: Polczyk, Szpitalak, 2015, s. 11). Literatura
przedmiotu traktuje samoocen¢ globalng dwojako, czyli: a) poznawczo — jako decyzje¢, ktora
podmiot podejmuje natemat swojej wartosci jako osoby lub b) emocjonalnie — jako afekt
wzgledem Ja, ktory nie wywodzi si¢ Z racjonalnych osagdow. Badacze J.D. Brown i S. L.
Marshall (2001, za: Polczyk, Szpitalak, 2015, s. 11) akcentuja, iz niezaleznie od poznawczych
czy afektywnych akcentow w definiowaniu owego konstruktu uchodzi ona za statg w toku
zycia, W przeciwienstwie do samoocen specyficznych. Samoocena globalna jest sumg

samoocen specyficznych. Jak zauwazaja K. Lachowicz-Tabaczek iJ. Sniecinska (2009, za:
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Polczyk, Szpitalak, 2015), samoocena globalna moze takze przyczynia¢ si¢ do sposobow
samooceniania W poszczegolnych szczegotowych aspektach Ja, co oznacza, iz ma wpltyw
na samooceny specyficzne. Jak wskazuja badania, ocena siebie na szczegétowych wymiarach,
takich jak zdolnos$ci intelektualne, zdolnosci spoteczne, sprawno$¢ fizyczna czy zaradnos¢
zyciowa wyraznie koreluje z samooceng, lecz nie jest z nig ani empirycznie, ani konceptualnie
tozsama (Crocker, Major, 1989 za: Dzwonkowska i in., 2008, s. 9).

Samoocenami specyficznymi okres$la si¢ oceny wlasnej osoby W poszczegoélnych
aktywnoS$ciach/obszarach, pelnionych rolach czy wykonywanych zadaniach istotnych dla Ja
podmiotu oraz w odniesieniu do réznych charakterystyk podmiotu. Jednostka charakteryzuje
si¢ odmiennymi poziomami samooceny W roznych obszarach. Moze mie¢ wysokg samooceng
w zakresie umiej¢tnosci ptywania, a niskg w umiejetnosci do gotowania (Dzwonkowska i in.,
2008, s. 9).

Badacze J. D. Brown iS. L. Marshall (2001, za: Polczyk, Szpitalak, s. 12) wyréznili
w strukturze samooceny takze poczucie wiasnej wartosci (ang. feelings of self-worth), co wedhug
nich jest opisywane podobnie jak samoocena jako stan i sg to emocje oraz stany, ktorych podmiot
doswiadcza (jak np. duma, wstyd czy upokorzenie) w odniesieniu do wtasnej osoby i w odpowiedzi
na rézne sytuacje. Dlatego warunkuja samooceng rozumiang jako stan, a nie jako ceche.

W literaturze przedmiotu istnieja rézne modele powigzan miedzy samoocenami
szczegdtowymi | samooceng globalng. Wyr6znia si¢ model ,,gora-dot” zgodnie, z ktorym
informacje zwrotne dotyczace efektow dziatania maja wplyw na samooceny czastkowe, a te
z kolei podwyzszaja lub obnizaja poziom globalnej samooceny (Brown, Marshall, 2006, za:
Dzwonkowska iin., 2008, s.9). W modelu ,,géra-dot” globalna samoocena ksztaltuje si¢
we wczesnym okresie rozwoju, ma znaczgcy wplyw na oceny czgstkowe i emocje zwigzane
Zoceng siebie. Empiryczne poparcie uzyskuje jednak model ,,géra-dot”, w ktérym to
samoocena globalna wplywa na czastkowe samooceny (Dutton, Brown, 1997; Marsh, Yeung,
1998 za: Dzwonkowska i in., 2008, s. 9).

W literaturze wystepuje takze podzial na samoocene jawng (ang. explicit self-esteem)
I utajong/ukryta (ang. implicite self-esteem) (Greenwald, Bananji, 1995 za: Polczyk, Szpitalak,
2015, s.13; Dzwonkowska i in.,, 2008). Samoocena utajona to niemozliwy
do zidentyfikowania introspekcyjnie wplyw postawy wobec samego siebie na ocen¢ obiektow
zwigzanych zJa oraz obiektow niezwigzanych zJa. Jest ona takze automatyczna,
nie§wiadomg oceng wlasnej osoby, ktora zarzadza spontanicznymi reakcjami na wszelkie
bodzce zwigzane z jednostkg (Bosson, 2006, Greenwald, Farnham, 2000, za: Dzwonkowska

iin., 2008, s. 10). Z kolei samoocena jawna jest §wiadomg autorefleksja, opinig na wlasny
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temat, konstruowang na podstawie wiedzy o swoich sukcesach, porazkach oraz posiadanych
kompetencjach (Krol, 2011, s. 75).

Wedtug koncepcji Epsteina (2003), podmiot dysponuje dwoma powigzanymi ze sobg
I wspolpracujagcymi, lecz  odrebnymi  systemami  psychologicznymi: poznawczym
(racjonalnym) i do$wiadczeniowym. System racjonalny operuje na poziomie $wiadomym
I opiera si¢ na logicznych zasadach. W tym systemie udzial ma samoocena jawna. Z Kolei
system doswiadczeniowy operuje na poziomie nieswiadomym, W ktérym istotng rol¢ petni
samoocena utajona. Wigze si¢ ona Z uczuciami wzgledem Ja, ktorych jestesmy nieswiadomi,
a ktore majag wptyw nanasze emocje, mysli i zachowanie (Epstein, Morling, 1975, za:
Polczyk, Szpitalak, 2015, s.13). Z podzialem w ujeciu koncepcji S. Epsteina i1 Morlinga
wspoélgraja badania, ktérych wyniki $wiadczg 0 tym, Ze samoocena jawna i utajona majg
znaczacy wpltyw na inne grupy zachowan i sa ich predyktorami roznych reakcji psychicznych.
Samoocena utajona jest predyktorem zachowaf spontanicznych oraz emocjonalnych,
natomiast samoocena jawna jest predyktorem zachowan bedacych wynikiem racjonalnej
i logicznej analizy (Spalding, Hardin, 1999, za: Polczyk, Szpitalak, 2015, s. 13). Samoocena
jawna i ukryta sg roznymi przejawami postaw wobec siebie samego i nie muszg by¢ ze sobg
zgodne (Krol, 2011, s. 75).

Samoocena moze by¢ stabilna lub niestabilna. Méwimy tutaj 0 zmianach w poziomie
samooceny W czasie. Zjawisko zmiany stabilnosci samooceny mozna traktowac jako zjawisko
uniwersalne, zalezne 0d czynnikow spoteczno-kulturowych badz jako zmienng indywidualna,
cechujaca W réznym stopniu kazdego czlowieka (Kernis, 1993, Twenge, 2006 za:
Dzwonkowska iin., 2008, s. 13). Stabilno$¢ samooceny, jak podaje M. H. Kernis (2003),
wplywa na funkcjonowanie 0sob z réznymi poziomami samooceny globalnej, co jest dobrze
udokumentowane badaniami empirycznymi. Samoocena wysoka niestabilna, czyli zagrozona
odzwierciedla pozytywne poczucie wlasnej wartosci, ktore jest delikatne i podatne
na obnizenie. Jest ona zwigzana Z konieczno$cig stosowania przez takie osoby wielu strategii,
ktorych zadaniem jest podtrzymanie samooceny, wzmacnianie lub obrona jej. TO przede
wszystkim metody obrony przed porazka. Polegaja one na zaprzeczaniu odpowiedzialno$ci
za jej poniesienie, deprecjonowaniu osob dostarczajacych negatywnej informacji zwrotnej lub
stosowaniu strategii samoutrudniania (Kernis, 2003). Strategia ta polega na usprawiedliwianiu
porazki W jakim$§ zadaniu, wskazujgc narozne czynniki zewnetrzne, utrzymujac dzigki temu
niezachwiane przekonanie o wtasnych zdolnosciach. M. H. Kernis (2003) podkresla, ze osoby

0 wysokiej i niestabilnej samoocenie sa wrazliwe na negatywne ipozytywne do§wiadczenia
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dotyczace ich Ja. Przy tym majg silng tendencje do odczuwania negatywnych emocji jak gniew,
wrogo$¢ czy depresja (Baumeister, Smart, Boden, 1996, za: Dzwonkowska i in., 2008, s. 14).

Osoby z samooceng wysoka, lecz stabilng cenig i akceptuja swoje stabe i mocne
strony, sporadycznie stosuja strategic wzmacniania i podtrzymania samooceny. Ich opinie
i sady na wlasny temat sg stale w czasie inie dajg si¢ tak szybko podwazy¢. Porazki
I niepowodzenia nie naruszajg ogdlnego przekonania o wilasnej osobie.

Wedlug M. H. Kernisa (2003), wytworzeniu si¢ niestabilnej oceny sprzyja
rozbiezno$¢ miedzy poziomem ukrytej i jawnej samooceny. Polega ona na tym, ze samoocena
ukryta jest nizsza 0d jawnej. Niestabilno$¢ samooceny jest wyzsza rowniez U osob, ktore
silnie uzalezniajg ocen¢ wiasnej wartosci 0d jednego, konkretnego obszaru np. wygladu czy
poziomu okreslonych kompetencji.

Istniejg korelacje samooceny ze zmiennymi osobowo$ci. Badania Halamadarisa
i Powera (1997) wykazaty, ze wigze si¢ ona z ekstrawersjg. Osoby 0 wysokiej samoocenie
okazuja si¢ by¢ bardziej ekstrawertywne W poréwnaniu do osob 0 niskiej samoocenie.
Podobny zwigzek obserwuje si¢ W odniesieniu do optymizmu (Lucas, Diener, 1996).

Badania nad wptywem samooceny na funkcjonowanie zadaniowe przeprowadzone
przez R. Baumeistera (2003) wykazaly, Ze istnieje rdznica W poziomie wytrwalosci
I aktywnosci. Okazalo si¢, ze osoby 0 wysokiej samoocenie sg W porownaniu 00 os6b
O niskiej samoocenie bardziej wytrwale |podejmujg wigcej rdznych aktywnosci,
niejednokrotnie ryzykownych.

Sg bardziej elastyczni W rozwigzywaniu zadan i poswigcac im calg uwage (Baumeister,
Smart, Boden, 1996). Powyzsze badania pozwalajg przewidzie¢ kierunek afektywnosci
I poziomu aktywnosci. Osoby 0 wysokiej samoocenie przezywajg wiecej pozytywnych emocji,
sag bardziej aktywne I wytrwale, natomiast osoby zniska samoocena maja tendencje
do przezywania wigcej negatywnych emocji | wykazywania mniejszej aktywnosci, a nawet
postawe unikowg wobec trudno$ci, wyzwan i ryzyka. Co wigcej, osoby 0 wysokiej samoocenie
postrzegaja siebie na wielu wymiarach funkcjonowania bardziej pozytywnie niz osoby 0 niskiej
samoocenie (Dzwonkowska i in., 2007. s. 164-176). W polu moich zainteresowan badawczych
bedzie zarowno ogolna samoocena badanych zoierzy, jak i samooceny czastkowe wskazujace

na rézne aspekty ich funkcjonowania spotecznego i zawodowego.
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3.4. Motywacja osiggnie¢ zawodowych

Warto$¢ bojowa jednostki wojskowej zalezy od jej dowodzenia, wyposazenia technicznego,
stopnia wyszkolenia zolnierzy, lecz przede wszystkim zalezy odich zaangazowania
w wykonywane zadania/rozkazy, aco zatym idzie — motywacji. Aby moc osiaggnagé jak
najlepsze wyniki w szkoleniu, a nast¢pnie W trakcie wykonywania zadan i ¢wiczen bojowych,
nalezy stworzy¢ odpowiednig motywacj¢ do dziatania. Brak jest jednej, uniwersalnej metody
najskuteczniejszego motywowania podwiadnych. Jednych ludzi motywuje odpowiedzialnos¢,
innych wspotpraca lub wprost przeciwnie — rywalizacja. Sg tez tacy, ktorych, dopinguje
trudny do osiggniecia cel. Innych motywujg tylko pienigdze. Natomiast w przypadku
wigkszos$ci ludzi wystepuje kilka tych czynnikéw naraz.

Poczatki teorii motywacji specyficznie ludzkiej si¢gaja psychodynamicznej teorii
motywacji autorstwa Zygmunta Freuda. Zaktadata ona, ze wszystkie zachowania czlowicka
sg zdeterminowane i zarzadzane przez Wrodzone instynkty nazywane popgdami. Autor
wymienia wsrod najwazniejszych dwa: ped zycia, czyli poped seksualnych — eros oraz poped
$mierci — thanatos. Natomiast same motywy maja charakter nieSwiadomy, za$ swiadomos¢
nie odgrywa istotnej roli w ksztaltowaniu motywacji zachowania. Teoria ta jest
niewystarczajaca do opisu i wyjasniania zachowan eksploracyjnych, zachowan poznawczych,
czynnosci manipulacyjnych czy poszukiwania skutecznosci.

Termin ,,motywacja” ma swoje korzenie W jezyku tacinskim. W Stowniku tacinsko-
polskim czasownik ,,movere” oznacza porusza¢, wprawia¢ W ruch (Kumaniecki, 1997).
Oznacza takie zjawiska, jak: intencja, che¢¢, zamiar, pragnienie, Zyczenie, zainteresowanie
czym$ czy obawa przed czyms$ itp. Powyzsze pojecia majg wspdlny mianownik, ktorym jest
wystgpienie W cztowieku ,tendencji kierunkowej”, czyli gotowosci dozmierzania ku
okreslonym celom. Tendencja ta nosi nazw¢ motywu, za§ ogoél motywdéw — motywacja
(Reykowski, 1977, s. 18). Pokrotce zostang przedstawione niektore z definicji obu pojeé
nawigzujgcych do réznych teorii.

Biorgc pod uwage roznorodnos¢ teorii i modeli teoretycznych dotyczacych motywacji,
mozna jg okresli¢ jako: ,,zespot mechanizméw powodujacych uruchomienie, ukierunkowanie,
podtrzymanie i zakonczenie zachowania” lub za J. Reykowskim (1992), ze jest to proces
sterujacy aktywnoscig jednostki, tak by rozpoczete zadania zostaly sfinalizowane w okreslony
sposob, aby zostaly osiaggnigte oczekiwane efekty. X. Gliszczynska z kolei jest zdania, ze

motywacja (W sytuacji pracy) jest ,,procesem $wiadomego I celowego oddziatywania
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na postgpowanie pracownikow i polega natworzeniu i stosowaniu odpowiednich bodzcow
do osiggnigcia celu” (1981, s. 62).

Motywem, zgodnie z Kazimierzem Obuchowskim (1983), jest uSwiadomienie sobie
celu i programu, umozliwiajacego danej osobie podjecie okreslonej czynnosci (Karney, 2007,
S. 244; Strelau, 2009, s. 620; Cofer, Appley, 1997; Reykowski, 1977).

Podobnie uwaza J. P. Guilford piszac, ze ,,motywem jest kazdy okreslony wewnetrzny
czynnik lub stan, ktory prowadzi do rozpoczecia i podtrzymania aktywnosci” (Obuchowski,
1965, s. 34-35).

Jedng z pierwszych definicji zaproponowal badacz H. C. Warren. Wedlug autora,
,motyw jest to $wiadome przezycie lub pod$§wiadomy stan, ktére w danej sytuacji sg
czynnikami biorgcymi udzial W determinowaniu indywidualnego lub spolecznego
postepowania (za: Bera, 2011, s. 375). J. E. Karney (2007, s. 244) w dziedzinie pedagogiki
pracy podaje, ze motyw jest czynnikiem, ktory wzbudza proces motywacyjny i Staje si¢
pragnieniem czy impulsem. Natomiast J. Sztumski (1999, s. 199; Roézanski, 2013, s. 196)
podaje, ze ,Najogdlniej rzecz bioragc — motyw, to uswiadomiona sobie przez danego
cztowieka pobudka lub tez racja, sktaniajagca go do okreslonych zachowan. Motywacja jest
wigc pewien proces, W ktorym zespot pobudek lub racji wspotksztattuje nasze zachowanie,
chociaz kazda z nich moze mie¢ r6zng warto$¢ dla danego cztowieka”. Zblizong definicja
postuguja si¢ Ch. N. Cofer i M. H. Appley (1997). Autorzy sg zdania, Ze ,,motywacja oznacza
proces wzbudzajacy dziatania cztowieka, utrzymujacy i regulujacy jego przebieg”. J. Penc
(1996) pisze natomiast, ze motywacja jest mechanizmem psychologicznym uruchamiajagcym
I organizujagcym zachowanie czlowieka skierowane na osiggnigcie zamierzonego celu (s. 25;
za: Rozanski, 2013, s.196). T. W. Nowacki (2004) piszac 0 motywacji, zwraca uwage
na czynniki $wiadome i nie§wiadome, 0 réznym pochodzeniu, wyznaczajace kierunek dazen
jednostek i grup spolecznych, wyznaczajagce W znacznej mierze zachowanie w rozmaitych
sytuacjach i wspotdziatajace W okreslaniu dazen jednostek i grup. Za R. Berg (2011, s. 375)
mozna stwierdzi¢, ze motywacja stanowi zatem stan psychologiczny, przyczyniajacy si¢
do zaangazowania cztowieka. Jej podstawa sa czynniki: spoteczne, emocjonalne i poznawcze
(por. Rozanski., 2013, s. 196), za$ czynniki te moga wywotywac nastgpujacy tancuch reakcji:
jego poczatkiem sg odczuwalne potrzeby powodujace okreslone zadania badz ksztaltujace
cele. One natomiast prowadza do wzrostu napie¢ psychicznych zwigzanych z niespelnionymi
pragnieniami, co w konsekwencji prowadzi do podjecia dziatan skierowanych na osiggniecie

zatozonych celow.
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W ocenie J. Reykowskiego (1977) aby proces motywacyjny powstal, muszg by¢
spelnione przynajmniej dwa elementarne warunki. Pierwszym jest cel, czyli wynik,
do ktorego jednostka kieruje swoje dazenia. Musi on by¢ przez nig postrzegany jako
uzyteczny. Drugim warunkiem jest to, ze jednostka musi mie¢ prze§wiadczenie, ze obrany cel
jest osiggalny W konkretnych warunkach dziatania z prawdopodobienstwem wickszym
od zera. Podstawowym warunkiem powstawania motywow W opisywanej teorii bedzie wigc
pobudzenie potrzeby w postaci rozbieznosci miedzy subiektywna ocena aktualnej sytuacji
cztowieka a sytuacjg pozadang. Dalej autor stwierdza, ze przewazaé tu bgdzie poznawczy
charakter zachowan, polegajacy naanalizie danych o prawdopodobienstwie osiaggniecia
wyniku/celu ijego subiektywnej wartosci dla redukcji napigcia motywacyjnego. Przedmiot
oceny beda stanowily informacje zewnetrzne W postaci wartosci gratyfikacyjnych danego
dziatania iszanse ich realizacji (por. J. Kozielecki, 1976). Napiecie emocjonalne moze
przybiera¢ nastepujace formy: forma ujemna manifestuje si¢ poprzez poczucie braku,
przykrosci, niepokoj itp., za$ forma dodatnia przez np. zainteresowanie czy zadowolenie, tak
wiec cechuje sie komponentem emocjonalnym. Motywacji dodatniej towarzyszg postawy
i emocje pozytywne czy tworcze, natomiast motywacji ujemnej Zz reguly Igk, poczucie
zagrozenia. Prowadzi to z reguly do utrwalania si¢ negatywnych emocji i postaw pod postacia
niecheci, frustracji az do agresji (Czerwinska, 2002 za: Bera, 2011, s. 376).

Badania psychologiczne wykazaly, ze gdy prawdopodobienstwo osiggniecia celu jest
male, maleje motywacja dodatnia. Dlatego aby osiagna¢ cel, nalezy réwniez uruchomié
motywacj¢ ujemng. Motywacja negatywna W srodowisku pracy opiera si¢ na obawie czy leku
O utrat¢ czegSci uposazenia, zagrozenia nagang, obnizenia wiasnej pozycji i/lub znaczenia
w firmie/instytucji, przesunigcia do pracy mniej odpowiedzialnej i prestizowej badz tez mniej
ptatnej (Gasecki, 2008, s. 219 za: Bera, 2011, s. 376). X. Gliszczynska (1981) zauwazyta, ze
w oddziatywaniu na motywacje¢ pracowniczg i postawy zawodowe (Bera, 2003, s. 95) zakres
kar jest ograniczony.

Klasyczne, humanistyczne podejscie do teorii motywacji przedstawia Abraham
Maslow (1971, 1990). Model nazywany piramidg potrzeb, zaklada istnienie dwoch
mechanizmow humanistycznych — potrzeb niedoboru i potrzeb wzrostu. Nazywanych przez
samego autora metapotrzebami. System potrzeb utozony jest hierarchicznie i aktywowany
przez bodzce zewnetrzne lub wewngtrzne, lecz w okreslonym momencie zachowania
determinowane sg tylko przez jedng potrzebe (Rozanski, 2013, s.198; Piskorz, 2011).
Niedobor okreslonych potrzeb motywuje jednostke do podjecia dziatania w Kierunku jej

zaspokojenia itym samym naukierunkowaniu dziatania. Potrzeby pierwszego rodzaju
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ulokowane sg hierarchicznie od potrzeb fizjologicznych pierwotnych jak seks, gtdd,
pragnienie, sen, powietrze, woda. Sg one kategoryczne, lecz nie jednoznaczne. Jak twierdzi
autor, gtdd moze by¢ potrzebg strachu, sygnatem niepokoju, a nie tylko wskaznikiem braku
sktadnikow odzywczych. Na nastepnym poziomie Maslow umiescit potrzeby bezpieczenstwa.
Zrédlem ich deprywacji jest brak stabilnosci W otoczeniu, chaos, konflikty spoteczne czy
deficyty ekonomiczne. Nastepnie autor wymienia potrzeby milosci i przynaleznosci oraz
potrzebe szacunku. Zapewnienie zaspokojenia wyzej wymienionych grup potrzeb umozliwia
zaspokojenie potrzeby szacunku wzbudzanag przez niska ocene ze strony innych, niska
pozycje¢ spoteczna, poczucie bezsilnosci, brak osiggnie¢ badz niski prestiz. Potrzeba wyzszego
rzedu jest potrzebg samourzeczywistnienia, Potrzeba ta przyjmuje zindywidualizowane formy
zalezne 0d jednostek. Istotne znaczenie przepisuje si¢ potrzebom poznawczym: potrzebie
wiedzy, potrzebie poznawania i rozumienia $wiata. Motywacja do samourzeczywistnienia jest
ekspresjg samego siebie, osigganiem cztowieczenstwa i radoscig tworzenia (Maslow, 1971).
W przytoczonej przez A. Maslowa hierarchii wzgledna przewage reprezentuja potrzeby
fizjologiczne, za$ mniejszg potrzeby samorealizacji. W zwigzku zZ powyzszym, zachowania
determinuje umiejscowienie konkretnej potrzeby oraz stan jej zaspokojenia. Chwilowa
dominacja potrzeby o0 mniejszej wzglednej przewadze moze dominowaé do czasu, az
potrzeby o wigkszej wzglednej dominacji sg zaspokojone. Wedtug autora, sile motywujaca
majg jedynie potrzeby niezaspokojone (Maslow, 1990).

Zdaniem innych badaczy tego zagadnienia Davida McClellanda (1995), Heinza
Heckhausena (1967), Johna Atkinsona i Normana Feathera (1966), ,,motywacja osiggnig¢ jest
tendencja do osiggania i przekraczania standardow doskonatosci, ktdra zwigzana jest
z odczuwaniem emocji pozytywnych w sytuacjach zadaniowych podlegajacych zewnetrznym
ocenom i postrzeganych jako wyzwanie”. J. Atkinson (1958) natomiast uwaza, ze ,termin
motywacja odnosi si¢ do wzbudzania tendencji do dziatania prowadzacego do jednego lub
wiecej skutkow. Odnosi si¢ on do koncowe;j sity tej tendencji do dziatania, ktorej dana osoba
doswiadcza jako ,,checi czegos$” (s. 602 za: Piskorz, 2011, s. 94).

Autor teorii, J. Atkinson, poszukiwat odpowiedzi na pytanie, jakie cechy indywidualne
czlowieka moga wptywaé na jego motywacje do pracy. Przyjat zatozenie, ze sita motywacji
do podjecia dziatania zalezy od poznawczych oczekiwan, ze dane dziatanie doprowadzi
do okreslonych konsekwencji, atakze od atrakcyjnosci/wartosci owych konsekwencji dla
jednostki. Atrakcyjnos¢ celu jest zatem funkcjg sity motywu do osiggniecia tego celu
I warto$ci pobudki. Pobudka dla autora jest wzgledna atrakcyjnoscia wydarzenia, ktore moze

zaistnie¢ jako skutek dziatania (za: Piskorz, 2011, s. 95).
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Dziatania ukierunkowane na osiaggni¢cia sg wypadkowa dwoch przeciwstawnych
motywacji/tendencji, czasem ludzie dgza do tego, aby osiggna¢ sukces (tendencja do osiggania
sukcesu), aniekiedy dotego, by unikngé porazki (tendencja do unikania niepowodzenia)
(Piskorz, 2011, s.95-96). Autor wymienia rowniez trzy stopnie trudno$ci zadan — latwe,
$rednio trudne i bardzo trudne. W wigkszosci sytuacjach ludzie motywowani sg jednoczesnie
do osiagnigcia sukcesu I uniknigcia porazki. Istotnego znaczenia nabierajg roznice indywidualne
migdzy ludzmi. Funkcjonujg ludzie, u ktorych motyw osiagniecia sukcesu bedzie silniejszy
od motywu unikania porazki i tacy, u ktorych bedzie doktadnie na odwrét. Biorgc pod uwage
wczesniej analizowany model motywacji osiggnig¢ J. Atkinsona, osoby roznigce si¢ od siebie
wzorcami motywacji osiggnie¢ (pozytywna I negatywna motywacja osiaggniec¢) preferowac beda
zadania 0 odmiennym stopniu trudnosci. Osoby cechujace si¢ pozytywnym wzorcem
za najatrakcyjniejsze powinny uzna¢ zadania 0 $rednim stopniu trudnosci, natomiast osoby
0 negatywnym wzorcu motywacji takie zadania powinny by¢ najmniej atrakcyjne. Zdaniem
autora, osoby zsilng motywacjag osiggnie¢ powinny lepiej odinnych funkcjonowaé
w warunkach zadan 0 $rednim poziomie trudnosci iwykazywaé si¢ wigkszym oporem
w dazeniu do celu i odpornoscig na niepowodzenia i porazki.

Tendencja do unikania porazki czy tendencja do osiggnigcia sukcesu jest najsilniejsza
wtedy, kiedy wykonawca postrzega zadanie jako $rednio trudne. Z przedstawionego modelu
wynika, iz czlowiek skoncentrowany na unikaniu porazki powinien podejmowaé sie tylko
zadan tatwych, gdyz ryzyko porazki jest minimalne oraz zadan bardzo trudnych, bo mimo
tego, ze ryzyko porazki jest wysokie, to nie przynosi ono ujmy i negatywnych emocji
(Strelau, Dolinski, 2005; Roézanski, 2013, s.197). Konkludujgc, J. Atkinson zalozyl, ze
motywacja cztowieka do osiggnigcia okreslonego celu wynika z sity motywu badz z potrzeby
wiary, ze podjety wysilek przyniesie oczekiwane rezultaty, atakze zachete do osiggania
sukcesow (Rozanski, 2013, s. 197).

Kontynuacjg badan nad motywacja osiggnie¢ zajat si¢ D. McClelland. Badacz przyjat
zalozenie, ze podstawg motywacji sg emocje. Powstajg one na skutek zaistnialej rozbieznosci
pomigdzy oczekiwaniami (poziomem adaptacji), a aktualng stymulacja (percepcja aktualnej
stymulacji). Wielko$¢ tej rozbiezno$ci determinuje, czy emocja bedzie pozytywna, Czy
negatywna. Duze rozbieznosci powoduja ujemne emocje, a niewielkie emocje pozytywne.
Zdaniem autora, wszelkie emocje sa wrodzone, a motywy wyuczone, gdyz ksztaltuja sig
na bazie tych emocji (za: Piskorz, 2011, s.96). Definicja motywacji osiagni¢¢, zgodnie

z autorem, zaktada wspotzawodniczenie ze standardem doskonato$ci.  Osiagnigcie
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okreslonego poziomu doskonato$ci bedzie dla jednostki bodzcem do osiaggnigcia jeszcze
wyzszych standardow (Widerszal-Bazyl, 1979, s. 10-11 za: Piskorz, 2011, s. 96).

H. Heckhausen (1968 za: Piskorz, 2011) takze zajmowal si¢ zagadnieniem motywacji
osiggnie¢. Definiuje ja jako dazenie do podniesienia lub utrzymania napoziomie tak
wysokim, jak to tylko mozliwe wlasnych umieje¢tnosci we wszelkich dziedzinach, do jakich
stosowane sg standardy doskonato$ci. Dlatego tez wykonanie tych dziatan moze doprowadzié
do sukcesu badz niepowodzenia. Autor wskazuje, iz 0 motywie osiggnig¢ mozna mowié tylko
wtedy, gdy przyjemno$¢ lub przykros$¢, ktore mogg wynikac¢ z sukcesu lub niepowodzenia
kierowane sg nie na wynik dziatania jako sam w sobie, lecz na wiasne ja (Widerszal-Bazyl,
1979, s. 11 za: Piskorz, 2011, s. 96).

Nastepng probg opisania i wyjasnienia motywacji osiggni¢¢ jest atrybucyjny model
motywacji osiagnie¢. Zgodnie zZ koncepcjami atrybucyjnymi ludzie czerpig wiecej satysfakcji
zZ sukcesu zawdzigczanego wlasnym mozliwo$ciom i umiejetnosciom niz z sukcesu bgdacego
wynikiem zbiegu okolicznosci lub dziatan innych ludzi (Weiner, 1985, 1996). Badacze
przypuszczaja, ze ludzie 0 silnej motywacji osiaggni¢¢ maja silng potrzebe zdobywania wiedzy
0 wlasnych umiejetnosciach i mozliwosciach. Wybieraja z reguly takie zadania, ktore
dostarczajg im takiej wiedzy isg to z reguly zadania 0 $§rednim stopniu trudnosci (s. 610).
Z kolei zadania tatwe nie dostarczajg takich informacji, a sukcesy w nich odnosza prawie
wszyscy ludzie. Zadania trudne natomiast przynosza z reguty porazke.

Terminem motywacja osiggnieé postuguja sie takze psychologowie pracy i organizacji
(Schulz, 2007; Terelak, 2011; Karney, 2007; Nieckarz, 2011). Zdaniem Janiny E. Karney
(2007, s.251) motywacja osiggnie¢ jest dazeniem do sukcesu. J. E. Karney przyjmuje
za D. McClellandem, ze fundamentem wszelkiej motywacji sg emocje, ktore powstajg jako
wynik rozbieznos$ci migdzy oczekiwaniami, a spostrzeganiem aktualnej sytuacji. Motywacja
osiggni¢¢ jest rezultatem emocji zwigzanych z pragnieniem wyrdznienia, zdobycia czego$
niedostgpnego dla wszystkich, wyrastania ponad przecigtno$¢. Duze rozbieznosci wywotuja
negatywne emocje, niewielkie za$ sa zrodlem emocji pozytywnych i motywuja do dziatania
w celu redukcji powstatych roznic. Emocje s3 wrodzone, natomiast motywy sa skutkiem
uczenia si¢ jednostki. Kiedy jednostka spostrzega, ze jej dziatania prowadza do osiggnigcia
wyzszych standardow wykonania wzbudza automatycznie emocje pozytywne i checi
do podejmowania dalszego dziatania. Wystepujace poczucie bezradno$ci, ma charakter kary,

ktora doprowadza do zaniechania aktywnosci badZ do obnizenia jej poziomu.
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Warunkiem koniecznym do wzbudzenia motywacji osiggni¢¢ jest pordéwnanie samego
siebie z obrazem idealnym, jaki chciatoby si¢ osiggnac lub wystgpienie emocji towarzyszacej
zaangazowaniu W osiggnigcie celu.

Autorka przytacza przejawy zachowan, ktore $wiadczg O wystgpieniu motywacji
osiggnie¢ wsrod pracownikow:

a) wyrazana wprost ch¢é zrobienia czego$ lepiej niz inni lub co najmniej tak samo
dobrze i przewidywanie osiagnigcia celu/sukcesu;

b) czeste porownywanie swoich osiggni¢¢ z innymi, ktore jest polgczone z wyrazaniem
emocji;

c) wykonywanie czynno$ci dodatkowych, ktore pelnia funkcjg pomocnicza,
instrumentalng, ktora ma zabezpieczy¢ realizacje celéow ikorekta odchylen

W dzialaniu;

d) przewidywanie ewentualnych niepowodzen;

e) dzialania majgce znamiona ,,0siggnie¢ wyjatkowych” i angazowanie si¢ W sytuacje
trudne;

f) zaangazowanie W cele dtugodystansowe;

g) poszukiwanie przeszkdd wdrodze docelu idojmujace proby radzenia sobie

Z trudnosciami;

h) sklonno$¢ do pozytywnych stanéw emocjonalnych jak rado$¢ czy duma, kiedy
pojawia si¢ sukces oraz sktonnos$¢ do negatywnych emocji jak wstyd, zal, zlo$¢

W sytuacji niepowodzenia czy porazki;

i) rado$¢ z samego wykonania czynnosci prowadzacych do sukcesu.

Wyzej wymienione zachowania dajg si¢ tatwo zauwazy¢ w sytuacji pracy i stuzby
w przypadku zotierzy zawodowych.

Wsrod polskich badaczy mozna zauwazy¢, ze w swoich opisach i definicjach zjawiska
motywacji zwracajg uwage nhapodobne aspekty, co D.McClelland, J. Atkinson czy
H. Heckhausen i sg to W. Lukaszewski, D. Dolinski (2000) czy M. Widerszal-Bazyl (1979)
czy J. Reykowski (za: Piskorz, 2011).

W. Lukaszewski i D. Dolinski (2000) sa zdania, ze motywacja osiggnigC jest tendencja
do osiggania i przekraczania standardow  doskonatosci, zwigzana  z odczuwaniem
pozytywnych emocji w sytuacjach zadaniowych traktowanych jako wyzwanie.

M. Widerszal-Bazyl (1979) twierdzi, ze motywacja osiggania jest wzglednie trwatg
dyspozycja osobowosci do uczestnictwa w sytuacjach wspotzawodniczenia, walki, dazenia

do samodoskonalenia czy do mistrzostwa. Zdaniem autorki 0 wystapieniu motywu osiggania
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$wiadczy sklonno$¢ do podejmowania dziatania zmierzajacego do bezposrednich sukcesow
(Piskorz, 2011).

Charakterystyczng cecha motywacji osiggni¢¢, jak wskazuje J. Reykowski (za:
Piskorz, 2011) jest tendencja doujmowania rzeczywistosci W kategoriach sukces-
niepowodzenie, stawianie sobie coraz wyzszych wymagan/standardow oraz sklonno$c
do dostrzegania takich standardow iwymagan oraz dokladanie wszelkich staran, by te
standardy osiggac i przekracza¢. Zdaniem J. Reykowskiego to mechanizm samopobudzajacy
do ciaglego piecia si¢ W gore, rywalizowanie Z innymi ludZzmi lub z samym soba.

Poniewaz motywacja osiagni¢¢ przejawia si¢ We roéznych sytuacjach m.in. w obszarze
zawodowym, M. Widerszal-Bazyl stawia hipoteze, ze w sytuacji pracy wysoka motywacja
osiggni¢¢ moze przejawia¢ si¢ W dazeniu do roznych rodzajow sukcesu i ze samo nasilenie
motywu osiggnie¢ nie wyznacza celoéw dazen. Autorka W swoich badaniach ustalila, zZe
motyw osiggni¢¢ powigzany jest z sukcesem w sytuacji pracy, np. wykonywanie na wysokim
poziomie prac, wykonywanie pracy nowatorskiej czy stale doskonalenic zawodowe niz
sukcesami zewnetrznymi. Wyniki badan pokazuja, ze motywacja osiagni¢¢ nie jest zwigzana
z dazeniem do sukcesu finansowego, sprzyja natomiast w pewnym stopniu dazeniu do awansu
zawodowego (1979, s. 80 za: Piskorz, 2011).

Wedlug wspomnianych juz autorow, osoby cechujace si¢ wysokim motywem
osiggnie¢ dazg do jak najlepszego wykonania pracy. Mniej zalezy im na nagrodach jako
konsekwencji dobrego wykonania zadania. Dotychczasowe badania $wiadcza, ze
wystarczajacg gratyfikacja podstawowa dla tych osob jest dobre wykonanie zadania. Nie
odgrywaja wigkszej roli nagrody wtorne zajego wykonanie. Dla czlowieka 0 wysokiej
motywacji osiggnie¢ wazne jest nie tyle osiggnigcie celu samego w sobie, ale fakt jego
osiggnigcia. Osoby z wysoka motywacja osiagnie¢ odnosza wigcej sukcesow W pracy
zawodowe] 1sa zarazem sprawniejsze W wykonywaniu zadan pamigciowych i tych
wymagajacych zdolnosci percepcyjnych (Bera, 2003, s. 98).

Zdaniem M. Widerszal-Bazyl motywacja osiggnie¢ ma istotny zwigzek
Z oczekiwaniami pracownikow. Przyktadem tego zatozenia sg badania Andrzeja Roézanskiego
(2013) nad motywacja osiagni¢¢ edukacyjno-zawodowych stuchaczy podyplomowych
studiow menedzerskich zrealizowanych na Politechnice Lubelskiej w roku akademickim
2012/2013. Autor badan zatozyl migdzy innymi, ze wysokie warto$ci, jakie uzyskali badani
stuchacze podyplomowych studiow menedzerskich wynikajg z oczekiwan Ww stosunku
do mozliwych korzysci zawodowych poich ukonczeniu, przede wszystkich polepszenia

funkcjonowania profesjonalnego. Dalsza analiza wynikéw pokazuje np., ze osoby z wyzszym
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wyksztatceniem podejmujace si¢ doskonalenia zawodowego cechuja sie wyzszym
od przecigtnego poziomem aspiracji | aktywnosci prorozwojowej. Ksztalcenie traktuje jako
srodek do osiggania celow zawodowych blisko 70% respondentow. W pierwszej kolejnosci
podaja dazenie do awansu (50% badanych), nastgpnie podaja planowang zmiane pracy (15%)
(s. 201).

Przeciwne wyniki przedstawiaja natomiast badania R. Bery (2003). W obszernych
badaniach dotyczacych postaw pilotow wojskowych w okresie restrukturyzacji lotnictwa
wojskowego w latach 1999-2001 badat miedzy innymi motywacj¢ osiggnie¢. Analiza danych
z1 (1999) iIl (2001) etapu wskazuje, ze W wyniku glebokich ipowaznych zmian
zachodzacych w lotnictwie ulegt obnizeniu ogdlny poziom motywacji osiggnige¢ pilotow
wojskowych w nastepujacych wymiarach: dazenie do uznania spotecznego, spostrzeganie
warto$ci czasu, poziom aspiracji, dgzenie do przezwycig¢zania porazki, brak konformizmu czy
planowanie przysztoséci. Ostabt tym samym rozmach w dazeniu do standardow doskonatosci.
Pomimo tych =zmian piloci uwazaja siebie za kompetentnych ipewnych siebie
profesjonalistow (s. 289).

Reasumujac, motywacja osiagnie¢ sklada si¢ z dwoch niezbednych sktadnikow:
nadziei nasukces oraz lgku przed niepowodzeniem, ktore wystepuja W réoznym stopniu,
uzaleznione 0d wlasciwosci czlowieka i sytuacji. Wzajemne przeplatanie si¢ czynnikow
zewnetrznych (sytuacyjnych) oraz wewngtrznych (osobowosciowych) tworzy wiele réznych
kombinacji motywow osiagni¢é, 0 znacznej sile, tresci i Kierunku (Karney, 2007, s. 250-253).
W  prowadzonych badaniach analiza obejm¢ og6élny poziom motywacji osiagnigé
zawodowych Zolnierzy zaré6wno uczestnikow wojskowych misji zagranicznych, jak
I zolierzy shuzacych w Kraju, opierajac si¢ na koncepcji M. Widerszal-Bazyl (1979) oraz

dokonam szczegotowej oceny wskaznikow tej motywacji.

3.5. Poczucie kontroli w sytuacji pracy

Problematyka poczucia kontroli cieszy si¢ ws$réd psychologéw nieustajagcym
zainteresowaniem. Rozkwit publikacji wsrod amerykanskich naukowcow przypada na lata 60.
i 70. ubieglego wieku. Rowniez w psychologii uprawianej w Polsce ten temat jest nadal
aktualny, o czym $wiadczg prace takich psychologdéw jak: A. Gatdowa (1999), J. Strelau
(2002), R. Drwal (1995), A. Mréz (2001), G. Bartkowiak (1999), K. Kmiecik-Baran (1996),
M. Siekanska (2004) czy P. Kurek (2005).
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Julian Rotter (1976, 1966) okresla poczucie umiejscowienia kontroli (ang. locus of
control) jako jeden z zasobow i wlasciwosci osobowosciowych reakcji na bodzce stresowe.
Jest to uogodlnione oczekiwanie jednostki mowigce O tym, ze wlasne dziatania iczyny sa
narz¢dziem do osiggniecia obranego celu. G. Bartkowiak (Strelau, 2000) pisze, ze poczucie
kontroli jest konstruktem osobowos$ciowym, ktéry opisuje zgeneralizowane przekonanie
0 wlasnym sprawstwie zdarzen oraz stanow, jakie zachodza w otoczeniu jednostki. J. Rotter
(1976) wyrdéznit wewnetrzne i zewnetrzne umiejscowienie kontroli. Osoby z wewngtrznym
umiejscowieniem kontroli sg przekonane, ze poziom wykonywania zadah, awans czy
wynagrodzenie sg pod ich kontrolg i zalezne sg od ich wlasnych zachowan i dziatan. Maja
mocne poczucie, ze moga wplywac na roézne sity i1 wydarzenia zyciowe. Jednoczesnie osoby
takie inwestuja we wilasne wysitki, by kontrolowa¢ swoje $rodowisko, biorg
odpowiedzialno$¢ za wiasne dziatania, aktywnie poszukuja informacji, uczg si¢ i podejmuja
bardziej autonomiczne decyzje. Natomiast 0soby z zewnetrznym poczuciem umiejscowienia
kontroli uwazaja, ze istotne wydarzenia zyciowe sg zalezne 0d czynnikow zewnetrznych
I pozostajag poza kontrolg jednostki np. szczescie czy przypadek (Juczynski, Oginska-Bulik,
2010). Poniewaz podzial nazewngtrzne iwewngtrzne umiejscowienie kontroli nie
roznicowato w wielu badaniach empirycznych wszystkich wariancji — dokonano podziatu
takze naumiejscowienie kontroli  dyspozycyjne, czyli zwigzanego Zz uprzednimi
doswiadczeniami oraz poczucie kontroli sytuacyjne — takie, ktore jest powigzane z aktualnymi
sytuacjami czy okoliczno$ciami (Juczynski, Oginska-Bulik, 2010, s. 166).

Poczucie kontroli ma swoje korzenie w teorii spotecznego uczenia si¢. Jak podkresla
J. Rotter, kontrola to mechanizm wyuczony, zgodny zzasadami warunkowania
instrumentalnego. Czlowiek zaspokaja swoje potrzeby, dzigki réznorodnym zachowaniom
instrumentalnym. Natomiast wzmocnienia uzyskiwane dzigki tym zachowaniom zwigkszaja
oczekiwanie, ze W przysztosci podanym zachowaniu nastgpowaé bedzie takie samo
wzmocnienie (Drwal, 1995). J. Strelau (2000, red.) powotujac si¢ napoglady J. Rottera
stwierdza, ze czlowiek podejmujac si¢ jakichkolwiek dziatan, dostrzega przyczynowy zwiazek
miedzy zachowaniem a jego nastgpstwami. W procesie uczenia si¢ cztowiek zdobywa wiedzg¢
o przykrych i o przyjemnych skutkach swoich dziatan i 0 réznorodnych mozliwosciach
zaspokajania potrzeb. Jednostka podejmujac W podobnych sytuacjach decyzje 0 okreslonym
zachowaniu, oczekuje jednoczesnie rezultatow pod postacig wzmocnien. Wzmocnienia sg dla
jednostki subiektywnag wartoscia, dzieki ktérej zaspokaja ona swoje potrzeby. Istnieje

prawdopodobienstwo wystapienia okreslonego skutku po podjeciu danego zachowania.
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Prawdopodobienstwa wystgpienia okre§lonych skutkow jest nazywane ,,oczekiwaniami”
I wystepuje pod dwiema postaciami: zgeneralizowanej oraz specyficznej (s. 722).

Autor koncepcji jest zdania, ze pierwsza posta¢ oczekiwan jest uogdlnieniem
wszystkich dotychczasowych zwigzkéw pomiedzy zachowaniem a wzmocnieniem w postaci
zaspakajania potrzeb. Natomiast oczekiwania specyficzne powigzane sg zZ pewna klasg
zachowan, ktére wynikaja z pelnienia okreslonych rél spotecznych. Przy tych zatozeniach
przewidywanie skuteczno$ci wilasnych dzialan jest wypadkowa obecnych wzmocnien
i zgeneralizowanych oczekiwan (Rotter, 1966, s. 85).

A. Galdowa (1999) pisze, ze nabieranie przekonania 0 zwigzku migdzy zachowaniem
a wzmocnieniem prowadzi do uksztaltowania si¢ poczucia kontroli wewnetrznej. Natomiast
brak przekonania dotyczacego omawianego zwiazku okresla poczucie kontroli zewnetrzne;.
O tym, czy w procesie rozwoju osobowosci wyksztalci si¢ zewnetrzne, czy wewngtrzne
poczucie kontroli, decyduja w przewazajacej wigkszosci uzyskiwane W zyciu wzmocnienia
I sytuacja psychologiczna. Zachowanie jest wiec funkcjg swobody wyboru miedzy réznymi
mozliwo$ciami, realizujagcymi potrzeby | wartoSci wzmocnienia oczekiwanego przez
jednostke w wyniku podjetych dziatan (s. 218).

X. Gliszczynska (1990) zwraca uwage nato, ze oczekiwanie zwigzku migdzy
zachowaniem, a wzmocnieniem zaleze¢ bedzie od stopnia, w jakim wzmocnienia np. kary
i nagrody, uwarunkowane sg instrumentalnymi czynno$ciami jednostki. W niektorych
sytuacjach wzmocnienia sg zalezne 0d zachowania cztowieka, a W jeszcze innych zaleze¢ beda
od czegos$, co pozostaje poza jego kontrolg. Sytuacje wigc mozna rozmiesci¢ na kontinuum
od tych sytuacji, gdzie cztlowiek sam sprawuje kontrole nad wzmocnieniami, do takich, gdzie
nie ma zadnego wptywu na wzmocnienia, a rezultaty zalezg od czynnikéw losowych, innych
ludzi badz innych jeszcze czynnikow zewnetrznych. Sytuacje te sa pewna klasa sytuacji
kontrolowanych wewnetrznie oraz sytuacji kontrolowanych zewnetrznie (s. 169).

P. Kurek (2005) jest zdania, ze ludzie spotykajg si¢ ztego typu sytuacjami
I W zalezno$ci 0d umiejscowienia poczucia kontroli sktonni sg przecenia¢ jeden lub drugi
rodzaj sytuacji. Jednostka, ktora uwaza, ze jest ,kowalem wlasnego losu” w sytuacji
sprawnosciowej bedzie bardziej aktywna, gdyz uwaza, ze wynik jej dzialan moze mie¢ wptyw
na sytuacje. Poczucie kontroli wigze si¢ zatem niezaprzeczalnie z dziataniem badZz jego
brakiem w sytuacjach zyciowych. Owe subiektywne poczucie kontroli nad dang sytuacjg jest
zdeterminowane nie tylko obiektywnymi wlasciwosciami sytuacji, ale takze indywidualnymi
wiasciwosciami podmiotu. Odpowiednio silna wiara W mozliwo$¢ wptywu na wlasny los

powoduje, ze jednostki 0 poczuciu kontroli wewnetrznym s samodzielne, niezalezne
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| przejawiajg wiekszy opoOr naproby manipulowania nimi. Cechuje je takze wysoka
samoocena i samoakceptacja (s. 280).

Wedlug R. Drwala (1995) subiektywne przekonanie o kontroli wzmocnien moze
determinowa¢ wzmacniajace wilasciwosci rezultatow dziatania. Jesli jaka$ jednostka jest
przekonana, ze posiada niewielki wptyw na to, jakie kary lub nagrody ja spotkaja, nie bedzie
miata motywacji do zmiany swojego zachowania, by jednoczesnie zwigksza¢ mozliwos¢
osiagnigcia celu. W takiej sytuacji kary i nagrody tracg na warto$ci wzmacniajacej i nie beda
tak efektywne we wzmacnianiu czy ostabianiu reakcji. Przy spostrzeganiu przyczynowego
zwigzku miedzy wlasnym zachowaniem a wzmacnianiem, wzmocnienie bedzie wywolywac
oczekiwania, ze W pOzniejszym czasie wystgpi ono po takim samym zachowaniu i bedzie
motywowa¢ do podejmowania dziatan instrumentalnych. Jak twierdzi R. Drwal (1995), ,,(...)
nie tylko sytuacje rdznig si¢ stopniem, W jakim ludzie spostrzegaja, ze ich wlasne
zachowanie, a nie zachowanie innych, determinuje wzmocnienia — ale ludzie tez mogg r6znic¢
si¢ migdzy sobg stopniem, W jakim to samo zdarzenie w tej samej sytuacji jest spostrzegane
jako funkcja ich whasciwosci czy wlasciwosci innych” (s. 200-267).

Umiejscowienie poczucia kontroli wzmocnien jest istotnym aspektem samowiedzy,
ktora wplywa na motywacj¢ | wyniki dziatania. Julian Rotter uznat za wzglednie trwaty, cho¢
nabyty w toku zycia sposob spostrzegania wlasnych mozliwosci dziatania w wymiarze
zewngetrzno$ci-wewngtrznosci.

Podsumowujac dotychczasowy wywod, zgodnie z J. Rotterem poczucie kontroli jest
indywidualng wiasciwoscia kazdego cztowieka, ktora to mozna traktowac jako wymiar
osobowos$ci. Mozna go przedstawi¢ nakontinuum od poczucia kontroli zewnetrznej
do poczucia kontroli wewnetrznej. R. Drwal powotujac si¢ na opracowania J. Rottera,
twierdzi, ze czlowiek 0 poczuciu wewngtrznej kontroli to taki cztowiek, ktory w okreslonej
sytuacji lub klasie sytuacji sklonny jest sadzi¢, ze to co si¢ wydarzyto, dzieje lub zdarzy
wynika bezposrednio z jego zachowania. Z kolei cztowiek 0 poczuciu kontroli zewngtrznej
uwaza, ze to, Z czym si¢ spotyka W wiekszos$ci sytuacji nie ma zwiazku z dziataniami, ktore
podejmuje. Wynika ztego pozniejsze przekonanie, ze angazowanie si¢ W dziatanie jest
pozbawione sensu, poniewaz to Itak nie ma wplywu nazachodzace wydarzenia. Osoby
Z zewngtrznym  umiejscowieniem cechuje brak zaufania do wlasnych mozliwosci
kontrolowania tego, co wydarza si¢ W okreslonych okolicznos$ciach. Sam autor koncepcji jest
zdania, ze przekonanie 0 zewnegtrznej kontroli zjawisk poprzez pozbywanie si¢
odpowiedzialnosci, moze by¢é pewnym mechanizmem obronnym, ktory pozwala jednostce

zachowac poczucie warto$ci W sytuacji poniesionej porazki (Drwal, 1995).
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Konstrukt poczucia kontroli jest przydatny do wyjasniania i przewidywania
postgpowania czlowieka przy podejmowaniu decyzji, rozwigzywaniu zadan, uczeniu si¢
aktywnosci spotecznej i politycznej, ustalaniu aspiracji i celow zyciowych czy osiagnigciach.
Potwierdzeniem sg badania przeprowadzone przez J. Rottera (1966), H. Lefcourta (1966),
E. Paszkiewicz (1974) czy R. Drwala (1978). Ich badania wykazatly, ze inne prawidtowosci
rzadza uczeniem W sytuacji spostrzeganej jako losowa (kontrola zewnetrzna), ainne
W sytuacji sprawnosciowej (kontrola wewnetrzna) (Drwal, 1995). Badania w dalszej czegsci
wykazaty, ze wymiar osobowosci, jakim jest poczucie kontroli ma wpltyw na osiggnigcie
sukcesu w wybranej dziedzinie zycia. Potwierdzono, ze osoby 0 wewnetrznym poczuciu
kontroli majac wiare W swe zdolnosci wplywania na bieg wydarzen, ustalajg wyzszy poziom
aspiracji i wyzej oceniajg prawdopodobienstwo sukcesu. M. Siekanska (2004) takze jest
zdania, ze zwigzek umiejscowienia kontroli i osiggni¢¢ nie budzi watpliwosci. Wiaze si¢
ztym fakt, ze ludzie preferuja przypisywaé¢ sukcesy sobie, aporazki czynnikom
zewnetrznym. Zewngtrzne umiejscowienie kontroli wigze si¢ z unikaniem porazek,
a wewnetrzne — Z osigganiem sukceséw. Dotychczasowe badania wykazaty, ze wewnetrzne
umiejscowienie kontroli sprzyja osigganiu sukcesow W dziedzinie przedsiebiorczosci (s. 277).

Po przeanalizowaniu badan J. Kozieleckiego czy W. Wienera — G. Bartkowiak (2000)
wnioskuje, ze ludzie 0 wewnetrznym poczuciu umiejscowienia poczucia kontroli sg
odporniejsi  na frustracj¢, dzialaja bardziej realistycznie iuczg si¢ na wilasnych
do$wiadczeniach zyciowych. Jednostki o silnej zewngtrznej kontroli zdarzen natomiast nie
podejmuja ambitnych dziatan, pozostaja bezradni, a W sytuacji trudnej ,,rozkladaja rece”.
Analizujagc badania P. Spectora z 1982r. dotyczace poczucia umiejscowienia kontroli
w odniesieniu do funkcjonowania ludzi w organizacji, G. Bartkowiak sformulowata kilka
wnioskow. Jednostki z wewnetrznym poczuciem kontroli lepiej pracuja, odnosza wigcej
sukcesow W karierze zawodowej, szybciej awansuja, daza do sytuacji, ktéra zapewnia im
wiecej kontroli nad otoczeniem, znacznie czeSciej zajmuja kierownicze stanowiska, sg
bardziej zorientowane nazadania niz nakontakty spoteczne, atakze czgSciej zabiegaja
0 samodzielno$¢ 1 informacj¢ zwrotng na temat wlasnych dziatan i, co wazne, sg bardziej
odporne na presje (s. 166).

W latach 70. badacze (Gemmill, Heisler, za: Schultz, 2002) sformutowali wniosek, iz
przekonanie 0 osobistym sprawowaniu kontroli jako sktadnik wysokiej dojrzatosci
w znacznym stopniu redukuje skutki stresu. Podobnie badania innych badaczy (Daniels,
Gruppie, za: Schultz, 2002) przeprowadzone na grupie 244 ksiegowych w czasie jednego

miesigca udowodnity, ze ludzie z wewngtrznym poczuciem umiejscowienia kontroli i mocno
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wspierane przez innych w znaczaco mniejszym stopniu podlegaja wpltywom stresu niz osoby
Z zewngtrznym poczuciem umiejscowienia kontroli (s. 424-434). Po dokonaniu przegladu
badan J. Rottera (1966), M. Zuckermana (1977) i M. Kofty (1977), K. Kmiecik-Baran (1996,
S. 64) stwierdza, ze znaczna potrzeba osiaggni¢¢, brak leku w sytuacjach stresowych,
konstruktywne sposoby reagowania nasytuacje stresowe, poczucie odpowiedzialno$ci
réwniez sg zwigzane Z wewnetrznym poczuciem kontroli.

S.P. Robbins w opracowaniu Zachowania w organizacji pisze, ze pracownicy
efektywni majg wewngtrzne poczucie umiejscowienie kontroli. Pracownikéw takich cechuje
wyzsza samoocena oraz samoakceptacja, chetniej sobie przypisuja odpowiedzialnosé
za sukcesy, sa mniej sktonni do zmiany pogladoéw, wykazuja wrazliwos¢ na informacje,
spostrzegaja znacznie wigcej mozliwosci dziatania oraz tatwiej podejmuja dziatanie
W sytuacji zagrozenia (S. 69-70).

Badania B. Szmigielskiej (1980) takze dowodza, Zze osoby z wewnetrznym poczuciem
kontroli w sytuacji pracy sa pewniejsze siebie, licza przede wszystkim na wlasne sity, sa
bardziej wnikliwe i ambitniejsze, odpowiedzialne, przedsigbiorcze, atakze sumienne przy
wykonywaniu roznych zadan. Osoby z poczuciem kontroli zlokalizowanym wewnatrz
posiadaja wysoka zdolno$¢ przekonywania innych, sg che¢tne do wspotpracy i wspotdziatania
(Gatdowa, 1999, s. 216-223).

Naukowcy na podstawie dotychczasowych badan (Gatdowa, 1999; Drwal, 1995)
sformutowali wniosek, ze wyr6zniajaca cecha o0so6b z wewngtrznym poczuciem
umiejscowienia kontroli charakteryzuje wigksza samodzielno$¢, zwigkszona aktywno$¢
i skuteczniejsze dziatania, szczegdlnie w sprawach istotnych dla jednostki. Osoby takie
aktywniej poszukujg informacji niezbednych przy rozwigzywaniu problemu, skuteczniej
wykorzystujg uzyskane wczesniej informacje W celu rozwigzania nowych zadan, uzyskuja
lepsze efekty wnauce poprzez trafniejsza organizacje materialu do wyuczenia, sa
zdecydowanie bardziej spostrzegawcze w nowych sytuacjach i potrafig skuteczniej wplywaé
na zmiane¢ postaw U innych ludzi (Drwal, 1995, s. 230; Gatdowa, 1999, s. 219).

Wyzej przedstawione badania dotyczace poczucia umiejscowienia kontroli i koncepcja
J. Rottera wskazuja na duza uzyteczno$¢ tego konstruktu teoretycznego. Przedstawiona
zmienna daje mozliwo$¢ wyjasniania wielu zalezno$ci pomigdzy osobowoscia, zachowaniem
a sytuacjg. Dla potrzeb niniejszej pracy zaktadam, iz zolnierze zawodowi posiadajg jeden
Z zasobow czy wiasnosci osobowosciowych, jakim jest wewnetrzne i dyspozycyjne poczucie
umiejscowienia kontroli. Analiza obejme zarowno ogdlne poczucie umiejscowienia kontroli,

jak réwniez w oparciu o koncepcje A. Matczak (2004) nastgpujace jej aspekty: poczucie
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braku skuteczno$ci, poczucie zalezno$ci 0d losu, poczucie zalezno$ci 0d innych, kontrolg

osobistg, ideologi¢ kontroli, sukcesy i porazki.

3.6. Radzenie sobie ze stresem

Zdaniem J. Kirenki i I. Heszen-Niejodek (Laskowski, 2016) pojecie stresu jest nierzadko
ujmowane jako wynik sytuacji trudnej, problemowej, takiej, ktora rodzi konflikty, ale jest
pewna skrajno$cia wplywajaca znaczaco na funkcjonowanie jednostki. Jest czynnikiem
zaklocajagcym roéwnowage organizmu | wpltywajagcym posrednio na zdrowie i chorobe
jednostki. Literatura przedmiotu traktuje stres jako obcigzenie, presje, napigcie. Wspolczesnie
nazywany jest trojako: jako bodziec, ktory przeszkadza i odrywa od aktywnosci; jako reakcja
nataki bodziec ze $rodowiska zewngtrznego oraz jako dynamiczna relacja miedzy
cztlowiekiem 1ijego otoczeniem. Przedluzajgca si¢ sytuacja stresowa ma mozliwosé
potencjalnie spowodowac stany lgkowe, nerwice, zachowania agresywne, szereg objawow
fizjologicznych takich, jak wzrost ci$nienia krwi, zaburzenia rytmu Serca czy spadek
wapnia/magnezu. Predyspozycje jednostki znaczgco przyczyniajg si¢ do tego, czy stres
wywrze korzystny mobilizujacy wpltyw (eustres), czy negatywny i szkodliwy (dystres).
Zalezy to od indywidualnej reakcji jednostki na zaistnialg sytuacj¢ (za: Sygit-Kowalkowska,
2014, Strelau, 1996; Stelter, 2004).

Obecnie wiodacg prym koncepcja stresu i radzenia sobie z nim jest transakcyjne
podejscie do stresu, ktore jest reprezentowane przez badaczy: R. Lazarusa i S. Folkman
(1984, za: Juczynski, 1999). Teoria zaklada wystepowanie wzajemnych interakcji miedzy
czlowiekiem aotoczeniem, za$ konfrontacja wymagan stawianych przez otoczenie
z mozliwosciami jednostki dokonuje si¢ nadrodze oceny poznawczej. Proces oceny
poznawczej wedlug R. Lazarusa (1966) dokonuje si¢ na dwoch poziomach. Pierwszy to
pierwotna ocena zagrozenia, czyli rozpoznania znaczenia sytuacji dla poziomu. Druga, to
wtorna ocena zagrozenia, czyli ocena stopnia zagrozenia, wiasnych mozliwosci | wybor
sposobu radzenia sobie. Jesli jednostka ocenia stawiane jej wymagania za przekraczajace jej
mozliwos$ci poradzenia sobie, to wyrazem tego jest doswiadczanie stresu psychologicznego.
Obecnie naukowcy koncentrujg swoja uwage na procesie radzenia sobie ze stresem, ktory
decyduje o efektach pod postacig zdrowej adaptacji lub zaburzeniu i chorobie.

Wspolczesne koncepcje psychologiczne pojecie stresu |radzenia sobie traktuja
W sposob catosciowy i nieroztaczny. Pod koniec lat 70. XX w. badacze mniej uwagi poswiecali

czynnikom wywolujagcym stres, a wigcej — aktywnosci podejmowanej przy wystepowaniu.
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Argumentem, ktory przemawial zata zmiang byta teza, ze 0 skutkach konfrontacji stresowej
bardziej decyduje radzenie sobie ze stresem niz obiektywne dziatanie stresora. W literaturze
okreslenie ,,radzenie sobie” posiada trzy odniesienia znaczeniowe uzupetniajace si¢ wzajemnie,
czyli: radzenie sobie moze by¢ rozpatrywane jako proces, jako strategia i jako styl. Pierwsze
okreslenie znaczeniowe odnosi si¢ do cato$ci aktywnosci podejmowanej przez jednostke
w danej sytuacji stresowej. To proces zlozony, dynamiczny izmienny w czasie. Istotnym
czynnikiem, zdaniem R. Lazarusa, (Kiedrowska, 2016), ktory decyduje 0 przebiegu tych zmian
jest rozwoj sytuacji stresowej. R. Lazarus podkresla w swoich pracach procesualny charakter
radzenia sobie i jego zalezno$¢ od przebiegu sytuacji (s. 97).

Proces radzenia sobie przybiera zlozong strukture, natomiast W przebiegu czasowym
procesu wyrdznia si¢ mniejsze jednostki aktywnos$ci, ogniwa. Jednostki te rdéznig si¢
W obrgbie tego samego procesu i okreslane sg mianem strategii lub sposobow radzenia sobie.
Jest to drugie i trzecie okres$lenie znaczeniowe ,,radzenia sobie”.

Styl radzenia sobie odnosi si¢ doindywidualnego rdznicowania dyspozycji
determinujacych zachowanie si¢ jednostki w warunkach stresowych (Carver, Schaier,
Miller,2002; Heszen-Niejodek, 2005; Kiedrowska, 2016). W literaturze przyjmuje sig¢, ze
ludzie roznig si¢ ze wzgledu na nawykowy sposob zachowania si¢ W Sytuacjach stresowych
czy tez w sytuacjach stresowych okreslonego rodzaju. Pojecie stylu radzenia sobie jest
konstruktem ujmujacym indywidualne tendencje do radzenia sobie w okreslony sposob. Sama
efektywnos$¢ procesu radzenia sobie trudna jest do zdefiniowania. (Kiedrowska, 2016, s. 98).

Inni badacze pojecie ,,radzenie sobie ze stresem” (ang. coping stress) definiuja jako
,,stale zmieniajgce si¢ poznawcze | behawioralne wysitki (efforts), majgce na celu opanowanie
okreslonych zewnetrznych iwewnetrznych wymagan, ocenianych przez osobe jako
obcigzajace lub przekraczajace jej zasoby” (Laskowski, 2016, s.81). Radzenie sobie
ze stresem jest procesem dynamicznym i jest odpowiedzia na okreslong sytuacje (Oginska-
Bulik, Juczynski, 2008). W tym ujeciu radzenie sobie jest serig celowych dziatan i wysitkow
podejmowanych w wyniku okreslonej sytuacji. O procesie radzenia sobie $wiadczy
zmienno$¢ opisujaca te wysitki. W definicji zostat uwzgledniony warunek okreslonej oceny
poznawczej, ktory sprawia, ze formy aktywnosci pojawiajace si¢ W obliczu stresu
automatycznie, bez posrednictwa poznawczych proceséw oceniajacych, nie sg traktowane
jako radzenie sobie. Zostajg wylaczone mechanizmy adaptacyjne, ktore dziatajg na poziomie
biologicznym i zachowania odruchowe.

Warto wspomnie¢, ze radzenie sobie jest rozrézniane W literaturze od pojecia

zachowania obronne, ktére wywodzi si¢ z psychoanalizy. R6znig migdzy nimi jest taka, ze
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zachowania obronne sg sztywne, przymusowe, znieksztalcajace rzeczywisto$¢
I niezroznicowane, podczas gdy radzenie sobie jest elastyczne, celowe, zorientowane
na rzeczywistos¢ i zréznicowane (Heszen-Niejodek, 2005).

N. S. Endler i J. D. A. Parker twierdza, ze radzenie sobie ze stresem jest aktywnoscig
Swiadoma, astyl jest charakterystycznym itypowym sposobem zachowania jednostki
w réznych sytuacjach stresowych (za: Zuralska, Majkowicz, Gaworska-Krzemifiska, 2012,
S. 241).

K. Wrzesniewski (1996, za: Laskowski, 2016) takze dokonuje proby zdefiniowania
pojecia stylu radzenia sobie ze stresem. Wedlug niego jest to ,trwala, osobowo$ciowa
dyspozycja jednostki do okre§lonego zmagania si¢ z Sytuacjami stresowymi. Dyspozycja nie
zalezy 0od rodzaju sytuacji stresowej, bo jest atrybutem podmiotu” (s. 82).

Badacze zagadnienia konfliktow interpersonalnych, W.W. Wilmot iJ. L. Hocker
(2011, s.192) definiujg natomiast style radzenia sobie jako wzorce reakcji lub zespoty
zachowan stosowane przez ludzi w sytuacjach konfliktowych.

Formy dziatan iradzenia sobie ze stresem zmieniaja si¢ W miare¢, jak zmieniajg si¢
relacje jednostki z otoczeniem. Wedlug R. Lazarusa (1984), brak jest statego wzorca
sekwencji form radzenia sobie ze stresem w postaci stadiow. Autor dalej mowi 0 réznych
stadiach sytuacji, ktore podlegajg roznej ocenie. Wyodrebnia nastepujace okresy: antycypacji
negatywnego zdarzenia; wystgpowania negatywnego zdarzenia i OKres po jego wystapieniu.

Badacze, R.Lazarus iS.Folkman, wymieniaja dwie funkcje radzenia sobie
ze stresem: instrumentalno-zadaniowa, ktora jest zorientowana na problem i na poprawe
relacji jednostki z otoczeniem i funkcje odnoszacg si¢ do regulacji emocji (samorealizacji
emocji), wtym na obnizenie lub ztagodzenie napigcia emocjonalnego (Kiedrowska, 2016,
s. 100; Tomczak, 2009, s. 68). W obrebie pierwszej funkcji ukierunkowanej na rozwiagzanie
problemu, mozliwe sag dwa kierunki dzialan. Pierwszy z nich, skoncentrowany na wiasnej
osobie, prowadzi do maksymalnego ograniczenia wilasnych szkodliwych dziatan, ktore
spowodowaty badz podtrzymuja sytuacje stresowg. Drugi z nich, skierowany na srodowisko,
stara si¢ minimalizowac istniejace W nim stresogenne czynniki. W ramach radzenia sobie
skierowanego na regulacje emocji mozliwe jest sterowanie aspektem somatycznym owych
emocji lub ich aspektem subiektywnym (Lazarus, 1984). Emocje odgrywaja istotng rolg
w procesie radzenia sobie z emocjami. W przypadku okreslenia funkcji jako ukierunkowanej
na emocje moze sugerowacé, ze sg one traktowane jako jednoznacznie niepozadane, ktore
trzeba opanowac, gdyz W przeciwnym razie wymkng si¢ spod kontroli izdezorganizuje

zachowanie. Jak podkreslaja autorzy R. Lazarus i S. Folkman, tak sformutowana ocena jest
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jednostronna. Doswiadczane emocje W sytuacji stresowej petnia takze funkcje adaptacyjna.
Sygnalizuja, ze dzieje si¢ co$ istotnego, waznego dla jednostki. Dziataja przy tym
energetyzujaco na proces radzenia sobie i ksztattuja jego przebieg. Samoregulacja emocji,
majgca najczesciej form¢ zmniejszania przykrych napie¢, moze réwniez dziata¢ pobudzajaco
I mobilizowa¢ do dziatania (Lazarus, Folkman, 1984).

Jednostka moze stosowaé roézny repertuar strategii radzenia sobie ze stresem, ktore
wyrazaja si¢ W podejmowanych wysitkach poznawczych i behawioralnych po to, by sprosta¢
stawianym jej wymaganiom. Jak podaje Zygfryd Juczynski (1999), przebieg procesu radzenia
sobie ze stresem zalezy 0d zasobow osobistych i wsparcia spotecznego. Decyduje migdzy
innymi 0 przebiegu reakcji neurochemicznej czy tez 0 poodejmowaniu innych zachowan
ryzykownych dla zdrowia, jak uzywanie substancji psychoaktywnych pod postacig alkoholu
lub palenia tytoniu badz tez 0 niepodejmowaniu adaptacyjnych zachowan zaradczych.

R. Lazarus iS. Folkman prowadzili badania nad radzeniem sobie ze stresem
egzaminacyjnym. Dzieki temu opisali kilka wnioskow:

1. W kazdej konfrontacji stresowej ludzie uzywaja réznych strategii radzenia sobie.
Stosuja wiekszos¢ sposrod dostepnych rodzajow strategii.

2. Porownanie zachowania tych samych osob W rdéznych konfrontacjach stresowych
pokazuje, ze niektore strategic wykazujg wickszg statlo$¢ niz inne ijest to np.
pozytywne przewartosciowanie. Inna strategia, jak wsparcie spoteczne, ulega zmianie
W réznych sytuacjach spotecznych.

3. W obrebie tej samej sytuacji radzenie sobie zmienia si¢ W miarg¢ jej trwania i ma
odmienng charakterystyke w roznych jej fazach.

4. Radzenie sobie zalezne jest 0d oceny poznawczej (wtdrnej), czyli czy jednostka moze
co$ zrobi¢, by zmieni¢ sytuacj¢. Jesli jednak przyczyny stresu ocenione zostang przez
jednostke jako niepodatne na zmiany, wtedy przewaza radzenie sobie zorientowane
na emocjach. Gdy natomiast jednostka uwaza, ze sytuacja jest podatna nazmiany
i kontrole, wtedy przewaza zorientowanie na problem (Heszen-Niejodek, 2006).
Odwotujac si¢ do konkretnych sytuacji stresowych, mozna wymienia¢ nieskonczenie

wiele réznych form zachowania, stosowanych przez ludzi w celu zmiany sytuacji badz
ztagodzenia jej skutkow.

Podczas badan nad stresem egzaminacyjnym R. Lazarus iS. Folkman (1984)
opracowali Kwestionariusz Sposobow Radzenia Sobie (WCQ) stuzacy do pomiaru radzenia

sobie. Wyroznili osiem skal-strategii radzenia sobie: konfrontacja, dystansowanie sig,
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samokontrola, poszukiwanie wsparcia spotecznego, przyjmowanie odpowiedzialnosci,
ucieczka, planowanie rozwigzania problemu I pozytywne przewarto$ciowanie.

Badania C. S. Carvera, M. F. Scheiera i J. K. Weintrauba doprowadzity do opracowania
kwestionariusza Kierunki Radzenia Sobie z Aktualnymi problemami (Coping Orientations to
Problems Experienced — COPE). W jego sktad wchodzi 13 skal-strategii obejmujacych rozne
aktywnosci. Sg to: aktywne radzenie sobie, planowanie, zahamowanie aktywnosci
konkurencyjnej zradzeniem sobie, radzenie sobie poprzez powstrzymywanie ~si¢
od aktywnosci, stosowanie instrumentalnego wsparcia spotecznego, stosowanie emocjonalnego
wsparcia spotecznego, pozytywne przewarto$ciowanie i rozwoj, akceptacja, zwrot w Kierunku
religii, koncentracja naemocjach iich roztadowanie, zaprzeczanie, spadek zaangazowania
behawioralnego, spadek zaangazowania umystowego.

Przy konstrukcji kwestionariusza COPE proszono badanych o opis typowego dla nich
zachowania w sytuacji stresowej. Uzyskane dane dotycza tak naprawde stylu, a nie strategii
radzenia sobie. By sprawdzi¢ kwestionariuszem poziom strategii radzenia sobie zamiast stylu
nalezy W instrukcji poprosi¢ badanych o0 przedstawienie niedawnego wydarzenia stresowego
i opisa¢ wlasne zachowanie przy pomocy tego kwestionariusza (Kiedrowska, 2016).

W literaturze oprocz strategii radzenia sobie wyrdznia si¢ réwniez pojecie stylu
radzenia sobie. Pojecie stylu jest przez wielu uyymowane jako wzglednie stata, specyficzna dla
jednostki tendencja, ktéra wyznacza przebieg radzenia sobie ze stresem. |. Heszen-Niejodek
(2005 za: Kiedrowska, 2016) natomiast proponuje, aby styl radzenia sobie traktowaé jako:
»posiadany przez jednostke, charakterystyczny dla niej repertuar strategii radzenia sobie
Z sytuacjami stresowymi”.

Koncepcja N. S. Endlera i J. D. A. Parkera traktuje o stylach radzenia sobie i dzieli je
na kilka istotnych z punktu widzenia funkcjonowania jednostki w sytuacjach stresowych,
trudnych czy przykrych (1995; Kiedrowska, 2016, s.107; Strelau, Wrze$niewski,
Szczepaniak, 2005). Autorzy radzenie sobie ze stresem traktujg jako typowa i trwalg
dyspozycje, sposdb zachowania si¢ jednostki W stresujagcych sytuacjach. Odwotujac sie
do funkcji, jakie style maja peli¢ zaR. Lazarusem iS. Folkman, wyr6znili w swojej
klasyfikacji trzy style radzenia sobie:

a) styl skoncentrowany naemocjach, w ktorym jednostka W sytuacji stresowej
koncentruje si¢ na przezywaniu wlasnych stanéw emocjonalnych, na sobie w zwigzku

Z zaistnialg sytuacja;
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b) styl skoncentrowany na zadaniu, w ktérym jednostka w sytuacji stresowej podejmuje
konkretne dziatania i wysitki zmierzajace do redukcji lub eliminacji stresu itym
samym do realizacji powierzonego jej zadania;

c) styl skoncentrowany na unikaniu, w ktorym jednostka w sytuacji stresowej unika
konfrontacji z zaistniala sytuacjg i albo 1) angazuje si¢ W czynnoS$ci zastepcze, ktore
nie sa powigzane z wymaganiami owej sytuacji, albo 2) poszukuje kontaktow
towarzyskich (sa to dwie podskale w stylu unikowym).

Przeprowadzone przez badaczy badania wykazaly niskie, przewaznie istotne
wspotczynniki korelacji miedzy wskaznikami tych trzech stylow. Na podstawie klasyfikacji
I badan skonstruowali narzedzie do pomiaru stylu radzenia sobie o nazwie Inwentarz
Radzenia Sobie w Sytuacjach Stresowych (Coping Inventory for Stressful Situations, CISS).
Narzgdzie ma form¢ kwestionariuszows, zawiera stwierdzenia, ktére opisuja rozne
zachowania, do ktorych badani proszeni sg 0 ustosunkowanie si¢ do nich. Dostgpna jest takze
polska adaptacja kwestionariusza (Strelau, Wrzesniewski, Szczepaniak. 2005; Heszen-
Niejodek, 2000).

Istotnym z punktu widzenia radzenia sobie ze stresem jest pojecie ,.efektywnosci
radzenia sobie”. Pojecie to utozsamiane jest Z innymi poj¢ciami takimi, jak: ,,wyniki radzenia
sobie” czy ,,adaptacyjnos$¢ radzenia sobie” (Kiedrowska, 2016, s. 108). Ocena efektywnosci
obejmuje swoim zasiggiem calg transakcje stresowa, W ktorej trakcie jednostka stosuje
zwykle wiele roznorodnych strategii. |. Heszen-Niejodek (2000, s. 28-32) jest zdania, ze
na efektywno$¢ radzenia sobie maja wplyw zaré6wno czynniki sytuacyjne (zwigzane
z sytuacjg stresowg), Jak iindywidualne (wlasciwosci podmiotu). Wsrdd —sytuacji
indywidualnych autorka wymienia przede wszystkim indywidualny styl radzenia sobie
jednostki z sytuacja stresowa, ktory bezposrednio okresla stosowane przez nig strategie
radzenia sobie.

Natomiast wsrdd sytuacyjnych czynnikow autorka (Heszen-Niejodek, 2000) wymienia
kontrolowalnos¢ sytuacji. Badaczka snuje przypuszczenie, ze W sytuacjach kontrolowalnych,
ktorych przebieg istan koncowy zalezny jest od aktywnosci jednostki, warunkiem
efektywnego dzialania jest trafne odzwierciedlenie sytuacji, wlasnej aktywnosSci 1 jej
rezultatow. Za efektywne autorka uznaje wigc te strategie, ktore sa zwigzane z pobieraniem
i przetwarzaniem informacji. Natomiast w sytuacjach niekontrolowalnych informacje
0 zagrozeniu lub niepowodzeniu nie mogg by¢ wykorzystane W skutecznym dziataniu i tym

samym zwickszaja obcigzenie emocjonalne.
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I. Heszen-Niejodek (2000) podaje, ze istniejg badania i dowody empiryczne, ze ludzie
zdolni sg dopasowac strategie radzenia sobie do wymagan sytuacji. Wyraza si¢ to tendencja
do stosowania strategii ,,czujnych” W sytuacjach kontrolowalnych oraz ,,unikowych”
w sytuacjach niekontrolowalnych. Takie dopasowanie jest uwarunkowane charakterystykami
stylu ijest mozliwe pod warunkiem, ze jednostka dysponuje odpowiednimi strategiami
I elastycznos$cig W ich stosowaniu (s. 29).

Wspomniana wyzej |. Heszen-Niejodek (2000, s. 30) zwi¢zle ujmuje uwarunkowania
radzenia sobie w modelu osoba-sytuacja:

a) przebieg radzenia sobie zalezy od wlasciwosci sytuacji, od wiasciwosci
indywidualnych jednostki oraz od interakcji migdzy tymi dwiema grupami czynnikow;

b) wsrdd wlasciwosci indywidualnych istotne znaczenie ma styl radzenia sobie;

c) wsrod whasciwosci sytuacyjnych istotne znaczenie ma kontrolowalno$¢ sytuacji;

d) w sytuacjach kontrolowalnych efektywniejsze sg strategie ,,czujne”, natomiast
w sytuacjach niekontrolowalnych sg strategie ,,unikowe”;

e) ludzie potrafia dopasowywaé zachowania zaradcze do obiektywnych wymagan
sytuacji i stosuja raczej strategie, ktore w danej sytuacji sg efektywniejsze;

f) warunkiem dopasowania strategii do wymagan sytuacji stresowej sa wlasciwosci stylu
radzenia sobie, czyli r6znorodny repertuar strategii i elastycznos¢ w ich stosowaniu).
Przeglad literatury traktujgcej O sposobach radzenia sobie ze stresem podsumowali

zwigzle R. Lazarus i S. Folkman (1984). Wyrdznili rozne sposoby radzenia sobie ze stresem
od zadaniowych poprzez emocjonalne az do unikowych. Wsrdd nich wymieniaja nastepujace:
konfrontacja, obrona wilasnego stanowiska, walka z trudno$ciami, tak by zaspokoi¢ wiasne
potrzeby;, planowanie rozwigzania problemu, czyli zaplanowanie dziatania w stosunku
do sytuacji stresowej; dystansowanie si¢, czyli podejmowanie wysitkéw majacych nacelu
odsunigcie problemu od siebie, unikanie go; ucieczka, fantazjowanie, myslenie zyczeniowe,
samoobwinianie si¢, samokrytyka, autoagresja; samokontrola i powstrzymywanie negatywnych
emocji; poszukiwanie wsparcia, pomocy ze strony innych ludzi czy instytucji; pozytywne
przewartosciowanie, szukanie ipodkreslanie dobrych stron sytuacji stresowej tak, by
zminimalizowaé poczucie porazki lub straty. Kazdy z wyzej wymienionych sposobow petni
funkcje zarowno rozwigzywania problemow, jak i regulacji emocji i moze by¢ ukierunkowany
na,ja” lub naotoczenie. Moze takze odnosi¢ si¢ do przesztosci i terazniejszosci (kategorie
szkody lub straty) albo do przysztosci (kategorie zagrozenia lub wyzwania).

Ciekawych wynikow badan dostarcza nam Krzysztof Piérowski (2008) w artykule

pt. Poczucie koherencji astyle radzenia sobie ze stresem dowddcow-Zotnierzy zawodowych.

100



Whbrew zaktadanym przez autora badan hipotezom okazato si¢, ze dominujgcym i najczesciej
stosowanym stylem w sytuacji stresowej w grupie dowodcow-zokierzy zawodowych okazat si¢
styl emocjonalny. Autor natomiast zaktadal, ze dominujagcym stylem bedzie styl zadaniowy.
Natomiast najrzadziej stosowanym stylem w badanej grupie okazat si¢ styl unikowy.

W zwigzku z tym, ze praca zotnierzy zawodowych w instytucji totalnej, jakg jest armia,
jej specyfika iwarunki odbywania stuzby predysponujg te grupe zawodowa do kontaktu
z licznymi stresorami i obcigzeniami psychicznymi, autor pracy kladzie silny nacisk na ten
wiasnie zasob osobisty. Wsrod czynnikéw stresogennych, najakie sg narazeni np. zoknierze-
dowddey, iktore maja wptyw naich funkcjonowanie J. F. Terelak (1995) podaje:
odpowiedzialno$¢ na zycie izdrowie podwladnych; rywalizacja miedzy dowodcami i cheé
osiggania lepszych wynikow W szkoleniu; wymagany duzy wklad siebie w prace zawodows;
konflikty z przetozonymi, innymi dowodcami czy podwladnymi; jako$¢ warunkéw pracy
i stuzby. W zwigzku z powyzszym, to jakim stylem bedg si¢ postugiwaé zohierze, bgdzie mie¢
znaczacy wplyw naradzenie sobie zsytuacjami trudnymi oraz jednocze$nie na przebieg
I jako$¢ pelnionej stuzby wojskowej. Za podstawe moich badan przyjme koncepcje stylow
obejmujaca: styl skoncentrowany na zadaniu, na emocjach i na unikaniu (szukaniu kontaktow

towarzyskich lub wykonywaniu czynnosci zastepczych (Strelau, Wrzesniewski, Szczepaniak,
2005).

3.7. Wsparcie spoleczne

Stowo wsparcie ma skojarzenia z dawaniem podpory. Czasownikowa forma wspiera¢ oznacza
podtrzymywaé co§ czyms zZ dotu lub z boku, opiera¢ si¢ na czyms$ lub o co$, dawac podporeg,
oparcie komu$§ lub czemu$ (Dunaj (red.) 2000 za: Kasperczyk, 2006, s.16). Czynno$¢
wspierania dotyczy dziatania W sytuacji trudnej, sytuacji niestabilno$ci (Kasperczyk, 2006),
sytuacji kryzysowej oraz tzw. zdarzen traumatycznych czy tez pozyskiwania pomocy
(Kirenko, Byra, 2011, s. 103).

Rozumienie potoczne pojecia wspieraé oznacza ,,pomoc okazang komus, zwlaszcza
zapomoga materialna” (za: Kasperczyk, 2006). Udzielenie pomocy finansowej lub rzeczowe;j
jest jednym z wariantow wspierania. Mozliwe jest wsparcie zarowno moralne, jak i zbrojne.
Owe wsparcie militarne oznacza jednostk¢ wyznaczong do wspierania innych jednostek
W dziataniach zbrojnych.

Wieloznacznos$¢ pojecia wsparcie spoteczne sprawia, ze mozna je rozumie¢ na kilka

sposobow. S. Saranson (za: Kirenko iByra, 2011) pisze, ze jest to oczekiwana pomoc
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dostepna jednostce lub grupie W sytuacjach trudnych, stresowych, przetomowych, ktérych nie
jest w stanie samodzielnie pokonac.

Zdaniem A. Olubinskiego (1996 za: Kirenko, Byra, 2011), wsparcie spoleczne jest
pewna postawg pomagania osobom potrzebujacym w odzyskiwaniu utraconej rownowagi
psychicznej badz zapobiegania sytuacjom mogacym taki stan wywota¢. S. Cobb pisze, ze jest
to przekaz informacji ksztattujacych u jednostek poczucie bycia szanowanym, ze podlega
opiece oraz funkcjonuje jako cztonek okreslonej sieci komunikacji i wzajemnych zobowigzan.

Wsparcie spoteczne W rzeczywisto$ci odnosi si¢ do formalnych i nieformalnych
zwigzkow wsrod krewnych i przyjaciot lub do czlonkostwa czy tez dobrowolnego
uczestnictwa w organizacjach. W ujeciu tym wsparcie spoleczne jest definiowane jako
,wsparcie dostepne dla jednostki poprzez wiezi spoleczne z innymi jednostkami, grupami
i szerszg zbiorowoscig” (Lin iin., 1979 za: Kasperczyk, 2006). Wyrazane jest poprzez
dostepnos¢ osob, ktorym jednostka ufa, na ktorych moze polegaé, ktore sie¢ w jej odczuciu
0 nig troszczg i sprawiaja, ze czuje si¢ wartosciowa jako osoba. Obecno$¢ sieci spolecznej
oznacza osadzenie jednostki w srodowisku potencjalnie wspierajacym. Stanowi wigc istotna
baz¢ dla udzielania iotrzymywania wsparcia w ogoéle. Sama sie¢ spoleczna moze by¢
postrzegana jako ,,struktura lub uktad, poprzez ktory dostarczane jest wsparcie” (s. 18-19).

Takie pojmowanie wsparcia spolecznego oparte jest na kilka parametrach: wielkosci
sieci, jej dostgpnosci, gestos¢, symetrycznose, bliskos¢ terytorialna, spdjnos¢, obiektywnosc,
subiektywno$¢, liczba utrzymywanych kontaktow z innymi, szybko$¢ itatwos$é ich
nawigzywania oraz homogeniczno$¢ lub heterogeniczno$¢ sieci. Wskazuja one
na podobienstwo lub zréznicowanie W zakresie pici, wieku, klasy spolecznej, wyznania badz
problemu. Do istotnej cechy sieci spotecznej H. Sek i R. Cieslak (2005) zaliczaja takze
poziom prospotecznosci. Okresla on stopien gotowosci do podejmowania bezinteresownych
dziatan na rzecz innych jednostek.

Inne jeszcze rozumienie wsparcia spolecznego odnosi si¢ do tego, ze sg to zasoby
dostarczane nam przez inne osoby w procesie interakcji spotecznej (Knoll, Schwarzer, 2005
za: Kirenko, Byra, 2011). Podobnie pojecie to traktuja I. McDowell i C. Newell (Kasperczyk,
2006). Wedlug autoréw rozumiane jest jako ,,dostarczanie jednostce, ktora doswiadcza
jakiego$ rodzaju trudnos$ci, zasobéw emocjonalnych, informacyjnych lub rzeczowych przez
innych ludzi” (stanowiacy jej sie¢ spoteczng) (1987, za: Kasperczyk, 2006, s. 19). Zgodnie
z tym ujeciem J. S. House (1981, za: Kasperczyk, 2006) ujmuje wsparcie spoteczne jako
interpersonalng transakcj¢. To rodzaj miedzyludzkiej wymiany, ktéra moze obejmowac:

wymian¢ emocjonalng, czyli okazywanie empatii, mitosci, zyczliwosci, zainteresowania;
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wymian¢ instrumentalng (konkretng pomoc), wymian¢ informacyjng jako dzielenie si¢
informacjami oraz wymian¢ oceniajaca, czyli przekazywanie danej jednostce naszego sadu
najej temat. Jak twierdzi autor, kazdy ztych elementow spetnia W pojedynke warunki
definicyjne wsparcia spotecznego (s. 19).

Ujmowanie definiowanego pojecia z perspektywy zasobu indywidualnego oznacza
,potencjalnie dostgpne, wspierajace zabezpieczenie pochodzace ze specyficznych relacji
w obrebie indywidualnych sieci spotecznych (Wtodarczyk, 1999 za: Kirenko, Byra, 2011).

Podane wyzej definicje wsparcia spotecznego koncentruja swojg uwage
na wybranych aspektach. Obecnie najbardziej popularne rozumienie tego pojecia lokuje si¢
wokoét problematyki radzenia sobie ze stresem zyciowym | zalozen zwigzanych z relacja
cztowiek-otoczenie. Wsparcie spoteczne jest tutaj opisywane W kategorii pewnego rodzaju
interakcji spotecznej podjetej W okreslonej sytuacji i zorientowanej celowosciowo. Sytuacja
generujgca wsparcie ma charakter problemowy, kryzysowy. Oparty jest narozbieznos$ci
miedzy wymogami otoczenia @ mozliwosciami jednostki (Kirenko, Byra, 2011).

W literaturze przedmiotu spotyka si¢ wiele roznych typologii wsparcia i panuje w nich
spore zamieszanie. R6zni badacze omawiajac typy wsparcia, wigzg z nimi nie do konca te
same tresci, rowniez zakresy znaczeniowe rodzajow wsparcia nie sg catkowicie roztaczne.
Niektorzy zrezygnowali z wyrdznienia szczegdtowych rodzajow wsparcia, twierdzac, ze
podskale nie mierzg jakosciowo roéznych konstruktow lub sktaniajg si¢ ku ograniczaniu liczby
rodzajow wsparcia spotecznego. Inni wrecz odwrotnie, liczbe te powiekszaja (Cieslak, 1995).
Cytowani badacze wyodrebnili kilka rodzajéw wsparcia spolecznego, ktorego podstawa sa
przypisane im funkcje. Przyktadami takich funkcji sg nastepujace:

a) emocjonalne, ktore oparte sg na przekazie emocji podtrzymujacych, przejawiajacych
troske, zrozumienie, wspoétczucie, wskazujacych pozytywna postawe w stosunku
do wspieranej osoby;

b) informacyjne/poznawcze, ktére wyraza si¢ W wymianie informacji utatwiajacych
rozumienie sytuacji do§wiadczanej przez jednostke;

C) instrumentalne, ktore dotyczy m.in. przekazu informacji 0 mozliwych sposobach
dzialania;

d) rzeczowe/materialne, ktore dostarczaja pomocy materialnej i aktywnosci fizycznej
skierowanej na ograniczenie trudno$ci osoby wspomagane;j;

e) wartoSciujgce, ktore polega naokazywaniu akceptacji, szacunku, potwierdzaniu
warto$ci osoby (Sek, Cieslak, 2005).
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Omawiajagc funkcje wsparcia spotecznego, wielu autoréw postuguje si¢ szersza
typologia J. S. House’a, ktory wyrdznit nastgpujace (Nowakowski, 2004, s. 295-296):
a) wsparcie emocjonalne — wyrazanie opieki, zaufania, empatii,
b) wsparcie instrumentalne — np. pozyczka pieni¢gdzy lub dobr, wspolne rozwigzywanie
trudnych zadan;
c) wsparcie informacyjne — dostarczanie informacji, uczenie nowych umiejgtnosci;
d) wsparcie oceniajace — ocena dziatan osobistych, dostarczanie informacji zwrotnych,
wplywanie na samooceng.
Szes¢ funkeji wsparcia spotecznego wyrdznit takze T. A. Wills (Nowakowski, 2004,
S. 296):
a) wsparcie podtrzymujgce samoocen¢ — obecnos¢é bliskiej osoby przeciwdziata
pogorszeniu samooceny;

b) wsparcie prestizowe — wigzy spoteczne sg wspierajace poprzez swoje istnienie;

c) wsparcie informacyjne — inne o0soby dostarczaja wiedzy, radza, stuza
za przewodnikow;
d) wsparcie instrumentalne — pomoc W rozwigzywaniu zadah zyciowych, np.

prowadzenie domu;

e) obcowanie spoteczne — udziat w przyjemnych aktywnos$ciach towarzyskich;

f) wsparcie motywacyjne — zachgcanie do wytrwania w wysitkach zmierzajacych
do rozwigzania problemow.

Badacze ci wyodrebnili takze formy wsparcia spotecznego. Pierwsze ukierunkowane
jest na przeciwdziatanie negatywnym skutkom stresu. Polega na zachowaniach emocjonalnie
podtrzymujgcych, zmierzajacych do rozwigzania problemu i dziataniach srodowiskowych.

Druga forma polega naudzielaniu pomocy jednostce bez jej wartosciowania
pod wzgledem jej przekonan is$wiatopogladu. Jest ono zakamuflowane i prowadzi
W ostatecznosci do niekorzysci biorcy owego wsparcia.

Trzecig formg wsparcia spotecznego jest wsparcie duchowe lub inaczej psychiczno-
rozwojowe. Niezbedne W sytuacji utrzymywania si¢ sytuacji trudnej mimo udzielania innych
form wsparcia (S¢k, Cieslak, 2005),

Czwartg i ostatnig forma wsparcia jest, wedlug autorow, wsparcie w rozwoju. Ten
rodzaj wsparcia uczestniczy w ogdélnym wyrownywaniu szans na plaszczyznie edukacji,
rekreacji, aktywnosci ruchowe;j, ktére dziata bezposrednio na rozwdj jednostki (Kawczynska-

Butrym, 1996 za: Kirenko, Byra, 2011).
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Przedstawione wyzej rodzaje iformy wsparcia spotecznego nie wyczerpuja
istniejagcych kwalifikacji 1 podziatdow, wsrod ktorych mozna zauwazyé swoista spojnosé
tre§ciowa oraz zbieznos$¢ zakresowa. Roznorodnosci | wielosci rodzajow wsparcia dostarczaja
takze odmienne ujgcia i teorie rozumienia pojgcia wsparcia spolecznego. Abstrahujgc
od roznorodnych klasyfikacji, wsparcie spoteczne ma nastepujace funkcje: dostarczanie
pozytywnych emocji; uzyskanie porady, opieki i informacji; ugruntowanie poczucia wilasnej
warto$ci 1 samooceny; zaufanie do siebie i innych ludzi oraz poczucie przynaleznosci i wigzi
spotecznej (Pommersbach, 1988).

W literaturze przedmiotu pojawia si¢ podzial na wsparcie spostrzegane o charakterze
prospektywnym oraz wsparcie otrzymywane/ udzielane, retrospektywne, nie zawsze
powiazane ze sobg.

Pierwszy rodzaj wsparcia wyraza si¢ W przekonaniu 0soby o dostepnosci sieci
wsparcia mogacej udzieli¢ jej pomocy W sytuacji, gdyby byla konieczna i niezbedna.
Przedstawiany jest za pomoca wskaznikoéw tak pozytywnych, jak i negatywnych np.: poczucie
przynaleznosci, posiadanie ludzi zaufanych i przyjaznych, a z negatywnych: poczucie
samotno$ci. Wsparcie spostrzegane zorientowane jest przysztosciowo, przypisywane sg cechy
wzglednej stabilno$ci wyznaczanej przez zmienne osobowosciowe np. optymizm (Sg¢k,
Cieslak, 2005; Kirenko, Byra, 2011).

Drugi rodzaj wsparcia, czyli wsparcie otrzymywane/udzielane odnosi si¢
do obiektywnego i rzeczywistego jego udzielania, ktore jest wskazywane przez dawce lub
biorcg pomocy. Skutki tego rodzaju wsparcia uzaleznione sa 0djego zbiezno$ci
z zapotrzebowaniem na wsparcie jednostki potrzebujacej, czyli od tzw. trafnosci wsparcia
analizowanej pod wzgledem iloSciowym, ocenianej subiektywnie (S¢k, Cieslak, 2005).

Pozytywne konsekwencje wsparcia pod postacia dobrostanu osoby lub jej
efektywnego radzenia sobie uzyskiwane byly w wigkszym stopniu przy znaczacym poziomie
wsparcia spostrzeganego (Komprone iin., 1997 za: Kirenko, Byra, 2011, s. 110). Z kolei
w sytuacji zaawansowanego udzielania wsparcia, lecz nietrafnego w subiektywnej ocenie
jednostki wspomaganej, otrzymywano negatywne wyniki. Przejawiaty si¢ one najczgsciej
w niskich parametrach samooceny, poczucia samoskuteczno$ci, sprawstwa, kompetencji
do samodzielnego radzenia sobie z problemami oraz nasilajacej si¢ bezradnosci lub
bezsilnosci (Sek, Cieslak, 2005).

Ponizej zostang zaprezentowane dwa modele wsparcia spotecznego, ktore

zorientowane sg W gldwnej mierze na wyjasnianie jego funkcjonowania W sytuacji stresowe;.
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Do znanych i podlegajacych analizom badawczym nalezy hipoteza efektu gltdéwnego
(bezposredniego) oraz hipoteza efektu buforowego (posredniego).

Hipoteza efektu gtownego wsparcia spotecznego dotyczy jego funkcji prozdrowotnych
i bezposredniego oddziatywania na zachowanie zdrowia lub na poziom przezywanego przez
jednostke stresu opisywang prze R. L. Payne’a i G. Johnesa w latach 80. XX w. (za:
Kasperczyk, 2006). Dajace poczucie przynaleznosci, bliskosci, zrozumienia | zyczliwo$ci
wsparcie spoteczne wzmacnia kondycje czltowieka 1jego samopoczucie, bezposrednio
podtrzymuje jego zdrowie, niezaleznie 0d Stresorow, z jakimi przyjdzie mu si¢ zmierzy¢
(Pommersbach, 1988; S¢k, Cieslak, 2005). Uzasadnienie czytelnik znajdzie w badaniach R.
Schwarzera i A. Leppina (1989). Innymi stowy, hipoteza ta przewiduje, ze osoby otoczone
wsparciem spotecznym i komfortem emocjonalnym szybciej wracajg do zdrowia, niz te,
ktérym brak wsparcia (Kasperczyk, 2006). Badania wykazaly lepszy stan zdrowia osob
wspieranych, ktore doswiadczaty sytuacji trudnych oraz tych stwierdzajacych objawy
chorobowe u 0so6b pozbawionych wsparcia (Knoll, Schwarzer, 2005 za: Kirenko, Byra, 2011,
s. 110-111). Wsparcie spoleczne w sytuacji stresowej, trudnej uznawany jest za znaczacy
zasob zewnetrzny czy tez inaczej moéwigce zasob spoteczny (Kasperczyk, 2006).

R. L. Payne i G. Johnes (1987 za: Kasperczyk, 2006) opisali hipotez¢ bezposredniego
wplywu wsparcia spolecznego na poziom stresu jako tzw. efekt prosty. Autorzy twierdza, ze
wsparcie spoleczne bezposrednio redukuje oddzialywanie stresorow na jednostke. Osoby
oferujace wsparcie spoleczne najczesciej dokonuja tego poprzez oferowanie dobr
materialnych, np. pieniedzy, iinnych dobr mogacych w szybkim czasie zredukowac
W organizmie cztowieka poziom stresu. Moga oni takze przekonac jednostke, iz poziom
stresu nie stanowi znaczacego zagrozenia. Zbyt slaby poziom wsparcia takze bedzie
wywotywac W jednostce reakcje stresowa (s. 37).

Hipoteza efektu buforowego dzialania wsparcia spotecznego dotyczy jego funkcji
ochronnych przeciwko negatywnym skutkom stresu. Zapobiega jednocze$nie mozliwym
konsekwencjom patologicznym i innym zagrozeniom. Jak pisze A. Kasperczyk (2006, s. 37),
wsparcie spoteczne dziata selektywnie W sytuacjach stresowych, czyli, Ze uruchamiane jest
pod wptywem stresu. Osoby z wysokim poziomem spostrzeganego i otrzymywanego
wsparcia spotecznego skuteczniej radza sobie ze stresorami. Wpltywa to dodatnio
na pierwotng i wtorng oceng¢ czynnika stresogennego. Przy oczekiwanym wsparciu innych
0sOb doswiadczana sytuacja trudna moze by¢ spostrzegana przez jednostke jako wyzwanie
w stosunku, do ktorego zostaja podjecie okreslone kroki zaradcze, anie jedynie jako

zagrozenie. Buforowe lub inaczej moderujace oddzialywanie wsparcia spotecznego ma swoje
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konsekwencje we wzmocnionym poczuciu samoskutecznosci jednostki, ktéra czesciej
angazuje si¢ W rozwigzywanie obcigzajacych ja problemow (Luszczynska-Cieslak, 2001; S¢k,
Cieslak, 2005; Kirenko, Byra, 2011).

Hipoteza buforowa traktuje wsparcie spoteczne jako co$, co podtrzymuje lub utrzymuje
organizm w dobrym stanie poprzez naklanianie dozachowan przystosowawczych czy
adaptacyjnych. Zgodnie zta hipoteza, wsparcie spoteczne sprzyja korzystnej odpowiedzi
neuroendokrynnej w sytuacji stresu i innych zagrozen zdrowia. Nie ma bezposredniego wptywu
ani na zdrowie, ani na poziom doswiadczanego stresu, lecz na relacje miedzy nimi. Jego dziatanie
polega na moderowaniu relacji miedzy dziataniem stresora a zdrowiem (Kasperczyk, 2006).

Specyfika wsparcia spotecznego ukazana w prezentowanych modelach prowadzi dalej
do pokazania jej zwigzku z procesem radzenia sobie. Natym etapie analizy wsparcie
spoteczne traktowane jest jako pewnego rodzaju zasob, zewnetrzny wzgledem podmiotu,
ktory jest wykorzystywany w sytuacjach trudnych. Do jego uruchomienia potrzebne sg
okreslone wewnetrzne cechy jednostki (Sek, 2001).

Aleksandra Luszczynska (2004) zauwaza, ze wsparcie spoteczne jest jednym
Z kluczowych zasobdw, ktory umozliwia: adaptacj¢ potraumatyczng, asymilacje wspomnien
zwigzanych Z traumatycznym zdarzeniem, akceptacj¢ traumy, atakze poszukiwanie
znaczenia. Helena S¢k (2006) pisze, ze jest to jeden z czynnikéw modyfikujagcych procesy
radzenia sobie w sytuacji stresu zyciowego. Dzigki otrzymywanemu wsparciu W glownej
mierze temu emocjonalnemu reakcje depresyjne patologiczne wystgpuja rzadziej,
W przeciwienstwie do osob, ktore tego wsparcia emocjonalnego nie otrzymaty.

Skutki narazenia zolnierzy na sytuacje stresowe, niejednokrotnie traumatyczne,
pojawiaja si¢ czesto dopiero po ich powrocie z misji do domu. Jeden z uczestnikow misji
w Iraku i bohater filmu Weterani wojny Marka Muchy mowi tak: ,,[...] powrét do Kraju
oznaczal powrot na kolejng wojne, jeszcze trudniejsza niz misja”. Problemem jest readaptacja
do stuzby w kraju oraz do zycia w rodzinie. W przezwycig¢zaniu pojawiajacych si¢ trudnosci
bardzo pomocne jest wsparcie spoteczne udzielanie Zotnierzom wracajacym z misji do domu
(Gronek, 2016). Potwierdza to takze Dave Grossman (2010, s. 375), emerytowany Zolnierz
armii amerykanskiej i psycholog, w opracowaniu pt. O zabijaniu oraz powracajacy z misji
weterani. Wyniki badan A. Luszczynskiej takze potwierdzaja wyzej wymienione zaleznosci.
Autorka prowadzita metaanalizy na temat czynnikow ryzyka objawow PTSD wsrod oséb
dorostych, ktére doswiadczyly w swoim zyciu stresu traumatycznego. Wyniki pokazaly, ze
wsrod 14 czynnikow, ktore byly brane pod uwagg, istnieje najsilniejszy zwigzek pomigdzy

wystagpieniem symptomow PTSD a brakiem wsparcia spotecznego. Opisana zalezno$¢ jest
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znacznie silniejsza w przypadku traumy, ktora jest nastepstwem stuzby wojskowej niz
wystepujacej wskutek traumy tzw. cywilnej (Sek, 2004).

Inne badania na temat dlugoterminowych konsekwencji uwigzienia W czasie wojny
wskazuja, ze do czynnikéw zwigzanych z wystgpieniem réznych diagnozowanych zaburzen
(w tym PTSD) nalezy zaliczy¢ poziom ekspozycji ha zdarzenia traumatyczne w czasie wojny,
wiek jenca W chwili uwigzienia oraz (wtasnie) wsparcie spoleczne uzyskane po zakonczeniu
wojny. Naistnienie podobnych zaleznosci K. A. Gronek (2016) wskazuje tez badania
zrealizowane w$rod weterandéw wojny wietnamskiej. Wyniki tych badan dowodza, ze osoby,
ktore mogly liczy¢ nawsparcie przez pot roku bezposrednio po odejsciu z wojska,
przejawialy mniejsza liczbe¢ symptomoéw PTSD niz pozostali. Ponadto weterani wyrazali
poglad, ze po ekspozycji natraumg¢ otrzymywali mniej wsparcia spotecznego niz przed jej
wystapieniem. Jednoczes$nie trzeba wspomniec€, ze rdzne aspekty wsparcia spotecznego moga
mie¢ zwigzek 2z konsekwencjami stresu traumatycznego. Poza wspomniang juz jego
dostepnoscig, wazne sg tez sieci wsparcia spotecznego, adekwatno$¢ tego wsparcia do potrzeb
ofiar, zadowolenie z niego czy tez zmienne indywidualne jednostki (s. 10).

Przeprowadzono badania (Gronek, 2016) nad aspektem wsparcia spotecznego
(wielko$¢ grupy wsparcia, rodzaje udzielonego I otrzymanego wsparcia) wsrod zotnierzy
biorgcych udziat w misjach poza granicami kraju w 2014 r. przez Wojskowe Biuro Badan
Spotecznych Wojskowego Centrum Edukacji Obywatelskiej. Z badan wynika, ze malg siecig
wsparcia, czyli co najwyzej dwie osoby, dysponuje 2/5 badanej grupy. Do jednej osoby moze
sie zwrdci¢ 20% respondentow. Wiekszos¢ zolnierzy, czyli 60% dysponuje rozbudowang
grupg wsparcia liczacg co najmniej trzy osoby. Co sidédmy respondent (15%) ma trzy
wspierajace go osoby, 10% — cztery, 16% — pie¢, a 19% — co najmniej sze$¢. Z odpowiedzi
respondentow wynika, ze 83% zolnierzy bioragcych udzial w misjach poza granicami kraju
otrzymato jakgkolwiek forme wsparcia po powrocie do Polski. Zadnego wsparcia nie
doswiadczyl co szosty badany, okoto 17%. Jak wskazuje K. A. Gronek (2016), wielkos¢
grupy wsparcia zwigzana jest Z wystgpieniem objawéw potraumatycznych. Zomierze, ktorzy
majg malg sie¢ wsparcia, czes$ciej sg narazeni na wigksze nasilenie objawow zespolu stresu
pourazowego (PTSD). Osoby dysponujace duza siecig wsparcia rzadziej doswiadczajg
nasilonych objawow potraumatycznych (s. 13).

Autorzy badania w dalszej czesci przesledzili wsparcie obiektywne istniejace i dostgpne
sprawdzili, jakie sg ich zrodta. Zomierze najczesciej otrzymywali wsparcie od rodziny, na co
wskazato az 94% badanych. Badani wskazywali takze na takie Zrodla wsparcia, jak: znajomi

spoza miejsca petnienia stuzby (72%), wspotpracownicy (71%) oraz przetozeni (62%). Rzadziej
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wskazywali oni nawsparcie od osob profesjonalnie przygotowanych do udzielania pomocy:
od psychologa (66% badanych) oraz od lekarza (49%). Najmniejsze wsparcie pochodzito od osob
duchownych (36%), organizacji istowarzyszen dzialajacych poza wojskiem (25%), atakze
od organdéw wojskowych powotanych do udzielania pomocy (23%).

O tym, kto wspiera respondentow, moze tez $wiadczy¢ to, czy i Z kim zohierze dzielili
si¢ swoimi wspomnieniami Z misji zagranicznych. Niemal co 6smy zotierz (13%) zadeklarowal,
ze Z nikim nie poruszat tego tematu W rozmowach. Powiernikami tych, ktorzy opowiadali innym
0 swoich przezyciach misyjnych, byly najczesciej osoby z bagazem doswiadczen podobnym
do badanych. Az 75% respondentow dzielito si¢ swoimi wspomnieniami wiasnie z kolegami,
ktorzy tez byli na misji poza granicami panstwa. Blisko potowa respondentow (48%) zwierzata
si¢ cztonkom swojej najblizszej rodziny (zonie, dzieciom), a43% kolegom, ktérzy nie maja
,,misyjnych” doswiadczen. Nieco rzadziej badani opowiadali 0 tym, co przezyli w czasie misji,
swoim przetozonym (20%), rodzicom (17%) ipodwiadnym (14%). Tylko 3% respondentow
rozmawiato naten temat z psychologiem, a 1% z osobg duchowng. Fakt, ze Zolierze dzielg si¢
swoimi wspomnieniami przede wszystkim z osobami, ktore takze byly namisji, moze
potwierdza¢ tez¢ natemat znaczenia wsparcia kolezenskiego osob 0 takim samym statusie lub
Znajdujacych si¢ wtakim samym polozeniu. Istotno$¢ wsparcia kolezenskiego podkresla
Stephane Grenier — jeden z kanadyjskich Zotnierzy (2010). Wystany do Rwandy w ramach sit
pokojowych Narodéw Zjednoczonych, na przetomie XX i XXI w. prowadzit badania w zakresie
otrzymywanego wsparcia. Stwierdzil, ze wielu weteranow udziela sobie nawzajem wsparcia
spolecznego, ale, jak podkresla, nie zawsze ma ono pozytywny charakter. Natomiast ,,dzieki
formalnemu, wspomaganemu przez panstwo programowi kolezenskiego wsparcia, mozna usungé
potencjalnie negatywne elementy wystepujace W tkance naturalnego wsparcia i zapewnié¢, zeby
cale wsparcie otrzymywane iudzielane przez kolegéw pozostato pozytywne i sprzyjajace
powrotowi do zdrowia” (Figley, Nash, 2010).

Oprocz wsparcia kolezenskiego istotnym jest wsparcie udzielane przez rodzing
weterana. Leszek Stepien, dyrektor Centrum Weterana Dziatan Poza Granicami Panstwa uwaza,
ze to jest wlasnie skuteczna i wazna pomoc uzyskana 0d najblizszych cztonkow rodziny zotnierzy
powracajacych do kraju. Ma ona znaczenie zaro6wno dla fizycznego, jak i psychicznego stanu
zdrowia Zohierza. Ten rodzaj wsparcia moze zapobiec rozpadowi rodziny. Wspotmalzonek
(partnerka, partner) idzieci uczestnika misji jako pierwsi sg W stanie zauwazy¢é W jego
zachowaniu niepokojace zmiany, dzigki czemu mogg podja¢ dziatania pomocowe (s. 15).

W dalszej cze¢$ci badan realizowanych przez WBBS WCEO w 2014 r. autorzy wzigli

pod uwage nastgpujace rodzaje wsparcia spolecznego: emocjonalne, informacyjne
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(poznawcze), instrumentalne, materialne (rzeczowe) oraz duchowe. Wyniki zrealizowanego
badania wskazuja, ze najwigkszy odsetek respondentow otrzymat po powrocie do kraju
wsparcie informacyjne (poznawcze), dzigki ktoremu zolnierze mieli migdzy innymi
mozliwo$¢ porozmawiania i dzielenia si¢ swoimi do$wiadczeniami z innymi osobami, na co
wskazuje 78% znich. Zblizony odsetek badanych bo az 75% doswiadczyt wsparcia
emocjonalnego, ktore wedtug H. S¢k ma najbardziej istotne znaczenie dla niwelowania
patologicznych reakcji depresyjnych (Gronek, 2016). Z deklaracji respondentéw wynikato, ze
rzadziej otrzymywali wsparcie materialne (58%), instrumentalne (57%) i duchowe (56%).
Wedhlug A. Luszczynskiej zadowolenie z otrzymanego wsparcia spotecznego §wiadczy 0 tym,
czy bylo ono adekwatne do potrzeb danej jednostki. Analiza materiatu dalej pokazuje, ze
zadowolenie uczestnikOw misji Z otrzymanego wsparcia rdzni si¢ W zalezno$ci od jego
rodzaju. Najwigkszy odsetek zolnierzy zadowolony byt zudzielonego im wsparcia
emocjonalnego (65%) iinformacyjnego (64%). Co drugi zoinierz zadowolony byt
ze wsparcia duchowego (50%). Mniej niz potowa byla zadowolona ze wsparcia materialnego
(46%), a jedynie 37% respondentow — ze wsparcia instrumentalnego (Gronek, 2016, s. 17).

Respondenci oceniali takze formy udzielonego im wsparcia spolecznego.
Za najbardziej skuteczng uznali pomoc uzyskang od cztonkoéw rodziny (97%). Az 82% dobrze
ocenilo wsparcie udzielone przez znajomych spoza miejsca stuzby. Do$¢ dobrze wpierani byli
przez psychologow (62%), przetozonych (65%), osoby duchowne (64%), organizacji
i stowarzyszen dziatajagcych poza wojskiem (61%) oraz lekarzy (60%). Wedlug badanych
najmniej skuteczne okazalo si¢ wsparcie udzielone od organéw wojskowych powotanych
do udzielania wsparcia i pomocy (47%) (s. 17).

Reasumujac, wsparcie spoleczne jest istotnym czynnikiem powrotu do zdrowia tak
fizycznego, jak ipsychicznego ijako =zasob osobisty W radzeniu sobie z sytuacjami
stresujgcymi, trudnymi | traumatycznymi przezyciami W grupie zolnierzy powracajacych
z misji zagranicznych. Trafnie udzielone wsparcie zmniejsza wystgpienie objawoéw PTSD lub
zmniejsza ich nasilenie. Natomiast nieumiejetne lub nietrafne wsparcie spoteczne moze
objawy potraumatyczne nasili¢, co wydluza powrot do pelnego i satysfakcjonujacego
funkcjonowania zawodowego oraz rodzinnego (Gronek, 2016; Kirenko, Byra, 2011; Se¢k,
Cieslak, 2005; Figley, Nash, 2010). Jak twierdzi wloski dziennikarz, pisarz i dyplomata
Curzio Malaparte: ,,Wojna nigdy si¢ nie konczy dla tych, co walczyli”. W niniejszych
badaniach wsparcia spotecznego zohierzy analizg obejme: spostrzegane dostepne przez nich
wsparcie spoteczne, zapotrzebowanie nawsparcie, poszukiwane wsparcie, aktualnie

otrzymywane wsparcie i wsparcie ochraniajace.
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Rozdzial 111

Metodologiczne podstawy badan wlasnych
1. Przedmiot i cel badan

O efektywnym funkcjonowaniu zotnierzy Wojska Polskiego W petnieniu odpowiedzialnych
r6l zawodowych decyduja ich zasoby osobiste, ktére stanowig zaréwno cechy indywidualne,
jak i cechy spoteczne srodowiska stuzby. Zalicza si¢ do nich wszelkiego rodzaju umiej¢tnosci
i predyspozycje jednostek, obejmujace cechy spoteczno-zawodowe, takie jak poziom
wyszkolenia znajdujacy potwierdzenie w kompetencjach zawodowych, poczucie koherenciji,
samooceng¢, motywacj¢ osiggni¢¢, poczucie kontroli oraz umiejetnos¢ radzenia sobie
ze stresem w sytuacjach trudnych i niebezpiecznych, a takze wsparcie spoteczne.

Istotng role w ksztaltowaniu zasobdéw osobistych zolnierzy peini indywidualne
doswiadczenie zwigzane z dzialalno$cig W roznych warunkach stuzby (w warunkach pokoju
I w wojskowych misjach zagranicznych stanowigcych zagrozenie zdrowia i zycia). Zasoby
osobiste tworza kapital ludzki, ktorego wzbogacanie i udoskonalanie stanowi o potencjale
wojska i mozliwosciach bojowych. Interesujacym zatem zagadnieniem badawczym jest
okreslenie zasobow osobistych zolnierzy stuzacych w Polskim Kontyngencie Wojskowym
w Afganistanie i pordwnanie ich z zasobami zoknierzy nie majacych tego do§wiadczenia. Tym
samym okre$lone zostang zarowno pozytywne, jak inegatywne aspekty dotyczace
ksztaltowania kapitalu Zotnierzy w r6znych warunkach stuzby.

Celem podjetych badan jest wigc:

1. Okreslenie zasobow osobistych zonierzy stuzgcych w wojskowych misjach
zagranicznych oraz poréwnanie ich z zasobami zolnierzy niemajgcych tego
doswiadczenia.

2. Wypracowanie wnioskow do dziatalnosci szkoleniowo-wychowawczej w Sitach
Zbrojnych RP.

Badania bedg mie¢ charakter poréwnawczy i przeprowadzone zostang

W paradygmacie badaf iloS§ciowych. Ich rezultatem bedzie szereg twierdzen opisowo-
wyjasniajacych i wartosciujacych dotyczacych podjetej problematyki. Wykorzystane zostang

narzgdzia i techniki badawcze o wysokich whasciwosciach pomiarowych.

111



2. Problemy badawcze i hipotezy robocze

Tak zakreslony przedmiot badan i postawione cele implikuja nastepujacy gléwny problem
badawczy:

W jakim stopniu warunki pelnionej shuzby ksztaltujgq zasoby osobiste zolnierzy oraz czy
wystepujq istotne réznice miedzy zasobami weteranow wojskowych misji zagranicznych

a zolnierzami bez tego doswiadczenia?

Aby rozwigza¢ powyzszy problem badawczy, nalezy dazy¢ do odpowiedzi na nastepujace
pytania (problemy) szczegotowe:

1. Czy wystepuja, a jesli tak, to jakie sq roznice miedzy poziomem kompetencji
zawodowych badanych weteranow wojskowych misji zagranicznych
a zolnierzami z grupy poré6wnawczej?

2. Czy wystepuja, ajesli tak, to jakie sa roznice miedzy poczuciem koherencji
weteranow wojskowych misji zagranicznych a zolnierzami z grupy porownawczej?

3. Czy wystepuja, a jesli tak, to jakie sa réznice miedzy samoocena weteranow
wojskowych misji zagranicznych a zolnierzami z grupy poréwnawczej?

4. Czy wystepuja, ajesli tak, to jakie sa roznice miedzy motywacja osiagnieé
zawodowych weteranéw wojskowych misji zagranicznych a Zolnierzami z grupy
porownawczej?

5. Czy wystepuja, ajesli tak, to jakie sa roznice miedzy poczuciem kontroli
weteranow wojskowych misji zagranicznych a zolnierzami z grupy porownawczej?

6. Czy wystepuja, a jesli tak, to jakie sa réznice miedzy stylami radzenia sobie
ze stresem weteranéow wojskowych misji zagranicznych a zolierzami z grupy
porownawczej?

7. Czy wystepuja, ajeSli tak, to jakie sa rozmice miedzy poczuciem wsparcia

weteranow wojskowych misji zagranicznych a zolnierzami z grupy porownawczej?

Po analizie literatury przedmiotu przyjeto nastepujaca ogoélna hipoteze robocza:
Warunki pelnionej shluzby w istotny sposob ksztaltuja zasoby osobiste zolnierzy.
Wyzszym poziomem kompetencji zawodowych, poczucia koherencji, samooceny,
motywacji osiagnie¢, a takze wewnetrznym poczuciem kontroli, koncentrowania sie

na zadaniach w sytuacjach trudnych charakteryzuja si¢ weterani wojskowych misji
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zagranicznych oraz oczekuja oni wiekszego wsparcia spolecznego niz zolnierze

niemajacy tego doswiadczenia (por. Czuba, 2018; Molesztak, 2019).

Zmienne zalezne (wyjasniane) — zasoby osobiste badanych Zolnierzy: kompetencje
zawodowe; poczucie koherencji; samoocena; motywacja osiggnie¢; poczucie kontroli; style
radzenia sobie ze stresem; wsparcie spoteczne.

Zmienna niezalezne (wyjasniajace) — warunki shuzby: stuzba w wojskowych misjach
zagranicznych; stuzba w kraju.

Zmienne niezalezne posredniczace: wiek; ple¢; staz sthuzby wojskowej; wyksztatcenie

wojskowe; petniona rola zawodowa.

Wskaznikami badanych zmiennych beda wyniki uzyskane na skalach zgodnie z opisem

narzedzi badawczych.

Zasoby osobiste
Zolnierzy

Czynniki

spoleczno-zawodowe:

L - wiek
Warunki stuzby: ,
) - pte¢
- stuzba w

wojskowych - staz stuzby
misjach - wyksztalcenie ogélne
zagranicznych

- shuzba w kraju wojskowe

- wyksztalcenie

- petniona rola

Zmienne niezalezne Zmienne niezalezne

(wyjasniajace) (posredniczace)

Rysunek 2. Model zalezno$ci miedzy badanymi zmiennymi

zawodowych:

- kompetencje
zawodowe

- poczucie
koherencji

- Samoocena

- motywacja
osiggniec

- poczucie kontroli

- style radzenia sobie
ze stresem

- wsparcie spoleczne

Zmienne zalezne
(wyjasniane)
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3. Metody, techniki i narzedzia badawcze

Badania lokuja si¢ w paradygmacie pedagogicznych badan ilo$ciowych realizowanych
metodg sondazu diagnostycznego przy zastosowaniu techniki ankictowej i narzedzia
w postaci Autorskiego Kwestionariusza Ankiety zawierajgcego ponizsze techniki badawcze.

Autorski Kwestionariusz Samooceny Kompetencji Zawodowych. Zawiera 17
kategorii okreslajacych r6zne wymiary kompetencji zawodowych. Wskazano tu na wiedz¢
0go6lng, zawodowa oraz znajomos¢ przepisow | zasad dziatania na zajmowanym stanowisku
oraz istotne cechy pracownika takie, jak: praktyczne wykonywanie zadan i obowigzkow,
odporno$¢ nastres iradzenie sobie zproblemami, umiejetnos¢ pracy w zespole,
odpowiedzialno$¢ zawodowa, dyspozycyjnosé, organizacja wiasnej pracy, inicjatywa
i pomystowos¢ W dziataniu, wysoki poziom intelektualny, samodzielno$¢ w pracy,
zdyscyplinowanie, staranno$¢ i zaangazowanie, umiejetnos¢ pozdejmowania decyzji
na stanowisku, zdolno$¢ szybkiego uczenia si¢ nowych rzeczy, etyka zawodowa, znajomos¢
jezyka obcego, atakze formalne kwalifikacje (dyplomy, $wiadectwa, certyfikaty itp.).
Odpowiedzi wyrazone zostaty na skali Lickerta: bardzo duze — 5, duze — 4, $rednie — 3, mate
— 2, sa bez znaczenia — 1.

Kwestionariusz Orientacji  Zyciowej (SOC-29) opracowany zostal przez
A. Antonovskiego. Stuzy do okre$lania sity poczucia koherencji. Polska adaptacja narzedzia
przygotowana zostala przez J. Koniarka, B. Dudka i Z. Makowska (1993). Kwestionariusz
sktada si¢ z 29 pozycji testowych wyrazonych w formie zdan pytajacych. Kazda pozycja
posiada 7-punktowg skal¢ szacunkowg z opisanymi krancami. Oprocz ogoélnego wyniku
poczucia koherencji kwestionariusz pozwala ustali¢ poziom trzech jego elementow
sktadowych, czyli: poczucie zrozumiatosci (PZR), ktory sktada si¢ z 11 pozycji testowych;
poczucie zaradnosci (PZ), ktéry sktada si¢ z 10 pozycji testowych; poczucie sensownosci
(PS), ktory tworzy 8 pozycji testowych (Antonovsky, 2005).

Niektére pozycje zostaly opatrzone odwrotng punktacjg. Oznacza to, ze przed
przestgpieniem do zliczania wynikéw skali nalezy dokona¢ zamiany punktacji w danych
pozycjach zgodnie z podanym kluczem. Wynik ogélny ustalany jest na podstawie zliczenia
punktow uzyskanych przez osobe badang w poszczegdlnych pozycjach testowych. Ocena
rzetelno$ci polskiej wersji Kwestionariusza Orientacji Zyciowej zostata przeprowadzona
na podstawie standardowej procedury badania zgodnosci wewnetrznej.  Wyniki

wspotczynnikow aCronbacha dla calej skali oraz podskal kwestionariusza uzyskane
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w roznych badaniach okazaly si¢ wysokie i zblizone do podobnych analiz pochodzacych
Z roznych prob narodowosciowych (Antonovsky, 1995, 2005).

Dotychczasowe prace nad polska wersja kwestionariusza wskazuja na jego zadowalajace
wilasciwosci psychometryczne zardwno W kwestii rzetelno$ci, jak itrafnosci. Co prawda nie
zostala potwierdzona 3-czynnikowa struktura tego kwestionariusza, niemniej jednak, zgodnie
z opinig badaczy, biezacy stan badan nie pozwala tez najego odrzucenie. W zwigzku z tym
postuluje si¢, aby omawiane narzedzie stosowac do ustalenia nie tylko wyniku ogblnego poczucia

koherencji, ale takze jego wymiarow czastkowych (Kirenko, Byra, 2008).

Wielowymiarowy Kwestionariusz Samooceny (MSEI) stuzy do pomiaru
samooceny z uwzglednieniem szczegdlowych jej aspektow funkcjonowania. Sktada si¢ z 11
skal 157 pozycji testowych, czyli Samoocena Ogodlna isamooceny czastkowe:
a) Kompetencje (K); b)Bycie Kochanym (BK); ¢) Popularnos¢; d) Zdolnosci Przywodcze
(ZP); e) Samokontrola (S); f) Samoakceptacja Moralna (SM); g) Atrakcyjnos¢ Fizyczna (AF);
Witalnos¢; h) Integracja Tozsamosci (IT) i Obronne Wzmacnianie Samooceny (OWS).

Wynikiem surowym w kazdej ze skal MSEI jest suma punktéw za odpowiedzi
uzyskane w stwierdzeniach lub pytaniach wchodzacych w sktad danej skali. W niektorych
pozycjach zastosowano punktacje odwrotng tzw. Inwersja, dlatego nalezy postuzy¢ sie
do tego odpowiednim kluczem odpowiedzi. W dziesi¢ciu skalach MSEI mozna uzyska¢ od 10
do 50 punktéw, jedynie w skali Obronnego Wzmacniania Samooceny zakres wynikow waha
si¢ 0d 16 do 80. Dla kazdej z 11 skal ustalono wskazniki zgodnosci wewnetrznej. Wickszos¢
wskaznikow zgodnos$ci wewnetrzne] przyjmuje wartosci miedzy 0,70 a 0,90. Najnizsza
rzetelno$¢ uzyskata skala Samoakceptacja Moralna (SM) — ponizej 0,70. Nalezy pamigtac, ze
w przypadku wynikow skal, ktore w danej grupie normalizacyjnej cechuja si¢ niska
rzetelno$cig, wnioskowanie 0 poziomie samooceny osoby nalezacej dotej grupy
normalizacyjnej powinno by¢ bardzo ostrozne, szczegdlnie w sytuacji, gdy jest to elementem
indywidualnej diagnozy (Fecenec, 2008).

Kwestionariusz Motywacji Osiagnie¢ Zawodowych Badania Motywacji Osiagniec¢
w opracowaniu M. Widerszal-Bazyl (1979) obejmuje dziesig¢ wskaznikow badanych
zapomoca 30 pytan. W kwestionariuszu uwzglgdniono nastepujace wskazniki motywacji
osiggnie¢ zawodowych: poziom aspiracji, wytrwato$¢ w dziataniu, Efekt Zeigarnik, planowanie
przysztosci, akceptacja odraczania gratyfikacji, spostrzeganie wartosci czasu, samozaufanie,
koncentracja na zadaniu, brak konformizmu, dazenie do uznania spotecznego. Poszczegdlnym

wariantom odpowiedzi przypisane zostaty wartosci punktowe w skali od 1 do 5. Maksymalna
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liczba punktow mozliwych do uzyskania w calym kwestionariuszu wynosi 150, w kazdym
wskazniku — 15 punktéow. Zapomoca kwestionariusza mozna okresli¢ zaréwno poziom
motywacji osiggnie¢ zawodowych, jak i strukture zmiennych opisujacych to zjawisko.

Kwestionariusz ,,Czlowiek w Pracy” (A. Matczak iin., 2009) pozwoli okresli¢
poczucie umiejscowienia kontroli w pracy. Kwestionariusz ten sktada si¢ z 60 pozycji
w formie zdan twierdzacych, ktérych zgodno$¢ z wltasnymi pogladami lub zachowaniem
badany ocenia w skali czterostopniowej, od zdecydowanie nie, poprzez raczej nie i raczej tak
do zdecydowanie tak. Pozycje kwestionariusza tworzg dwie skale gtdowne. Sg to: Skala
Kontrolna (SK) obejmujaca 19 pozycji; Skala Poczucia Umiejscowienia Kontroli (PUK),
obejmujaca 41 pozycji. W skali Poczucia Umiejscowienia Kontroli wyodrgbniono siedem
podskal: Poczucie Braku Skutecznosci (PBS) obejmujaca 16 pozycji, Poczucie Zaleznos$ci
od Losu (PZL) obejmujaca 13 pozycji, Poczucie Zaleznosci od Innych (PZI) obejmujgca 10
pozycji, Kontrola Osobista (KO) obejmujaca 14 pozycji, Ideologia Kontroli (IK) obejmujaca
27 pozycji, Sukcesy (S) obejmujaca 20 pozycji oraz Porazki (P).

Kwestionariusz Radzenia Sobie w Sytuacjach Stresowych (CISS) N.S. Endlera
i J. D. Parkera w polskiej adaptacji J.Strelaua iin. (2005) sklada si¢ z48 stwierdzen
dotyczacych réznych zachowan, jaki ludzie podejmuja W Sytuacjach stresowych. Obok kazdego
stwierdzenia umieszczono cyfry od 1 do 5, okresSlajace czestotliwo$é, z jakg dana aktywnos¢
jest podejmowana w sytuacjach trudnych, stresowych. Zadaniem badanej osoby jest
ustosunkowanie si¢ do kazdego stwierdzenia poprzez zakreSlenie tej cyfry, ktora najlepiej
okresla czestotliwos¢ podejmowanej aktywnosci. Skale sktadaja si¢ z 16 pozycji, dlatego osoby
badane mogg uzyska¢ w kazdej z nich od 16 do 80 punktow. Kwestionariusz pozwala okresli¢
trzy glowne style radzenia sobie ze stresem: Styl skoncentrowany na zadaniu (SSZ), ktory
okresla styl radzenia sobie ze stresem polegajacy napodejmowaniu zadan lub planowaniu
rozwigzania problemu; Styl skoncentrowany naemocjach (SSE) dotyczy stylu
charakteryzujacego osoby, ktore w sytuacjach stresowych wykazujg tendencje do koncentracji
na sobie, na wlasnych przezyciach emocjonalnych, takich jak zto$¢, poczucie winy, napigcie;
Styl skoncentrowany na unikaniu (SSU) jest sposobem zachowania w sytuacjach stresowych
dla os6b wykazujacych tendencj¢ do wystrzegania si¢ myslenia, przezywania i do§wiadczania
tej sytuacji. Styl ten moze przyjmowacé dwie formy: angazowanie si¢ W czynnosci zastepcze
(ACZ), np. ogladanie telewizji, objadanie si¢, myslenie 0 sprawach przyjemnych, sen albo
poszukiwanie kontaktéw towarzyskich (PKT). Odpowiednio do obu form wyodrebniono
dwie podskale: ACZ — sktada si¢ z 8 pozycji i pozwala na uzyskanie od 8 do 40 punktow
I podskale PKT, ktora ma 5 pozycji | umozliwia zdobycie od 5 do 25 punktow. Pozostate trzy
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pozycje wchodzg do skali SSU, natomiast nie sg wilgczone do podskalg sktadajgca sie
z 13 pozycji. Im wyzszy wynik w skali Poczucie Umiejscowienia Kontroli i w jej podskalach,
tym wigksze nasilenie poczucia zewnetrznego umiejscowienia kontroli. Natomiast w Skali
Kontrolnej im wyzszy wynik, tym silniejsza tendencja badanego do udzielania odpowiedzi
spotecznie aprobowanych (przedstawianie siebie W korzystnym swietle).

Kwestionariusz Berlinska Skala Wsparcia Spolecznego. Polska wersja
kwestionariusza opracowana zostala przez A. Luszczynska, M. Kowalska, M. Schwarzera
i U. Schutz. Jest to narzedzie do pomiaru poznawczych i behawioralnych wymiaréw wsparcia
spotecznego. Kwestionariusz sktada si¢ z pigciu niezaleznych skal do badania wsparcia
dostepnego (8 pozycji); zapotrzebowania na wsparcie (4 pozycje); poszukiwanego wsparcia
(5 pozycji); aktualnie otrzymywanego wsparcia (15 pozycji) oraz wsparcia ochrony
(6 pozycji). Odpowiedzi sa udzielane w skali od 1 do 4. Wigksza liczba punktow oznacza
wieksze nasilenie wsparcia spotecznego. Warto§¢ wspodtczynnika zgodno$ci wewngtrznej

a Cronbacha — 0,80 (Luczynska i in., Buszman, Przybyta-Basista, 2017, s. 583).

Techniki analizy statystycznej
Do opracowania calo$ci zebranego materialu empirycznego zastosowano dwie techniki
statystyczne. Pierwsza z nich jest test istotnos$ci réznic t-Studenta dla grup niezaleznych,
ktory zostal wykorzystany w celu poszukiwania podobienstw iroéznic w zasobach
osobistych zohierzy stuzacych w misjach zagranicznych i zolierzy niemajacych tego
doswiadczenia.
Dla testu t-Studenta, dla prob niezaleznych przyjeto nastgpujace zatozenie:
e jezelit<t(a,v), to brak zr6znicowania (opinie badanych sa podobne),
e jezelit>t(a,v), to zréZznicowanie jest istotne statystycznie (nieprzypadkowe)
(Brzezinski, 1978).
teoretyczna (krytyczna) warto$¢ t (o,0) wynosi 1,960 przy poziomie istotnosci p (a) — 0,05
I powyzej 120 stopni swobody (v)(Goralski, 1978), gdzie:
t — warto$¢ empiryczna,
t (a,0) — wartos$¢ teoretyczna (krytyczna),
o — poziom istotnosci p — w wielu dziedzinach badan, szczeg6lnie badan spotecznych jako
typowa warto$¢ graniczng poziomu istotnosci przyjmuje sie p (a) < 0,05. Ponizej tej
warto$ci rezultat oceniany jest jako statystycznie istotny. Jednak nalezy pamigtac, ze

warto$¢ ta niesie W sobie do$¢ duza mozliwo$¢ popehnienia bledu (5%). Wyniki

117



istotne na poziomie p — 0,01 uwaza si¢ powszechnie za statystycznie istotne, za$

wyniki istotne na poziomie p < 0,001 bywaja nazywane wysoce istotnymi,
v — stopnie swobody (df) — liczba wartosci, ktore maja swobodg zmieniania sig.

Do poszukiwania istotnych statystycznie zalezno$ci migdzy zasobami osobistymi
zolnierzy a czynnikami demograficzno-zawodowymi wykorzystano test statystyczny Chi?
Persona, ktory posiada szerokie zastosowanie praktyczne i teoretyczne®.

W przypadku testu niezaleznosci Chi? Persona przyjeto nastepujace zatozenia:

e jezeli > > y*(a, v), to rozpatrywane zmienne sg zalezne na poziomie istotnym

statystycznie,

e jezeli ¥ < y%*(a, v), to brak jest podstaw do orzekania o istotnej statystycznie

zaleznos$ci’,

gdzie: y? — warto$¢ empiryczna, ¥*(a, v) — warto$¢ teoretyczna (krytyczna), o — poziom

istotnosci, v — stopnie swobody.

Wszystkie obliczenia do niniejszej pracy wykonano za pomocg statystycznego pakietu

SPSS (Statistical Package for Social Sciences).

4. Organizacja badan i dobor préby

Badania empiryczne zostaly przeprowadzone wsrod 250 zZolierzy zawodowych
uczestniczacych w réznych formach szkolenia doskonalagcego w 10 Brygadzie Kawalerii
Pancernej im Generata broni Stanistawa Maczka W Swietoszowie. Wyrazam serdeczne
podzickowanie dowodcy gen. broni Panu Dariuszowi Parylakowi, ktory stworzyt mi
doskonate warunki do przeprowadzenia tych badan. Po weryfikacji zebranego materiatu
badawczego do dalszych analiz zakwalifikowatam 238 kwestionariuszy ankiety. Odrzucone
zostaty 12 kwestionariusze nie w peini wypetione. W grupie badanych byto 104 uczestnikow
wojskowych misji  zagranicznych (grupa podstawowa) 134 zolnierzy bez tego
doswiadczenia, ktorzy caty czas pelnig stuzbe jedynie w kraju (grupa porownawcza). Dobor
grupy do badan byl celowo-losowy. Podstawowe kryterium stanowilo petnienie stuzby
w wojskowych misjach zagranicznych i petnienie stuzby w kraju. Badania przeprowadzitam

osobiscie w kilku etapach w 2018 r.

® G.A. Ferguson, Y. Takane, Analiza statystyczna w psychologii i pedagogice. Warszawa 2004.
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5. Charakterystyka badanych osob

Badania zostaty przeprowadzone na terenie 10 Brygady Kawalerii Pancernej im. Generata
broni Stanistawa Maczka w Swigtoszowie. Badania odbywaly sie grupowo. Przed
przystapieniem do badan poinformowano osoby badane 0 dyskrecji i anonimowosci
wynikow. W celu wzbudzenia motywacji zolierzy do wykonania zadania, wyjasniono cel
przeprowadzonych badan. Czas wypelniania narzedzi badawczych nie byt ograniczony.
Natomiast $redni czas potrzebny na wypehienie catego zestawu wynosit okoto 90 minut.
Badaniami objeto tacznie 238 zotnierzy zawodowych. Badang grupe podzielono na dwie.
Pierwsza stanowito 104 Zotnierzy shuzacych w jednostkach wojskowych na terenie Polski
(grupa porownawcza), a druga 134 Zzohlierzy, ktorzy stuzyli poza granicami kraju (grupa
podstawowa).

Pod wzglgdem pici grupa badana jest heterogeniczna: kobiety stanowig 14,3%,
a mezezyzni 85,7% (tabela 2).
Tabela 2. Pleé

Ple¢ Czestosé Procent
Kobieta 34 14,3
Mgzczyzna 204 85,7
Ogoélem 238 100,0

Badani zotnierze to w 37,8% o0soby w przedziale wiekowym 30-34 lata. Drugg grupe
reprezentuja zotierze w wieku 35-39 lat. Co dziewigty badany ma lat 40 i wigcej (10,9%).
Co dziewiaty (10,2%) takze jest w wieku 25-29 lat. Czgsciej niz co dziesiaty (9,3%) ma 20—
24 lata (tabela 3).

Tabela 3. Wiek badanych oséb

Wiek Czestosé Procent
20-24 lata 22 9,3
25-29 lat 48 10,2
30-34 lata 90 37,8
35-39 lat 52 21,8
40 lat i wigcej 26 10,9
Ogolem 238 100,0

Wsréd badanej grupy zotnierzy dominuja osoby zonate lub zamezne (61,3%).
Pozostata cze$¢ stanowi osoby bedgce stanu wolnego (38,7%) (tabela 4).
Tabela 4. Stan cywilny

Stan cywilny Czestosé Procent
Wolny/wolna 92 38,7
Zonaty/zamezna 146 61,3
Ogoélem 238 100,0
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Jak wynika z tabeli 5 ponad potowa badanych Zotnierzy posiada wyksztalcenie srednie
(59,7%). Co sidbdmy zotnierz (14,3%) ma wyksztatcenie wyzsze magisterskie. Cze$ciej niz co
dziesigty zohierz (9,2%) posiada wyksztatcenie wyzsze licencjackie. Co trzynasty badany
(7,6%) ma wyksztalcenie napoziomie studiéw podyplomowych. 5,9% badanych ma
wyksztalcenie zawodowe. Nieliczne osoby posiadajg wyksztalcenie na poziomie doktoratu
(0,8%) lub inne (2,5%).

Tabela 5. Wyksztalcenie cywilne

Wyksztalcenie Czestosé Procent
Zawodowe 14 5,9
Srednie 142 59,7
Wyzsze licencjackie 22 9,2
Wyzsze magisterskie 34 14,3
Studia podyplomowe 18 7,6
Doktorat 2 0,8
Inne 6 2,5
Ogoélem 238 100,0

Zawodowe Srednie Wyisze Wyisze Studia Doktorat Inne
licencjackie magisterskie podyplomowe

Wykres 1. Wyksztalcenie cywilne

Zgodnie ztabelag 6 ponad potowa badanych (58,8%) posiada inne wyksztatcenie
wojskowe. Co piaty badany (21,0%) posiada wyksztatcenie na poziomie Podoficerskiej
Szkoty Zawodowej. Nieliczni zolnierze maja ukonczony kurs oficerski (5,9%), akademie
wojskowa (5,9%) albo Wyzsza Szkote Oficerska (5,0%). Pozostali (2,6%) ukonczyli studia
podyplomowe oraz Szkote Chorazych (0,8%).
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Tabela 6. Wyksztalcenie wojskowe

Wyksztalcenie Czestosé Procent
Podoficerska Szkota Zawodowa 50 21,0
Szkota Chorgzych 2 0,8
Kurs oficerski 14 5,9
Wyzsza Szkota Oficerska 12 5,0
Akademia wojskowa 14 5,9
Studia podyplomowe 6 2,6
Inne 140 58,8
Ogoélem 238 100,0

58,8

5.0
—_——
T T T T T 1
Podoficerska SzKkola Kurs Oficerski Wyzsza Szkola ~ Akademia Studia Inne
Szkola Chorazych Oficerska Wojskowa  Podyplomowe

Zawodowa
Wykres 2. Wyksztalcenie wojskowe

Jak wynika z analizowanego materialu, badani Zotnierze w 42,0% posiadaja staz
stuzby wojskowej od 10 do 14 lat. Co czwarty zotnierz (26,9%) posiada staz w przedziale
od 1 roku do4 lat. U 1/5 badanych staz sluzby waha si¢ w przedziale 5-9 lat (21,9%).
Pozostali respondenci majg ponad 15 lat stuzby wojskowej (9,2%) (tabela 14).

Tabela 7. Staz stuzby wojskowej

Staz Czestosé Procent
1-4 lata 64 26,9
5-9 lat 52 21,9
10-14 lat 100 42,0
15 lat i wiecej 22 9,2
Ogolem 238 100,0

Zarowno zolnierze stuzacy w kraju, jak izotnierze wyjezdzajacy na misje poza
granicami kraju w réznym stopniu zajmowali rézne stanowiska stuzbowe. Stanowisko
dowodcze zajmowal co piagty badany respondent (18,5%). Stanowisko zabezpieczenia byto
obsadzone przez 1/5 badanych zZohierzy (19,3%). Podobny odsetek zolnierzy obsadzat

stanowiska specjalne (22,7%). Sztabowe stanowisko zajmowato kilkanascie o0sob (5,9%).
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Najwickszy odsetek zotnierzy zajmowal W czasie stuzby stanowiska inne i jest to grupa az

33,6% badanych zotnierzy (tabela 8).

Tabela 8. Zajmowane stanowisko stuzbowe

Stanowisko Czestosé Procent
Dowddcze 44 18,5
Sztabowe 14 5,9
Zabezpieczenia 46 19,3
Specjalne 54 22,7
Inne 80 33,6
Ogolem 238 100,0

Zomierze pelnig stuzbg w garnizonach o zréznicowanej wielkoéci. Jak wynika
Z analizowanego materialu, polowa badanych zokierzy peini stuzbe wojskowa w matym
garnizonie, ktory liczy do 20 tys. Co trzeci respondent stuzy w $rednim garnizonie
liczacym od 21 do 50 tys. Pozostali zZolnierze peinig codzienng stuzbe wojskowsa

W garnizonie bardzo duzym, ktory przekracza liczebno$¢ 200 tys. (tabela 9).

Tabela 9. Wielkos$¢ garnizonu pelnienia stuzby

Garnizon Czestosé Procent
Maty (do 20 tys.) 110 46,2
Sredni (21-50 tys.) 78 32,8
Duzy (51-200 tys.) 22 9,2
Bardzo duzy (ponad 200 tys.) 28 11,8
Ogoélem 238 100,0

W badanej grupie potowa zohierzy deklaruje, ze brata udzial w misjach wojskowych

(43,7%), natomiast pozostali udzielili odpowiedzi przeczacej (56,3%). Stuzbe swoja petnig

tylko w kraju (tabela 10).
Tabela 10. Udzial w misjach

Odpowiedz Czestosé Procent
Tak 104 43,7
Nie 134 56,3
Ogoélem 238 100,0

Biorac pod uwage wszystkich zotnierzy, ktorzy sthuzyli w PKW, ponad potowa z nich

(55,8%) byto na misji tylko raz, a blisko co trzeci badany (28,8%) dwa razy. Pozostalg grupe

stanowig osoby, ktore braty udziat w misjach trzy razy (9,6%), cztery razy (3,9%) oraz 5 razy

(1,9%) (tabela 11).

Tabela 11. Liczba misji poza granicami kraju

Liczba misji Czestosé Procent
lraz 58 55,8
2 razy 30 28,8
3 razy 10 9,6
4 razy 4 3,9
5 razy 2 19
Ogolem 104 100,0
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Ponad 40,0% zohierzy tacznie spgdzito na misjach 1-6 miesigcy (40,4%), blisko
30,0% stuzyto 7—12 miesigcy (28,8%), a blisko co piaty badany (19,2%) badany przebywat
w misji poza granicami kraju 13-18 miesiecy. Tylko 7,7% zolnierzy byto w misji 19-24

miesigce i 3,9% ponad 24 miesigce (tabela 12).

Tabela 12. Laczny czas przebywania na misjach poza granicami kraju

Czas Czestosé Procent
1-6 miesigcy 42 40,4
7—12 miesigcy 30 28,8
13-18 miesigcy 20 19,2
19-24 miesigce 8 17,7
Powyzej 24 miesiecy 4 3,9
Ogoélem 104 100,0

Istotnym czynnikiem charakteryzujagcym zolnierzy jest utrzymanie dobrego stanu

zdrowia zarowno w toku pelnionej stuzby (tabela 13).

Tabela 13. Uszczerbek na zdrowiu w trakcie pelnienia stuzby poza granicami kraju

Odpowiedz Czestosé Procent
Tak 6 5,8
Nie 98 94,2
Ogoélem 104 100,0

Zdecydowana wigkszo$¢ zotnierzy, ktorzy stuzyli w wojskowych misjach zagranicznych nie

poniosto uszczerbku na zdrowiu.

z udziatem w misjach deklarowato 5,8% badanych osob (tabela 13).

Do negatywnych skutkow zdrowotnych zwigzanych
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Rozdzial IV

Porownanie zasobow osobistych badanych grup zokierzy

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami teoretyczno-metodologicznymi analizg poréwnawcza
obj¢to przyjete wymiary zasobow osobistych badanych zohierzy stuzgcych w wojskowych
misjach zagranicznych i zolnierzy nie majacych takiego doswiadczenia. W tym celu
zastosowano test istotno$ci roznic t-Studenta dla grup niezaleznych. Kolejng technika
statystyczng, zastosowang glownie W celu poszukiwania zalezno$ci migdzy zasobami
osobistymi zotnierzy petnigcych stuzbe poza granicami kraju a czynnikami spoteczno-

zawodowymi jest test statystyczny Chi® Persona.

1. Porownanie poziomu kompetencji zawodowych badanych zolnierzy

Aby oceni¢ kompetencje zawodowe zotnierzy stuzacych w wojskowych misjach
zagranicznych iporowna¢ je z kompetencjami zawodowymi zohlierzy stuzacymi jedynie
w kraju, w polu zainteresowan badawczych znalazto si¢ zardéwno ogodlne poréwnanie
kompetencji oraz porOwnanie elementow niezbednej wiedzy profesjonalnej, jak
I umiejetnosci zawodowych. Analizg objeto: szkolenie W warunkach pokoju, wspotczesne
pole walki, dziatanie w misjach zagranicznych, umiej¢tnosci praktyczne w wykonywaniu
zadan iobowigzkéw pracowniczych, odpornos¢ nastres iradzenie sobie z problemami,
umiejetnos¢ pracy W zespole, odpowiedzialno$¢ zawodowa, dyspozycyjnos$¢, organizacja
pracy wlasnej, wysoki poziom intelektualny, inicjatywa i pomystowos¢é w dziataniu,
samodzielno$¢ W pracy, zdyscyplinowanie, staranno$¢ | zaangazowanie, umiejetnosé
podejmowania decyzji nastanowisku, bardzo dobry stan zdrowia, etyka zawodowa,
znajomos$¢ jezyka obcego, formalne kwalifikacje (dyplomy, swiadectwa itp.).

Oceniajagc  przygotowanie zawodowe badanych zoilierzy, poszczegdlnym
wariantom odpowiedzi zostaly przypisane rangi (wartosci punktowe) w skali od 5 do 1,
gdzie 5 pkt oznacza bardzo dobry, 4 pkt — dobry, 3 pkt — $redni, 2 pkt — jeszcze
niewystarczajacy 1 1 pkt — nie potrafi oceni¢. Im wyzsza ranga odpowiedzi badanych osob
(wigksza $rednia), tym wyzsza jest ocena przygotowania zawodowego zolnierzy.

Ogolny poziom przygotowania zawodowego zotnierzy stuzacych w wojskowych
misjach zagranicznych charakteryzuje si¢ §rednig M=78,21, mediang 79,00, dominantg brak,
odchyleniem standardowym SD=10,08, sko$nos¢ -0,38 (rozktad lewosko$ny), kurioza -0,49
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(rozktad sptaszczony) oraz minimum 54,00 i maksimum 95,00. Natomiast ogdlny poziom
przygotowania zawodowego zolnierzy z grupy porownawczej (niewyjezdzajacych na misje)
charakteryzuje si¢ $redniag M=80,01, mediang 81,00, dominantg 84,00, odchyleniem
standardowym SD=9,94, skosno$¢ -1,17 (rozklad lewoskosny), kurioza 3,36 (rozktad

wysmuklony) oraz minimum 38,00 i maksimum 95,00 (wykres 1)
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Wykres 3. Ogoélny poziom przygotowania zawodowego badanych Zolnierzy— poréwnanie grup

Z danych empirycznych i testu istotnosci roznic t-Studenta dla par niezaleznych
wynika, ze zotnierze, ktorzy stuzyli w wojskowych misjach zagranicznych i zotierze z grupy
poréwnawcze] maja podobny poziom przygotowania zawodowego — wartos$¢ t empirycznego
wynosi [1,380| przy p=0,170. Warto$¢ empiryczna jest mniejsza od t krytycznego (1,960)
(tabela 14).

Okazuje sig, ze na podobnym wysokim poziomie swoje kompetencje zawodowe ocenia
co szosty badany zaréwno z grupy podstawowej (17,3%), jak i z grupy porownawczej (17,9%).
Wyraznie jednak wigcej zohlnierzy stuzacych w kraju (73,1%) niz w wojskowych misjach
zagranicznych (63,5%) ocenia swoje kompetencje jako przecigtne. Nalezy zauwazy¢, iz
bardziej krytyczni w ocenie swoich ogoélnych kompetencji zawodowych sa zotnierze, ktorzy
musieli skonfrontowa¢ swoja wiedze | umiejetnosci z wymogami trudnej shuzby w warunkach

ekstremalnych (19,2%) niz zohierzy petnigcy stuzbg w warunkach pokojowych (9,0%).
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Tabela 14. Ogoélny poziom przygotowania zawodowego badanych Zolnierzy — poré6wnanie grup

Zolnierze Grupa Zolnierze Grupa Poré q
Poziom przygotowania zawodowego w misjach poréwnawcza w misjach poréwnawcza orownanie
Czestosé | Procent | Czestos$é | Procent M SD M SD t° P
Niski (ponizej 69 pkt) 20 19,2 12 9,0
Przeci¢tny (69-89 pkt) 66 63,5 98 73,1 i
Wysoki (powyzej 89 pkt) 18 17,3 24 17,9 78,21110,05 I -1:380 | 0,170
Ogolem 104 | 100,0 | 134 | 100,0

Stwierdzono istotne statystycznie zaleznosci miedzy nastepujagcymi czynnikami
demograficzno-zawodowymi zoknierzy peligcych stuzbe za granica aich wyksztalceniem
wojskowym (p<0,000), wyksztatceniem cywilnym (p<0,001), wiekiem (p<0,029), stanem
cywilnym (p<0,045), zajmowanym stanowiskiem stuzbowym (p<0,000) oraz wielkoscia
garnizonu pelnienia shuzby przed wyjazdem namisje (p<0,047) aogélnym poziomem
przygotowania zawodowego. Zohierze, ktérzy ukonczyli akademie wojskowa (71,4%),
z wyksztatceniem $rednim (76,1%), w wieku 40 lat i wiecej (76,9%), stanu wolnego (73,9%),
zajmujacy stanowisko zabezpieczajace (82,6%) oraz stuzacy w bardzo duzych garnizonach
(73,1%) czesciej niz pozostali badani deklarujg przecigtny poziom przygotowania
zawodowego.

Jak ustalono, zolierze stuzacy za granica najwyzej oceniaja swoje przygotowanie
zawodowe W zakresie: organizacji wlasnej pracy (M=4,35), zdyscyplinowania (M=4,35),
samodzielnosci  wpracy (M=4,31), umiejetnosci pracy W zespole (M=4,29),
odpowiedzialno$ci zawodowej (M=4,29) oraz starannosci i zaangazowania (M=4,25).

Nieznacznie na nizszym poziomie postrzegaja: dyspozycyjnos¢ (M=4,23), inicjatywe
I pomystowos¢ W dziataniu (M=4,17), odpornos¢ nastres iradzenie sobie z problemami
(M=4,17), umiejetnos¢ podejmowania decyzji na Stanowisku (M=4,15), umieje¢tnosci
praktyczne w wykonywaniu zadan i obowigzkow pracowniczych (M=4,13), bardzo dobry
stan zdrowia (M=4,10), wysoki poziom intelektualny (M=4,08).

Wyraznie mniejsza jest ich wiedza, umiejetnosci i bardziej krytyczne oceniajg swoje
cechy odnoszace si¢ do formalnych kwalifikacji (M=3,98), dzialania w misjach
zagranicznych (M=3,96), szkolenia w warunkach pokoju (M=3,87), wspodlczesnego pola
walki (M=3,69), znajomosci jezyka obcego (M=3,69).

Wyksztatcenie wojskowe uczestnikow wojskowych misji zagranicznych rdznicuje
na poziomie istotnym statystycznie ocen¢ dotyczaca réznych elementdéw ich przygotowania
zawodowego: umiejetnosci praktyczne W wykonywaniu zadan i obowigzkow pracowniczych
(p<0,002), umiejetnos¢ pracy w zespole (p<0,000), samodzielnos¢ w pracy (p<0,010),
odporno$¢ na stresy i radzenie sobie z problemami (p<0,000), inicjatywa i pomystowos$é

w dziataniu (p<0,000), staranno$¢ i zaangazowanie (p<0,000).
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—&— 7oMhierze w misjach —#— Grupa pordéwnawcza

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

1 — Szkolenie w warunkach pokoju, 2 — Wspolczesne pole walki, 3 — Dzialania w misjach zagranicznych, 4 — Umiejetnosci
praktyczne w wykonywaniu zadan 1 obowigzkow pracowniczych, 5 — Odpornosé na stresy 1 radzenie sobie z problemama,
6 — Umiejetnos¢ pracy w zespole, 7 — Odpowiedzialnos¢ zawodowa, 8 — Dyspozycyjnosé, 9 — Organizacja wlasnej pracy,
10 — Wysoki poziom intelektualny, 11 — Inicjatywa i pomystowosé¢ w dzialaniu, 12 — Samodzielnos¢ w pracy,
13 — Zdyscyplinowanie, 14 — Starannos$¢ 1 zaangazowanie, 15 — Umiejetnos¢ podejmowania decyzji na stanowisku,
16 — Bardzo dobry stan zdrowia, 17 — Etyka zawodowa, 18 — Znajomos¢ jezyka obecnego kraju pobytu, 19 — Formalne
kwalifikacje (dyplomy, $wiadectwa itp.)

Wykres 4. Poziom przygotowania zawodowego badanych zolnierzy— porownanie grup (Srednie wartosci)

Zoknierze, ktorzy ukonczyli kurs oficerski cze$ciej niz pozostali badani przyznaja, ze
maja dobre lub bardzo dobre przygotowanie zawodowe z nast¢pujacych rodzajow wiedzy,
umiejetnosci lub cech: umiejetnosci praktyczne w wykonywaniu zadan i obowigzkow
pracowniczych (100,0%), umiejetnos¢ pracy w zespole (71,4%), samodzielno$¢ w pracy
(71,4%), odpornos¢ nastresy iradzenie sobie zproblemami (57,1%), inicjatywa
I pomystowos¢ W dziataniu (57,1%), a takze staranno$¢ i zaangazowanie (57,1%).

Wyksztalcenie cywilne weterandéw wojskowych misji zagranicznych koreluje
na poziomie istotnym z nastgpujacymi elementami przygotowania zawodowego: staranno$¢
I zaangazowanie (p<0,000), szkolenie w warunkach pokoju (p<0,004), umiej¢tnos¢ pracy
w zespole (p<0,039), organizacja wtasnej pracy (p<0,000), zdyscyplinowanie (p<0,000).

Zoknierze, uczestnicy wojskowych misji zagranicznych, ktorzy ukonczyli studia
wyzsze licencjackie czg$ciej niz pozostali badani przyznaja, ze maja dobre lub bardzo dobre
przygotowanie zawodowe z nastepujacych rodzajow wiedzy, umiejetnosci lub cech:
starannos$¢ | zaangazowanie (72,7%), szkolenie w warunkach pokoju (54,5%), umiejetnosé

pracy w zespole (54,5%), organizacja wilasnej pracy (54,5%), zdyscyplinowanie (54,5%).
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Wiek badanych weteranow wykazuje istotny zwigzek statystyczny z nast¢pujgcymi
elementami ich przygotowania zawodowego: organizacja pracy wlasnej (p<0,000),
odpowiedzialnoscia zawodowa (p<0,000), zdyscyplinowaniem (p<0,000), umiejetnosciami
pracy Ww zespole (p<0,000), bardzo dobrym stanem zdrowia (p<0,000), starannoscig
i zaangazowaniem (p<0,000), etyka zawodowa (p<0,000), umicjetnosciami podejmowania
decyzji na stanowisku (p<0,000), dyspozycyjnoscig (p<0,000), samodzielno$cig W pracy
(p<0,001), umiejetnosciami  praktycznymi W wykonywaniu  zadan i obowigzkéw
pracowniczych (p<0,021), odpornoscig na stres i radzeniem sobie z problemami (p<0,000).

Zotnierze w wieku 25-29 lat cze$ciej niz pozostali badani przyznaja, ze maja bardzo
dobre przygotowanie zawodowe z nastgpujacych rodzajach wiedzy, umiejetnosci lub cech:
organizacji wlasnej pracy (87,5%), odpowiedzialno$ci zawodowe;j (83,3%), zdyscyplinowania
(83,3%), umiejetnosci pracy w zespole (79,2%) bardzo dobrym stanie zdrowia (79,2%),
staranno$ci | zaangazowaniu (75,0%), etyce zawodowej (75,0%), umiej¢tnosci podejmowania
decyzji na stanowisku (70,8%), dyspozycyjnosci (70,8%), samodzielnosci w pracy (66,7%),
umiejetnosci praktycznych w wykonywaniu zadan i obowigzkoéw pracowniczych (62,5%),
odporno$ci na stres i radzenie sobie z problemami (62,5%).

Staz shuzby wojskowej weterandw wojskowych misji zagranicznych koreluje
na poziomie istotnym z nastgpujacymi elementami ich przygotowania zawodowego:
zdyscyplinowaniem (p<0,000), dyspozycyjnoscia (p<0,025), wysokim poziom intelektualnym
(p<0,006),starannoscig i zaangazowaniem (p<0,000), umiejetno$ciami  praktycznymi
w wykonywaniu zadan i obowigzkow pracowniczych (p<0,004), umiej¢tnoSciami pracy
w zespole (p<0,005), bardzo dobrym stanem zdrowia (p<0,003), etyka zawodowa (p<0,000).

Zolnierze posiadajacy staz stuzby wojskowej 5-9 lat czeSciej niz pozostali badani
przyznaja, ze maja dobre lub bardzo dobre przygotowanie zawodowe W zakresie:
zdyscyplinowania (69,2%), dyspozycyjnosci (61,5%), wysokiego poziomu intelektualnego
(61,5%), staranno$ci | zaangazowania (57,7%), umiejetnosci praktycznych w wykonywaniu
zadan i obowigzkow pracowniczych (53,9%), umiejetnosci pracy w zespole (53,9%), bardzo
dobrego stan zdrowia (53,8%),

Stan cywilny badanych weterandbw wykazuje istotny zwigzek Zz nastepujacymi
elementami ich przygotowania zawodowego: dyspozycyjnoscig (p<0,022) oraz etyka
zawodowg (p<0,028). Zotnierze stanu wolnego czesciej niz pozostali badani przyznaja, ze
majg dobre Ilub bardzo dobre przygotowanie zawodowe W zakresie przejawiania

dyspozycyjnosci (65,2%) oraz przestrzegania zasad etyki zawodowej (54,3%).
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Zajmowane stanowisko stuzbowe przez badanych weteranéw roznicuje na poziomie
istotnym nastgpujace elementy ich przygotowania zawodowego: organizacja pracy wlasnej
(p<0,004), bardzo dobry stan zdrowia (p<0,000), zdyscyplinowanie (p<0,000), szkolenie
w warunkach pokoju (p<0,000), odpornos¢ na stres i radzenie sobie z problemami (p<0,000),
umiejetnos¢ pracy W zespole (p<0,008), starannos¢ i zaangazowanie (p<0,000).

Zoknierze zajmujacy stanowiska specjalistyczne czesciej niz pozostali badani
przyznaja, ze maja dobre lub bardzo dobre przygotowanie zawodowe W zakresie umiejetnosci
organizacji wlasnej pracy (62,9%), bardzo dobrego stan zdrowia (62,9%), zdyscyplinowania
(59,3%), szkolenia w warunkach pokoju (51,8%), odpornosci nastres iradzenie sobie
z problemami (51,8%), umiejetnosci pracy w zespole (51,8%), przejawiania starannosSci
I zaangazowania (51,8%).

Wielko$¢ garnizonu pelnienia stuzby przez weterandw wojskowych — misji
zagranicznych koreluje na poziomie istotnym z nastgpujacymi elementami przygotowania
zawodowego: zdyscyplinowania (p<0,003), szkolenia w warunkach pokoju (p<0,004),
dyspozycyjnosci (p<0,000), samodzielnosci W pracy (p<0,022), starannosci | zaangazowania
(p<0,000), bardzo dobrego stanu zdrowia (p<0,000), umiejetnosci podejmowania decyzji
na stanowisku (p<0,010) oraz etyki zawodowej (p<0,013).

Zolnierze nastate shizacy w duzych garnizonach cze$ciej niz pozostali badani
z malych garnizondéw przyznaja, ze maja bardzo dobre przygotowanie zawodowe W zakresie:
zdyscyplinowania (81,8%), szkolenia w warunkach pokoju (72,7%), dyspozycyjnosci
(72,7%), samodzielnosci w pracy (72,7%), staranno$ci i zaangazowania (72,1%), bardzo
dobrego stan zdrowia (72,7%) odpowiedzialno$ci zawodowej (63,6%), umiejetnosci
podejmowania decyzji na stanowisku (54,5%) oraz etyki zawodowej (54,5%).

Dalsze analizy wykazaly, ze Zohierze z grupy pordwnawczej niestuzacy nigdy poza
granicami kraju oceniajac swoje przygotowanie zawodowe, szczegdlnie uwypuklaja
nastgpujace elementy kompetencji jako ich silng strone funkcjonowania zawodowego:
zdyscyplinowanie (M=4,66), staranno$¢ i zaangazowanie (M=4,58), dyspozycyjnos¢
(M=4,57), bardzo dobry stan zdrowia (M=4,54) oraz umiejetnos$¢ pracy w zespole (M=4,52).
Sa tez na ogot usatysfakcjonowani W zakresie nabytej wiedzy i umiejetnosci oraz posiadania
cech takich jak: odpowiedzialno$¢ zawodowa (M=4,46), organizacja wlasnej pracy (M=4,46),
samodzielnos¢ w pracy (M=4,46), szkolenie w warunkach pokoju (M=4,30), etyka zawodowa
(M=4,42), wysoki poziom intelektualny (M=4,36), umiej¢tnos¢ podejmowania decyzji

na stanowisku (M=4,37), odporno$¢ nastresy iradzenie sobie z problemami (M=4,28),
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umiejetnosci praktyczne W wykonywaniu obowigzkéw 1 zadan pracowniczych (M=4,25),
a takze inicjatywa i pomystowos¢ w dziataniu (M=4,22).

Natomiast napoziomie przeci¢tnym oceniajg nastgpujace elementy swojego
przygotowania zawodowego: formalne kwalifikacje (M=3,75), wspodiczesne pole walki
(M=3,72), znajomos$¢ jezyka obcego (M=3,57). Twierdzg tez, ze W zasadzie nie s3
przygotowani, aby efektywnie pelni¢ stuzb¢ w wojskowych misjach zagranicznych (M=2,52).
Ze szczegOlowe] analizy wynika ze: wyksztalcenie wojskowe, wiek, pte¢ roznicuje
na poziomie istotnym statystycznie rézne wymiary przygotowania zawodowego zolnierzy
uczestnikow wojskowych misji zagranicznych.

Kolejny element analizy stanowi okreSlenie roéznic migdzy zolnierzami z grupy
podstawowej i poréwnawczej W zakresie zmiennych szczegdélowych opisujacych ich
kompetencje zawodowe (wykres 2). Z danych empirycznych i testu istotno$ci roznic t-
Studenta dla par niezaleznych (tabela 15) wynika, ze zotnierze, ktorzy stuzyli w wojskowych
misjach zagranicznych i zolnierze z grupy porownawczej roéznie oceniajg nastepujgce
elementy przygotowania zawodowego: szkolenie w warunkach pokoju — warto$¢
t empirycznego wynosi |3,610] przy p=0,000, dziatania w misjach zagranicznych — warto$¢
t empirycznego wynosi [8,850] przy p=0,000, umiejetnos¢ pracy w zespole — warto$¢
t empirycznego wynosi [2,640| przy p=0,009, dyspozycyjnos¢ — warto$¢ t empirycznego
wynosi |3,360| przy p=0,001, wysoki poziom intelektualny — warto$¢ t empirycznego wynosi
|2,940| przy p=0,004, zdyscyplinowanie — warto$¢ t empirycznego wynosi [3,440| przy
p=0,001, starannosc¢ i zaangazowanie — warto$¢ t empirycznego wynosi |3,680] przy p=0,000,
bardzo dobry stan zdrowia — warto$¢ t empirycznego wynosi |4,280| przy p=0,000 oraz etyka
zawodowa — warto$¢ t empirycznego wynosi |2,810| przy p=0,005. Warto$¢ empiryczna jest
wigksza od t krytycznego (1,960).

Natomiast badani Zolnierze podobnie oceniaja: wspotczesne pole walki — warto$¢
t empirycznego wynosi |0,160| przy p=0,872, umiejetnosci praktyczne w wykonywaniu zadan
i obowigzkéw pracowniczych — warto$¢ t empirycznego wynosi [1,110] przy p=0,267,
odpornos¢ na stresy i radzenie sobie z problemami — warto$¢ t empirycznego wynosi 1,120
przy p=0,264, odpowiedzialno$¢ zawodowa — warto$¢ t empirycznego wynosi [1,800| przy
p=0,074, organizacja wlasnej pracy — warto$¢ t empirycznego wynosi |1,190| przy p=0,235,
inicjatywa i pomystowo$¢ W dziataniu — warto$¢ t empirycznego wynosi |0,530| przy p=0,600,
samodzielno$¢ w pracy — wartos¢ t empirycznego wynosi |1,680| przy p=0,094, umiejetnos¢
podejmowania decyzji nastanowisku — warto$¢ t empirycznego wynosi |1,930| przy

p=0,0,060, znajomos$¢ jezyka obecnego kraju pobytu — warto$¢ t empirycznego wynosi |0,800|
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przy p=0,426 oraz formalne kwalifikacje — warto$¢ t empirycznego wynosi |1,880| przy
p=0,062. W tym przypadku warto$¢ empiryczna jest mniejsza od t krytycznego (1,960).

Ze szczegotowe] analizy wynika, ze nieco bardziej krytyczni w ocenie swojego
zdyscyplinowania sg zokierze, stuzacy W wojskowych misjach zagranicznych niz zotierze
petniacy stuzbe w kraju. Wysokie i bardzo wysokie zdyscyplinowanie w grupie podstawowej
deklaruje (86,5%) iniemal powszechnie zolnierze z grupy poréwnawczej (97,0%).
Na przecigtnym poziomie swoje zdyscyplinowanie ocenia co dziewiaty zotnierz stuzacy
w warunkach wojennych (11,5%) i pojedynczy zotnierze stuzacy w kraju (1,5%). Rowniez
do sporadycznych przypadkow naleza negatywne oceny respondentow wilasnego

zdyscyplinowania w stuzbie (odpowiednio: 1,9 i 1,5% badanych).

Tabela 15. Poziom przygotowania zawodowego badanych zolnierzy — poréwnanie grup

Zolnierze Grupa

Rodzaje wiedzy, umiejetnosci lub cechy w misjach poréwnawcza L
M SD M SD t° P
Szkolenie w warunkach pokoju 3,87 0,90 4,30 0,93 -3,610 | 0,000
Wspotczesne pole walki 3,69 1,12 | 3,72 | 1,16 -0,160 | 0,872
Dziatania w misjach zagranicznych 3,96 0,98 |252| 1,52 8,850 | 0,000
F:;fifi;nz‘fgvlvp;j‘:gsvzﬁZ";Cvlvlyk"nywan‘“ zadat 413 | 0,79 |425| 086 | -1,110 | 0,267
Odpornos¢ na stresy i radzenie sobie z problemami 4,17 0,76 |4,28| 0,75 -1,120 | 0,264
Umiejetno$¢ pracy w zespole 4,29 0,69 |452| 0,66 -2,640 | 0,009
Odpowiedzialnos¢ zawodowa 4,29 0,77 4,46 | 0,70 -1,800 | 0,074
Dyspozycyjnosé 4,23 0,83 | 4,57 | 0,68 -3,360 | 0,001
Organizacja wlasnej pracy 4,35 0,71 | 4,46 | 0,80 -1,190 | 0,235
Wysoki poziom intelektualny 4,08 0,73 (4,36 | 0,73 -2,940 | 0,004
Inicjatywa i pomystowo$¢ w dziataniu 417 0,65 (4,22 | 0,85 -0,530 | 0,600
Samodzielno$¢ w pracy 4,31 0,73 |4,46| 0,68 -1,680 | 0,094
Zdyscyplinowanie 435 | 0,76 |4,66| 0,59 -3,440 | 0,001
Staranno$¢ i zaangazowanie 4,25 0,73 |4,58 | 0,63 -3,680 | 0,000
Umiejetno$¢ podejmowania decyzji na stanowisku 415 | 091 |437| 0,79 | -1,950 | 0,053
Bardzo dobry stan zdrowia 4,10 | 0,79 |4)54| 0,78 -4,280 | 0,000
Etyka zawodowa 4,15 | 0,64 |[4,42| 0,82 -2,810 | 0,005
Znajomosc¢ jezyka obecnego kraju pobytu 369 | 1,16 |357| 1,25 0,800 | 0,426
Formalne kwalifikacje (dyplomy, swiadectwa itp.) 3,98 0,89 3,75 1,03 1,880 | 0,062

t°— test t-Studenta
p — poziom istotnosci

Umiejetnos¢ pracy W zespole czesciej pozytywnie oceniajg zotnierze, ktorzy nie byli
uczestnikami wojskowych misji zagranicznych niz weterani (odpowiednio: 94,0 i 90,4%).
Nalezy jednak odnotowac, iz zar6wno W grupie podstawowej, jak i grupie poréwnawczej
umiejetnos¢ pracy zespotowej jest szczegoOlnie ceniong wartoscig funkcjonowania

zawodowego. Jedynie nieliczni (7,7% weteranéw i4,5% petnigcych shuzbg w kraju) sg
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zdania, ze tylko W stopniu przecigtnym potrafia funkcjonowaé zespolowo. Jako
niewystarczajaca tg umiejetnos¢ wykazaly pojedyncze osoby (1,9 i 1,5%).

Na podstawie przeprowadzonych analiz ustalono, ze wicksza staranno$¢
I zaangazowanie W realizacje zadan deklarujg Zzotnierze stuzacy w kraju (95,5%) niz weterani
wojskowych misji zagranicznych (86,5%). Poziom przecigtny wykazywanej starannosci
I zaangazowania dotyczy co dziewigtego zolnierza shuzacego za granica (11,5%) itylko
nielicznych zZolnierzy z grupy poréwnawczej (3,0%). Jako niewystarczajacy poziom
staranno$ci W swoim dziataniu i brak wystarczajgcego poziomu zaangazowania wskazuje
odpowiednio: 1,9 i 1,5% badanych z poszczegdlnych grup respondentow.

Okazuje si¢, ze bardziej dyspozycyjni sa zoinierze stuzacy w kraju (92,6%) niz
wojskowi bioracy udziat w misjach zagranicznych (82,7%). Jednak ogdlnie zaré6wno jedni,
jak idrudzy podkreslaja wysoka gotowos¢ do dziatania w réznych sytuacjach. Przecigtng
dyspozycyjno$cig charakteryzuje si¢ co 6smy zolnierz z grupy podstawowej (13,5%) ico
czternasty (6,0%) z grupy poréwnawczej. Niewystarczajaca dyspozycyjnos¢ wykazujg
nieliczni (odpowiednio: 3,8 i 1,5% badanych).

Uzyskane dane wskazuja, Zze problemy etyki zawodowej sa zdecydowanie blizsze
zolierzom stuzacym w kraju (89,5%) niz weteranom (86,5%). Co siddmy zotnierz z grupy
podstawowej (13,5%) i co czternasty z grupy poréwnawczej (7,5%) W stopniu przeci¢tnym
przestrzega zasad etycznych. Zaden zZ weteranéw nie zadeklarowat braku respektowania zasad
etycznych obowiazujacych Zotnierza. W grupie porownawczej znalezli si¢ nieliczni (3,0%),
ktorzy w codziennej stuzbie nie przywiazuja znaczenia do tych zasad.

Nalezy odnotowac, iz weterani rzadziej niz zotnierze stuzacy w kraju deklaruja bardzo
dobry lub dobry stan swojego zdrowia (odpowiednio: 76,9 i89,6%). Pewne problemy
ze zdrowiem ma co pigty weteran (21,1%) i co jedenasty bez tego wojennego doswiadczenia
(9,0%). Natomiast z grupy podstawowej problemy ze zdrowiem sygnalizuje 1,9% i z grupy
poréwnawczej 1,5%.

Jak ustalono, dos¢ powszechnie weterani (90,4%) wysoko oceniaja swoj poziom
intelektualny, nieliczni (5,8%) uwazaja, iz jest on na przecietnym poziomie, pojedyncze
osoby (1,9%), ze niewystarczajacy i podobny odsetek badanych (1,9%) nie potrafi siebie
oceni¢ W tym zakresie. Podobnie czynig takze wojskowi z grupy porownawczej; tu uzyskano
odpowiednio nastepujace wyniki: 92,6%; 6,0% i 1,5%. Nie byto nikogo, kto nie potrafitby
oceni¢ sSwojego poziomu intelektualnego.

Zdecydowanie lepiej oceniaja swoj poziom przygotowania do pelnienia wojskowych

misji zagranicznych weterani (69,2%) niz zotnierze niemajacy tego doswiadczenia (31,3%).
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Sredni poziom przygotowania deklaruje odpowiednio: 21,1% uczestnikow misji i 14,9%
zolierzy bez tego doswiadczenia. Na niewystarczajacy swodj poziom przygotowania
do stuzby poza granicami wskazuje odpowiednio: 9,6 113,4% badanych. Az 40,3%
respondentéw z grupy porownawczej nie potrafi oceni¢ swoich kompetencji w tym zakresie.

Okazuje sie, ze zohierze, ktorzy stuzyli w wojskowych misjach zagranicznych sg bardziej
krytyczni od pozostatych w zakresie posiadanego przygotowania do szkolenia w warunkach
pokoju. Oile bardzo dobre idobre przygotowanie wtym zakresie deklaruje 2/3 weteranow
objetych badaniem (67,3%), 0 tyle z grupy porownawczej az 85,0% respondentow. Na $redni
poziom przygotowania W tym zakresie wskazuje odpowiednio: 25% uczestnikow wojskowych
misji zagranicznych i 10,4% zolierzy stuzacych w kraju za niewystarczajacy (odpowiednio: 7,7
11,5%). Natomiast 3% badanych zgrupy porownawczej nie potrafi oceni¢ swojego
przygotowania do szkolenia w warunkach pokojowych.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze 0 ile nie wystepuja istotne statystycznie roznice
ogoblnego przygotowania zawodowego miedzy zotnierzami stuzagcymi w wojskowych misjach
zagranicznych a zotnierzami bez tego doswiadczenia, 0 tyle stwierdzono wystepowanie
istotnych réznic w zakresie samooceny przygotowania zawodowego odnoszacego si¢
do szkolenia w warunkach pokoju, dziatania w wojskowych misjach zagranicznych,
umiejetnosci  pracy W zespole, dyspozycyjnosci, wysokiego poziomu intelektualnego,
zdyscyplinowania, staranno$ci i zaangazowania, etyki zawodowej ibardzo dobrego stanu
zdrowia. Okazuje si¢, ze zolnierze weterani misji zagranicznych sa bardziej powsciagliwi
W ocenie swojego przygotowania zawodowego. Sadzi¢ nalezy, ze mieli mozliwos¢
skonfrontowania swojej wiedzy, umiejetnosci i cech w ekstremalnych warunkach stuzby, stad
tez ich bardziej krytyczna ocena tych kompetencji W poréwnaniu do zotnierzy, ktérzy swoja
stuzbg pelnig jedynie W warunkach pokojowych. Dlatego weterani wyzej niz Zoinierze
z grupy poréwnawczej oceniajg jedynie swoje przygotowanie do dziatania w wojskowych
misjach zagranicznych, w ktorych mogli sprawdzi¢ si¢ W praktycznym dziataniu. Chociaz
I W tym zakresie wykazuja duzy umiar, co moze $wiadczy¢ 0 adekwatnosci samooceny i tym

samym duzej ich dojrzalo$ci profesjonalne;j.

2. Poréwnanie poczucia koherencji badanych Zolnierzy

Cztowiek dazy do tego, aby jest zycie wewnetrzne | zewngtrzne byt dla niego przewidywalne,
arozne jego kwestie przyjmowaly pozytywny obrot, jakiego moze si¢ spodziewad

na podstawie racjonalnych przestanek oraz warunkow (por. Sek, 2001, s. 29). Kwestia jest
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niezwykle istotna, poniewaz daje mozliwos¢ zrozumienia otaczajgcej rzeczywistosci, poddac
ja kontroli 1nada¢ jej okre$lony sens. Uzasadnia to podejmowanie wysitku, a takze
zaangazowanie emocjonalne, sprzyja takze radzeniu sobie W realizacji zyciowych zadan
i celow (por. Kossakowska, Basinska, 2000, Czabata, Se¢k, 2000; Zubrzycka-Maciag,
Kirenko, 2015). Taki sposéb postrzegania rzeczywisto$ci stanowi orientacj¢ zyciowa
okreslang mianem poczucia koherencji (Antonovsky, 1995). Moze ona odgrywac istotng role
w sytuacji zawodowej badanych Zotnierzy, ktorzy biora udziat w wojskowych misjach poza
granicami kraju iktorzy stoja wobec nowych wyzwan zwigzanych z funkcjonowaniem
niejednokrotnie w strefie konfliktow i wojen. Ta globalna orientacja zyciowa bedzie leze¢
u podtoza motywacji do aktywnego radzenia sobie zwymaganiami, atakze wyboru
adekwatnych zasobow w stosunku do nowych wyzwan (por. Heszen, Sek, 2007).

Aby oceni¢ poziom poczucia koherencji zoinierzy wyjezdzajacych na misje poza
granicami  kraju iporownaé zpoziomem poczucia koherencji zolnierzy bez tego
doswiadczenia, W polu badawczym znalazly si¢ trzy sktadowe tego konstruktu teoretycznego:
poczucie sensownosci, poczucie zaradnosci (lub sterowalnosci) I poczucie zrozumiatosci.

W przeprowadzonych badaniach wykorzystano kwestionariusz do badania poczucia
koherencji (SOC-29) skonstruowany przez Aarona Antonovskiego, ktory stuzy do pomiaru
indywidualnego poczucia koherencji. Kwestionariusz Orientacji Zyciowej SOC-29 (sense of
coherence — SOC) sktada si¢ z dwudziestu dziewigciu pozycji testowych, wyrazonych
w formie zdan pytajacych. Kazda pozycja zaopatrzona byla w siedmiopunktowa skale
szacunkowa (zakres punktacji wynosi 0d 1 do7) zopisanymi krancami. W niektorych
pozycjach zastosowana zostala odwrotna punktacja. Wynik ogélny obliczany zostal przez
zsumowanie punktéw uzyskanych przez osobg badang W poszczegdlnych pozycjach.
Kwestionariusz ten zawiera trzy podstawowe elementy: poczucie zrozumienia, zaradnos$ci
(lub sterowalnosci) oraz poczucie sensownosci. Liczba pytan testowych jest rdézna dla
kazdego z nich, stad wynik minimalny i maksymalny dla kazdego z tych elementow jest inny.
Poczucie zrozumiatosci reprezentowane jest przez 11 pytan, ktérych maksymalna laczna
punktacja to 77 punktow, natomiast minimalna to 11 punktow. Poczucie zaradnosci
reprezentuje 10 pytan ze skalg tacznej punktacji od 10 do 70 punktow. Poczucie sensownosci
badane jest poprzez 8 pytan, stad wynik minimalny to 8 punktow, natomiast maksymalny 56
punktow. Maksymalny mozliwy do uzyskania w kwestionariuszu wynik to 203 punkty,
najnizszy to 29 punktow. Im wyzszy wynik badanych, tym silniejsze jest u nich poczucie

koherencji.
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Stosujagc metode odchylen standardowych, obliczono poziom ogoélnego poczucia
koherencji w grupie badanych zolierzy. Poziom przecigtny wynosi: $rednia — M=142,89,
plus/minus jedno odchylenie standardowe — SD=25,07, poziom wysoki: $rednia plus powyzej
jedno i wiecej odchylen standardowych, poziom niski: $rednia minus ponizej jednego i wiecej
odchylen standardowych. Stad wysoki poziom ogdlnego poczucia koherencji wszystkich
zolierzy wynosi powyzej 168 pkt, przecigtny poziom 117-168 pkt i niski poziom ponizej
117 pkt. Poziom globalnego poczucia koherencji (SOC) zotierzy stuzagcych w wojskowych
misjach zagranicznych charakteryzuje si¢ $rednig M=140,58, mediang 143,00, dominanta
117,00, odchyleniem standardowym SD=2293, sko$nos$¢ 0,27 (rozklad prawoskosny),
kurioza -0,76 (rozktad sptaszczony) oraz minimum 100,00 i maksimum 197,00. Natomiast
poziom ogoélnego poczucia koherencji zotierzy z grupy poréwnawczej (niewyjezdzajacych
na misje) charakteryzuje si¢ $rednia M=144,69, mediang 138,00, dominantg nie ma,
odchyleniem standardowym SD=26,55, skosnos$¢ 0,33 (rozktad prawoskosny), kurioza -0,98

(rozktad sptaszczony) oraz minimum 97,00 i maksimum 198,00.
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Wykres 5. Poziom ogélnego poczucia koherencji badanych Zolnierzy — poréwnanie grup

Z danych empirycznych i testu istotno$ci roznic t-Studenta dla par niezaleznych wynika,
ze zolierze, ktorzy shuzyli w wojskowych misjach zagranicznych i zotnierze z grupy
porownawczej majg podobny poziom ogdlnego poczucia koherencji — warto$¢ t empirycznego
wynosi [1,260] przy p=0,210. Warto$¢ empiryczna jest mniejsza od t krytycznego (1,960)
(tabela 16).
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Tabela 16. Poziom ogélnego poczucia koherencji badanych zolnierzy — poréwnanie grup
Zoierze Grupa Zokierze Grupa

Poziom Egﬁg‘_gﬁg _]i)oczucia w misjach poréwnawcza w misjach poréwnawcza LEDRONIENTE
! Czestos¢ | Procent | Czestosé | Procent | M SD M SD t© P
Niski (ponizej 117 pkt) 16 15,4 20 14,9

Przecietny (117-168 pkt) 76 73,1 80 59,7

Wysoki (powyzej 168 pkt) 12 115 34 254 140,48 | 22,93 | 144,69 | 26,55 | -1,260 | 0,210

Ogolem 104 100,0 134 100,0

Okazuje sie, ze wysoki poziom ogdlnego poczucia koherencji przejawia czgsciej niz
co 6smy zolnierz biorgcy udziat w misjach zagranicznych (11,5% odpowiedzi) i co czwarty
zohierz stuzacy w kraju w warunkach pokojowych (25,4% odpowiedzi). Poziom przeci¢tny
ogoblnego poczucia koherencji przejawia zdecydowana wigkszo$¢ badanych zarowno w grupie
podstawowej (73,1%), jak i w grupie porownawczej (59,7%). Oznacza to, ze zdeklarowana
wigkszo$¢ badanych zarowno weteranow (84,6% odpowiedzi), jak i zokierzy stuzacych
w kraju (85,1% odpowiedzi) dysponuje w stopniu wysokim lub co najmniej przecigtnym
zasobami odpornosciowymi oraz mozliwos$ciami adaptacyjnymi W nowej sytuacji zyciowej
I zawodowej, a co zatym idzie w wigkszym lub mniejszym stopniu poszukiwaé oni beda
zasobow W nowej Sytuacji, ktore umozliwig im poradzenie sobie z problemami, wybiorg
okreslong strategi¢ zaradcza, najbardziej adekwatng do zaistnialtej sytuacji stresowej, W jakiej
si¢ znajdg. Jednoczesnie W sposdb kreatywny potrafig doprowadzi¢ do pozytywnych zmian
wich sytuacji iosiggna¢ zamierzone cele. Natomiast poziom niski ogodlnego poczucia
koherencji wystepuje czesciej niz co U szostego badanego z obu grup badanych Zohierzy
(15,4% weterani i14,9% zolnierze shuzacy w kraju) (tabela 17). Wojskowi z niskim
poczuciem koherencji w sytuacjach trudnych, wymagajacych poszukiwania rozwigzan beda
rezygnowa¢ Z podejmowania wysitkow, uznajac tym samym, ze S$wiat jest matlo
przewidywalny i malo racjonalny, nie posiadajg oni wystarczajacych zasobow, by sprostac¢
wyzwaniom (por. Kirenko, Zubrzycka-Maciag, 2011).

Stwierdzono istotne statystycznie zalezno$ci migdzy nastgpujacymi czynnikami
demograficzno-zawodowymi weteranow wojskowych misji  zagranicznych: wiekiem
(p<0,011), stazem stuzby wojskowej (p<0,001), zajmowanym stanowiskiem stuzbowym
(p<0,000) oraz wielkoscig garnizonu pehienia stuzby (p<0,002) aich poziomem ogdlnego
poczucia koherencji. Zomierze w wieku 40 lat i wiecej (76,9%), ze stazem stuzby wojskowe;
5-9 lat (73,1%), zajmujacy stanowisko dowddcze (81,8%), stuzacy w duzych garnizonach
(90,9%) oraz ci, ktorzy stuzyli w wojskowych misjach zagranicznych (73,1%) czesciej niz

pozostali badani deklarujg przecigtny poziom ogdélnego poczucia koherencji.
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Ogoélne poczucie koherencji sklada si¢ z nastgpujacych komponentow: poczucia

zrozumialos$ci, poczucia zaradnosci (lub sterowalnosci) oraz poczucia sensownosci.

Tabela 17. Komponenty poczucia koherencji badanych zoinierzy — poréwnanie grup

Komponenty poczucia koherencji =—— — M jednostkowe z
Zolnierze w misjach Grupa poréwnawcza
Poczucie zrozumiato$ci 4,47 4,49
Poczucie zaradnoS$ci 4,99 5,23
Poczucie sensownos$ci 5,19 5,36

Analiza zebranego materialu empirycznego wskazuje, ze W grupie weterandw
najwyzszy wynik uzyskalo poczucie sensownosci (M= 5,19). Okazuje si¢, ze wyraznie mocng
strong badanych weterandw W zakresie poczucia koherencji jest poczucie sensownosci, ktore
wyraza si¢ W stronie motywacyjnej, odnoszacej si¢ do zdarzen zyciowych interpretowanych
jako wyzwania, jako co$, Wco warto angazowac si¢ emocjonalnieé iczemu warto si¢
poswigci¢. Badani weterani z wysokim wynikiem w tej sferze inwestowaé beda wiasng
energie¢ W danej sytuacji zyciowej i z zaangazowaniem begda podchodzi¢ do stawianych im
zadan i celow oraz do rozwigzywania zyciowych problemow.

Nieco nizej badani weterani ocenili poczucie zaradnosci (M= 4,99). Wskazuje ono, ze
stopien W jakim respondenci postrzegaja swoje zasoby jako wystarczajace, by sprostaé
wymaganiom sytuacji w jakiej si¢ znalezli ze wzglgdu na warunki petnienia shuzby poza
granicami kraju. Chodzi tu zaréwno 0 zasoby wlasne, jak i zasoby tych 0sob, z ktorymi beda
wchodzi¢ w relacje speiniajagc swoje plany zawodowe, wartosci, oczekiwania zwigzane
z udziatem w misjach zagranicznych (por. Antonovsky, 1995, s. 32).

Najnizej badani weterani ocenili poczucie zrozumiatosci (M=4,47). Oznacza to, ze
wyraznie stabg strong jest sposob, W jaki postrzegaja bodzce, z ktorymi si¢ stykaja, a ktore
naplywaja ze §rodowiska wewngtrznego i zewnetrznego | W jakim sensie sg one dla nich
spojne poznawczo jako informacje uporzadkowane, spojne, ustrukturyzowane i jasne,
a niestanowigce szumu informacyjnego ze wzgledu naich nieuporzadkowany charakter,
przypadkowy oraz niewytlumaczalny. Wyniki te ttumacza, w jakim stopniu Zotierze potrafig
przewidywa¢ zdarzenia, wyjasnia¢ je | nadawacé im sens poznawczy, a swoje doswiadczenia
zyciowe interpretuja jako mozliwe do pokonania, a dostepne zasoby, ktorymi sami dysponujg
oraz ktorymi dysponuja inni, s3 wedtug nich wystarczajace, by upora¢ si¢ z niesprzyjajacymi
okoliczno$ciami badZz wymogami otoczenia (Antonovsky, 1995, s. 32).

Analizujac poszczegdlne wskazniki poczucia koherencji, zaréwno zokierze shuzacy
w wojskowych misjach zagranicznych, jak i zotnierze z grupy poréwnawczej majg wysokie

poczucie sensownosci (zotnierze bioracy udzial w misjach — 5,19, grupa poréwnawcza —
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5,36), nieco nizsze poczucie zaradnosci (zolnierze biorgcy udzial w misjach — 4,99, grupa
poréwnawcza — 5,23) i na najnizszym poziomie poczucie zrozumiato$ci (zotnierze bioracy

udziat w misjach — 4,47, grupa poréwnawcza — 4,49).
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Wykres 6. Struktura komponentéw poczucia koherencji badanych zolnierzy — poréwnanie grup

Dalsza analiza po$wigcona jest przedstawieniu wynikéw dotyczacych komponentéw
poczucia koherenciji.

Poczucie zrozumialosci (comprehensibility) w literaturze przedmiotu definiowane jest
W sposob nastgpujacy: ,,pojecie to odnosi si¢ do stopnia w jakim cztowiek spostrzega bodzce,
z ktorymi si¢ styka, naptywajace ze srodowiska wewngtrznego i zewnetrznego, jako sensowne
poznawczo, jako informacje uporzadkowane, spojne, ustrukturowane i jasne, a nie jako szum
— czyli informacje chaotyczne, nieuporzadkowane, losowe, przypadkowe, niewyttumaczalne.
Czlowiek o0 silnym poczuciu zrozumialo$ci spodziewa si¢, ze bodzce, z ktorymi zetknie sig¢
W przysztosci, beda przewidywalne lub w najgorszym przypadku oczekuje, ze kiedy jakis
bodziec go zaskoczy, bedzie go mogt do czegos przyporzadkowac i wyjasni¢” (Antonovsky,
1995, s. 32).

Stosujac metode odchylen standardowych, obliczono poziom poczucia zrozumiatosci
W grupie zotnierzy stuzacych w wojskowych misjach zagranicznych. Poziom poczucia
zrozumiato$ci zotnierzy stuzacych w wojskowych misjach zagranicznych charakteryzuje si¢
srednig M=49,13, mediang 48,00, dominantg nie ma, odchyleniem standardowym SD=9,83,

poziom wysoki: $rednia plus powyzej jedno i wigcej odchylen standardowych, poziom niski:
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srednia minus ponizej jednego iwiecej odchylen standardowych. Stad wysoki poziom
zrozumiatos$ci wszystkich zolnierzy wynosi powyzej 60 pkt, przecietny poziom 38-60 pkt
I niski poziom ponizej 38 pkt, skosnos¢ 0,39 (rozktad prawosko$ny), kurioza 0,03 (rozktad
wysmuklony) oraz minimum 27,00 imaksimum 76,00. Natomiast poziom poczucia
zrozumiato$ci zotierzy z grupy porownawczej (nie wyjezdzajacych na misje) charakteryzuje
si¢ §rednia M=49,43, mediang 49,00, dominantg nie ma, odchyleniem standardowym
SD=11,18, skosno$¢ 0,23 (rozklad prawoskosny), kurioza -0,48 (rozktad sptaszczony) oraz

minimum 24,00 i maksimum 74,00.
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Wykres 7. Poziom poczucia zrozumialo$ci badanych zolnierzy— poréwnanie grup

Z danych empirycznych itestu istotnosci réznic t-Studenta dla par niezaleznych
wynika, ze zotnierze, ktorzy stuzyli w wojskowych misjach zagranicznych i zotierze z grupy
porownawczej maja podobny poziom poczucia zrozumialo$ci — warto$¢ t empirycznego

wynosi [0,210] przy p=0,830. Warto$¢ empiryczna jest mniejsza od t krytycznego (1,960)

(tabela 18).
Tabela 18. Poziom poczucia zrozumialosci badanych zolnierzy— porownanie grup
Zoknierze Grupa Zolnierze Grupa Poré q
Poziom poczucia zrozumialosci w misjach poréwnawcza w misjach poréwnawcza orownanie
Czestosé | Procent | Czesto$¢ | Procent M SD M SD t° p

Niski (ponizej 38 pkt) 8 7,7 16 11,9
Przeci¢tny (38-60 pkt) 82 78,8 90 67,2
Wysoki (powyzej 60 pkt) 14 13,5 28 20,9 49,131 9,83 [REEEEE 0,210 (0,830
Ogolem 104 100,0 134 | 100,0
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Okazuje sie, ze co siddmy zoinierz biorgcy udziat w misjach (13,5%) ico piaty
zolierz bez tego doswiadczenia zawodowego (20,9%) wyraza wysoki poziom poczucia
zrozumiato$ci. Postrzegaja oni $wiat jako wuporzadkowany, przewidywalny, spojny,
a otaczajgce bodzce oceniajg najczesciej w kategoriach wyzwania, anie zagrozenia czy
niebezpieczenstwa. Zdecydowana wigkszo$¢ badanych przejawia W stopniu przecigtnym
poczucie zrozumialo$ci otaczajagcego ich $wiata zarowno z grupy podstawowej (78,8%
odpowiedzi), jak i z grupy poréwnawczej (67,2% odpowiedzi). Natomiast niski poziom
poczucia zrozumiato$ci rzeczywisto$ci przejawia €O trzynasty badany weteran ico 6smy
zolierz stuzacy w kraju (11,9% odpowiedzi), anaptywajace bodzce oceniajg raczej
w kategoriach niebezpieczenstwa lub zagrozenia, z ktérymi sobie nie potrafig poradzié.

Stwierdzono istotne statystycznie zalezno$ci miedzy nastepujacymi czynnikami
demograficzno-zawodowymi badanych weteranow: wyksztalceniem cywilnym (p<0,022),
wiekiem (p<0,004), stazem stuzby wojskowej (p<0,000), zajmowanym stanowiskiem
stuzbowym (p<0,005) oraz wielko$cig garnizonu pehnienia stuzby (p<0,036) a poziomem
poczucia zrozumiatosci.

Osoby, ktore ukonczyty studia licencjackie (90,9%), zotnierze w wieku 40 lat i wigcej
(84,6%), ze stazem stuzby wojskowej 5-9 lat (80,8%), zajmujacy stanowisko sztabowe
(100,0%) oraz stuzacy w bardzo duzych garnizonach (92,9%) cze$ciej niz pozostali badani
deklarujg przecigtny poziom poczucia zrozumiatosci.

Drugim poddanym analizie elementem globalnej orientacji Zyciowej stanowi poczucie
zaradnosci. Poczucie zaradnos$ci (manageability) definiowane jest jako ,,stopien, w jakim
cztowiek spostrzega dostgpne zasoby jako wystarczajace, by sprosta¢ wymogom, jakie stawiaja
bombardujace go bodzce. Mowiac ,,dostepne”, mamy namysli zarowno zasoby, ktorymi
cztowiek sam zarzadza, jak izasoby, ktorymi dysponuja uprawnieni dotego inni ludzie —
matzonek lub matZzonka, przyjaciele, koledzy, Bog, historia, przywddca partii, lekarz — na ktérych
moze W swoim odczuciu liczy¢ i ktorym ufa. Czlowiek 0 silnym poczuciu zaradno$ci nie czuje
sie¢ ofiarg losu ani nie ma poczucia, ze zycie obchodzi si¢ z nim niesprawiedliwie. W zyciu
zdarzaja si¢ rzeczy niepomyslne, ale kiedy juz si¢ co$ takiego przytrafi, czlowiek umie sobie
Z tym poradzi¢ i nie rozpacza bez konca” (Antonovsky, 1995, s. 33).

Poziom poczucia zaradnosci zolnierzy stuzacych w wojskowych misjach
zagranicznych charakteryzuje si¢ S$rednia M=49,94, mediang 50,00, dominanta 39,00,
odchyleniem standardowym SD=8,82, skosnos¢ 0,21 (rozktad prawoskos$ny), kurioza -0,87
(rozktad sptaszczony) oraz minimum 33,00 i maksimum 70,00. Natomiast poziom poczucia

zaradnosci zotnierzy z grupy poréwnawczej (niewyjezdzajacych na misje) charakteryzuje si¢
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srednig M=52,34, mediang 51,00, dominantg brak, odchyleniem standardowym SD=9,71,
skosnos¢ 0,09 (rozktad prawoskosny), kurioza -1,04 (rozklad splaszczony) oraz minimum
34,00 i maksimum 68,00.
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Wykres 8. Poziom poczucia zaradno$ci badanych Zolnierzy — poréwnanie grup

Z danych empirycznych itestu istotnosci réznic t-Studenta dla par niezaleznych
wynika, ze zotnierze, ktorzy stuzyli w wojskowych misjach zagranicznych i zotnierze z grupy
poréwnawczej maja rdzny poziom poczucia zaradno$ci — warto$¢ t empirycznego wynosi
11,990| przy p=0,047. Warto$¢ empiryczna jest wicksza od t krytycznego (1,960). Z analizy
srednich warto$ci wynika, ze zotnierze z grupy poréwnawczej (52,34) prezentuja wyzszy
poziom poczucia zaradnos$ci niz zotnierze, ktorzy uczestniczyli w wojskowych misjach
zagranicznych (49,94) (tabela 19).

Tabela 19. Poziom poczucia zaradnos$ci badanych Zolnierzy — poréwnanie grup

Zolnierze Grupa Zolnierze Grupa

. . - o p ‘s R Poréwnanie
Poziom poczucia zaradnosci w misjach poréwnawcza w misjach poréwnawcza
Czestos¢ | Procent | Czestosé | Procent | M SD M SD t° P
Niski (ponizej 42 pkt) 18 17,3 20 14,9
Przecigtny (42-60 pkt) 72 69,2 82 61,2 | 49, 0,04
Wysoki (powyzej 60 pko) 14 | 135 | 32 | 230 |94 | 282|5234 197111990
Ogotem 104 100,0 134 100,0

Jak wynika z uzyskanych danych, co siodmy zZotnierz stuzgcy poza granicami kraju
w misjach (13,5%) i co czwarty zotnierz stuzacy w kraju (23,9%) przejawia wysoki poziom

poczucia zaradnosci. Osoby te czeSciej niz pozostali postrzegaja dostgpne zasoby jako
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wystarczajace, by sprosta¢ wymogom stawianym przez bombardujace ich bodzce. Osoby
z wysokim poczuciem zaradno$ci nie czujg si¢ ofiarami losu, sg pozbawione poczucia, ze
zycie obchodzi si¢ z nimi niesprawiedliwie. Sg w stanie poradzi¢ sobie z trudnymi zyciowymi
wyzwaniami. Przeci¢tny poziom poczucia zaradnosci W rownym stopniu deklaruja
przedstawiciele obu grup (69,2% — zotierze biorgcy udziat w misjach zagranicznych, 61,2%
— grupa porownawcza). Niski stopien postrzegania zasoboéw jako wystarczajacych
do poradzenia sobie z wymaganiami zyciowymi nieco czgsciej przejawiaja zotnierze weterani
misji zagranicznych (17,3% odpowiedzi) niz zolnierze z grupy poréwnawczej (14,9%).

Stwierdzono istotne statystycznie zaleznosci mig¢dzy nastgpujacymi czynnikami
demograficzno-zawodowymi uczestnikow wojskowych misji zagranicznych: wyksztatlceniem
cywilnym (p<0,000), wiekiem (p<0,001), stazem stuzby wojskowej (p<0,002), zajmowanym
stanowiskiem stuzbowym (p<0,000) oraz wielkoscig garnizonu pehnienia stuzby (p<0,007)
aich poziomem poczucia zaradnosci. Osoby, ktore ukonczyly studia magisterskie (76,5%),
zotierze w wieku 35-39 lat 69,2%), ze stazem shuzby wojskowej 5-9 lat (69,2%), zajmujacy
stanowiska dowodcze (81,8%) oraz stuzacy w duzych garnizonach (81,8%) czgéciej niz
pozostali badani deklaruja przeci¢tny poziom poczucia zaradno$ci.

Trzecim analizowanym elementem wchodzacym w sktad globalnego poczucia
koherencji jest poczucie sensownosci. Poczucie sensownosci (meaningfulness) wyraza strone
motywacyjng, odnoszgc si¢ do zdarzen zyciowych interpretowanych jako wyzwania, ,,[...]
jako co$, W co warto si¢ angazowa¢ emocjonalnie, czemu warto si¢ poswiecic [...], jest to
stopien, W jakim czlowiek czuje, Ze Zycie ma sens z punktu widzenia emocjonalnego, ze
przynajmniej cze$¢ problemow | wymagan, jakie niesie zycie, warta jest wysitku, poswigcenia
| zaangazowania, jest czym$ <<mile widzianym>>, anie obcigzeniem, ktorym czlowiek
wolatby sie nie obarczaé. Z tego nie wynika, ze osoba 0 silnym poczuciu sensownosci cieszy
si¢, gdy umrze jej ktos bliski, musi si¢ podda¢ powaznej operacji czy wyleci z pracy. Kiedy
jednak juz zdarzy si¢ nieszczg$cie, osoba taka podejmuje wyzwanie, probuje broni¢ sie,
poszukujgc jakiego$ sensu, irobi wszystko, co w jej mocy, by godnie z tym si¢ uporac”
(Antonovsky, 1995, s. 34).

Poziom poczucia sensowno$ci zolnierzy shuzacych w wojskowych misjach
zagranicznych charakteryzuje si¢ $redniag M=41,50, mediang 42,00, dominantg nie ma,
odchyleniem standardowym SD=7,83, sko$nos¢ -0,12 (rozklad lewoskosny), kurioza -0,88

(rozktad sptaszczony) oraz minimum 23,00 i maksimum 56,00.
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Wykres 9. Poziom poczucia sensownosci badanych Zolnierzy — porownanie grup

Natomiast poziom poczucia sensownosci zolnierzy Zz grupy pordwnawczej
(niewyjezdzajacych ~ namisje) charakteryzuje si¢ Srednia M=42.91, mediang 43,00,
dominantg 56,00, odchyleniem standardowym SD=8,35, sko$no$¢ 0,03 (rozktad
prawoskosny), kurioza -1,16 (rozktad sptaszczony) oraz minimum ,00 i maksimum 56,00.

Z danych empirycznych i testu istotno$ci roznic t-Studenta dla par niezaleznych wynika,
ze zoinierze, ktorzy shuzyli w wojskowych misjach zagranicznych i zoknierze z grupy
pordwnawczej maja podobny poziom poczucia sensownosci — warto$¢ t empirycznego wynosi

11,340| przy p=0,182. Warto$¢ empiryczna jest mniejsza od t krytycznego (1,960) (tabela 20).

Tabela 20. Poziom poczucia sensownos$ci badanych Zolnierzy — poréwnanie grup

Zokierze Grupa Zoierze Grupa Pors .
Poziom poczucia sensownosci w misjach porownawcza w misjach poroéwnawcza orownanie
Czestos¢ | Procent | Czesto$¢ | Procent M SD M SD t° P
Niski (ponizej 34 pkt) 22 21,1 24 17,9
Przecigtny (34-50 pkt) 66 63,5 78 58,2 4150 | 783 |4291| 835 | -1340 | 0182
Wysoki (powyzej 50 pkt) 16 15,4 32 23,9 ' ’ ' ' ' ’
Ogoélem 104 100,0 | 134 | 100,0

Jak si¢ okazuje, wysoki poziom poczucia sensowno$ci przejawia co szosty weteran
misji zagranicznych (15,4%) i co drugi zolierz z grupy porownawczej (23,9%), tym samym
sg zdania, ze zycie, nowe sytuacje i aktualne problemy jakich cztowick doswiadcza warte sa
zaangazowania emocjonalnego i wysitku. Wnioskujgc, nalezy stwierdzi¢, ze nawet
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w sytuacjach trudnych podejma oni wyzwania, bedg poszukiwaé sensu i ze wszystkich sit
beda dazy¢ do rozwigzania istniejacego problemu. Nalezy jednak odnotowaé, iz wérod osob
badanych dominuje przeci¢tny poziom poczucia sensownosci (63,5% odpowiedzi weteranow
i 58,2% zotnierzy stuzacych w kraju), czyli pozytywne, ale umiarkowane podejscie
do angazowania si¢ W rozwigzywanie problemoéw i zadan. Niski poziom natomiast czeSciej
przejawiaja zolierze bioracy udziat w misjach zagranicznych (21,1%) niz zotierze z grupy
porownawczej (17,9%). W niewielkim stopniu sg oni przekonani, ze wymagania i problemy,
jakie niesie zycie warte sg wysitku, poswigcenia i zaangazowania.

Stwierdzono istotne statystycznie zalezno$ci migdzy nastgpujacymi czynnikami
demograficzno-zawodowymi badanych weteranéw wojskowych misji zagranicznych:
wyksztalceniem wojskowym (p<0,000), wyksztalceniem cywilnym (p<0,001), wiekiem
(p<0,004), stazem stuzby wojskowej (p<0,005), zajmowanym stanowiskiem stuzbowym
(p<0,000) oraz wielko$cig garnizonu petnienia stuzby (p<0,000) a poziomem poczucia
sensownos$ci. Zohierze, ktorzy ukonczyli podoficerskie szkoly wojskowe (80,0%), osoby
z wyksztatceniem $rednim (67,6%), zotnierze w wieku 30-34 lata (66,7%), ze stazem stuzby
wojskowej 10-14 lat (68,0%), zajmujacy stanowiska dowodcze (81,8%) oraz shuzacy
w $redniej wielko$ci garnizonach (69,2%) czesciej niz pozostali badani deklarujg przecigtny
poziom poczucia Sensownosci.

Podsumowujac prowadzone analizy, nalezy stwierdzi¢, ze badani zolierze zaréwno
z grupy podstawowej, jak igrupy poréwnawczej charakteryzuja si¢ W wigkszym lub
mniejszym stopniu poczuciem koherencji, oznaczajagcym przekonanie, ze ich obecna
rzeczywisto$¢ jest przewidywalna, astawiane przed nimi wyzwania i problemy dadza si¢
racjonalnie przewidzie¢, wytlumaczy¢ irozwigza¢. Wyrdzniajg si¢ tu osoby pelnigce
stanowiska dowddcze, osoby ze stazem shuzby wojskowej 5-9 lat, osoby wyjezdzajace
na misje poza granicami kraju, atakze zotnierze shuzacy w duzych garnizonach. Badani sg
przy tym pewni, ze posiadajg dostepne zasoby, ktore pozwolg sprosta¢ wymaganiom, a ktore
to sg warte wysitku i zaangazowania. Tutaj wyzszy poziom poczucia zaradno$ci przejawiajg
zolierze stuzacy W kraju, zajmujacy stanowiska dowodcze, osoby ze stazem shuzby
wojskowej 5-9 lat, zolnierze w wieku 35-39 lat, atakze zolnierze stuzacy w duzych
garnizonach.

Dominuje przede wszystkim poczucie sensownosci, ktore swiadczy 0 tym, ze badani
zohierze traktujg nadchodzace zadania zawodowe jako wyzwanie, jako warte zaangazowania
emocjonalnego, czemu warto si¢ poswigci¢. Stanowi to istotny czynnik emocjonalno-

motywacyjny wyrazajacy si¢ W silnym dazeniu do realizacji powierzonych im zadan
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w warunkach wojny w czasie misji poza granicami kraju. Niski poziom poczucia sensowno$ci
powoduje pojawienie si¢ tendencji do ogdlnego obnizania poczucia koherencji (por.
Wroétniak, 2015, s. 113). Drugim rownie istotnym czynnikiem W badanej grupie Zoknierzy jest
poczucie zaradnosci. Swiadczy ono 0 tym, ze badani wojskowi dostrzegaja zasoby wlasne i te
tkwigce W srodowisku, dzieki ktorym moga W pelni realizowa¢ powierzane im zadania
I rozkazy stuzbowe tak na misjach zagranicznych, jak i w kraju. Tutaj dominuja osoby, ktore
ukonczyly studia magisterskie, zolnierze w wieku 35-39 lat, osoby ze stazem stuzby 5-9 lat,
osoby zajmujgce stanowiska dowddcze oraz zotnierze stuzacy w duzych garnizonach. Z kolei
ich poczucie zrozumialo$ci, ktére jest najstabsza strona badanych Zotnierzy, §wiadczy
o umiarkowanej orientacji w otaczajacej ich rzeczywistosci, 0 mozliwo$ciach realizacji
rozkazow 1 polecen stuzbowych. Tak postrzegana rzeczywistos¢ wydaje si¢ by¢ w miare

sensowna poznawczo oraz informacyjnie uporzadkowana.

3. Porownanie samooceny badanych Zolnierzy

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami badawczymi samoocena stanowi istotny zasob osobisty
badanych zotnierzy (por. Bera, 2019, s. 149 inast.). Stanowi bowiem system przekonan
0 wlasnej osobie, posiadanych cechach, kompetencjach i, co za tym idzie, mozliwo$ciach
efektywnego pehnienia rdl spotecznych i zawodowych. Jest tym samym lustrzanym odbiciem
,,obrazu wilasnej osoby” (por. Kozielecki, 1986; Madrzycki, 2002).

W celu dokonania diagnozy samooceny badanych wojskowych zastosowano
Kwestionariusz Samooceny (MSEI) pozwalajacy okresli¢ zarowno samooceng o0golna,
integralno$¢ tozsamos$ci i obronny charakter wzmacniania samooceny oraz samooceny
specyficzne obejmujace nastepujace skale: a) Kompetencje — wigza si¢ z oceng wiasnych
zdolnosci I efektywnosci W wykonywaniu réznych zadan; b) Bycie kochanym — odnosi si¢
do oceny wiasnej osoby w zakresie bliskich relacji z innymi osobami oraz poczucia, ze jest
si¢ akceptowanym przez otoczenie spoteczne; c) Popularno$¢ — mierzy samoocen¢ zwigzang
Z poczuciem, ze jest si¢ lubianym przez innych; d) Zdolnosci przywddcze — wiagzg sig
Z samooceng dotyczaca umiejetnosci kierowania ludzmi oraz wywierania wptywu naich
zachowanie; e) Samokontrola — odnosi si¢ do oceny wiasnej wytrwatosci, zdyscyplinowania
oraz panowania zaro6wno nad ciatem, jak i nad emocjami; f) Samoakceptacja moralna —
mierzona jest samoocena dotyczaca zgodnoSci migdzy wyznawanymi przez podmiot
warto$ciami @ wlasnym postgpowaniem; g) Atrakcyjno$¢ fizyczna — zwigzana jest

z samooceng wygladu; h) Witalnos¢ — dotyczy oceny wlasnej osoby pod katem formy
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fizycznej i zdrowia (por. Szpilak, Polczyk, 2015, s. 62). W przypadku norm stenowych dla
poszczegodlnych skal wyniki przyjmujg nastepujace wartosci: 1-4 stenow — wyniki niskie; 5-6

stenéw — wyniki przecigtne 1 7-10 stenéw — wyniki wysokie.

Zolnierze w misjach Grupa porownawcza

I Min-Max
Cd 25%-75%

B Mediana
Wykres 10. Ogélna samoocena badanych Zolnierzy — porownanie grup

Ogoblna samoocena zotnierzy stuzacych w wojskowych misjach zagranicznych
charakteryzuje si¢ $rednig M=35,35 mediang 35,00, dominantg 41,00, odchyleniem
standardowym SD=4,39, sko$nos¢ 0,24 (rozktad prawoskosny), kurioza -1,10 (rozktad
sptaszczony) oraz minimum 29,00 i maksimum 45,00.

Natomiast ogélna samoocena Zolierzy z grupy poréwnawczej (niewyjezdzajacych
na misje) charakteryzuje si¢ $rednia M=37,73, mediang 38,00, dominanta nie ma,
odchyleniem standardowym SD=7,17, skosnos¢ -0,26 (rozktad lewoskosny), kurioza -0,57
(rozktad sptaszczony) oraz minimum 20,00 i maksimum 50,00.

Z danych empirycznych itestu istotnosci réznic t-Studenta dla par niezaleznych
wynika, ze zotnierze, ktorzy stuzyli w wojskowych misjach zagranicznych i zotierze z grupy
porownawczej majg ré6zng 0golng samoocene — wartos¢ t empirycznego wynosi |3,160| przy
p=0,002. Warto$§¢ empiryczna jest wigksza odt krytycznego (1,960). Z analizy $rednich
warto$ci wynika, Ze zolnierze z grupy poréwnawczej (37,73) uzyskali wyzszy wynik
W ogélnej samoocenie niz zolnierze, ktérzy uczestniczyli w wojskowych misjach

zagranicznych (35,35).
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Tabela 21. Ogoélna samoocena badanych Zolierzy — poréwnanie grup

) _ Zoll}ie_:rze Grupa Zolr_liqze Grupa Poréwnanie
Kategoria wyniku w misjach poréwnawcza w misjach poréwnawcza
Czestos$¢ | Procent | Czesto$¢ | Procent M SD M SD t° P
Niski (ponizej 30 pkt) 8 7,7 16 11,9
Przecietny (30-42 pkt) 92 88,5 82 61,2
Wysoki (powyZej 42 pki) Z 38 36 26.9 35,35/4,39| 37,73 | 7,17 | -3,160 | 0,002
Ogoélem 104 100,0 134 | 100,0

Okazuje si¢, ze wysoki poziom samooceny czesciej przejawiajg zoinierze
niepetnigcy stuzby w wojskowych misjach zagranicznych (26,9%) niz weterani, ktorzy
wlasne zdolno$ci, kompetencje i mozliwosci dziatania zweryfikowali, pelniagc stuzbe
w warunkach wojennych (3,8%). Nalezy odnotowaé, iz osoby 0 wysokiej samoocenie
maja 0 sobie dobre zdanie, uwazaja, ze dobrze wiedzie im si¢ W Zyciu, sg pewne siebie,
pozytywnie mysla 0 swojej przysziosci, czujg si¢ osobami waznymi | znaczacymi. Wsrod
weteranow dominuje jednak przecigtny poziom samooceny ogolnej (88,5%), gdy grupa
porownawcza wyraznie jest tu mniej liczna (61,2%). Niskim poziomem samooceny czgsciej
charakteryzuja si¢ wojskowi z grupy porownawczej (11,9%) niz grupy podstawowej (7,7%).
Roznice te sg jednak niewielkie. Niskie wyniki wskazuja, ze osoby te sa z siebie
niezadowolone, maja watpliwosci, czy powiedzie im, czg¢sto umniejszajg swoja wartos¢, sa
niepewne siebie, czuja, ze nic nie znaczg. Cechy te sa bardzo niepozadane W stuzbie
wojskowej.

Stwierdzono istotne statystycznie zalezno$ci migdzy nastgpujacymi czynnikami
demograficzno-zawodowymi badanych weteranéw: wyksztalceniem wojskowym (p<0,001),
wiekiem (p<0,001), stazem shuzby wojskowej (p<0,000), zajmowanym stanowiskiem
stuzbowym (p<0,002) oraz udziatem w misjach (p<0,000) a ich ogélng samooceng. Okazuje
si¢, ze zolnierze, ktérzy ukonczyli podoficerskie szkoly wojskowe (84,0%), Zolierze
w wieku 40 lat i1 wiecej (92,3%), ze stazem stuzby wojskowej 15 lat 1 wiecej (90,9%),
zajmujacy stanowiska dowodcze (90,9%) czesciej niz pozostali badani uzyskali przecietny

wynik w skali ogdlna samoocena.

Tabela 22. Struktura samoocen czastkowych stanowiacych wskazniki samooceny ogélnej badanych
zolnierzy— porownanie (Srednia jednostkowa)

Wskazniki samooceny MZolnierze w misjach = :\}/Irupa por()wnawczglD
Ogolna Samoocena 35,35 4,39 37,73 7,17
Kompetencje 34,83 4,99 38,13 6,26
Bycie Kochanym 35,10 5,70 37,34 6,84
Popularnos¢ 33,15 517 37,75 6,26
Zdolnosci Przywodcze 34,06 4,49 36,09 5,76
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Samokontrola 32,90 4,91 37,43 6,92
Samoakceptacja Moralna 35,15 6,44 40,94 6,32
Atrakcyjnos¢ Fizyczna 33,92 4,38 37,67 6,09
Witalnos¢ 35,06 6,10 39,25 6,67
Integracja Tozsamosci 34,17 5,44 36,60 6,33

—d— 7olierze w misjach == Grupa poréwnawcza

40,94

37,73 38,13
6,60

33,15 32,90
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Wykres 11. Struktura samoocen czastkowych badanych Zolnierzy — porownanie grup

Analizujac $rednie warto$ci wynikow samoocen czastkowych zotnierzy bioragcych
udziat wojskowych misjach zagranicznych, mozna stwierdzi¢, ze najwyzsze wyniki uzyskali
na skali: Samoakceptacja Moralna (35,15), Bycie Kochanym (35,10) oraz Witalnos¢ (35,06).
W nastepnej kolejnosci na skali: Kompetencje (34,83), Integracja Tozsamosci (34,17)
i Zdolnos$ci Przywodcze (34,06). Badani najnizsze wyniki uzyskali w zakresie: Atrakcyjnosci
Fizycznej (33,92), Popularnosci (32,15) oraz Samokontroli (32,90).

Natomiast w grupie porownawczej — zotnierzy shuzacych w warunkach pokojowych
najwyzsze wyniki uzyskaty nastepujace samooceny czastkowe: Samoocena Moralna (6,44)
I Witalno$¢ (6,10). W nastepnej kolejnosci ulokowaly si¢ nastepujace samooceny czastkowe :
Bycie Kochanym (5,70), Integracja Tozsamosci (5,44), Popularnos¢ (5,17) i Samokontrola
(54,91). Nadalszych miejscach pod wzglgdem przypisanej im wartoSci znalazly sie :
Kompetencje (4,99), Zdolnosci Przywodcze (4,49), Atrakcyjnos¢ Fizyczna (4,38).

Jak wynika zuzyskanych danych, zotnierze-weterani uzyskali nizsze wyniki
od zolnierzy z grupy porownawczej we wszystkich analizowanych wymiarach ocen
czastkowych samooceny. Interesujacych zatem danych dostarczy¢ powinna szczegotowa

analiza poréwnawcza ocen czgstkowych tych dwoch grup respondentow.
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Samoocena kompetencji zohierzy stuzacych w wojskowych misjach zagranicznych
charakteryzuje si¢ $redniag M=34,83, mediang 35,00, dominantg 36,00, odchyleniem
standardowym SD=4,99, skos$no$¢ 0,32 (rozktad prawosko$ny), kurioza -0,37 (rozktad

splaszczony) oraz minimum 25,00 i maksimum 47,00.

Zolnierze w misjach Grupa poréwnawcza

I Min-Max
[ 25%-75%

B Mediana
Wykres 12. Samoocena kompetencji badanych zolnierzy — poréwnanie grup

Natomiast Kompetencje zotnierzy z grupy poroéwnawczej (niewyjezdzajacych
namisje) charakteryzuja si¢ $rednia M=38,13, mediang 38,00, dominanta nie ma,
odchyleniem standardowym SD=6,26, sko$nos¢ 0,08 (rozktad prawosko$ny), kurioza -0,40
(rozktad sptaszczony) oraz minimum 23,00 i maksimum 50,00.

Z danych empirycznych i testu istotnosci réznic t-Studenta dla par niezaleznych
wynika, ze zotnierze, ktorzy stuzyli w wojskowych misjach zagranicznych i zotierze z grupy
porownawczej uzyskali rozne wyniki na skali Kompetencje — wartos¢ t empirycznego Wynosi
|4,520| przy p=0,000. Warto$¢ empiryczna jest wicksza od t krytycznego (1,960). Z analizy
srednich warto$ci wynika, ze Zotierze zZ grupy porownawczej (38,13) uzyskali wyzszy wynik
naskali Kompetencje niz zolnierze, ktérzy uczestniczyli w wojskowych misjach
zagranicznych (34,83) (tabela 23).

149



Tabela 23. Samoocena kompetencji badanych Zolnierzy — poréwnanie grup

Zokierze Grupa Zokierze Grupa Poré .
Kategoria wyniku w misjach poréwnawcza w misjach poréwnawcza orownamie
Czestosé | Procent | Czestosé | Procent M SD M SD t° P
Niski (ponizej 30 pkt) 12 11,5 6 4,5
Przecietny (30-42 pkt) 82 78,9 96 71,6 i
Wysoki (powyzej 42 pko) 10 9.6 3 23.9 34,8314,99 | 38,13 | 6,26 | -4,530 | 0,000
Ogoélem 104 100,0 134 | 100,0

Bez mala co czwarty badany zotnierz stuzacy w kraju (23,9%) ijedynie co dziesigty
weteran wojskowych misji zagranicznych (9,5%) wyrdznia si¢ wysoka samooceng posiadanych
kompetencji. Osoby uzyskujace wysokie wyniki W skali Kompetencje uwazaja, ze dobrze sobie
radzg W sytuacjach wymagajacych wysokich kompetencji, uwazaja, ze wiele os6b ocenia ich
jako osoby kompetentne i uzdolnione (utalentowane), oceniaja, ze latwo iszybko ucza si¢
nowych rzeczy, uwazaja, ze sg osobami inteligentnymi irzadko watpig W swoje zdolnosci.
W obu grupach respondentow dominujag osoby charakteryzujagce swoje kompetencje
na przecigtne (odpowiednio: 78,9% weteranéw i 71,6% zotierzy bez doswiadczenia W stuzbie
poza granicami kraju). Niski poziom samooceny wykazuja takze czesciej weterani (11,5%) niz
zoierze z grupy porownawczej (4,5%). Nalezy podkresli¢, iz osoby z niskimi wynikami w tej
skali sadza, ze W niczym nie s3 naprawde dobre, oceniajg siebie jako osoby niekompetentne
i niezdolne do zaprezentowania swoich umiejetno$ci, uwazaja, ze z trudem przychodzi im
uczenie si¢ nowych rzeczy, czgsto czuja, ze sa niewystarczajaco inteligentne oraz oceniajg
siebie jako osoby mato sprawne (Fecenec, 2008, s. 80-81).

Stwierdzono istotne statystycznie zalezno$ci migdzy nastgpujacymi czynnikami
demograficzno-zawodowymi  badanych weteranow  wojskowych misji ~ zagranicznych:
wyksztalceniem wojskowym (p<0,040), wyksztalceniem cywilnym (p<0,006), wiekiem
(p<0,000), stazem stuzby wojskowej (p<0,000) oraz zajmowanym stanowiskiem shuizbowym
(p<0,002) a ich samooceng kompetencji. Okazuje sig, ze zotnierze, ktdrzy ukonczyli kurs oficerski
(85,7%), osoby z wyksztatlceniem zawodowym (85,7%), zotnierze w wieku 40 lat i wigcej
(92,3%), ze stazem stuzby wojskowej 15 lat i wigecej (90,9%), zajmujacy stanowiska sztabowe
(100,0%) czgsciej niz pozostali badani uzyskali przecietny wynik w skali Kompetencje.

Nastepne analizy obejmuja samoocene bycie kochanym dotyczaca bliskich relacji
z innymi osobami w §rodowisku pracy oraz aprobaty spolecznej innych grup poza miejscem
pracy. Stosujagc metode odchylen standardowych, obliczono wigc kategorie wyniku Bycie
Kochanym w grupie wszystkich zotnierzy. Wynik przecigtny wynosi: $rednia — M=36,36,
plus/minus jedno odchylenie standardowe — SD=6,45, wynik wysoki: $rednia plus powyzej

jedno i wigcej odchylen standardowych, wynik niski: $rednia minus ponizej jednego | wigcej
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odchylen standardowych. Stad wynik wysoki bycia kochanym wszystkich zotnierzy wynosi

powyzej 42 pkt, wynik przecietny 30—42 pkt i wynik ponizej 30 pkt.

Zolnierze w misjach Grupa porownawcza

I Min-Max
C 25%-75%

B Mediana
Wykres 13. Samoocena Bycie Kochanym — poréwnanie grup

Samoocena bycia kochanym — dotyczaca bliskich relacji z innymi i aprobaty spotecznej
W grupie zohierzy stuzacych w wojskowych misjach zagranicznych charakteryzuje si¢ $rednig
M=35,10, mediang 34,00, dominantg nie ma, odchyleniem standardowym SD=5,70, sko$nos¢ -
0,09 (rozktad lewosko$ny), kurioza 0,88 (rozktad wysmuklony) oraz minimum 17,00 i maksimum
47,00. Natomiast bycie kochanym wsrdd Zotnierzy z grupy porownawczej (niewyjezdzajacych
na misje) charakteryzuje si¢ sredniag M=37,34, mediang 37,00, dominantg nie ma, odchyleniem
standardowym SD=6,87, skosnos¢ -0,20 (rozktad lewoskosny), kurioza -0,68 (rozktad
sptaszczony) oraz minimum 23,00 i maksimum 50,00.

Z danych empirycznych i testu istotnosci réznic t-Studenta dla par niezaleznych
wynika, ze zotnierze, ktorzy stuzyli w wojskowych misjach zagranicznych i zotierze z grupy
poréwnawczej uzyskali r6zne wyniki w skali Bycie Kochanym — wartos¢ t empirycznego
wynosi [2,760| przy p=0,006. Warto$¢ empiryczna jest wigksza odt krytycznego (1,960).
Z analizy $rednich warto$ci wynika, Ze Zolierze z grupy porownawczej (37,34) uzyskali
wyzszy wynik W skali Bycie Kochanym niz Zotnierze, ktorzy uczestniczyli w wojskowych

misjach zagranicznych (35,10).
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Uzyskane wyniki wskazuja, ze 0 ile wysoka samooceng bycia kochanym wyr6zniaja
si¢ zolierze stuzacy w kraju (23,9%), o tyle wyraznie mniej liczna jest grupa zotnierzy
stuzacych poza granicami kraju (11,%%) wysoko oceniajgca bliskie relacje z innymi
I poczucie aprobaty spotecznej. Osoby uzyskujace wysokie wyniki w skali Bycie Kochanym
czuja, ze doswiadczajg duzego wsparcia spotecznego i potrafig z niego korzystaé, czuja si¢
kochani i akceptowani przez bliskich, uwazaja, ze potrafig otwarcie wyraza¢ swoje uczucia
oraz ze sg cieptymi osobami w kontaktach z innymi, mysla, ze byliby zdolni utrzymac bliski
kontakt emocjonalny z innym cztowiekiem.

Tabela 24. Samoocena badanych zolnierzy bycia kochanym — poréwnanie grup

Zokierze Grupa Zokierze Grupa

Kategoria wyniku w misjach poréwnawcza w misjach poréwnawcza LT
Czestos$é | Procent | Czesto$¢ | Procent M SD M SD t° p
Niski (ponizej 30 pkt) 12 11,5 20 14,9
Przecigtny (30-42 pkt) 80 77,0 82 61,2
Wysoki (powyzej 42 pkt) | 12 | 115 | 32 | 28,9 | >10(>70|37,34/ 684 | -2,760 | 0,006
Ogoélem 104 100,0 134 | 100,0

Zarébwno W grupie weteranow (77,0%), jak i w grupie porownawczej (61,2%) dominujg
zolierze wyrazajace umiarkowanie pozytywne oceny W tym zakresie. Niski poziom tej
samooceny wyraza co 6smy weteran wojskowych misji zagranicznych (11,5%) i co siédmy
stuzacy jedynie w kraju (14,9%). Osoby z niskimi wynikami w tej skali mysla, ze nie potrafig
okazywa¢ mitosci innym ludziom, watpia, czy umiejg wytrwaé W intymnym zwigzku z drugim
czlowiekiem, czujg si¢ niekochani i odrzuceni przez bliskich (rodzing), czujg, ze bliscy ludzie
ich nie wspieraja wtedy, kiedy najbardziej tego potrzebuja (Fecenec, 2008, s. 81).

Stwierdzono istotne statystycznie zalezno$ci migdzy nastgpujacymi czynnikami
demograficzno-zawodowymi badanych weteranow: wyksztalceniem wojskowym (p<0,049),
wyksztalceniem cywilnym (p<0,002), wiekiem (p<0,000), stazem stuzby wojskowe;j
(p<0,016), pftcig (p<0,019), wielko$cig garnizonu pehienia stuzby (p<0,004) a byciem
kochanym. Zoierze, ktorzy ukonczyli kurs oficerski (85,7%), osoby, ktére ukonczyty studia
podyplomowe (88,9%), w wieku 40 lat i wiecej (84,6%), ze stazem stuzby wojskowej 10-14
lat (74,0%), kobiety (70,6%), zohierze stuzacy w duzych garnizonach (81,8%) oraz czgsciej
niz pozostali badani uzyskali przecigtny wynik w zakresie bliskich relacji z innymi osobami
w srodowisku pracy oraz aprobaty spotecznej innych grup spotecznych.

Kolejne analizy obejmuja samoocene popularnosci. W grupie zohierzy stuzacych
w wojskowych misjach zagranicznych samoocena ta charakteryzuje si¢ $rednig M=33,15,
mediang 33,00, dominantg 38,00, odchyleniem standardowym SD=5,17, sko$no$¢ -0,27

(rozktad lewoskosny), kurioza 0,35 (rozktad wysmuklony) oraz minimum 18,00 i maksimum
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45,00. Natomiast popularnos¢ wsrod zotierzy z grupy poréwnawczej (niewyjezdzajacych
na misje) charakteryzuje si¢ srednig M=37,75, mediang 38,00, dominantg 38,00, odchyleniem
standardowym SD=6,26, skos$no$¢ -0,31 (rozktad lewosko$ny), kurioza -0,39 (rozkiad

splaszczony) oraz minimum 24,00 i maksimum 50,00.

Zolnierze w misjach Grupa porownawcza
Min-Max

1 25%-75%
[

Mediana
Wykres 14.Samoocena popularno$ci badanych zolnierzy poréwnanie grup

Z danych empirycznych i testu istotno$ci roznic t-Studenta dla par niezaleznych wynika, ze
zohierze, ktorzy stuzyli w wojskowych misjach zagranicznych i zohierze z grupy pordwnawczej
uzyskali rézne wyniki W skali Popularno$¢ — warto$¢ t empirycznego wynosi [6,050| przy p=0,000.
Wartos¢ empiryczna jest wigksza od t krytycznego (1,960). Z analizy $rednich warto$ci wynika, ze
zohierze z grupy poréwnawczej (37,75) uzyskali wyzszy wynik W skali Popularnos¢ niz zotnierze,

ktorzy uczestniczyli w wojskowych misjach zagranicznych (33,15).

Tabela 25. Samoocena popularnosci badanych Zolnierzy — poréwnanie grup

Zokierze Grupa Zokierze Grupa Poré .
Kategoria wyniku w misjach poréwnawcza w misjach poréwnawcza orowname
Czesto$¢ | Procent | Czesto$¢ | Procent M SD M SD t° P
Niski (ponizej 29 pkt) 16 15,4 12 9,0
Przecigtny (29-42 pkt) 86 82,7 92 68,6 i
Wysoki (powyzej 42 pkt) 2 1.9 30 2.4 33,15|5,17 | 37,75 | 6,26 | -6,050 | 0,000
Ogoélem 104 100,0 134 100,0

Okazuje si¢, ze 0ile w grupie zomierzy stuzacych w kraju czeSciej niz co czwarty
badanych wykazuje wysoka samooceng popularnosci (22,4%), otyle w grupie weteranow
zaledwie pojedyncze osoby (1,9%). Osoby uzyskujace wysokie wyniki na skali Popularno$é
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uwazajg, ze s powszechnie lubiane, sa przekonane, ze inni ludzie lubig przebywaé wich
towarzystwie, sa pewni, Ze nowo poznane osoby polubig je oraz mysla, ze W swoim srodowisku
sg bardzo popularne. Natomiast weterani niemal powszechnie (82,7%) w stopniu
umiarkowanym oceniajg swoja popularnos¢ wsrod badanych zohierzy z grupy porownawczej
2/3 respondentow (68,6%). Na niski poziom samooceny popularnosci wskazuje co szosty
weteran (15,4%) i co jedenasty zohierz stuzacy w kraju(9,0%). Osobom tym czgsto wydaje sig,
ze inni ludzie nie mogg ich znie$¢, czuja, ze inni ludzie nie biorg ich pod uwage, wykluczaja
ich, a w kontaktach z nowymi osobami boja si¢ odtragcenia (Fecenec, 2008, s. 81).

Stwierdzono istotne statystycznie zalezno$ci migdzy nastgpujacymi czynnikami
demograficzno-zawodowymi badanych uczestnikow wojskowych misji zagranicznych:
wyksztalceniem wojskowym (p<0,008), wyksztalceniem cywilnym (p<0,007), wiekiem
(p<0,000), stazem stuzby wojskowej (p<0,000), picig (p<0,021), zajmowanym stanowiskiem
stuzbowym (p<0,001), wielko$cig garnizonu petnienia stuzby (p<0,036) aich samooceng
popularno$ci. Okazuje sig, ze zotierze, ktdrzy ukonczyli kurs oficerski (85,7%), osoby, ktére
ukonczyty studia magisterskie (82,4%), w wieku 30-34 lata (86,7%), ze stazem stuzby
wojskowej 5-9 lat (88,5%), kobiety (76,5%), zolnierze zajmujacy stanowiska dowodcze
(90,9%), zokierze stuzacy W $rednich garnizonach (82,0%) oraz cze$ciej niz pozostali badani
uzyskali przecigtny wynik w skali Popularnos¢.

Z. kolei samoocen¢ zdolnosci przywodczych w grupie zolierzy shuzacych
w wojskowych misjach zagranicznych okreslono na podstawie sredniej M=34,06, mediany
34,00, odchylenia standardowego SD=4,49, sko$nos¢ -0,29 (rozktad lewoskosny), kurioza
0,12 (rozktad wysmuklony) oraz minimum 21,00 i maksimum 43,00. Natomiast zdolnos$ci
przywodcze wsrdd  zolnierzy z grupy poréwnawczej (niewyjezdzajacych na misje)
charakteryzuja si¢ s$rednia M=36,09, mediang 36,00, dominantg 37,00, odchyleniem
standardowym SD=5,76, sko$nos¢ 0,06 (rozktad prawoskosny), kurioza -0,90 (rozktad
splaszczony) oraz minimum 25,00 i maksimum 48,00.

Z danych empirycznych i testu istotno$ci roznic t-Studenta dla par niezaleznych wynika,
ze zolierze, ktorzy shuzyli w wojskowych misjach zagranicznych i zotnierze z grupy
porownawczej uzyskali r6zne wyniki w skali Zdolno$ci Przywddcze — warto$¢ t empirycznego
wynosi |3,060] przy p=0,000. Warto$¢ empiryczna jest wicksza od t krytycznego (1,960).
Z analizy s$rednich warto$ci wynika, ze zolnierze z grupy porownawczej (36,09) uzyskali
wyzszy wynik W skali Zdolno$ci Przywodcze niz zotierze, ktdrzy uczestniczyli w wojskowych

misjach zagranicznych (34,06).
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Zolnierze w misjach Grupa porownawcza

I Min-Max
1 25%-75%

B Mediana

Wykres 15. Zdolnosci przywédcze badanych zolnierzy— porownanie grup

Uzyskane dane wskazuja, Ze czesciej niz co czwarty zotnierz stuzacych w kraju (28,3%)
wysoko ocenia swoje zdolnosci przywodcze, podczas gdy wsrod weteranéw odsetek ten stanowi
zaledwie 5,8% badanych. Osoby uzyskujace wysokie wyniki w skali Zdolnosci Przywoddcze
sadza, ze lubig przewodzi¢ innym, uwazaja, ze wzbudzaja szacunek, sa dla innych ludzi
autorytetem, sg rOwniez przekonani, ze ich poglady i opinie wywieraja duzy wplyw na otoczenie,
uwazaja, ze sa silni i stanowczy. Jednak zdecydowanie dominuje wsrod weteranow przekonanie,

ze s W tym zakresie uzdolnieni jedynie w stopniu przecigtnym (84,6%).

Tabela 26. Zdolnosci przywodcze badanych Zolnierzy — poréwnanie grup

) _ Zolr_lie_erze Grupa Zolr_ligrze Grupa Poréwnanie
Kategoria wyniku w misjach poréwnawcza w misjach poréwnawcza
Czestosé | Procent | Czestosé | Procent M SD M SD t° p
Niski (ponizej 29 pkt) 10 9,6 12 9,0
Przecietny (29-40 pkt) 88 84,6 84 62,7
Wysoki (powyzej 40 pkt) 6 5.8 38 283 34,06 4,49 |36,09| 5,76 | -3,060 | 0,002
Ogoélem 104 100,0 134 | 100,0

Okazuje si¢, ze 1 wsrod zolierzy z grupy porownawczej wigkszo$¢ ocenia swoje
zdolnos$ci podobnie jak weterani (62,7%). Niski poziom tych umiejetnosci dostrzega U siebie
co jedenasty zolnierz stuzacy zarowno poza granicami kraju (9,6%), jak i bez doswiadczenia
w wojskowych misjach zagranicznych (9,0%). Osoby z niskimi wynikami w tej skali oceniajg

siebie jako kogos, kogo tatwo mozna zastraszy¢ lub wykorzysta¢, wola, zeby nimi kierowac,
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niz zeby to oni kierowali innymi ludzmi, uwazaja, ze W sporach lub konfliktach sg zazwyczaj
strong przegrywajaca, oceniajg siebie jako osoby nieasertywne (Fecenec, 2008, s. 81).

Stwierdzono istotne statystycznie zalezno$ci migdzy nastepujacymi czynnikami
demograficzno-zawodowymi badanych weteranow: wiekiem (p<0,000), stazem stuzby
wojskowej (p<0,000) aich zdolnoéciami przywédczymi. Zotnierze w wieku 40 lat i wiece;
(100,0%), osoby ze stazem stuzby wojskowej 14 lat i wigcej (100,0%) czeSciej niz pozostali
badani uzyskali przecietny wynik w skali Zdolno$ci Przywodcze.

Dokonana ocena samokontroli metoda odchylen standardowych w grupie zotierzy
stuzacych w wojskowych misjach zagranicznych charakteryzuje si¢ $rednia M=32,90,
mediang 32,00, dominantg nie ma, odchyleniem standardowym SD=4,91, skosno$¢ -0,01
(rozktad lewoskos$ny), kurioza -0,37 (rozktad sptaszczony) oraz minimum 21,00 i maksimum
43,00. Natomiast samokontrola wsérdd zotnierzy z grupy porownawczej (niewyjezdzajacych
na misje) charakteryzuje si¢ srednig M=37,43, mediang 39,00, dominantg 46,00, odchyleniem
standardowym SD=6,92, sko$nos¢ -0,46 (rozktad lewoskosny), kurioza -0,27 (rozktad
sptaszczony) oraz minimum 20,00 i maksimum 50,00.

Z danych empirycznych i testu istotnosci roznic t-Studenta dla par niezaleznych wynika, ze
zohierze, ktorzy stuzyli w wojskowych misjach zagranicznych i zohierze z grupy pordwnawczej
uzyskali rézne wyniki wskali Samokontrola — warto$¢ t empirycznego wynosi [5,660| przy
p=0,000. Warto$¢ empiryczna jest wieksza od t krytycznego (1,960). Z analizy Srednich warto$ci
wynika, ze zohierze z grupy pordwnawczej (37,43) uzyskali wyzszy wynik w skali Samokontrola

niz zohierze, ktorzy uczestniczyli w wojskowych misjach zagranicznych (32,90).
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Tabela 27. Samokontrola w ocenie badanych Zolnierzy — poréwnanie grup
Zokierze Grupa Zokierze Grupa Poré .
Kategoria wyniku w misjach poréwnawcza w misjach poréwnawcza orownanie
Czestos$é | Procent | Czestos¢ | Procent M SD M SD t° p
Niski (ponizej 29 pkt) 16 15,4 8 6,0
Przecigtny (29-42 pkt) 86 82,7 92 68,7
Wysoki (powyzej 42 pko) > 19 34 253 32,90(4,9137,43| 6,92 | -5,660 | 0,000
Ogoélem 104 100,0 134 | 100,0

Okazuje sig, ze co czwarty zotnierz (25,3%), ktory nie pehil nigdy stluzby poza
granicami kraju wyr6znia si¢ wysokim poziomem samokontroli. W grupie weteranow odsetek
ten jest znikomy (1,9%). Osoby uzyskujace wysokie wyniki w skali Samokontrola sg
przekonane, ze W trudnych sytuacjach potrafia panowaé na swoimi emocjami, uwazaja, ze sg
wytrwate W dziataniu, a powierzone im zadania realizujg do konca, oceniajg siebie jako osoby
zdyscyplinowane.

Wsrdd zohierzy pelnigcych stuzbe w wojskowych misjach zagranicznych do$é
powszechnie panuje przekonanie (82,7%), ze sg srednio wytrwali i zdyscyplinowani oraz ze
ze zmiennym skutkiem panujg zaréwno nad ciatem, jak iemocjami. Rowniez ten poziom
przecietny wykazuje 2/3 zolierzy z grupy poréwnawczej (68,7%). Natomiast niskim
poziomem samokontroli cechuje si¢ co szosty weteran (15,4%) i jedynie nieliczni Zotnierze
stuzacy w kraju (6,0%). Osoby z niskimi wynikami w tej skali dostrzegajg u siebie problem

z kontrolowaniem tego, ile si¢ je i pije, mys$la, ze brakuje im samodyscypliny, czesto nie
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potrafig zmobilizowa¢ si¢ do dziatania, mimo Ze sytuacja tego 0d nich wymaga, czesto
rozpraszaja si¢ I odrywaja od wykonywanego zadania (Fecenec,2008, s. 82).

Stwierdzono istotne statystycznie zalezno$ci migdzy nastepujacymi czynnikami
demograficzno-zawodowymi badanych weteranéw: wyksztalcenie wojskowe (p<0,005), wiek
(p<0,000), staz stuzby wojskowej (p<0,000), pte¢ (p<0,002), zajmowane stanowisko
shuzbowe (p<0,000) oraz udziat w misjach (p<0,000) a ich samokontrola. Zoknierze, ktorzy
ukonczyli wyzsza szkote oficerska (100,0%), w wieku 40 lat i wigcej (92,3%), ze stazem
stuzby wojskowej 5-9 lat (84,6%), mezczyzni (77,5%), zoklierze zajmujacy stanowiska
dowodcze (81,8%) czesciej niz pozostali badani uzyskali przecigtny wynik w skali
Samokontrola.

Oceniajac samoakceptacje moralng w grupie zotierzy stuzacych w wojskowych
misjach zagranicznych, stwierdzono, ze charakteryzuje si¢ $rednig M=35,15, mediang 35,00,
dominantag nie ma, odchyleniem standardowym SD=6,44, sko$nos¢ 0,03 (rozktad
prawoskosny), kurioza -0,40 (rozktad sptaszczony) oraz minimum 18,00 i maksimum 48,00.
Natomiast samoakceptacja moralna  wsrdod  Zolnierzy  z grupy  pordwnawczej
(niewyjezdzajacych na misje) charakteryzuje si¢ $Srednig M=40,94, mediang 42,00, dominantg
42,00, odchyleniem standardowym SD=6,32, skosnos¢ -0,65 (rozktad lewoskosny), kurioza
0,27 (rozktad wysmuklony) oraz minimum 21,00 i maksimum 50,00.

Z danych empirycznych itestu istotnosci réznic t-Studenta dla par niezaleznych
wynika, ze zotnierze, ktorzy stuzyli w wojskowych misjach zagranicznych i zotnierze z grupy
porownawczej uzyskali rozne wyniki wskali Samoakceptacja Moralna — warto$¢
t empirycznego wynosi [6,930| przy p=0,000. Warto$¢ empiryczna jest wigksza od
t krytycznego (1,960). Z analizy S$rednich wartosci wynika, ze zolnierze z grupy
poréwnawczej (40,94) uzyskali wyzszy wynik w skali Samoakceptacja Moralna niz Zohierze,

ktorzy uczestniczyli w wojskowych misjach zagranicznych (35,15).

Okazuje sie, ze wysoka samoakceptacje zgodnosci miedzy wyznawanymi wartosciami
a wlasnym postepowaniem przejawia czesciej niz co czwarty zolierz  z grupy
poréwnawczej (28,3%), gdy w grupie podstawowej jedynie pojedyncze osoby (3,9%). Osoby
uzyskujace wysokie wyniki wtym zakresie uwazaja, ze zazwyczaj zachowujg si¢
przyzwoicie, potrafig powstrzymywac przed zachowaniami niemoralnymi, akceptuja swoje
zachowania seksualne | uwazaja, ze mieszczg si¢ one W granicach przyzwoito$ci, uwazaja, ze
ich zachowanie moze by¢ wzorem moralnego postepowania oraz deklarujg, ze zyja W zgodzie

ze swoimi zasadami moralnymi i s z tego zadowoleni.
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Tabela 28. Samoakceptacja moralna badanych Zolnierzy — poréwnanie grup
Zolierze Grupa Zolnierze Grupa Poré .
Kategoria wyniku w misjach poréwnawcza w misjach poréwnawcza orownanie
Czestosé | Procent | Czestosé | Procent M SD M SD t° p

Niski (ponizej 31 pkt) 28 26,9 6 4,5
Przecietny (31-45 pkt) 72 69,2 90 67,2
Wysoki (powyzej 45 pkt) 4 3.9 38 28.3 35,15| 6,44 | 40,94 | 6,32 | -6,930 | 0,000
Ogoélem 104 | 100,0 134 | 100,0

Natomiast 2/3 badanych zaréwno z grupy weteranow (69,2%), jak i zgrupy
poréwnawcze] (67,2%) jedynie W stopniu przecigtnym charakteryzuja si¢ samoakceptacja
moralng. Z kolei niski poziom tej samoakceptacji wystepuje z duzym nat¢zeniem wsrod
weteranow (26,9%), wsrod wojskowych stuzacych w kraju ta niska samoakceptacja dotyczy
pojedynczych osob (4,5%). Nalezy stwierdzi¢, iz osoby uzyskujace niskie wyniki w tej skali
winig siebie za Swoje zachowania seksualne, czasem wydaje im si¢, ze prowadzg niemoralne
zycie, deklaruja, ze czgsto robig rzeczy, ktore sg niezgodne z ich zasadami moralnymi, nie sg
pewni wyznawanych zasad moralnych oraz s3 niezadowoleni ze swojego systemu wartos$ci
(Fecenec, 2008, s. 82)

Stwierdzono istotne statystycznie zaleznoSci miedzy nastepujacymi czynnikami
demograficzno-zawodowymi badanych weterandow wojskowych misji zagranicznych:
wyksztalceniem wojskowym (p<0,000), wyksztatceniem cywilnym (p<0,000), wiekiem
(p<0,000), stazem stuzby wojskowej (p<0,000), ptcig (p<0,014), zajmowanym stanowisko
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stuzbowe (p<0,000) oraz wielko$cig garnizonu pehienia stuzby (p<0,000) aich
samoakceptacjag moralng. Okazuje si¢, ze zotnierze, ktorzy ukonczyli podoficerskie szkoty
zawodowe (76,0%), osoby, ktore ukonczyty studia magisterskie (76,5%), w wieku 30-34 lata
(82,2%), zestazem stuzby wojskowej 5-9 lat (76,9%), mezczyzni (70,6%), zoknierze
zajmujacy inne stanowiska (77,5%) oraz stuzacy w matych garnizonach (72,7%) cz¢sciej niz
pozostali badani uzyskali przecigtny wynik na skali Samoakceptacja Moralna. W stopniu
przecigtnym wystepuje wigc U nich zgodnos¢ miedzy wyznawanymi wartosciami a wlasnym
postepowaniem.

Samoocena atrakcyjnos¢ fizycznej w grupie Zzotnierzy shuzacych w wojskowych
misjach zagranicznych charakteryzuje si¢ $rednig M=33,92, mediang 33,00, dominantg 31,00,
odchyleniem standardowym SD=4,38, sko$nos¢ 0,44 (rozktad prawosko$ny), kurioza -0,76
(rozktad sptaszczony) oraz minimum 27,00 i maksimum 44,00.

Natomiast atrakcyjno$¢ fizyczna wsréd zotnierzy z grupy poroéwnawczej
(niewyjezdzajagcych ~ namisje) charakteryzuje si¢ $rednia M=37,67, mediang 38,00,
dominantg 38,00, odchyleniem standardowym SD=6,09, skos$nos¢ -0,07 (rozktad
lewoskosny), kurioza -0,37 (rozktad sptaszczony) oraz minimum 23,00 i maksimum 50,00.

Z danych empirycznych i testu istotnosci roznic t-Studenta dla par niezaleznych
wynika, ze zotnierze, ktorzy stuzyli w wojskowych misjach zagranicznych i zotierze z grupy
porownawczej uzyskali rozne wyniki wskali Atrakcyjnos¢ Fizyczna — wartos¢
t empirycznego wynosi |5,520| przy p=0,000. Warto$¢ empiryczna jest wigksza
od t krytycznego (1,960). Z analizy $rednich wartosci wynika, ze zolnierze z grupy
poréwnawczej (37,67) uzyskali wyzszy wynik w skali Atrakcyjno$¢ Fizyczna niz Zzotierze,

ktorzy uczestniczyli w wojskowych misjach zagranicznych (33,92).
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Zolnierze w misjach Grupa porownawcza
I Min-Max
C 25%-75%
B Mediana
Wykres 18. Samoocena atrakcyjnosci fizycznej badanych Zolnierzy — poréwnanie grup
Tabela 29. Samoocena atrakcyjnos¢ fizyczna badanych Zolnierzy — poréwnanie
Zoknierze Grupa Zoknierze Grupa Poré q
Kategoria wyniku w misjach poréwnawcza w misjach poréwnawcza orownanie
Czestos$é | Procent | Czestos¢ | Procent M SD M SD t° p

Niski (ponizej 30 pkt) 20 19,2 14 10,4
Przecigtny (30-41 pkt) 78 75,0 82 61,2
Wysoki (powyzej 41 pko) 6 5.8 38 28.4 33,92|4,38|37,67| 6,09 | -5520 | 0,000
Ogoélem 104 | 100,0 134 | 100,0

Zdecydowanie czg¢s$ciej zolnierze z grupy porownawczej (28,4%) niz zotnierze z grupy
podstawowej (5,8%) sa przekonani co do swojej atrakcyjnosci fizycznej i posiadanych
walorow zewnetrznych. Osoby uzyskujace wysokie wyniki W tym zakresie czuja si¢
atrakcyjne fizycznie (seksualnie), sa zadowolone ze swojego wygladu oraz wiedza, ze
podobaja si¢ innym. Natomiast przecigtne oceny dotyczace atrakcyjnosci fizycznej wyraza
3/4 weteranow (75,0%) iblisko 2/3 zohlierzy (61,2%) bez doswiadczenia w wojskowych
misjach zagranicznych. Jak si¢ okazuje, w matym stopniu 0 swojej atrakcyjnosci fizycznej
jest przekonany co piagty weteran misji zagranicznych (19,2%) i co dziesiaty zotnierz stuzacy
jedynie w kraju (10,4%). Osoby z niskimi wynikami nie sg zadowolone ze swojego wygladu,
czasami watpig W swoja seksualng atrakcyjnos¢, czasami mysla, ze ich wyglad zniecheca
do nich innych ludzi (Fecenec, 2008, s. 82).

Stwierdzono istotne statystycznie zalezno$ci migdzy nastgpujacymi czynnikami

demograficzno-zawodowymi badanych weteranow: wyksztatlceniem wojskowym (p<0,000),
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wyksztalceniem cywilnym (p<0,000), wiekiem (p<0,000), stazem stuzby wojskowej (p<0,000),
zajmowanym stanowiskiem stuzbowym (p<0,000), wielkoscig garnizonu pelnienia stuzby
(p<0,005) aich samooceng atrakcyjnosci fizycznej. Jak wynika z uzyskanych danych, zohierze,
ktorzy ukonczyli podoficerskie szkoly zawodowe (84,0%), osoby, ktore ukonczyly studia
licencjackie (72,7%), zohierze w wieku 35-39 lat (73,1%), ze stazem shuzby wojskowej 5-9 lat
(76,9%), zajmujacy inne stanowiska (75,0%) oraz stuzacy w bardzo duzych garnizonach (71,4%)
czg$ciej niz pozostali badani uzyskali przecigtny wynik W skali Atrakcyjnos¢ Fizyczna.

Samoocena witalno$ci W grupie zolierzy stuzacych w wojskowych misjach
zagranicznych charakteryzuje si¢ $rednia M=35,06, mediang 36,00, dominanta 31,00,
odchyleniem standardowym SD=6,10, sko$nos¢ 0,06 (rozktad prawosko$ny), kurioza -0,64
(rozktad splaszczony) oraz minimum 23,00 i maksimum 48,00. Natomiast witalno$¢ wsrod
zolnierzy z grupy poréwnawczej (niewyjezdzajacych na misje) charakteryzuje si¢ $rednig
M=39,25, mediang 39,00, dominantg nie ma, odchyleniem standardowym SD=6,67, skos§nos¢
-0,23 (rozklad lewoskosny), kurioza -0,24 (rozklad splaszczony) oraz minimum
22,00 maksimum 50,00.

Zolnierze w misjach Grupa porownawcza

L MinMax
[ 25%-75%
B Mediana
Wykres 19. Samoocena witalno§¢ przez badanych zolnierzy — poréwnanie grup

Z danych empirycznych i testu istotnosci roznic t-Studenta dla par niezaleznych wynika,
7ze zoierze, ktorzy shuzyli w wojskowych misjach zagranicznych i zomierze z grupy
poréwnawczej uzyskali rozne wyniki W skali Witalno§¢ — warto$¢ t empirycznego wynosi |5,050|
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przy p=0,000. Warto$§¢ empiryczna jest wicksza odt krytycznego (1,960). Z analizy $rednich
wartosci wynika, ze Zolnierze z grupy porownawczej (39,25) uzyskali wyzszy wynik w skali
Witalno$¢ niz zohierze, ktorzy uczestniczyli w wojskowych misjach zagranicznych (35,06).

Tabela 30. Samoocena witalno$ci badanych zolnierzy — poréwnanie grup

Zoknierze Grupa Zokierze Grupa Poré .
Kategoria wyniku w misjach poréwnawcza w misjach poréwnawcza orownamie
Czestosé | Procent | Czestosé | Procent M SD M SD t° P
Niski (ponizej 30 pkt) 20 19,2 12 9,0
Przecietny (30-44 pkt) 80 76,9 94 70,1 i
Wysoki (powyzej 44 pkt) 2 39 28 20,9 35,06 (6,10|39,25| 6,67 | -5,050 | 0,000
Ogoélem 104 | 100,0 134 | 100,0

Jak wynika z uzyskanych danych, co piaty zotnierz z grupy poréwnawczej (20,9%)
wyrdznia si¢ wysokg samooceng witalnosci, a wsrod weteranéw jedynie pojedyncze o0soby
(3,9%). Osoby uzyskujace wysokie wyniki w skali Witalno$¢ czujg si¢ zdrowe i w dobrej
kondycji fizycznej, lubig aktywno$¢ fizycznag i okreslaja siebie jako pelne wigoru. Dominuje
jednak wobu grupach przecigtny poziom samooceny wiasnej osoby pod katem formy
fizycznej i zdrowia (odpowiednio: 76,9% weterani i 70,1% zotnierze z grupy porownawczej).
Niski poziom samooceny wtym wzgledzie jest udzialem co piatego Zolierza
z doswiadczeniem w wojskowych misjach zagranicznych (19,2%) i co jedenastego zotnierza
bez tego doswiadczenia (9,0%). Osoby uzyskujace niskie wyniki W tej skali oceniaja, ze sa
w gorszej kondycji fizycznej niz wigkszo$¢ ludzi w tym samym, co oni wieku, czuja si¢
niezdarni, nie lubig, kiedy inni obserwujg ich w trakcie tanca czy kiedy wykonuja ¢wiczenia
fizyczne (Fecenec, 2008, s. 82).

Na podstawie przeprowadzonych analiz statystycznych stwierdzono, ze zachodza
istotne zaleznos$ci migdzy nastgpujacymi czynnikami demograficzno-zawodowymi badanych
weterandw: wyksztatceniem wojskowym (p<0,000), wiekiem (p<0,000), stazem shuzby
wojskowej (p<0,000), stanem cywilnym (p<0,044) oraz zajmowanym stanowiskiem
shuzbowym aich witalnoscia. Zohierze, ktérzy ukonczyli akademie wojskowa (85,7%),
w wieku 30-34 lata (86,7%), ze stazem stuzby wojskowej 15 lat i wigcej (90,9%), osoby
wolne (78,3%) oraz zotnierze zajmujacy stanowiska dowddcze (86,4%) czesciej niz pozostali
badani uzyskali przecigtny wynik w skali Witalno$¢.

Nastepne analizy dotycza samooceny integracji tozsamos$ci. W grupie Zolierzy
stuzacych w wojskowych misjach zagranicznych samoocena ta charakteryzuje si¢ $rednig
M=34,17, mediang 34,00, dominantg nie ma, odchyleniem standardowym SD=5,44, sko$nos$¢
-0,32 (rozklad lewoskosny), kurioza 0,49 (rozklad wysmuklony) oraz minimum 17,00

I maksimum 45,00. Natomiast integracja tozsamosci wsrod zotnierzy z grupy pordwnawczej
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(niewyjezdzajacych na misje) charakteryzuje si¢ srednig M=36,60, mediang 37,00, dominantg
38,00, odchyleniem standardowym SD=6,33, sko$nos¢ -0,07 (rozktad lewoskosny), kurioza
-0,48 (rozktad sptaszczony) oraz minimum 22,00 i maksimum 49,00.

Z danych empirycznych itestu istotnosci réznic t-Studenta dla par niezaleznych
wynika, ze zolnierze, ktorzy stuzyli w wojskowych misjach zagranicznych i zotnierze z grupy
poréwnawczej uzyskali rézne wyniki wskali Integracja Tozsamo$ci — wartos¢
t empirycznego wynosi [3,170] przy p=0,002. Wartos¢ empiryczna jest wicksza
od t krytycznego (1,960). Z analizy S$rednich wartosci wynika, ze zolnierze z grupy
porownawczej (36,60) uzyskali wyzszy wynik W skali Integracja Tozsamo$ci niz Zoknierze,

ktorzy uczestniczyli w wojskowych misjach zagranicznych (34,17).

Zolnierze w misjach Grupa porownawcza

I Min-Max
3 25%-75%

B Mediana
Wykres 20. Samoocena integracja tozsamosci przez badanych Zolierzy — poréwnanie grup

Okazuje si¢, ze co czwarty zolierz z grupy porownawczej (23,9%) charakteryzuje si¢
wysokim poziomem poczucia spdjnosci wlasnej osoby. W grupie podstawowej jest to jedynie
co dziewiaty respondent (11,5%). Nalezy podkresli¢, iz osoby uzyskujace wysokie wyniki
w skali Integracja Tozsamosci majg jednoznacznie okreslong tozsamos¢, sa zdecydowane
i wiedza, czego chca, maja zaplanowana przyszios¢ i poczucie wewnetrznej spojnosci

I cigglosci.
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Tabela 31. Samoocena integracja tozsamos$ci badanych Zolnierzy — poréwnanie grup

Zokierze Grupa Zokierze Grupa Poré .
Kategoria wyniku w misjach poréwnawcza w misjach poréwnawcza orownamie
Czestosé | Procent | Czestosé | Procent M SD M SD t° P
Niski (ponizej 29 pkt) 16 | 154 | 14 | 104
Przecietny (29-41 pkt) 76 73,1 88 65,7
Wysoki (powyzej 41 pkt) 12 115 32 23,9 34,1715,4436,60| 6,32 | -3,170 | 0,002
Ogoélem 104 100,0 134 | 100,0

Zarowno W grupie weterandw (73,1%), jak i w grupie zolnierzy shuzacych jedynie
w kraju (65,7%) dominuja osoby oceniajgce W stopniu przecigtnym integralno$¢ wiasnej
tozsamosci. Czesciej tez wsrod weteranow (15,4%) znajduja si¢ osoby nisko oceniajgce swojg
integracje tozsamosci niz wsrdd zolierzy z grupy porownawczej (10,4%). Osoby z niskimi
wynikami nie potrafia wyobrazi¢ sobie swojej przysziosci, nie majg dlugoterminowych
planow, nie zawsze wiedza, kim sg i doczego dgza, majg trudnosci z podejmowaniem
decyzji, czesto doswiadczaja wewnetrznych konfliktow oraz nie sg pewni, czego chca
od zycia (Fecenec, 2008, s. 83).

Na podstawie korelacji stwierdzono istotne statystycznie zalezno$ci miedzy
nastepujacymi  czynnikami  demograficzno-zawodowymi  badanych  weteranow:
wyksztatceniem wojskowym (p<0,013), wiekiem (p<0,002), stazem shizby wojskowe;j
(p<0,001), zajmowanym stanowiskiem stuzbowym (p<0,005) oraz wielkoscia garnizonu
pehienia shuizby (p<0,004) aich poczuciem spdjnoéci wlasnej osoby. Zotnierze, ktorzy
ukonczyli podoficerskie szkoly zawodowe (80,0%), osoby w wieku 40 lat i wigcej (92,3%),
ze stazem stuzby wojskowej 5-9 lat (76,9%), zajmujacy stanowiska dowoddcze (86,4%) oraz
stuzacy w duzych garnizonach (90,9%) cze$ciej niz pozostali badani uzyskali przecigtny
wynik w skali Integracja Tozsamosci.

Obronne wzmacnianie samooceny jest ostatnim elementem prowadzonych analiz, ma
pozwoli¢ wychwyci¢ osoby, ktore maja zawyzong potrzebg aprobaty spotecznej i tym samym
tendencj¢ do nadmiernego kontrolowania si¢ podczas udzielania odpowiedzi na pytania.
Okazuje si¢, ze W grupie zolierzy stuzacych w wojskowych misjach zagranicznych
wzmacnianie samooceny charakteryzuje si¢ $rednig M=49,85, mediang 49,00, dominantg
49,00, odchyleniem standardowym SD=5,80, sko$nos¢ 0,08 (rozktad prawoskosny), kurioza
0,13 (rozktad wysmuklony) oraz minimum 37,00 i maksimum 63,00. Natomiast obronne
wzmacnianie Samooceny ws$rod zolnierzy z grupy poréwnawczej (niewyjezdzajacych
na misje) charakteryzuje si¢ srednig M=54,03, mediang 52,00, dominantg 52,00, odchyleniem
standardowym SD=9,26, sko$nos¢ 0,26 (rozktad prawoskosny), kurioza -0,29 (rozktad

sptaszczony) oraz minimum 31,00 i maksimum 74,00.
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Wykres 21. Obronne wzmacnianie samooceny przez badanych Zolnierzy — poréwnanie grup

Z danych empirycznych i testu istotnosci roznic t-Studenta dla par niezaleznych
wynika, ze zonierze, ktorzy stuzyli w wojskowych misjach zagranicznych i zotierze z grupy
porownawczej uzyskali rozne wyniki w skali Obronne Wzmacnianie Samooceny — warto$¢
t empirycznego wynosi |4,260| przy p=0,000. Warto$¢ empiryczna jest wigksza
od t krytycznego (1,960). Z analizy $rednich wartosci wynika, ze Zzolnierze z grupy
poréwnawczej (54,03) uzyskali wyzszy wynik w skali Obronne Wzmacnianie Samooceny niz

zohierze, ktorzy uczestniczyli w wojskowych misjach zagranicznych (49,85).

Tabela 32. Obronne wzmacnianie samooceny badanych Zolnierzy — poréwnanie grup

Zolierze Grupa Zolnierze Grupa Poré .
Kategoria wyniku w misjach poréwnawcza w misjach poréwnawcza orowname
Czesto$¢ | Procent | Czesto$¢ | Procent M SD M SD t° p
Niski (ponizej 44 pkt) 10 | 96 | 12 | 90
Przeci¢tny (44-60 pkt) 86 82,7 86 64,2 i
Wysoki (powyzej 60 pkt) 8 77 36 26.8 49,85 5,80 [ 54,03 | 9,26 | -4,260 | 0,000
Ogolem 104 | 100,0 134 | 100,0

Z danych empirycznych itestu istotnosci réznic t-Studenta dla par niezaleznych
wynika, ze zotnierze, ktorzy stuzyli w wojskowych misjach zagranicznych i zotierze z grupy
poréwnawczej uzyskali rozne wyniki w skali Obronne Wzmacnianie Samooceny — wartos¢
t empirycznego wynosi [4,260] przy p=0,000. Warto$¢ empiryczna jest wigksza

od t krytycznego (1,960). Z analizy S$rednich warto$ci wynika, ze zolnierze z grupy
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poréwnawczej (54,03) uzyskali wyzszy wynik w skali Obronne Wzmacnianie Samooceny niz
zohierze, ktorzy uczestniczyli w wojskowych misjach zagranicznych (49,85).

Jak wynika zuzyskanych danych, wysokie wyniki w zakresie wzmacniania
samooceny zdecydowanie cze¢sciej wyrazaja zolnierze z grupy porodwnawczej (26,8%) niz
weterani wojskowych misji zagranicznych. Osoby uzyskujgce wysokie wyniki rzadko
przypisuja sobie zalety i zaprzeczaja nawet drobnym, powszechnym wadom, sa wrazliwe
na aprobate spoteczng. Weterani (82,7%) sg dos¢ powszechnie powsciaggliwi we wzmacnianiu
swojej samooceny. Wsrod zohierzy z grupy porownawczej umiarkowane oceny wyraza 2/3
badanych (64,2%). Natomiast $rednio co jedenasty respondent zaréwno Z grupy
podstawowej(9,6%), jak i kontrolnej (9,0%) w matym stopniu oczekuje aprobaty spoteczne;j.
Osoby te sg raczej niewrazliwe na aprobate spoteczng lub chca si¢ przedstawi¢ jako osoby
niekonwencjonalne, niculegajace wplywom spotecznym, niezalezne i nonkonformistyczne.
Stad w przypadku tej skali najbardziej pozadane sa wyniki S$rednie, $wiadczace
0 umiarkowanej potrzebie aprobaty spotecznej — wystarczajaco duzej, zeby rozumie
I stosowaé rozne reguly spoteczne i wystarczajaco malej, zeby zdobywaé adekwatng wiedze
o0 sobie i innych (Fecenec, 2008, s. 83).

Jak wynika zanaliz statystycznych, wystepuja istotne zaleznosci miedzy
nastepujacymi czynnikami  demograficzno-zawodowymi  badanych  weteranow:
wyksztalceniem wojskowym (p<0,024), wyksztalceniem cywilnym (p<0,004), wiekiem
(p<0,005), stazem stuzby wojskowej (p<0,000), picig (p<0,001), wielko$ciag garnizonu
pehienia stuzby (p<0,011) aich obronnym wzmacnianiem samooceny. Okazuje si¢, ze
zohierze, ktorzy ukonczyli akademie¢ wojskowa (85,7%), osoby, ktore ukonczyty studia
magisterskie (94,1%), zolierze w wieku 40 lat | wiecej (92,3%), ze stazem stuzby wojskowej
15 lat iwiecej (100,0%), mezczyzni (75,5%) oraz zoinierze shuzacy w bardzo duzych
garnizonach (100,0%) czgséciej niz pozostali badani uzyskali przecigtny wynik w zakresie

obronnego wzmacniania samooceny.

Podsumowujac prowadzone tu analizy dotyczace pordwnania samooceny zotnierzy
weteranow wojskowych misji zagranicznych oraz zotnierzy bez tego doswiadczenia, nalezy
stwierdzi¢, 1z weterani charakteryzuja si¢ nizszg samooceng zar6wno ogolng, jak
i samoocenami czastkowymi. Zotnierze stuzacy w kraju bez doéwiadczenia w wojskowych
misjach zagranicznych wykazujg si¢ wiekszym poczuciem spojnosci wiasnej osoby, co moze
Swiadczy¢ 0 wysokiej efektywnos$ci samooceny W regulowaniu procesoOw przetwarzania

informacji na temat Ja (por. Polczyk, Szpitalak, 2015, s. 62). Majg przy tym wyraznie wyzsze
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niz weterani zapotrzebowanie na aprobate spoteczng, azatem itendencje do nadmiernego
kontrolowania si¢ podczas udzielania odpowiedzi na pytania dotyczace roznych aspektéw ich
osoby. Samooceny szczegdélowe S$wiadczg, ze osoby stuzace w wojskowych misjach
zagranicznych sg bardziej krytyczne W ocenie wilasnych kompetencji okreslajacych ich
zdolnosci i efektywno$¢é wykonywania réznych zadan, w zakresie bliskich relacji z innymi
osobami i poczuciem akceptacji przez innych, zdolnos$ci przywddezych $wiadczacych
0 umigj¢tnoséci kierowania ludzmi i wywierania wptywu naich zachowanie, wykazywanej
wytrwato$ci W dziataniu, zdyscyplinowaniu, panowaniu nad sobg, zgodnosci migdzy
wyznawanymi wartosciami a wlasnym postepowaniem czy tez atrakcyjnoscig fizyczng
I witalno$cig. Analizowane zmienne roznicuja na ogét czynniki demograficzno-spoteczne
obejmujace: wiek weteranow, ich staz stuzby wojskowej, wyksztatcenie czy wielko$¢

garnizonu, w jakim na state petnig zawodowga stuzbe wojskowa.

4. Pordéwnanie motywacji osiagnie¢ zawodowych badanych Zolnierzy

Aby oceni¢ poziom motywacji osiggni¢¢ zolnierzy stuzacych w wojskowych misjach
zagranicznych i poréwnac je z poziomem motywacji osiggnie¢ zotierzy stuzacymi w kraju,
w polu zainteresowan badawczych znalazlo si¢ zard6wno ogdlne poréwnanie poziomu
motywacji osiggni¢¢ zawodowych, jak iposzczegdlne wskazniki tej motywacji. Analiza
zostaly objete: poziom aspiracji, wytrwato§¢ W dziataniu, Efekt Zeigarnik, planowanie
przysztosci, akceptacja odraczania gratyfikacji, spostrzeganie wartosci czasu, samozaufanie,
koncentracja na zadaniu, brak konformizmu oraz dazenie do uznania spotecznego.

Poziom motywacji osiggni¢¢ oceniono na podstawie Kwestionariusza Motywacji
Osiagnie¢ Zawodowych opracowanego przez M. Widerszal-Bazyl (1979). Sktada si¢ on z 30
stwierdzen, na podstawie ktoérych mozna okres§li¢ wyzej wymienione wskazniki. Oceniajac
poziom motywacji osiggni¢¢, poszczegdlnym wariantom odpowiedzi przypisane zostaly
wartosci punktowe w skali od 0 do 5. Maksymalna liczba punktow mozliwych do uzyskania
W calym kwestionariuszu wynosi 150, a w kazdym wskazniku 15. Og6élny poziom motywacji
osiagni¢¢ W grupie zohierzy stuzacych w wojskowych misjach zagranicznych charakteryzuje
si¢ Srednig M=99,60, mediang 98,00, dominantg 98,00, odchyleniem standardowym SD=9,54,
skosnos¢ 0,45 (rozklad prawoskosny), kurioza -0,50 (rozklad sptaszczony) oraz minimum

82,00 i maksimum 122,00.
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Wykres 22. Ogélny poziom motywacji osiagni¢¢ zawodowych badanych Zolnierzy — porownanie grup

Natomiast o0gdlny poziom motywacji osiggnie¢ wsrdéd zZolnierzy z grupy
porownawczej (niewyjezdzajacych na misje) charakteryzuje si¢ srednig M=96,48, mediang
94,00, dominantg 90,00, odchyleniem standardowym SD=11,88, skosnos¢ 0,52 (rozktad
prawoskosny), kurioza 0,25 (rozktad wysmuklony) oraz minimum 72,00 i maksimum 127,00.

Z danych empirycznych i testu istotnosci roznic t-Studenta dla par niezaleznych
wynika, ze zotnierze, ktorzy stuzyli w wojskowych misjach zagranicznych i zotnierze z grupy
poréwnawcze] prezentujg rdézny poziom motywacji osiggnig¢ — warto$¢ t empirycznego
wynosi [2,250| przy p=0,026. Warto$¢ empiryczna jest wigksza od t krytycznego (1,960).
Z analizy $rednich warto$ci wynika, Ze Zotnierze, ktorzy uczestniczyli w wojskowych misjach
zagranicznych (99,60) prezentuja wyzszy poziom motywacji osiagni¢¢ niz zotnierze z grupy
porownawczej (96,48).

Tabela 33. Ogolny poziom motywacji osiagnie¢ badanych zolnierzy — poréwnanie grup

Zoknierze Grupa Zolnierze Grupa Poré q
Poziom w misjach poréwnawcza w misjach poréwnawcza orownamie
Czesto$¢ | Procent | Czestos¢ | Procent M SD M SD t° P
Niski (ponizej 86 pkt) 4 38 | 20 | 14,9
Przecietny (86—108 pkt) 82 78,9 96 71,6
Wysoki (powyzej 108 pkt) 18 17,3 18 13,5 99,60 9,5496,48 | 11,88| 2,250 | 0,026
Ogolem 104 | 100,0 | 134 | 100,0

Okazuje sie, ze wysoki ogolny poziom motywacji osiggnie¢ zawodowych
charakteryzuje co szostego badanego zolnierza z grupy podstawowej (17,3%), natomiast

Z grupy porownawczej co siodmego respondenta (13,5%). Przecietny poziom motywacji
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osiggnig¢ zawodowych czes$ciej przejawiaja weterani (78,9%) niz zZolnierze bez
doswiadczenia w wojskowych misjach zagranicznych (71,6%). Natomiast niski poziom
motywacji osiagni¢¢ zawodowych wykazuje 3,8% zolierzy bioracych udzial w misjach
zagranicznych. Nalezy zauwazy¢, ze co sidbdmy badany zohlierz stuzacy w kraju (14,9%)
przejawia niski poziom motywacji osiagnie¢ zawodowych, ogranicza si¢ W swojej aktywnosci
zawodowej jedynie do niezbednego minimum, jakie stawiajg przetozeni.

Stwierdzono istotne statystycznie zalezno$ci miedzy nastgpujacymi czynnikami
demograficzno-zawodowymi badanych weteranéw: wyksztalcenie wojskowe (p<0,014),
wyksztalcenie cywilne (p<0,050), wiek (p<0,022), staz stuzby wojskowej (p<0,006),
zajmowane stanowisko stuzbowe (p<0,024) oraz udziat w misjach (p<0,017) aich ogdlnym
poziomem motywacji osiggnie¢. Zotnierze, ktorzy ukonczyli podoficerskie szkoty zawodowe
(80,0%), osoby, ktore ukonczyty studia magisterskie (76,5%), w wieku 40 lat i wiecej (92,3%),
ze stazem stuzby wojskowej 15 lat iwigcej (90,9%) oraz zajmujacy stanowiska sztabowe
(100,0% czesciej niz pozostali badani deklarujg przecietny poziom motywacji osiggnie¢.

Jak ustalono, motywacje osiggnie¢ zawodowych zolierzy wyjezdzajacych na misje
wspotokreslaty przede wszystkim: planowanie przysztosci (uwzgledniajac perspektywy
czasowe) (M=10,54), samozaufanie (M=10,54), poziom aspiracji (M=10,48), dazenie
do uznania spotecznego (M=10,48), a takze wytrwatos¢ w dziataniu (M=10,31).

Mniejsze bylo nasilenie takich wskaznikoéw jak: spostrzeganie warto$ci czasu
(M=9,88), koncentracja na zadaniu (M=9,77), Efekt Zeigarnik (dazenie do przezwyci¢zania
porazek) (M=9,50), atakze akceptacja odraczania gratyfikacji (M=9,46). Najmniejsza
warto$¢ uzyskat wskaznik okreslajacy brak konformizmu (M=8,63).

Dalsze analizy wykazaty, ze motywacja osiggnie¢ zawodowych zotierzy z grupy
porownawcze] jest okreSlona gldwnie przez: samozaufanie (M=10,63), wytrwatos¢
w dziataniu (M=10,39), poziom aspiracji (M=10,36) oraz planowanie przysztosci
(uwzgledniajac perspektywy czasowe) (M=10,01).

Na dalszym miejscu znalazly si¢ nastgpujace wskazniki: dazenie do uznania
spotecznego (M=9,94), akceptacja odraczania gratyfikacji (M=9,31), spostrzeganie warto$ci
czasu (M=9,21) oraz brak konformizmu (M=9,21).
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1 — Poziom aspiracji, 2 — Wytrwalos¢ w dziataniu, 3 — Efekt Zeigernik (dazenie do przezwyciezania porazek),
4 — Planowanie przyszloéci (uwzgledniajac perspektywy czasowe), 5 — Akceptacja odraczania gratyfikacji,
6 — Spostrzeganie wartosci czasu, 7 — Samozaufanie, 8 — Koncentracja na zadaniu, 9 — Brak konformizmu, 10 — Dazenie

do uznania spolecznego

Wykres 23. Struktura wskaznikéw motywacji osiagni¢¢ badanych zotnierzy— poréwnanie grup (Srednia
jednostkowa)

Efekt Zeigarnik (dgzenie do przezwycigzania porazek) (M=8,75), a takze koncentracja
na zadaniu (M=8,67) odgrywaja najmniejszg role w ksztaltowaniu ogdlnego poziomu
motywacji osiggnie¢ zawodowych respondentdw z grupy porownawczej.

Kolejnym krokiem analizy bedzie okreslenie roéznic miedzy zotnierzami z grupy
podstawowej i porownawczej W zakresie zmiennych szczegétowych opisujacych motywacje
osiggnie¢ zawodowych.

Poziom aspiracji zotnierzy stuzacych w wojskowych misjach zagranicznych
charakteryzuje si¢ $rednig M=10,48, mediang 10,00, dominantg 13,00, odchyleniem
standardowym SD=2.25, skos$no$¢ -0,11 (rozktad lewosko$ny), kurioza -1,09 (rozkiad
splaszczony) oraz minimum 6,00 i maksimum 14,00.

Natomiast poziom aspiracji zolnierzy z grupy poréwnawczej (niewyjezdzajacych
na misje) charakteryzuje si¢ srednig M=10,36, mediang 10,00, dominantg 9,00, odchyleniem
standardowym SD=2,39, sko$nos$¢ 0,33 (rozktad prawoskosny), kurioza -0,89 (rozktad
splaszczony) oraz minimum 7,00 i maksimum 15,00.

Z danych empirycznych itestu istotnosci réznic t-Studenta dla par niezaleznych
wynika, ze zotnierze, ktorzy stuzyli w wojskowych misjach zagranicznych i zotierze z grupy
poréwnawczej maja podobny poziom aspiracji — warto$¢ t empirycznego wynosi |0,410]| przy

p=0,689. Warto$¢ empiryczna jest mniejsza 0od t krytycznego (1,960).
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Wykres 24. Poziom aspiracji badanych zolnierzy — poréwnanie grup

Z analizy danych empirycznych wynika, ze zolnierze wyjezdzajacy na misje
zagraniczne powszechnie uwazajg siebie W pracy za osoby bardzo ambitne oraz ambitne
(odpowiednio 86%) w poréwnaniu do grupy zolierzy stuzgcych wkraju (70%
respondentéw). Za ambitnego na poziomie przecigtnym oceniajg siebie pozostali badani
(14,0% weteranow i30,0% zotnierzy stuzacych w kraju). Jednak wysoki poziom aspiracji
wykazuje jedynie czgéciej niz co czwarty weteran (26,9%) iczeSciej niz pigty zotnierz
stuzacy w kraju (22,4%). Na poziomie $rednim wyniki sg W zasadzie porownywalne z obu
grup — weterani: 59,6% i respondenci z grupy porownawczej — 62,7%. Poziom niski aspiracji
przejawia co odpowiednio: 13,5% weteranow i 14,9% zotierzy bez do$wiadczenia W stuzbie
poza granicami kraju).

Tabela 34. Poziom aspiracji badanych zolnierzy — poréwnanie grup

. L Zokierze w misjach ('Brupa Zolqierze ('Brupa Poréwnanie
Poziom aspiracji poréwnawcza w misjach poréwnawcza
Czesto$¢ | Procent | Czestos¢ | Procent M SD M SD t° P
Niski (ponizej 8 pkt) 14 13,5 20 14,9
Przecietny (8-12 pkt) 62 59,6 84 62,7
Wysoki (powyzej 12pk) | 28| 260 | 30 | 22,4 | 048 | 2251036 2,39 1 0,410 10,686
Ogoélem 104 100,0 134 | 100,0

Dalsza analiza wykazata, ze okoto 2/3 badanych zar6wno zotnierzy bioragcych udziat
w misjach zagranicznych (67,5%), jak i zotnierze stuzacy w kraju (68,7%) stawiajg sobie

bardzo wysokie oraz wysokie wymagania w pracy. Na poziomie przecigtnym wymagania
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stawia sobie co czwarty weteran (25,0%) i czgSciej niz co czwarty zotnierz stuzacy w kraju
(28,4%).

Odsetek weterandw stawiajacych sobie raczej niskie wymagania jest wyzszy
W poréwnaniu do zotnierzy stuzgcych w kraju (odpowiednio: 7,7% i 3,0%).

Stwierdzono istotne statystycznie zaleznosci migdzy nastepujacymi czynnikami
demograficzno-zawodowymi badanych weteranéw: wyksztalceniem cywilnym (p<0,005),
stazem shuzby wojskowej (p<0,008), plcig (p<0,036) oraz wielko$cig garnizonu pelnienia
stuzby (p<0,006) a ich poziomem aspiracji. Osoby, ktore uzyskaty inne wyksztatcenie (66,7%),
ze stazem stuzby wojskowej 1-4 lata (65,6%), kobiety (70,6%), zajmujace inne stanowiska
(77,5%), shuzace w malych garnizonach (72,7%) oraz te, ktoére shuiza w bardzo duzych
garnizonach (78,6%) cz¢$ciej niz pozostali badani deklarujg przecigtny poziom aspiracji.

Nastegpnym analizowanym wskaznikiem jest wytrwalo$¢ w dzialaniu. Wytrwato§¢
W dziataniu zohierzy stuzacych w wojskowych misjach zagranicznych charakteryzuje sie
srednig M=10,31, mediang 10,00, dominantg 10,00, odchyleniem standardowym SD=3,02,
skosnos¢ -0,04 (rozktad lewoskosny), kurioza -0,69 (rozktad sptaszczony) oraz minimum 3,00
i maksimum 15,00. Natomiast wytrwato$¢ w dziataniu Zolnierzy z grupy poréwnawczej
(niewyjezdzajacych na misje) charakteryzuje si¢ $Sredniag M=10,39, mediang 10,00, dominanta
9,00, odchyleniem standardowym SD=3,36, sko$nos¢ -0,21 (rozktad lewoskosny), kurioza

-1,10 (rozktad sptaszczony) oraz minimum 4,00 i maksimum 15,00.
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Wykres 25. Wytrwalos¢ w dzialaniu badanych zolnierzy — porownanie grup
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Z danych empirycznych itestu istotnosci rdznic t-Studenta dla par niezaleznych
wynika, ze zolnierze stuzacy w wojskowych misjach zagranicznych i zolierze z grupy
poréwnawczej wykazuja podobny poziom wytrwato$ci W dzialaniu — warto$¢ t empirycznego

wynosi |0,190| przy p=0,847. Warto$¢ empiryczna jest mniejsza od t krytycznego (1,960).

Tabela 35. Wytrwalo§¢ w dzialaniu badanych zolnierzy — porownanie grup

Zoierze Grupa Zokierze Grupa Poré q
Poziom w misjach poréwnawcza w misjach poréwnawcza orownanie
Czestos$é | Procent | Czestos¢ | Procent M SD M SD t° P
Niski (ponizej 7 pkt) 10 9,6 22 16,4
Przecigtny (7-13 pkt) 72 69,2 78 58,2 i
Wysoki (powyzej 13 pkt) 22 21,2 34 254 10,31 3,02 110,39 | 3,36 | -0,190 | 0,847
Ogoélem 104 | 100,0 | 134 | 100,0

Wysoki poziom wytrwalosci W dziataniu wykazuje co pigty badany weteran (21,2%),
natomiast w grupie porownawczej co czwarty zotnierz (25,4%). Zkolei wytrwalosé
w dziataniu na poziomie przeci¢tnym wykazuje wigkszo$¢ respondentow i jest on zblizony
w obu grupach. Wérod weteranow stanowi to odpowiednio 69,2% i w grupie porownawczej
58,2%. Warto zauwazy¢, ze wyzszy jest wynik niskiej wytrwato$ci w dziataniu w grupie
zohierzy odbywajacych stuzbg w warunkach pokoju (16,4%) niz wsréd weteranow (9,6%).
Prawdopodobnie jest to spowodowane tym, iz weterani mieli mozliwo$¢ skonfrontowaé swoje
umiejetnosci i zweryfikowac swoje mozliwosci w polu walki w czasie misji zagranicznych,
czego nie doswiadczyta grupa poréwnawcza.

Nalezy podkresli¢, 1z 46,1% weteranow wykazuje wzrost zaangazowania
W osiagnigcie celu, pomimo odniesionych niepowodzen, w poréwnaniu do 41,8% zotnierzy
Z grupy porownawczej. Wigkszy jest takze odsetek Zotnierzy z grupy poréwnawczej (19,4%),
ktorych zaangazowanie W osiggnigcie celu maleje, kiedy w trakcie dazenia do zrealizowania
zadania odnoszg niepowodzenia. Weterani w mniejszym stopniu rezygnujg z dziatan w celu
osiggnigcia celu (15,4%).

Stwierdzono istotne statystycznie zalezno$ci miedzy nastgpujacymi czynnikami
demograficzno-zawodowymi badanych weteranéw: wyksztalcenie cywilnym (p<0,000),
wiekiem (p<0,000), stazem stuzby wojskowej (p<0,000) oraz wielko$cig garnizonu petnienia
stuzby (p<0,036) a poziomem ich wytrwatosci w dzialaniu.

Zoknierze, ktérzy ukonczyli studia magisterskie (88,2%), w wieku 35-39 lat (80,8%),
ze stazem shuzby wojskowej 5-9 lat (76,9%) oraz shuzacy w bardzo duzych garnizonach

(78,6%) czesciej niz pozostali badani deklarujg przecietny poziom wytrwatosci w dziataniu.
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Kolejnym analizowanym wskaznikiem motywacji osiggnie¢ zawodowych jest Efekt
Zeigarnik (dazenie do przezwycigzania porazek). Efekt Zeigarnik zolnierzy stuzacych
w wojskowych misjach zagranicznych charakteryzuje si¢ $rednig M=9,50, mediang 10,00,
dominantg 10,00, odchyleniem standardowym SD=1,78, skos$nos¢ 0,07 (rozktad
prawoskosny), kurioza 0,25 (rozklad wysmuklony) oraz minimum 5,00 i maksimum 14,00.
Natomiast Efekt Zeigarnik Zotnierzy z grupy porownawczej (niewyjezdzajacych na misje)
charakteryzuje si¢ $rednia M=8,75, mediang 9,00, dominantg 10,00, odchyleniem
standardowym SD=1,62, skosnos¢ 0,01 (rozkitad prawoskosny), kurioza -0,37 (rozktad

sptaszczony) oraz minimum 5,00 i maksimum 13,00.
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Wykres 26. Efekt Zeigarnik (dazenie do przezwyci¢zania porazki) badanych Zolnierzy — porownanie grup

Z danych empirycznych itestu istotnosci réznic t-Studenta dla par niezaleznych
wynika, ze zotnierze, ktorzy stuzyli w wojskowych misjach zagranicznych i zotierze z grupy
porownawczej prezentuja rozny poziom Efektu Zeigarnik — warto$¢ t empirycznego wynosi
13,370] przy p=0,001. Warto$¢ empiryczna jest wicksza od t krytycznego (1,960). Z analizy
srednich warto$ci wynika, ze zotnierze, ktorzy uczestniczyli w wojskowych misjach
zagranicznych (9,50) prezentuja wyzszy poziom Efektu Zeigarnik niz Zoinierze z grupy
porownawczej (8,75).

Okazuje si¢, ze co czwarty badany weteran przejawia wysoki poziom dazenia

do przezwyci¢zania porazki W stuzbie (25,0%), wynik ten jest wyraznie wyzszy,
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w poréwnaniu do grupy porownawczej, W ktorej jedynie co ésmy badany zotnierz (11,9%)
przejawia wysoki poziom tego wskaznika.

Tabela 36. Efekt Zeigarnik (dazenie do przezwyciezania porazki) badanych Zolierzy — poré6wnanie grup

Zoknierze Grupa Zolnierze Grupa Poré .
Poziom w misjach poréwnawcza w misjach poréwnawcza orowname
Czesto$é | Procent | Czesto$¢ | Procent M SD M SD t° P
Niski (ponizej 7 pkt) 4 3,8 10 7,5
Przecietny (7-10 pkt) 74 71,2 108 80,6
Wysoki (powyzej 10 pko) 26 | 250 | 16 | 11,0 | >0 | 178 | &75 | 162 3,370 10,001
Ogolem 104 100,0 134 100,0

Wyraznie jednak wigcej zotnierzy stuzacych w kraju w warunkach pokoju (80,6%) niz
w wojskowych misjach zagranicznych (71,2%) ocenia poziom Efektu Zeigarnik jako
przecigtny. Wyjasnienia nalezy upatrywa¢ Ww warunkach shuzby zoierzy z grupy
porownawczej, ktorzy nie musieli konfrontowa¢ swojej swoich umiejetnosci i mozliwosci
dziatania w warunkach zagrozenia zdrowia i zycia. Znacznie mniej Zzoklnierzy stuzacych
W misjach zagranicznych (3,8%) niz zotnierzy z grupy poréwnawczej (7,5%) charakteryzuje
si¢ niskim dazeniem do przezwyci¢zenia porazki. Nalezy wnioskowaé, ze Efekt Zeigarnik,
czyli dazenie do przezwycigzenia porazki W grupie zolnierzy biorgcych udzial w misjach
zagranicznych jest czynnikiem motywujacym do dokonczenia zadan juz rozpoczgtych, tak by
moc W petni podja¢ nowe rozkazy od przetozonych.

Stwierdzono istotne statystycznie zalezno$ci migdzy nastepujacymi czynnikami
demograficzno-zawodowymi badanych weteranéw: wyksztalceniem wojskowym (p<0,000)
oraz udzialem w misjach (p<0,022) a poziomem Efektu Zeigarnik. Zotnierze, ktorzy
ukonczyli kurs oficerski (85,7%) oraz zotnierze, ktorzy nie stuzyli w wojskowych misjach
zagranicznych (80,6%) czeSciej niz pozostali badani deklarujg przecigtny poziom dazenia
do przezwycigzenia porazki.

Dalsza szczegdtowa analiza materiatu empirycznego wskazuje, ze wyraznie wigcej
zohierzy biorgcych udzial w misjach zagranicznych (55,7%), niz zotnierzy petnigcych stuzbe
w kraju (44,8%), bardzo dlugo pamigta 0 realizacji swoich pragnien, planéw, ktorych z jakis
powodow musieli zaniecha¢. Natomiast podobnie przez pewien CzaS pamigtaja 0 nich
zar6wno zolnierze misyjni, jak i zolnierze z grupy poréwnawczej (wyniki odpowiednio: 34,6
1 37,3%). Zauwazy¢ nalezy, ze jedynie 9,9% weteranow raczej krotko pamieta 0 wykonaniu
swoich planow i zadan, w poréwnaniu do zoklierzy petnigcych stuzbe w kraju (17,9%). Jak
pokazuje dalsza analiza, ponad potowa badanych z grupy porownawczej (51,8%) 0 swoich

niepowodzeniach w pracy zawodowej tatwo 1dos¢ latwo zapomina, W poréwnaniu
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do weteranow (21,2%). Natomiast 0 swoich niepowodzeniach w pracy zawodowej pamigta co
drugi weteran przez pewien czas i co trzeci zolnierz Z grupy pordéwnawcze;j.

Prawdopodobnie zolnierze wyjezdzajacy namisje zagraniczne s3 Dbardziej
zmotywowani i bardziej zalezy im na dobrze wykonywanej pracy i stuzbie i jesli napotkaja
na niepowodzenie, starajg si¢ je analizowaé I przejawiajg tendencj¢ do ruminacji, czyli
do przetwarzania tych niepowodzen | myslenia 0 nich. Potwierdzajg to dalsze wyniki badan.
Co czwarty weteran do$¢ dtugo i dlugo pamigta 0 swoich niepowodzeniach zawodowych,
W poréwnaniu do zotnierzy stuzgcych tylko w kraju (wynik odpowiednio: 14,9%).

Z kolei co czwarty zotnierz weteran (25,0%) i czgéciej niz co piaty zotnierz z grupy
poréwnawczej (22,4%) czesto 1 bardzo czgsto powracajg do realizacji planow zawodowych,
ktorych dawniej nie mogli zrealizowaé. W porownywalnym stopniu zardwno zotnierze
wyjezdzajacy namisje, jak i zolnierze shuzacy w kraju czasami powracaja do realizacji
planow zawodowych, ktoérych dawniej nie mogli zrealizowa¢ (wyniki odpowiednio: 44,2%
1 44,8%). Nalezy zauwazyC, ze na podobnym poziomie rzadko ibardzo rzadko powracaja
do realizacji swoich planéw zawodowych, ktorych nie mogli zrealizowac zotierze zar6wno
misyjni, jak i stuzacy w kraju (wyniki odpowiednio: 30,8% i 32,9%).

Kolejnym analizowanym elementem motywacji osiagnie¢ zawodowych jest
planowanie przyszlosci. Planowanie przysztosci zotnierzy stuzacych w wojskowych misjach
zagranicznych charakteryzuje si¢ $rednig M=10,54, mediang 10,00, dominanta 10,00,
odchyleniem standardowym SD=1,91, skos$no$¢ 0,29 (rozklad prawoskosny), kurioza 0,57
(rozktad wysmuklony) oraz minimum 6,00 i maksimum 15,00.

Natomiast ~ planowanie przysztosci zohierzy Z grupy  poréwnawczej
(niewyjezdzajacych na misje) charakteryzuje si¢ srednig M=10,01, mediang 10,00, dominantg
10,00, odchyleniem standardowym SD=2,30, sko$nosc¢ -0,10 (rozktad lewosko$ny), kurioza
-0,25 (rozktad sptaszczony) oraz minimum 4,00 i maksimum 15,00.

Z danych empirycznych i testu istotno$ci roznic t-Studenta dla par niezaleznych wynika,
ze zoinierze, ktorzy shuzyli w wojskowych misjach zagranicznych i zoknierze z grupy
pordwnawczej maja podobny poziom planowania przyszto$ci — warto$¢ t empirycznego wynosi
11,920| przy p=0,056. Warto$¢ empiryczna jest mniejsza od t krytycznego (1,960) (tabela 37).

Wyniki analizy statystycznej pokazuja, ze w podobnym wysokim stopniu
planuje przyszto$¢ co szosty badany z grupy podstawowej (15,4%) i z grupy porownawczej
(16,4%). Wyraznie jednak wiecej zotierzy stuzacych w misjach poza granicami kraju (80,8%)
niz shuzacych w kraju w warunkach pokoju (67,2%) jedynie w stopniu przecigtnym planuje

swoja przyszto§¢. Zdecydowanie wigcej zotnierzy stuzacych w kraju (16,4%) niz zohierzy
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weteranow (3,8%) raczej nie poswieca swej uwagi planowaniu przysztosci, zyjac ,,dniem

biezacym”.
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Wykres 27. Planowanie przyszlosci przez badanych Zolnierzy — poréwnanie grup
Tabela 37. Planowanie przyszlo$ci przez badanych Zolnierzy— porownanie grup
Zokierze Grupa Zolnierze Grupa Poré .
Poziom w misjach poréownawcza w misjach poréwnawcza orownanie
Czestosé | Procent | Czestos¢ | Procent M SD M SD t° P
Niski (ponizej 8 pkt) 4 3,8 22 16,4
Przecietny (8—12 pkt) 84 80,8 90 67,2
Wysoki (powyzej 12 pkt) 16 15,4 22 16,4 10,541 1,91 e 1920 | 0,056
Ogoélem 104 100,0 134 | 100,0

Stwierdzono istotne statystycznie zalezno$ci migdzy nastgpujacymi czynnikami

demograficzno-zawodowymi badanych uczestnikow wojskowych misji zagranicznych:

wyksztatceniem wojskowym (p<0,010), stazem stuzby wojskowej (p<0,022) a ich poziomem

planowania przysztoéci. Zotnierze, ktorzy ukonczyli kurs oficerski (85,7%), osoby ze stazem

stuzby wojskowej 10-14 lat (82,0%) czesciej niz pozostali badani deklaruja przecigtny

poziom planowania przysztosci.

Nalezy jednak podkresli¢, iz co trzeci zolnierz wyjezdzajacy na misje poza granicami

kraju (36,5%) i co czwarty zotnierz odbywajacy stuzbe w kraju (26,9%) kazde przedsiewziecie,

ktore ma dla niego duze znaczenie planuje na dtugo przed jego realizacja. Co drugi badany

zarowno Z grupy podstawowej(51,9%), jak i grupy poréwnawczej (59,7%) planuje kazde
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przedsiewziecie, ktore jest dla niego istotne, na pewien czas naprzod. Jak si¢ okazuje, CO
dziewiaty badany respondent z grupy podstawowej (11,5%) i co siddmy z grupy poréwnawczej
(13,4%) w ogole nie planuje kazdego przedsigwzigcia, ktore ma dla niego duza wartosé.

Dalsze analizy statystyczne pokazujg, ze badani zardwno z grupy podstawowej, jak
i grupy poréwnawczej od czasu do czasu podobnie mysla 0 swojej przysztosci (wyniki
odpowiednio: 25,0 126,9%). Znacznie wigcej zolnierzy stuzacych wkraju (13,4%)
W porownaniu do zotnierzy weteranéw misyjnych (9,6%) rzadko ibardzo rzadko mysli
0 swojej przysztosci i dalszych planach.

Zdecydowana wigkszo$¢ zohierzy weteranow (78,8%) preferuje realizacje celow
sredniodystansowych w porownaniu do zokierzy stuzacych w kraju (50,7%). Natomiast co
czwarty zohierz stuzacy w kraju (26,9%) ico szosty zotnierz wyjezdzajacy na misje poza
jego granicami (17,3%) lubi realizowa¢ dlugodystansowe cele zawodowe. Taki wynik mozna
wyjasni¢ doswiadczeniem i realizacjg zadan W czasie udziatu W misjach zagranicznych, ktore
niejednokrotnie wymagaja planowania i skrupulatnego organizowania pracy wlasnej
I nastawienia narealizacj¢ wilasnie celow Sredniodystansowych. Dynamika sytuacji i wiele
niewiadomych nie pozwalaja bowiem na dtuzsze planowanie.

W nastgpnej kolejnosci analizie poddano akceptacje odraczania gratyfikacji.
Akceptacja odraczania gratyfikacji zolnierzy stuzacych w wojskowych misjach zagranicznych
charakteryzuje si¢ S$rednig M=9,46, mediang 10,00, dominantg 14,00, odchyleniem
standardowym SD=3,61, skos$no$¢ -0,25 (rozktad lewosko$ny), kurioza -1,28 (rozkiad
sptaszczony) oraz minimum 3,00 i maksimum 14,00.

Natomiast akceptacja odraczania gratyfikacji zolnierzy z grupy porownawczej
(niewyjezdzajacych na misje) charakteryzuje si¢ srednig M=9,31, mediang 10,00, dominantg
10,00, odchyleniem standardowym SD=3,31, sko$no$¢ -0,12 (rozktad lewoskos$ny), kurioza
-1,00 (rozktad sptaszczony) oraz minimum 3,00 i maksimum 15,00.

Z danych empirycznych itestu istotnosci réznic t-Studenta dla par niezaleznych
wynika, ze zotnierze, ktorzy stuzyli w wojskowych misjach zagranicznych i zotierze z grupy
poréwnawczej maja podobny poziom akceptacji odraczania gratyfikacji — warto$¢
t empirycznego wynosi |0,330| przy p=0,745. Warto$¢ empiryczna jest mniejsza
od t krytycznego (1,960).

Whyniki analizy empirycznej pozwalaja stwierdzi¢, ze zdecydowanie wigcej zolnierzy
wyjezdzajacych na misje zagraniczne (30,8%), w porownaniu do grupy zotnierzy stuzacych
W kraju (22,4%), uzyskato wynik wysoki wskaznika okre$lajacego ich akceptacj¢ odraczania

gratyfikacji.
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Wykres 28. Akceptacja odraczania gratyfikacji przez badanych zolnierzy — poréwnanie grup

Tabela 38. Akceptacja odraczania gratyfikacji przez badanych Zolnierzy — porownanie grup

Zoknierze Grupa Zoknierze Grupa Poré q
Poziom w misjach poréwnawcza w misjach poréwnawcza orownanie
Czestosé | Procent | Czestosé | Procent M SD M SD t° P
Niski (ponizej 8 pkt) 22 21,1 22 16,4
Przecigtny (8—12 pkt) 50 48,1 82 61,2
Wysoki (powyzej 12 pko) 32 | 308 | 30 | 224 | 346|361 | 931 1331 0330 10,745
Ogolem 104 | 100,0 | 134 | 100,0

Zdecydowanie wigcej jest zolnierzy, ktorzy stuza w kraju (61,2%), w poréwnaniu
do zolierzy weteranow (48,1%), ktorzy na poziomie przecigtnym akceptuja odraczanie
gratyfikacji. Co piaty Zotnierz uczestnik misji zagranicznych (21,1%) i co szdsty zotnierz bez
tego doswiadczenia (16,4%) uzyskali wynik niski wskaznika akceptacja odraczania
gratyfikacji.

Stwierdzono istotne statystycznie zalezno$ci migdzy nastgpujacymi czynnikami
demograficzno-zawodowymi badanych weteranéw: wyksztalceniem wojskowym (p<0,000),
wyksztalceniem cywilnym (p<0,000), wiekiem (p<0,012), stazem stuzby wojskowe;j
(p<0,025) oraz zajmowanym stanowiskiem stuzbowym (p<0,000) a ich poziomem akceptacji
odraczania gratyfikacji. Zotnierze, ktérzy ukonczyli kurs oficerski (71,1%), ktorzy ukonczyli
studia magisterskie (64,7%), w wieku 30-34 lata (62,2%), ze stazem stuzby wojskowej 1-4
lata (62,5%) oraz zajmujacy stanowiska sztabowe (71,4%) czgsciej niz pozostali badani

deklaruja przecietny poziom akceptacji odraczania gratyfikacji.
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Dalsze analizy empiryczne wykazuja, ze czeSciej zolnierze weterani (32,6%) niz
zohierze z grupy poréwnawczej (26,9%) obowiazki badz zadania, ktore uwazaja za nudne
mimo ze s3 wazne, odkladaja napdzniej izabieraja si¢ do przyjemniejszych zajgc.
Na podobnym poziomie zotierze z grupy kontrolnej i porownawczej zabierajg si¢ do zajec
przyjemniejszych (wyniki odpowiednio: 36,5 i 32,8%). Zdecydowanie wigkszy jest odsetek
zolierzy z grupy poréwnawczej, niz zotnierzy weterandéw, ktorzy rzadko ibardzo rzadko
nudne obowiazki i zadania odktadaja w czasie i biorg si¢ za wykonanie tych przyjemniejszych
i dajacych wiecej satysfakcji (wyniki odpowiednio: 40,2 i 30,2%).

Uzyskane dane statystyczne wyraznie wskazuja, ze wigcej jest zotnierzy z grupy misyjnej
(59,6%) niz zokierzy stuzacych w kraju (40,3%), ktorzy wola przetozonego, ktory daje zadania
wyjatkowo ciekawe, mimo ze sg one czasem wyraznie nudne. Natomiast zdecydowanie wigcej
jest zoinierzy z grupy poréwnawczej, ktorzy preferuja przelozonego, ktory zawsze daje
przecietnie ciekawe zadania (odpowiednio: 44,8%; 22,4%). Co dziewiagty weteran (11,5%) i co
siodmy zotnierz z grupy porownawczej (14,9%) nie ma szczegélnych preferencji zwigzanych
z tym, jakie zadania otrzymuje od przetozonych i z jakim stopniem trudnosci.

Analizujac Spostrzeganie wartosci czasu, stwierdzono, ze W przypadku
weteranow wskaznik ten charakteryzuje si¢ srednig M=9,88, mediang 10,00, dominantg 9,00,
odchyleniem standardowym SD=1,99, sko$nos¢ -0,05 (rozklad lewoskosny), kurioza -0,25
(rozktad sptaszczony) oraz minimum 5,00 imaksimum 14,00. Natomiast spostrzeganie
warto$ci czasu zotnierzy z grupy porownawczej (niewyjezdzajacych na misje) charakteryzuje
si¢ srednig M=9,21, mediang 9,00, dominantg brak, odchyleniem standardowym SD=1,70,
sko$nos¢ -0,05 (rozktad lewoskos$ny), kurioza 0,59 (rozktad wysmuklony) oraz minimum 5,00
I maksimum 14,00.

Z danych empirycznych i testu istotnosci réznic t-Studenta dla par niezaleznych
wynika, ze zotnierze, ktorzy stuzyli w wojskowych misjach zagranicznych i zotierze z grupy
porOwnawczej prezentujg roézny poziom spostrzegania wartoS§ci czasu — wartos$¢
tempirycznego wynosi [2,770| przy p=0,006. Wartos¢ empiryczna jest wieksza
od t krytycznego (1,960). Zanalizy S$rednich warto$ci wynika, ze zoinierze, ktorzy
uczestniczyli w wojskowych misjach zagranicznych (9,88) prezentuja wyzszy poziom

spostrzegania wartosci czasu niz zotnierze z grupy poréwnawczej (9,21) (tabela 39).
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Wykres 29. Spostrzeganie wartos$ci czasu przez badanych Zolnierzy — porownanie grup

Tabela 39. Spostrzeganie wartosci czasu przez badanych zolnierzy — poréwnanie grup

Zoknierze Grupa Zoknierze Grupa Poré q
Poziom w misjach poréwnawcza w misjach poréwnawcza orownanie
Czestosé | Procent | Czestosé | Procent M SD M SD t° P
Niski (ponizej 7 pkt) 4 3,8 8 6,0
Przecigtny (7-11 pkt) 78 75,0 112 83,6
Wysoki (powyzej 11 pkt) 22 21,2 14 10,4 9,88 | 1,99 | 9,21 | 1,70 | 2,770 | 0,006
Ogoélem 104 100,0 134 100,0

Wyniki badan empirycznych wskazuja, ze wysoki poziom spostrzegania wartosci
czasu czesciej prezentuja zoinierze bioracy udziat w misjach zagranicznych (21,2%)
w poréwnaniu do grupy zotnierzy stuzacych w kraju (10,4% badanych). Natomiast wyraznie
wiecej jest badanych z grupy poréwnawczej (83,6%) ktérzy uzyskali wynik przecigtny
W spostrzeganej warto$ci czasu, W poréOwnaniu do grupy zotnierzy weteranéw (75,0%).
Na poziomie niskim spostrzega warto§¢ czasu zaledwie 6,0% badanych z grupy
poréwnawczej i 3,8% zotierzy z grupy misyjnej.

Stwierdzono istotne statystycznie zalezno$ci migdzy nastgpujacymi czynnikami
demograficzno-zawodowymi badanych weteranéw: wyksztalceniem wojskowym (p<0,000),
wyksztatceniem cywilnym (p<0,000), zajmowanym stanowiskiem stuzbowym (p<0,032) oraz
wielko$cig garnizonu pelnienia shuzby (p<0,002) aich poziomem spostrzegania warto$ci
czasu. Zotnierze, ktorzy ukonczyli podoficerskie szkoty zawodowe (84,0%), osoby

z wyksztalceniem $rednim (87,3%), zajmujacy inne stanowiska (87,5%) oraz shuzacy
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w $rednich garnizonach (84,6%) czgsciej niz pozostali badani deklarujg przecietny poziom
spostrzegania warto$ci czasu.

Jak ustalono, co trzeci zohierz bioracy udzial w misjach poza granicami kraju (32,6%)
deklaruje, ze czesto i bardzo czesto ma uczucie przykrego niepokoju, ze nie do$¢ intensywnie
wykorzystuje czas przeznaczony na sprawy zawodowe. Natomiast w grupie poréwnawczej
takie przykre uczucie niepokoju miewa jedynie co Osmy badany respondent (12,0%).
Na podobnym poziomie ten niepokdj od czasu do czasu towarzyszy zaréwno respondentom
z grupy misyjnej, jak irespondentom z grupy poréwnawczej (odpowiednio: 32,7 i 37,3%).
Zdecydowana wigkszos$¢ zohierzy stuzacych w kraju rzadko miewa wyzej opisywane uczucie
przykrego niepokoju (40,3%). W grupie zolnierzy weterandw to przykre uczucie wystepuje
uco trzeciego badanego (28,8%). Z przykrym uczuciem niepokoju zwigzanego z nie dos¢
intensywnym wykorzystywaniem czasu na sprawy zawodowe nigdy nie zetkneto si¢ jedynie
5,8% weteranow i 10,4% zohierzy z grupy porownawczej.

Okazuje si¢, ze zardbwno co piaty zotnierz bioracy udziat w misjach (21,1%), jak
I zolnierz z grupy poréwnawczej (22,4%) przewaznie nie ma czasu na przyjemnosci
i rozrywki. Natomiast zwykle deficyt ten odczuwa co piaty zoklierz wyjezdzajacy na misje
zagraniczne (19,2%) i co trzynasty (7,5%) zotnierz petnigcy stuzbe¢ jedynie w kraju. Takze co
trzeci weteran (36,5%) i zotnierz bez tego doswiadczenia (35,8%), deklaruje, Zze niekiedy ma
zbyt malo czasu, by zajaé si¢ przyjemnosciami irdéznymi innymi rozrywkami. Znacznie
wiecej zotnierzy stuzacych w kraju (32,8%) w poréwnaniu do zotnierzy wyjezdzajacych
na misje (23,1%) deklaruje wigc, ze zazwyczaj ma dostatecznie duzo czasu, by moc go
poswigci¢ na rozne przyjemnosci i rozrywki.

Dalsza analiza wykazuje, ze zarbwno zolnierze wyjezdzajacy na misje, jak i zolnierze
bez tego doswiadczenia deklaruja, Ze jesli nie maja pilnych lub waznych obowigzkow
do wykonania, to czas nigdy im si¢ nie dluzy (odpowiednio: 11,5 i10,4%). Przy braku
pilnych obowigzkéw lub zadan czas rzadko dtuzy si¢ znacznej wigkszosci badanych
(odpowiednio: 40,4 i47,8%). Niemalze napodobnym poziomie Zzolnierze zobu grup
stwierdzaja, ze czesto i bardzo czgsto czas dluzy im si¢ przy braku pilnych lub waznych
obowigzkow do wykonania (weterani — 46,1% i grupa porownawcza — 40,3%). Jedynie
pojedynczym respondentom zaréwno Z grupy weteranow, jak i z grupy pordwnawczej czas
zawsze si¢ dtuzy przy braku istotnych obowigzkéw stuzbowych (odpowiednio: 1,9 i 1,5%).

Samozaufanie to kolejny wskaznik motywacji osiggnie¢ zawodowych. Stwierdzono, ze
w przypadku zohlierzy shuizacych w wojskowych misjach zagranicznych wskaznik ten

charakteryzuje si¢ $redniag M=10,54, mediang 11,00, dominanta 11,00, odchyleniem
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standardowym SD=2,09, skosnos¢ -0,19 (rozktad lewoskosny), kurioza -0,17 (rozktad
sptaszczony) oraz minimum 5,00 | maksimum 15,00. Natomiast samozaufanie zotnierzy z grupy
porownawczej (niewyjezdzajacych na misje) charakteryzuje si¢ sredniag M=10,63, mediang 11,00,
dominantg 11,00, odchyleniem standardowym SD=2,25, sko$nos¢ -0,01 (rozkiad lewoskosny),

kurioza -0,09 (rozktad sptaszczony) oraz minimum 5,00 i maksimum 15,00.
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Wykres 30. Samozaufanie badanych zolnierzy — poréwnanie grup

Z danych empirycznych i testu istotnosci roznic t-Studenta dla par niezaleznych
wynika, ze zotnierze, ktorzy stuzyli w wojskowych misjach zagranicznych i zotnierze z grupy
poréwnawczej majg podobny poziom samozaufania — warto$¢ t empirycznego wynosi [0,310)
przy p=0,754. Warto$¢ empiryczna jest mniejsza od t krytycznego (1,960) (tabela 40).

Tabela 40. Samozaufanie badanych Zolnierzy — poréwnanie grup

Zoknierze Grupa Zoknierze Grupa Poré q
Poziom w misjach poréwnawcza w misjach poréwnawcza orownanie
Czestos$é | Procent | Czestos¢ | Procent M SD M SD t° P
Niski (ponizej 8 pkt) 8 7,7 12 9,0
Przecigtny (8—12 pkt) 76 73,1 100 74,6 i
Wysoki (powyzej 12 pkt) 20 19,2 22 16,4 1054 | 2,09 peEEEEEEE 010N 0.5
Ogoélem 104 100,0 134 | 100,0

Badani Zolnierze charakteryzuja si¢ podobnym poziomem wynikéw uzyskanych
W zakresie samozaufania. Zdecydowana wigkszos¢ badanych zolnierzy zarowno z grupy

zohierzy biorgcych udzial w misjach, jak i zolnierzy z grupy porownawczej uzyskata poziom
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przecietny natej skali (odpowiednio: 73,1 i74,6%). Ustalono, ze wysoka warto$¢ tego
wskaznika uzyskal co piaty zolierz bioracy udziat w misjach (19,2%) i co szosty zotnierz
stuzacy w kraju (16,4%). Nalezy zauwazy¢, iz nieliczni badani wykazuja raczej mate zaufanie
do wlasnych kompetencji i mozliwosci realizacji roznych zadan. Wiecej zotnierzy z grupy
porownawczej (9,0%) niz zotnierzy stuzacych poza granicami kraju (7,7%) uzyskato niski
wynik okreslajacy ich samozaufanie do wtasnej wiedzy | umiejgtnosci.

Stwierdzono istotne statystycznie zalezno$ci migdzy nastepujacymi czynnikami
demograficzno-zawodowymi badanych weteranow: wyksztatceniem wojskowym (p<0,003),
wyksztalceniem cywilnym (p<0,000) oraz zajmowanym stanowiskiem stuzbowym (p<0,000),
aich poziomem samozaufania. Zohierze, ktérzy ukonczyli kurs oficerski (85,7%), osoby
ze srednim wyksztatceniem (77,5%) oraz zolnierze zajmujacy stanowiska zabezpieczenia
(82,6%) czesciej niz pozostali badani deklarujg przeci¢tny poziom samozaufania.

Analiza empiryczna pokazuje, ze nicuzasadnione obawy i niepokoje towarzyszace
nowemu zadaniu zawodowemu, ktore jest zwigzane Z jego nie wykonaniem wystepuje bardzo
czesto iczesto U co szostego zolnierza biorgcego udzial w misjach poza granicami kraju
(17,3%) i uco siddmego zohlierza stuzacego w kraju (13,5%). Od czasu do czasu
nieuzasadniony niepokdj ilgk zwigzany znowym zadaniem zawodowym pojawia si¢
zarOwno W grupie zolierzy weterandéw, jak i w grupie poréwnawczej (odpowiednio: 30,8
i 31,3%). Wsrdd wszystkich badanych zoierzy zdecydowana wigkszo$¢, w tym z przewaga
zolnierzy weteranow, W porownaniu do zotnierzy shuzacych w kraju, deklaruja, ze ten
nieuzasadniony niepokdj W sytuacji nowego zadania zawodowego pojawia si¢ rzadko (wyniki
odpowiednio: 42,3 140,3%). Natomiast zdecydowanie wigcej zolnierzy z grupy
poréwnawczej (14,9%), niz weteranow (9,6%) deklaruje, ze nieuzasadniony niepokdj i obawa
przed niewykonaniem nowego zadania zawodowego nigdy u nich nie wystapity.

W trakcie badania Zotnierze zostali poproszeni 0 okreslenie swojej pewnosci siebie
W poréwnaniu Z innymi ludzmi, z ktérymi majg kontakt w pracy zawodowej. Analiza materiatu
empirycznego wskazuje, ze zotnierze z obu grup napodobnym poziomie deklaruja swoja
pewnos¢ siebie. Za osobe pewna siebie uwaza co szosty weteran (17,3%) i zotnierz stuzacy
W kraju (16,4%). Swoja pewno$¢ siebie na przecietnym poziomie ocenia co siddmy weteran
(13,5%) i zotnierz stuzacy w kraju (14,9%). Natomiast nieznacznie wigcej zotnierzy stuzacych
w kraju (32,8%) niz zotierzy biorgcych udziat w misjach zagranicznych (28,8%) uwaza siebie
za osoby raczej pewne siebie. Jak si¢ okazuje, co czwarty zotnierz (26,9% w obu grupach)

deklaruje, ze uwaza siebie za osob¢ bardzo pewna. Dalsza analiza pozwala zauwazy¢, iz

185



poczucie niepewno$ci W kontakcie z innymi ludzmi w pracy zawodowej deklaruje nieznacznie
wigcej zotnierzy weteranow (13,5%) niz zotnierzy stuzacych w kraju (9,0%).

Nastepnie poproszono wszystkich zotnierzy 0 okreslenie, czy cele, do ktorych daza
W pracy udaje im si¢ osiagnac€, czy tez sa one poza ich zasiggiem. Co trzeci badany weteran
(36,5%) i zomierz z grupy poréwnawczej (37,3%) oszacowal, ze zawsze udaje im si¢ predzej
czy pdzniej osiggnac zatozone cele w pracy zawodowej. Co drugi zolnierz wyjezdzajacy
na misje (48,1%) i co trzeci stuzacy w kraju (37,3%) przewaznie uzyskuje sukces w swoich
dazeniach zawodowych. Ocigga cele w pracy zawodowej od czasu do czasu co czwarty
zohierz shuzacy w kraju (22,4%) ico szosty weteran misji poza granicami kraju (15,4%).
Jedynie pojedynczy zotnierze z grupy poréwnawczej (3,0%) wskazali, ze czasami nie udaje
im si¢ osiagnaé celow zawodowych z przyczyn zewngtrznych, niezaleznych od nich samych.
Takiej odpowiedzi nie udzielil Zaden Zoiierz stuzacy poza granicami kraju. Warto takze
podkresli¢, iz wsrdd badanych respondentéw zaden nie zaznaczyt odpowiedzi, Zze ma
wyraznego pecha w realizacji wlasnych dazen zawodowych. Tym samym nalezy
skonstatowa¢, ze badani zolnierze dgza do osiggania i realizacji celow zawodowych, ktore
przewaznie udaje im osigga¢. Nieliczni tylko respondenci, ktérzy nie osiagaja zalozonych
celéw, wskazuja jako przyczyng czynniki zewnetrzne. Tym samym swoich niepowodzen nie
wi3za Z wlasng osoba, lecz uwarunkowaniami sytuacyjnymi.

W dalszych analizach uwage skupiono na koncentracji nazadaniu badanych
zohierzy jako kolejnym juz wskazniku motywacji osiggni¢¢ zawodowych. W odniesieniu
do zotnierzy stuzacych w wojskowych misjach zagranicznych wskaznik ten charakteryzuje
si¢ srednig M=9,77, mediang 11,00, dominantg 11,00, odchyleniem standardowym SD=3,28,
sko$nos¢ -0,45 (rozktad lewoskos$ny), kurioza -0,43 (rozktad sptaszczony) oraz minimum 3,00
i maksimum 15,00. Natomiast koncentracja na zadaniu zolnierzy z grupy poréwnawczej
(niewyjezdzajacych na misje) charakteryzuje si¢ $rednia M=8,67, mediang 9,00, dominanta
11,00, odchyleniem standardowym SD=3,17, sko$nos¢ -0,05 (rozktad lewoskosny), kurioza
-0,53 (rozktad sptaszczony) oraz minimum 3,00 i maksimum 15,00.

Z danych empirycznych itestu istotnosci réznic t-Studenta dla par niezaleznych
wynika, ze zotnierze, ktorzy stuzyli w wojskowych misjach zagranicznych i zotierze z grupy
porownawczej prezentuja roézny poziom koncentracji na zadaniu — warto$¢ t empirycznego
wynosi [2,600| przy p=0,010. Warto$¢ empiryczna jest wigksza od t krytycznego (1,960).
Z analizy $rednich warto$ci wynika, ze zotnierze, ktorzy uczestniczyli w wojskowych misjach
zagranicznych (9,77) prezentuja wyzszy poziom koncentracji na zadaniu niz zotierze z grupy

poréwnawczej (8,67) (tabela 41).
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Tabela 41. Koncentracja na zadaniu badanych zolnierzy — porownanie grup

Zokierze Grupa Zokierze Grupa Poré q
Poziom w misjach poréwnawcza w misjach poréwnawcza orownanie
Czestosé | Procent | Czesto$é | Procent M SD M SD t° P
Niski (ponizej 6 pkt) 14 | 135 | 24 | 17.9
Przecigtny (6-12 pkt) 68 65,4 96 71,6
Wysoki (powyzej 12 pkt) 22 21,1 14 10,5 9,77'| 3,28 (867 S,17 1 2,600 (0,010
Ogolem 104 | 100,0 | 134 | 100,0

Wysoki poziom koncentracji na zadaniu przejawia co piaty zolnierz biorgcy udzial
w misjach zagranicznych (21,1%) i zaledwie co dziesiaty zotnierz stuzacy w kraju (10,5%).
Przecigtny poziom koncentracji na zadaniu przejawia znacznie wiecej zotnierzy z grupy
porownawczej (71,6%) niz zolnierzy weteranow (65,4%). Z kolei niski poziom koncentracji
na zadaniu przejawia co pigty zoknierz z grupy poréwnawczej (17,9%) i co siodmy zohierz
weteran (13,5%). Zotnierze stuzacy wiec W ekstremalnych warunkach, pelnych zagrozen dla
zycia i zdrowia w wigkszym stopniu, niz zohierze stuzacy w warunkach bez tych zagrozen
koncentruja swoja uwage na wykonaniu powierzonych im zadan. Czynig je priorytetowymi
W swoim dziataniu.

Stwierdzono istotne statystycznie zalezno$ci migdzy nastgpujacymi czynnikami
demograficzno-zawodowymi badanych weteranéw: wyksztalceniem wojskowym (p<0,007),
wyksztalceniem cywilnym (p<0,011) oraz zajmowanym stanowiskiem stuzbowym (p<0,003)
aich poziomem koncentracji na zadaniu badanych wojskowych. Zotnierze, ktérzy ukonczyli
inne szkoty wojskowe (75,7%), 0soby z wyksztalceniem $rednim (71,8%) oraz zotnierze
zajmujacy stanowiska sztabowe (85,7%) cze$ciej, niz pozostali badani uzyskali deklaruja
przecigtny poziom koncentracji na zadaniu.

Badani zolnierze w udzielanych odpowiedziach wskazujg narozne preferencje, co
do osob, z ktorymi woleliby pracowaé, gdyby mieli mozliwo$¢ wyboru najblizszych
wspotpracownikow. Czterech na dziesigciu zotnierzy z grupy podstawowej (42,3%) oraz
z grupy poréwnawczej (40,3%) preferuja osoby sympatyczne, cho¢ 0 niezbyt wysokich
kwalifikacjach. Nieznacznie wigcej jest zotnierzy shuzacych w misjach zagranicznych
(42,3%) w poréwnaniu do zotnierzy stuzacych w kraju (37,3%), ktorzy wola osoby
0 wysokich kwalifikacjach, cho¢ sa niesympatyczne w ich odbiorze. Natomiast co czwarty
zohierz shuzacy na misjach (22,4%) i co szosty zotnierz z grupy poréwnawczej (15,4%) nie
ma zadnych preferencji, co do 0sob, z ktorymi chcialby wspotpracowac.

W dalszych badaniach poproszono zotnierzy, aby ocenili, z jakim dowoddcg woleliby
pracowaé, gdyby mieli mozliwo$¢ dokonania takiego wyboru. Jak si¢ okazuje, co drugi

zohierz z grupy poréownawczej (47,8%), W porownaniu do zotierzy stuzacych na misjach
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zagranicznych (30,8%) preferuje dowddceg kontaktowego i kolezenskiego. Z kolei co drugi
zolierz weteran (50,0%), w przeciwienstwie do zolnierzy z grupy pordwnawczej (34,3%)
wolalby pracowa¢ z dowoddca sumiennym | wymagajacym. Nalezy odnotowaé takze, iz co
piaty zotnierz weteran (19,2%) oraz zotnierz stuzacy w kraju (17,9%) nie ma preferencji
zwigzanych z tym, z jakim dowddca wolatby pracowaé, gdyby miat mozliwos¢ wyboru.

Badani zotierze deklarowali takze, z jakim kolegg im si¢ lepiej pracuje. Zdecydowanie
wigcej jest zotnierzy z grupy porownawczej (46,3%) niz zotnierzy weteranow (38,5%), ktorym
lepiej pracuje sie z kolega zdyscyplinowanym, uprzejmym, lecz przecietnie wywigzujacym si¢
z zadan shuzbowych. Z kolei zolierze weterani W wigkszosci (57,7%) ktadg nacisk przy takim
wyborze na osobg, ktora bardzo dobrze wykonywataby zadania stluzbowe, lecz nie zawsze
musiataby by¢ przyktadem zdyscyplinowania. Co trzynasty zotnierz z grupy poréwnawczej
(7,4%) i nieliczne jednostki z grupy weteranow (3,8%) nie maja konkretnych preferencji, z kim
im si¢ lepiej pracuje. Weterani preferujg wigc wspotprace zarbwno z dowodcami, jak i innymi
zomhierzami, ktorzy wyr6zniaja si¢ jakoscig petnionych obowigzkow i kompetencjami. Mniej
wazne sg dla nich takie cechy jak np. ich zdyscyplinowanie czy uprzejmosc.

Brak konformizmu jest przedostatnim wskaznikiem i zarazem sktadowa motywacji
osiggnie¢ zawodowych w ujeciu M. Widerszal-Bazyl (2008). Stosujac metode odchylen
standardowych, obliczono brak konformizmu w grupie wszystkich badanych zotnierzy.
Poziom przecigtny wynosi: $rednia — M=8,96, plus/minus jedno odchylenie standardowe —
SD=1,98, poziom wysoki: $rednia plus powyzej jedno iwigcej odchylen standardowych,
poziom niski: $rednia minus ponizej jednego | wigcej odchylen standardowych. Stad wysoki
poziom braku konformizmu wszystkich zolnierzy wynosi powyzej 11 pkt, przecigtny poziom
7—11 pkt i niski poziom ponizej 7 pkt.

Brak konformizmu zotnierzy stuzacych w wojskowych misjach zagranicznych
charakteryzuje si¢ $rednia M=8,63, mediang 9,00, dominanta nie ma, odchyleniem
standardowym SD=1,93, skos$nos¢ 0,17 (rozklad prawoskosny), kurioza 0,06 (rozktad
wysmuklony) oraz minimum 4,00 i maksimum 14,00. Natomiast brak konformizmu zotierzy
Z grupy poroéwnawczej (niewyjezdzajacych na misje) charakteryzuje si¢ $rednia M=9,21,
mediang 9,00, dominantg 9,00, odchyleniem standardowym SD=1,99, sko$nos¢ 0,21 (rozktad
prawoskosny), kurioza -0,75 (rozktad sptaszczony) oraz minimum 6,00 i maksimum 13,00.

Z danych empirycznych itestu istotnosci roznic t-Studenta dla par
niezaleznych wynika, ze zolnierze, ktorzy stuzyli w wojskowych misjach zagranicznych
I zolnierze z grupy poréwnawczej prezentuja réozny poziom braku konformizmu — wartos$¢ t

empirycznego wynosi |2,250| przy p=0,026. Wartos¢ empiryczna jest wicksza odt
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krytycznego (1,960). Z analizy $rednich warto$ci wynika, ze zoknierze z grupy porOwnawczej
(9,21) prezentuja wyzszy poziom braku konformizmu niz zZolierze, ktorzy uczestniczyli

w wojskowych misjach zagranicznych (8,63) (tabela 42).
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Wykres 31. Brak konformizmu badanych Zolnierzy — poréwnanie grup
Tabela 42. Brak konformizmu badanych Zolnierzy— poréwnanie
) Zolr_nigrze Grupa Zolr_nigrze Grupa Poréwnanie
Poziom w misjach poréwnawcza w misjach poréwnawcza
Czestosé | Procent | Czestosé | Procent M SD M SD t° P
Niski (ponizej 7 pkt) 16 15,4 14 10,5
gzzﬁ“a’(f;ylzijplklt)pkt) 862 75%8 11082 12411 8,63 | 1,93 | 9,21 | 1,99 | -2,250 | 0,026
Ogoélem 104 100,0 134 | 100,0

Co szostego zolnierza bioragcego udzial w misjach zagranicznych (15,4%) ico

dziesigtego zolnierza z grupy porownawczej (10,5%) cechuje niski poziom braku
konformizmu. Poziom przeci¢tny braku konformizmu na podobnym poziomie przejawiajg
zarowno zolnierze biorgcy udzial w misjach (78,8%), jak i stuzacy w kraju (76,1%) i jest to
zdecydowana wigkszo$¢ badanych. Wysoki poziom braku konformizmu deklaruje co siédmy
badany z grupy porownawczej (13,4%) i jedynie co siedemnasty badany weteran (5,8%). Tym
zohierze

samym dziatanie W warunkach pokojowych powoduje, ze sg bardziej

nonkonformistami, w wigckszym stopniu asertywni, odrzucajacy uleglo$¢ 1 rezygnacje
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W podmiotowosci. Warunki shuzby wojennej wymagajg petniejszego podporzadkowania
przetozonym i rygorom shuzby.

Stwierdzono istotne statystycznie zalezno$ci migdzy nastepujacymi czynnikami
demograficzno-zawodowymi badanych weteranéw: wyksztalceniem wojskowym (p<0,005),
wyksztatceniem cywilnym (p<0,009) oraz zajmowanym stanowiskiem stuzbowym (p<0,004)
a poziomem braku konformizmu. Zohierze, ktorzy ukonczyli podoficerskie szkoty zawodowe
(92,0%), osoby, ktore ukonczyly studia licencjackie (81,8%) oraz zolnierze zajmujacy
stanowiska sztabowe (100,0%) cze$ciej niz pozostali badani charakteryzuja si¢ przecigtnym
poziomem braku konformizmu.

W czasie badania zotnierze byli poproszeni 0 0szacowanie, w jakim stopniu sg sktonni
zrezygnowac Z realizacji wlasnych celow, jesli sa one sprzeczne z interesami bliskich im
0sob. Ponad potowa badanych weteranow (53,7%) ibez mata potowa Zohierzy stuzacych
W kraju (46,3%) twierdzi, ze zawsze lub przewaznie rezygnuje z realizacji wlasnych celow.
Natomiast w potowie przypadkow rezygnuje z realizacji wlasnych celéw co czwarty weteran
(25,0%) oraz czesciej niz co czwarty zolnierz z grupy poréwnawczej (28,4%). Z kolei co
piaty zotierz stuzacy w misjach poza granicami kraju (21,1%) i co czwarty zohierz stuzacy
w kraju (25,4%) deklaruje, ze do$¢ rzadko lub nigdy nie rezygnuje z wiasnych plandéw
na rzecz planow bliskich im osob.

Badani Zoinierze odpowiedzieli takze na pytanie, zjaka osobg lubig pracowac,
w zaleznosci od tego, jak podchodza do powierzanych im zagadnien zawodowych.
Najwiekszy odsetek badanych zarowno weteranow (44,2%), jak i zotnierzy stuzacych w kraju
(43,3%) lubi pracowa¢ z osobami, ktore rdznig si¢ W pewnym stopniu w podejsciu
do zagadnien zawodowych. Co pigty badany weteran (21,2%) ibadany z grupy
porownawczej (22,4%) preferuje prace z osobami, ktére W zupetnie inny sposodb podchodza
do zagadnien zawodowych niz oni sami. Natomiast co trzeci badany weteran (34,6%) oraz
zohierz shuzacy w kraju (34,3%) woli osobe, ktoéra wtaki sam sposob podchodzi
do zagadnien zawodowych.

Ostatnim zagadnieniem z zakresu braku konformizmu byto okreslenie relacji miedzy
respondentami a ich kolegami w sytuacji wystepowania licznych ktopotow osobistych. Ponad
potowa zolnierzy zaréwno z grupy poréwnawczej (53,8%), jak i z grupy podstawowej
(51,9%) jest zdania, ze ich osobiste ktopoty maja mate znaczenie lub wcale nie wptywaja
na ich relacje i stosunek do kolegow z pracy. Przecigtny poziom wptywu osobistych ktopotow
na ich stosunek do kolegow deklaruje wigcej zotnierzy z grupy poréwnawczej (34,3%) niz
z grupy podstawowej (23,1%). Jednak az co czwarty zotnierz bioracy udziat w misjach poza

190



granicami kraju (25,0%) deklaruje, ze jego problemy osobiste majg duzy i bardzo duzy wptyw
na jego relacje z kolegami z pracy. Podobnego zdania z grupy poréwnawczej jest co 6smy
zolierz shuzacy w kraju (12,0%). Tym samym w przypadku wystgpowania osobistych
problemow zyciowych, zoinierze stuzacy poza granicami sg bardziej podatni narozne
konflikty i zadraznienia ze swoimi kolegami, z ktorymi petnia stuzbe.

Ostatnim wskaznikiem motywacji osiagni¢¢ zawodowych poddanym analizie jest
dazenie do uznania spolecznego. Stosujac metode odchylen standardowych, obliczono
dazenie do uznania spotecznego W grupie wszystkich badanych zotierzy.

Poziom przecigtny wynosi: $rednia — M=10,18, plus/minus jedno odchylenie
standardowe — SD=2,20, poziom wysoki: $rednia plus powyzej jedno i wigcej odchylen
standardowych, poziom niski: $rednia minus ponizej jednego iwigcej odchylen
standardowych. Stad wysoki poziom dazenia do uznania spotecznego wszystkich zohierzy
wynosi powyzej 12 pkt, przecigtny poziom 812 pkt i niski poziom ponizej 8 pkt. Dazenie
do uznania spotecznego zotnierzy stuzacych w wojskowych misjach zagranicznych
charakteryzuje si¢ s$rednig M=10,48, mediang 11,00, dominantg 11,00, odchyleniem
standardowym SD=2,20, sko$nos$¢ 0,09 (rozktad prawoskosny), kurioza -0,83 (rozktad
sptaszczony) oraz minimum 7,00 i maksimum 15,00.

Z danych empirycznych itestu istotnosci réznic t-Studenta dla par niezaleznych
wynika, ze zotnierze, ktorzy stuzyli w wojskowych misjach zagranicznych i zotierze z grupy
porownawczej maja podobny poziom dazenia douznania spotecznego — warto$¢
t empirycznego wynosi |1,890| przy p=0,060. Warto$¢ empiryczna jest mniejsza
od t krytycznego (1,960) (tabela 43).

Jak sie okazuje, czeSciej niz co 6smy zotnierz biorgcy udzial w misjach zagranicznych
(11,5%) wykazuje si¢ wysokim poziomem dazenia do uznania spolecznego, a z grupy
porownawczej czeSciej niz co dziewiaty badany (10,5%). Przecigtny poziom czgsciej
przejawiajg zotnierze shuzacy z kraju (74,6%) niz wyjezdzajacy na misje poza granicami kraju
(67,3%). Natomiast niski poziom dgzenia do uznania spolecznego przejawiajg czeSciej
zohierze wyjezdzajacy na misje zagraniczne (21,2%) niz stuzacy w kraju (14,9%).

W toku dalszej analizy empirycznej stwierdzono istotne statystycznie zaleznoS$ci
miedzy nastgpujacymi czynnikami demograficzno-zawodowymi badanych weteranow
wojskowych misji zagranicznych: wiekiem (p<0,003), stazem stuzby wojskowej (p<0,022),
picig (p<0,035), stanem cywilnym (p<0,002) oraz zajmowanym stanowiskiem stuzbowym
(p<0,000) apoziomem dazenia do uznania spolecznego. Zolnierze w wieku 35-39 lat

88,5%), ze stazem stuzby wojskowej 15 lat i wiecej (90,9%), kobiety (88,2), zotierze
(88,5%), y Woj j gcej (90,9%), y (88,2),
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zonaci/zamezne (79,5%) oraz zolnierze zajmujacy stanowiska sztabowe (100,0%) czgsciej niz

pozostali badani deklaruja przecietny poziom dazenia do uznania spolecznego.

N NN R L

(SN

Zolnierze w misjach

Grupa poréownawcza

I Min-Max
[ 25%-75%

B Mediana

Wykres 32. Dazenie do uznania spolecznego badanych zolnierzy — poréwnanie grup

Tabela 43. Dgzenie do uznania spolecznego badanych zolnierzy — porownanie grup

) Zoh_ligrze Grupa Zolr_nigrze Grupa Poréwnanie
Poziom w misjach poréownawcza w misjach poréwnawcza
Czestos$é | Procent | Czestos¢ | Procent M SD M SD t° P
Niski (ponizej 8 pkt) 12 | 115 | 14 | 105
Przecigtny (8—12 pkt) 70 67,3 100 74,6
Wysoki (powyzej 12 pkt) 22 21,2 20 14,9 10,48 2,20 1 9,94 | 2,18 | 1,890 0,060
Ogoélem 104 100,0 134 | 100,0

Dazenie do uznania spolecznego to takze wiara W to, ze sukcesy zawodowe zaleza

od jednostki, anie od czynnikow zewnetrznych od niej niezaleznych. W grupie zotnierzy

wyjezdzajacych na misje zagraniczne zdecydowana wigkszos$¢ (65,3%) ma przekonanie 0 tym,

ze sukcesy W pracy zawodowej zawsze badz czesto zalezg tylko od nich samych, a nie od splotu

wydarzen. W grupie poréwnawczej takie przekonanie podziela co drugi badany (41,7%).

Natomiast co pigty badany weteran (19,2% odpowiedzi) ico trzeci badany z grupy

porownawczej (35,8%) jest zdania, ze sukcesy W pracy zawodowej czasami zalezg 0d nas

samych, anie od wydarzen zewngtrznych. W grupie zoierzy z do$wiadczeniem udziatu

w misjach zagranicznych cze$ciej niz co szosty (15,3% odpowiedzi) jest zdania, Zze sukcesy
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zawodowe rzadko lub nigdy zaleza od nas samych, a nie od toku wydarzen. Takie zdanie jest
podzielane w grupie porownawczej W nieco wigkszym stopniu (22,4% odpowiedzi badanych).

Dalsze analizy wykazaty, ze zdecydowana wigkszo$¢ badanych Zotnierzy z obu grup
preferuje rozwigzywac irealizowa¢ zadania bardzo trudne itrudne (71,1% odpowiedzi
zolierzy wyjezdzajacych na misje zagraniczne i65,7% odpowiedzi zotnierzy stuzacych
w kraju). Poziom przecigtny realizowanych zadan czg$ciej preferuja zotnierze z grupy
poréwnawczej (31,3%) niz z grupy podstawowej (23,1%). Co siedemnasty weteran (5,8%)
i pojedyncze osoby z grupy stuzacej w kraju (3,0%) woli realizowaé zadania latwe. Zaden
z badanych zotnierzy nie zaznaczyl odpowiedzi, ze woli zadania zawodowe na poziomie
bardzo tatwym.

Poczucie bycia cenionym w pracy zawodowej istotnie motywuje ludzi do dalszej
pracy i mierzenia si¢ ze stawianymi im wymaganiami i zadaniami. W grupie weteranow co
czwartemu (23,1%) bardzo potrzebne jest poczucie, ze jest doceniany przez innych
wspotpracownikéw. W grupie poréwnawczej natomiast ten poglad podziela co trzeci badany
(29,8% odpowiedzi). Okazuje si¢, ze co drugi weteran misji zagranicznych (48,1%
odpowiedzi) ico trzeci zotierz stuzacy w kraju (32,8%) jest zdania, ze poczucie bycia
docenionym raczej jest mu potrzebne w pracy zawodowej. Zohierze stuzacy w kraju (37,4%)
w wiekszym stopniu niz zotnierze wyjezdzajacy na misje zagraniczne (28,8%).

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, iz zoknierze, ktorzy stuzyli poza granicami kraju,
czegsto W warunkach ekstremalnych z narazeniem zdrowia i zycia prezentuja wyzszy poziom
motywacji osiggni¢¢ niz zolnierze shuzacy w kraju. Weterani wyrdzniajg si¢ W sposob
znaczacy wyzszym poziomem dazenia do doskonatosci, dazeniem do przezwyci¢zania
porazki, spostrzegania warto$ci czasu i koncentrowaniu si¢ nazadaniu. Nieznacznie
przewyzszaja takze zotnierzy z grupy porownawczej dazeniem do uznania spotecznego
I planowaniem przysztosci. Na podobnym jedynie poziomie charakteryzuje obydwie grupy
wojskowych ich samozaufanie, poziom aspiracji, akceptacja odraczania gratyfikacji czy tez
wytrwalo§¢ W dziataniu. Nalezy zauwazy¢, 1z Zolnierze stuzacy w kraju wykazuja jedynie
wigkszy konformizm niz weterani zagranicznych misji wojskowych. Okazuje sig, ze
zwlaszcza takie czynniki jak: wiek, wyksztalcenie, staz stuzby, pelniona funkcja czy wielko$¢

garnizonu w istotnym stopniu réznicuja poziom motywacji osiagni¢¢ badanych weteranow.
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5. Poréownanie poczucia kontroli w sytuacji pracy badanych zokierzy

Poczucie umiejscowienia kontroli badanych zotnierzy oceniono za pomocg kwestionariusza
Cztowiek w Pracy (Matczak iin.). Kwestionariusz sktada si¢ z 60 pozycji w formie zdan
twierdzacych. Pozycje kwestionariusza tworzg dwie skale glowne. Sg to: a) Skala Poczucia
Umiejscowienia Kontroli (PUK), b) Skala kontrolna (SK). W skali Poczucia Umiejscowienia
Kontroli wyodrgbniono siedem podskal: Poczucie Braku Skutecznosci (PBS), Poczucie
Zalezno$ci od Losu (PZL), Poczucie Zaleznosci od Innych (PZI), Kontrola Osobista (KO),
Ideologia Kontroli (IK), Sukcesy (S) oraz Porazki (P). Im wyzszy wynik w skali Poczucie
Umiejscowienia Kontroli i w jej podskalach, tym wigksze nasilenie poczucia zewngtrznego
umiejscowienia kontroli. Natomiast w Skali Kontrolnej im wyzszy wynik, tym silniejsza
tendencja badanego do udzielania odpowiedzi spotecznie aprobowanych (przedstawianie
siebie w korzystnym $wietle).

Skala Poczucie Umiejscowienia Kontroli bada umiejscowienie kontroli w pracy
rozumiane jako przekonanie dotyczace tego, ktore z czynnikdw — zewnetrzne (ulokowane
w otoczeniu) czy wewnetrzne (podmiotowe) — decyduja 0 skutkach dziatan cztowieka
podejmowanych w pracy. Badani uzyskujacy wysokie wyniki W tej skali charakteryzuja sig
poczuciem zewnetrznego umiejscowienia kontroli. Uwazajg, ze 0 ich karierze zawodowej
decydujg przede wszystkim czynniki zewngtrzne, a wigc niezalezne od nich samych, takie
jak: decyzje przetozonych, zyczliwos$¢ innych, pech, szczescie czy tez przeznaczenie. Niskie
wyniki w tej skali wskazujg na wewnetrzne umiejscowienie kontroli. Oznacza to przekonanie
badanych o tym, ze decydujacy wptyw na karier¢ zawodowa maja oni sami. Osoby te czuja
si¢ ,,kowalem swojego losu”, dostrzegajac zwigzek miedzy odnoszonymi W pracy sukcesami
I porazkami a swoimi kompetencjami i dziataniami

Poczucie umiejscowienia kontroli zolnierzy stuzacych w wojskowych misjach
zagranicznych charakteryzuje si¢ $rednia M=91,63, mediang 93,00, dominanta 83,00,
odchyleniem standardowym SD=14,86, skosnos¢ 0,84 (rozktad prawoskosny), kurioza 3,09
(rozktad wysmuklony) oraz minimum 59,00 imaksimum 150,00. Natomiast poczucie
umiejscowienia kontroli zotnierzy z grupy poréwnawczej (niewyjezdzajacych na misje)
charakteryzuje si¢ S$rednia M=92,33, mediang 95,00, dominanta brak, odchyleniem
standardowym SD=17,16, skos$no$¢ -0,36 (rozktad lewoskosny), kurioza 0,35 (rozktad

wysmuklony) oraz minimum 48,00 i maksimum 137,00.
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Wykres 33. Poczucie umiejscowienia kontroli badanych zolnierzy — porownanie grup

Z danych empirycznych itestu istotnosci réznic t-Studenta dla par niezaleznych
wynika, ze zonierze, ktorzy stuzyli w wojskowych misjach zagranicznych i zotnierze z grupy
porownawczej maja podobne poczucie umiejscowienia kontroli — warto$¢ t empirycznego

wynosi [0,330] przy p=0,739. Warto$¢ empiryczna jest mniejsza od t krytycznego (1,960).

Tabela 44. Poczucie umiejscowienia kontroli badanych zolnierzy — poréwnanie grup

) _ Zolr_nigrze Grupa Zolr_nigrze Grupa Poréwnanie
Kategoria wyniku w misjach poréownawcza w misjach poréwnawcza
Czestosé | Procent | Czestosé | Procent M SD M SD t° P
Niski (ponizej 76 pkt) 14 13,5 22 16,4
Przecigtny (7692 pkt) 82 78,8 88 65,7
Wysoki (powyzej 92 pkt) ) 77 24 16.9 91,63 |14,86|92,33|17,16 | -0,330 | 0,739
Ogoélem 104 100,0 134 100,0

Okazuje si¢, ze co badani Zolnierze W Stopniu przecigtnym charakteryzuja sie
poczuciem umiejscowienia kontroli (weterani 78,8% i Zotnierze z grupy poroéwnawczej
65,7%). Tym samym sa zdolni w umiarkowanym stopniu do sterowania rzeczywistoscia,
dostrzegajac zwigzek migdzy wlasnym zachowaniem a nastepujacymi po nim zdarzeniami
i sg przekonani, ze warto podejmowac¢ wysitki i dzialania, aby osiggnaé¢ zamierzony cel.
Osobami wewnatrzsterownymi, przejawiajagcymi wigksze zaangazowanie ukierunkowane
nacel, prezentujacymi bardziej konstruktywne rozwigzania w Sytuacjach trudnych oraz

ujawniajacymi wicksza pewno$¢ siebie sg czg$ciej zotierze stuzacych w kraju (16,4%) niz
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weterani wojskowych misji zagranicznych (13,5%). Nalezy jednak podkresli¢, iz osobami
zewnatrzsterownymi sa tylko nieliczni weterani (7,7%), gdy w grupie poréwnawczej odsetek
ten wynosi 16,9%). Osoby zewnatrzsterowne 1acza swoje postrzeganie $wiata i otaczajacej
rzeczywistosci jako splot losowych wydarzen, przeznaczenia lub przypadku lub jeszcze
innych czynnikow od nich niezaleznych, co wigze si¢ z biernoscig, podporzadkowaniem,
niezdolno$cig do samodzielnego podejmowania decyzji i wykonywania okreslonych
czynnos$ci oraz funkcjonowaniem W oparciu o bezpieczne i utarte schematy (por. Wiatrowska,
2019, s. 129-130).

Stwierdzono istotne statystycznie zalezno$ci migdzy nastepujagcymi czynnikami
demograficzno-zawodowymi badanych weteranéw: wyksztalceniem wojskowym (p<0,027),
wyksztatceniem cywilnym (p<0,013), wiekiem (p<0,002), stanem cywilnym (p<0,049) oraz
udzialem w misjach (p<0,043) aich poczuciem umiejscowienia kontroli. Zomierze, ktorzy
ukonczyli kurs oficerski (85,7%), osoby, ktére ukonczyty studia podyplomowe (89,0%),
w wieku 40 lat i wigcej (92,3%) oraz zolnierze zonaci/zamezne (72,6%) czgSciej niz pozostali
badani uzyskali przeci¢tny wynik naskali Poczucie Umiejscowienia Kontroli, aich
zachowanie jest wyraznie warunkowane sytuacja zyciowa i zawodowa.

Na podstawie analizy $rednich mozna zauwazy¢, ze badani weterani wojskowych
misji zagranicznych najwyzsze wyniki uzyskali W nastgpujacych wskaznikach poczucia
umiejscowienia kontroli: Poczucia Zaleznosci od Innych (2,52), Porazki (2,33) oraz Ideologii
Kontroli (2,28), natomiast nizsze W skalach: Sukcesy (2,24), Poczucie Zaleznosci od Losu
(2,20), Kontrola Osobista (2,14) iPoczucie Braku Skutecznosci (2,08). Dynamika
wskaznikow czastkowych poczucia umiejscowienia kontroli W grupie porownawcze]
wykazuje podobng tendencje, ardznice dotycza jedynie wartoSci poszczegdlnych
wskaznikow.

Kolejne analizy obejmowaé beda poszczegolne wskazniki poczucia umiejscowienia
kontroli zarbwno W grupie podstawowej, jak i porownawczej.

Podskala Poczucie Braku Skuteczno$ci odnosi si¢ do stopnia, w jakim badany jest
przekonany o tym, ze jego kariera zawodowa | wyniki uzyskiwane w pracy nie zaleza od jego
kompetencji i motywaciji.

Poczucie braku skutecznosci zolnierzy stuzacych w wojskowych misjach
zagranicznych charakteryzuje si¢ Srednig M=33,06, mediang 32,00, dominantag nie ma,
odchyleniem standardowym SD=7,63, sko$nos¢ 0,83 (rozklad prawoskos$ny), kurioza 1,81
(rozktad wysmuklony) oraz minimum 19,00 i maksimum 61,00. Natomiast poczucie braku

skutecznosci zotnierzy z grupy porownawcze]j (niewyjezdzajacych na misje) charakteryzuje
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si¢ srednig M=33,24, mediang 34,00, dominantg brak, odchyleniem standardowym SD=8,11,
sko$nos¢ 0,11 (rozktad prawoskosny), kurioza 0,95 (rozktad wysmuklony) oraz minimum
16,00 i maksimum 61,00.
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Wykres 34. Struktura wskaznikow czgstkowych poczucia umiejscowienia kontroli — poréwnanie grup
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WyKkres 35. Poczucie braku skuteczno$ci badanych Zolnierzy — poréwnanie grup

Z danych empirycznych i testu istotnosci réznic t-Studenta dla par niezaleznych

wynika, ze zotnierze, ktorzy stuzyli w wojskowych misjach zagranicznych i zotierze z grupy
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poréwnawczej majg podobne poczucie braku skuteczno$ci — warto$¢ t empirycznego wynosi

|0,180| przy p=0,860. Wartos¢ empiryczna jest mniejsza od t krytycznego (1,960).

Tabela 45. Poczucie braku skuteczno$ci badanych Zolnierzy — poréwnanie grup

Zolnierze Grupa Zolnierze Grupa Poréwnani
Kategoria wyniku w misjach poréwnawcza w misjach poréwnawcza orownante
Czestosé | Procent | Czestos¢ | Procent M SD M SD t° P
Niski (ponizej 25 pkt) 12 | 115 | 20 | 149
Przecigtny (25-41 pkt) 82 78,9 96 71,6 i
Wysoki (powyzej 41pkt) 10 9,6 18 13,5 33,06 7,63 BRI 018011 0,860
Ogoélem 104 | 100,0 | 134 | 100,0

Umiarkowane poczucie braku skutecznosci jest udzialem okoto 3/4 badanych zar6wno
weteranow (78,9%), jak i zotnierzy bez doswiadczenia w wojskowych misjach zagranicznych. Jak
si¢ okazuje, co siodmy zohierz z grupy poréwnawczej (13,5%) ico dziesigty weteran(9,6%) nie
wigza swojego dziatania iprzebiegu swojej kariery zawodowej z czynnikami wewngtrznymi,
podmiotowymi. Brak poczucia wlasnej skutecznoSci upatruje W czynnikach zewngtrznych,
sytuacyjnych. Natomiast osoby, ktore uzyskuja niskie wyniki W tym obszarze sa przekonane, ze
0 ich $ciezce zawodowej decyduja motywacja, dzialania, ktére podejmuja, posiadane kompetencje
i zdolnoéci, zaangazowanie W pracg czy sumienne wykonywanie swoich obowigzkoéw
(odpowiednio: 11,5% zohierzy stuzacych poza granicami i 14,9% shuzacych w kraju).

Stwierdzono istotne statystycznie zalezno$ci migdzy nastgpujacymi czynnikami
demograficzno-zawodowymi badanych weterandw wojskowych misji zagranicznych:
wyksztatcenie wojskowe (p<0,003), wiek (p<0,006) oraz staz stluzby wojskowej (p<0,003)
aich poczuciem braku skutecznosci. Zotnierze, ktorzy ukonczyli kurs oficerski (100,0%),
w wieku 30-34 lat (84,4%) oraz ze stazem stuzby wojskowej 10—14 lat (82,0%) czeSciej niz
pozostali badani uzyskali przecigtny wynik w skali Poczucie Braku Skuteczno$ci.

Podskala Poczucie Zaleznosci od Losu bada stopien, w jakim badany jest
przeswiadczony 0 tym, ze zarozwoj zawodowy | powodzenie w pracy odpowiedzialny jest
Slepy los, pech czy szczescie.

Poczucie zaleznosci od losu zoinierzy stuzacych w wojskowych misjach
zagranicznych charakteryzuje si¢ S$rednia M=28,60, mediang 29,00, dominanta 29,00,
odchyleniem standardowym SD=6,36, skosnos¢ 0,08 (rozktad prawoskosny), kurioza -0,12
(rozktad splaszczony) oraz minimum 15,00 imaksimum 44,00. Natomiast poczucie
zaleznosci od losu zolnierzy z grupy pordéwnawczej (niewyjezdzajacych na misje)

charakteryzuje si¢ S$rednia M=27,6, mediang 27,00, dominanta 26,00, odchyleniem
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standardowym SD=7,56, skosno$¢ 0,23 (rozktad prawoskosny), kurioza 0,33 (rozktad

wysmuklony) oraz minimum 13,00 i maksimum 50,00.
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Wykres 36. Poczucie zaleznoS$ci od losu badanych Zolnierzy — poréwnanie grup
Z danych empirycznych itestu istotnosci réznic t-Studenta dla par niezaleznych
wynika, ze zotnierze, ktorzy stuzyli w wojskowych misjach zagranicznych i zotnierze z grupy
poréwnawczej majg podobne poczucie zaleznosci 0d losu — warto$¢ t empirycznego wynosi

|1,110] przy p=0,270. Warto$¢ empiryczna jest mniejsza od t krytycznego (1,960).

Tabela 46. Poczucie zaleznosci od losu badanych zoknierzy — porownanie grup

Zoknierze Grupa Zoknierze Grupa

. . .- . . - . Poréwnanie
Kategoria wyniku w misjach poréwnawcza w misjach poréwnawcza
Czestosé | Procent | Czestosé | Procent M SD M SD t° p
Niski (ponizej 21 pkt) 10 9,6 22 | 164
Przecigtny (21-35 pkit) 78 75,0 92 68,7
Wysoki (powyzej 35 pkt) 16 15,4 20 14,9 28,60 6,36127,60) 7,56 | 1,110 10,270
Ogoélem 104 100,0 134 | 100,0

Jak ustalono az 3/4 badanych weteranow (75,0%) i2/3 zolierzy stuzacych w kraju
(68,7%) charakteryzuje si¢ przecigtnym poczuciem zaleznosci od losu. Natomiast wysokie
wyniki uzyskal co siddmy respondent zaréwno z grupy podstawowej, jak i poréwnawczej
(odpowiednio: 15,4 i14,9%). Osoby te uwazaja, ze awans, podwyzki czy uznanie
przetozonych nie sa uzaleznione 0d rzeczywistych dzialan lub ich kompetencji, lecz sa
dzielem przypadku, okreslonego splotu okolicznosci. Wyraznie rzadziej weterani (9,6%) niz

zolierze shuzacych w kraju (16,4%) uwazaja, ze zty czy dobry los lub przypadek nie
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odgrywaja dominujacej roli W ich zyciu zawodowym. To oni sg kreatorami swoich sukcesow,
lub Zzrodtem porazki.

Stwierdzono istotne statystycznie zalezno$ci miedzy wyksztalceniem wojskowym
(p<0,000) a poczuciem zalezno$ci od losu. Zomierze, ktorzy ukonczyli podoficerskie szkoty
zawodowe (88,0%) czesSciej niz pozostali badani uzyskali przecietny wynik na skali Poczucie
Zaleznosci od Losu.

Podskala Poczucie Zalezno$ci od Innych mierzy przekonania dotyczace wpltywu
innych ludzi na przebieg kariery zawodowej badanych zohierzy.

Poczucie zaleznosci od innych zolnierzy stuzacych w wojskowych misjach
zagranicznych charakteryzuje si¢ $rednia M=25,21, mediang 24,00, dominanta nie ma,
odchyleniem standardowym SD=4,51, sko$nos¢ 0,88 (rozktad prawoskosny), kurioza 0,91
(rozktad wysmuklony) oraz minimum 18,00 imaksimum 40,00. Natomiast poczucie
zaleznosci od innych Zotnierzy z grupy poroéwnawczej (niewyjezdzajacych na misje)
charakteryzuje si¢ S$rednig M=26,63, mediang 26,00, dominantg 25,00, odchyleniem
standardowym SD=6,00, skos$no$¢ -0,09 (rozktad lewosko$ny), kurioza -0,11 (rozktad

sptaszczony) oraz minimum 10,00 i maksimum 38,00.

Zolnierze w misjach Grupa porownawcza

I Min-Max
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Wykres 37. Poczucie zalezno$ci od innych badanych zolnierzy — poréwnanie grup

Z danych empirycznych itestu istotnosci réznic t-Studenta dla par niezaleznych
wynika, ze zotnierze, ktorzy stuzyli w wojskowych misjach zagranicznych i zotierze z grupy

pordwnawczej prezentujg rézne poczucie zaleznosci od innych — warto§¢ t empirycznego
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wynosi [2,080| przy p=0,039. Warto$¢ empiryczna jest wigksza odt krytycznego (1,960).
Z analizy $rednich warto$ci wynika, ze zolnierze z grupy poréwnawczej (26,63) maja wyzsze
poczucie zaleznosci od innych niz zotnierze, ktérzy uczestniczyli w wojskowych misjach
zagranicznych (25,63).

Tabela 47. Poczucie zalezno$ci od innych badanych zolnierzy — poréwnanie grup

Zokierze Grupa Zokierze Grupa

. . . - . . P Poréwnanie
Kategoria wyniku w misjach poréwnawcza w misjach poréwnawcza
Czestosé | Procent | Czestosé | Procent M SD M SD t° p
Niski (ponizej 20 pkt) 4 3,9 14 10,4
Przecigtny (20-31 pkt) 90 86,5 88 65,7 i
Wysoki (powyzej 31 pki) 10 9.6 3 23.9 25,21|4,51|26,63| 6,00 | -2,080 |0,039
Ogoélem 104 100,0 134 | 100,0

Wyraznie czgéciej zotierze stuzacych poza granicami kraju (86,5%) niz zotierze z grupy
porownawczej (65,7%) odczuwajg W stopniu przecigtnym zalezno$ci od innych ludzi. Jednak to
W grupie zotnierzy stuzacych w kraju jest wyraznie wigkszy odsetek niz wsérod weteranow osob
wyrazajacych silne przekonanie 0 zaleznosci od innych (odpowiednio: 23,9% i9,6%). Osoby
osiggajace wysokie wyniki uwazaja, ze zarowno za sukcesami, jak i porazkami w pracy zwykle
stojg inni ludzie. Sg przekonani, ze ich starania lub to, co soba zawodowo reprezentuja, nie liczy
si¢ W pracy tak bardzo, jak na przyktad sympatia szefa czy tez zyczliwo$¢ wspotpracownikow.
Natomiast 0soby z niskimi wynikami cechujg si¢ niewielkim poczuciem zaleznos$ci od innych, co
0znacza, ze inni ludzie nie majg znaczacego wptywu na ich zawodowe osiggniecia (odpowiednio:
3,9% weteranow i 10,4% zohierzy z grupy porownawczej).

Stwierdzono istotne statystycznie zalezno$ci migdzy nastgpujacymi czynnikami
demograficzno-zawodowymi badanych weteranow: wyksztatcenie cywilne (p<0,042), wiek
(p<0,000), pte¢ (p<0,001) oraz udziat w misjach (p<0,001) aich poczuciem zaleznoSci
od innych. Zotnierze, ktorzy ukonczyli akademie wojskowa (88,8%) oraz w wieku 40 lat
i wigcej (100,0%), mezezyzni (77,4%) czegSciej niz pozostali badani uzyskali przecigtny
wynik w skali Poczucie Zaleznosci od Innych.

Podskala Kontrola Osobista odnosi si¢ do przekonania 0 mozliwosci kontrolowania
przez siebie samego wlasnego losu, W wymiarze ,,prywatnym”, zwigzanym tylko z osobistymi
doswiadczeniami zawodowymi badanych Zotnierzy.

Kontrola osobista zotnierzy stuzacych w wojskowych misjach zagranicznych
charakteryzuje si¢ $rednig M=30,13, mediang 30,00, dominantg nie ma, odchyleniem
standardowym SD=6,05, skosno$¢ 0,70 (rozkltad prawoskos$ny), kurioza 1,93 (rozktad
wysmuklony) oraz minimum 18,00 i maksimum 52,00. Natomiast kontrola osobista zotnierzy

Z grupy porownawczej (niewyjezdzajacych namisje) charakteryzuje si¢ S$rednia M=29,99,
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mediang 30,00, dominantg brak, odchyleniem standardowym SD=6,59, sko$nos$¢ -0,27 (rozktad
lewoskosny), kurioza -0,11 (rozktad sptaszczony) oraz minimum 14,00 i maksimum 45,00.

Z danych empirycznych itestu istotnosci réznic t-Studenta dla par niezaleznych
wynika, ze zolnierze, ktorzy stuzyli w wojskowych misjach zagranicznych i zotnierze z grupy
poréwnawczej majg podobny wynik w skali Kontrola Osobista — wartos¢ t empirycznego
wynosi |0,180| przy p=0,856. Wartos¢ empiryczna jest mniejsza od t krytycznego (1,960).

Ponad 3/4 badanych weteranow (78,9%) i2/3 zotnierzy stuzacych w kraju (68,7%)
W stopniu przeci¢tnym jest przekonanych o tym, ze sprawuje kontrol¢ osobistg nad swoim
zyciem. Natomiast co szOsty zZotnierz z grupy porownawczej (17,9%) ico dziesigty weteran
(9,6%) maja stabe poczucie kontroli osobistej. Sg oni zdania, ze to, co im si¢ przydarza w pracy,
jest efektem dziatania roznorodnych czynnikdéw zewnetrznych (ludzie, przypadek, los).

Z kolei osoby z niskimi wynikami charakteryzuja si¢ silnym poczuciem kontroli
osobistej (odpowiednio: 11,3% weteranow i 13,4% zotnierzy stuzacych w kraju). Uwazaja, ze
ich wlasne, dotychczasowe i przyszte doswiadczenia zawodowe zalezg gtownie 0d czynnikow

wewngetrznych, podmiotowych.

Zolnierze w misjach Grupa poréownawcza

I Min-Max
[ 25%-75%

B Mediana
Wykres 38. Kontrola osobista w ocenie badanych zolnierzy — porownanie grup

Stwierdzono istotne statystycznie zalezno$ci miedzy nastepujacymi czynnikami
demograficzno-zawodowymi badanych weterandbw wojskowych misji zagranicznych:
wyksztatlceniem cywilnym (p<0,023), wiekiem (p<0,001), stazem stuzby wojskowe]
(p<0,009), stanem cywilnym (p<0,002) oraz zajmowane stanowisko stuzbowe (p<0,035)

202



akontrolg osobistg. Zotnierze, ktérzy ukonczyli studia licencjackie (90,9%), Zotnierze
w wieku 40 lat i wigcej (84,6%), zolierze ze stazem stuzby wojskowej 5-9 lat (80,8%),
0soby w zwigzkach matzenskich (76,7%) oraz zolnierze zajmujacy stanowiska sztabowe

(100,0%) czgsciej niz pozostali badani uzyskali przecigtny wynik na skali Kontrola Osobista.

Tabela 48. Kontrola osobista w ocenie badanych Zolnierzy — poréwnanie grup

Zoknierze Grupa Zokierze Grupa Poréwnani
Kategoria wyniku w misjach poréwnawcza w misjach poréwnawcza orownanie
Czesto$é | Procent | Czestosé | Procent M SD M SD t° p
Niski (ponizej 23 pkt) 12 | 115 | 18 | 134
Przecigtny (23-36 pkt) 82 78,9 92 68,7
Wysoki (powyzej 36 pkt) 10 9,6 24 17,9 30131 6,05 REEIEENl 0.180 | 0,856
Ogolem 104 | 100,0 | 134 | 100,0

Podskala ldeologia Kontroli pozwala zbada¢ poglady badanych zotnierzy na temat
kondycji ,,cztowieka w ogéle”. Chodzi tu 0 zgeneralizowane wyobrazenie respondentow

0 tym, czy i w jakim stopniu decyduja o swoim losie.

100

Zolnierze w misjach Grupa poréownawcza

I Mm-Max
[ 25%-75%

L Mediana
Wykres 39. Ideologia kontroli badanych Zolnierzy — porownanie grup
Ideologia kontroli zZotnierzy stuzacych w wojskowych misjach zagranicznych
charakteryzuje si¢ $rednia M=61,50 mediang 63,00, dominantg 64,00, odchyleniem
standardowym SD=9,41, sko$nos¢ 0,88 (rozkltad prawoskos$ny), kurioza 2,95 (rozktad

wysmuklony) oraz minimum 41,00 imaksimum 98,00. Natomiast ideologia kontroli
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zohierzy z grupy poréwnawcze] (niewyjezdzajacych namisje) charakteryzuje si¢ Srednig
M=62,34, mediang 64,00, dominantg brak, odchyleniem standardowym SD=11,07, sko§nos¢
-0,36 (rozklad lewoskosny), kurioza 0,51 (rozktad wysmuklony) oraz minimum 33,00
i maksimum 92,00.

Z danych empirycznych i testu istotnosci roznic t-Studenta dla par niezaleznych wynika,
ze zohierze, ktorzy stuzyli w wojskowych misjach zagranicznych i zotnierze z grupy
porownawczej maja podobny wynik w skali Ideologia Kontroli — warto$¢ t empirycznego

wynosi |0,630] przy p=0,526. Warto$¢ empiryczna jest mniejsza od t krytycznego (1,960).

Tabela 49. Ideologia kontroli badanych zolnierzy — poréwnanie grup

Zolierze Grupa Zokierze Grupa Poréwnani
Kategoria wyniku W misjach poréwnawcza W misjach | peréwnawcza orownanie
Czestosé¢ | Procent | Czestos¢ | Procent M SD M SD t° p
Niski (ponizej 51 pkt) 12 11,5 18 13,4
Przeci¢tny (51-72 pkt) 84 80,8 96 71,7 i
Wysoki (powyzej 72 pkt) 8 77 29 149 61,50|9,41|62,34|11,07| -0,630 | 0,526
Ogolem 104 | 100,0 | 134 | 100,0

Jak si¢ okazuje, weterani wojskowych misji zagranicznych dos¢ powszechnie (80,8%)
W stopniu umiarkowanym sg przekonani, ze majg realny wpltyw na bieg réznych wydarzen i sa
kreatorami swoich sukceséw lub sprawcami porazek. Nieznacznie mniejsza grupa zotnierzy
stuzacych w kraju wyraza podobne przekonanie (71,7%). Natomiast badani wojskowi
z wysokimi wynikami na tej skali sg przeswiadczeni, ze wlasciwie nie majg realnego wptywu
na przebieg swojej kariery zawodowej. Co czternasty weteran (7,7%) i sibdmy zotnierz z grupy
poréwnawczej (14,9%) sadzi, ze ich sukcesy iporazki sa uzaleznione o0d czynnikow
zewnetrznych oraz ze zasada ta dotyczy wszystkich ludzi. Nie podziela tego przekonania co
dziewigty weteran (11,5%) ico 6smy zotnierz bez do$wiadczenia w wojskowych misjach
zagranicznych. Uwazaja bowiem, ze wszyscy ludzie mogg by¢ ,.kowalami swojego losu” i ze
jedynie czynniki zalezne bezposrednio 0d Zotnierza (od tego, co sobg reprezentuje ijak sig¢
zachowuje w pracy) decyduja 0 przebiegu jego Sciezki zawodowej.

Stwierdzono istotne statystycznie zalezno$ci miedzy nastepujacymi czynnikami
demograficzno-zawodowymi badanych uczestnikow wojskowych misji zagranicznych:
wyksztatlceniem wojskowym (p<0,040) oraz wiekiem badanych (p<0,004) aich ideologia
kontroli. Zoierze, ktorzy ukonczyli kurs oficerski (85,7%) oraz w wieku 40 lat i wiccej
(92,3%) czgsciej niz pozostali badani uzyskali przecietny wynik w skali Ideologia Kontroli.

Podskala Sukcesy stuzy do diagnozy zrodta kontroli pozytywnych wzmocnien W pracy

— sukceséw zawodowych. Sukcesy zotnierzy stuzacych w wojskowych misjach zagranicznych

204




charakteryzujg si¢ S$rednig M=44,77, mediang 45,00, dominantg 47,00, odchyleniem
standardowym SD=7,40, skosnos¢ 0,80 (rozkltad prawoskosny), kurioza 2,47 (rozktad
wysmuklony) oraz minimum 31,00 i maksimum 73,00. Natomiast sukcesy zohierzy z grupy
porownawczej (niewyjezdzajacych na misje) charakteryzuje si¢ $rednia M=44,70 mediang
45,00, dominantg 40,00, odchyleniem standardowym SD=8,95, skos$nos¢ -0,27 (rozktad

lewoskosny), kurioza 0,40 (rozktad wysmuklony) oraz minimum 20,00 i maksimum 68,00.

Zolnierze w misjach Grupa porownawcza

I Min-Max
[ 25%-75%
™

Mediana
Wykres 40. Sukcesy zawodowe badanych Zolnierzy — porownanie grup
Z danych empirycznych itestu istotnosci réznic t-Studenta dla par niezaleznych
wynika, ze zotnierze, ktorzy stuzyli w wojskowych misjach zagranicznych i zotnierze z grupy
porownawczej maja podobny wynik w skali Sukcesy — warto$¢ t empirycznego wynosi

|0,060| przy p=0,950. Wartos¢ empiryczna jest mniejsza od t krytycznego (1,960).

Tabela 50. Sukcesy zawodowe badanych zolnierzy — poréwnanie grup

. . Zoh?it_erze Grupa Zolpigrze Grupa Poréwnanie
Kategoria wyniku w misjach poréwnawcza w misjach poréwnawcza
Czestos$é | Procent | Czestos¢ | Procent M SD M SD t° p
Niski (ponizej 36 pkt) 10 9,6 18 13,4
Przecietny (36-53 pki) 86 | 82,7 | 98 | 732
Wysoki (powyzej 53 pkt) 8 77 18 134 44,77 | 7,40 | 44,70| 8,95 | 0,060 |0,950
Ogolem 104 | 100,0 | 134 | 100,0

Jak wskazujg uzyskane dane, wsrod weteranow wojskowych misji zagranicznych (82,7%)

panuje umiarkowane przekonanie, ze 0d nich zalezg odnoszone sukcesy ize W okreslonym
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stopniu sg one takze powigzane Z uwarunkowaniami zewnetrznymi. Podobne zdanie wyraza 3/4
zohierzy z grupy poréwnawczej (73,2%). Wysokie za§ wyniki uzyskane przez 7,7% weterandw
113,4% zohierzy z grupy poréwnawczej wskazuja na dostrzeganie przez nich zewngtrznych
zrodet kontroli sukceséw osigganych napolu zawodowym. Natomiast wojskowi z niskimi
wynikami (9,6% weteranow wojskowych misji zagranicznych i13,4% zolnierzy stuzacych
w kraju) jest zdania, ze swoje sukcesy zawodowe zawdzieczaja wiasnym kompetencjom,
sumiennosci | zaangazowaniu W pracg. Tym samym sami sg ,,kowalami swego losu”.

Stwierdzono istotne statystycznie zalezno$ci mig¢dzy nastepujgcymi czynnikami
demograficzno-zawodowymi badanych weteranéw: wyksztalceniem wojskowym (p<0,009),
wyksztalceniem cywilnym (p<0,029), wiekiem (p<0,000) oraz stazem stuzby wojskowe;j
(p<0,029) aich sukcesami. Zoierze, ktorzy ukonczyli akademie wojskowa (85,7%), osoby,
ktore ukonczyty studia podyplomowe (100,0%), zotnierze w wieku 40 lat i wigcej (92,3%)
oraz osoby ze stazem stuzby wojskowej 5-9 lat (82,0%) czg$ciej niz pozostali badani uzyskali
przecietny wynik w skali Sukcesy.

Podskala Porazki zastosowana w niniejszym badaniu diagnozuje zrodta kontroli
niepowodzen odnoszonych W pracy przez zolnierzy. Porazki bowiem moga by¢ zrodiem
indywidualnych btedow, zaniechan badz niedostatecznej wiedzy i umiejetnosci lub brakiem
szczescia i niekorzystnym oddziatywaniem innych os6b lub sytuacji.

Z danych empirycznych itestu istotnosci réznic t-Studenta dla par niezaleznych
wynika, ze zotnierze, ktorzy stuzyli w wojskowych misjach zagranicznych i zotnierze z grupy
porownawczej majg podobny wynik w skali Porazki — warto$¢ t empirycznego wynosi |0,090|
przy p=0,928. Warto$¢ empiryczna jest mniejsza 0od t krytycznego (1,960).

Dos¢ powszechnie zarbwno weterani wojskowych misji zagranicznych (82,7%), jak
I zolnierze bez tego doswiadczenia (79,1%) W sposob niejednoznaczny oceniajg zrodia
ponoszonych porazek w shuzbie. Co siodmy weteran (13,5%) ico 6smy zolierz shuzacy
w kraju (11,9%) porazek w pracy upatrujg W czynnikach zewnetrznych. Sg przekonani, Ze
negatywne zdarzenia w przebiegu kariery zawodowej lub brak wzmocnien pozytywnych to
nastepstwa skierowanych przeciwko nim dziatan lub opinii innych ludzi (np. szefa) albo tez
skutki przesladujacego ich pecha czy przeznaczenia. Zdecydowanie nie podzielaja tego
przekonania tylko nieliczni badani (3,8% weteranéw 19,0% Zolnierzy z grupy

poréwnawczej).
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Wykres 41. Porazki badanych Zolnierzy — porownanie grup
Tabela 51. Porazki badanych Zolierzy — poréwnanie grup
Zoknierze Grupa Zoknierze Grupa Poré q
Kategoria wyniku w misjach poréwnawcza w misjach poréownawcza orownanie
Czestosé | Procent | Czestosé | Procent M SD M SD t° P
Niski (ponizej 25 pkt) 4 3,8 12 9,0
Przecigtny (25-35 pkt) 86 82,7 106 79,1 i
Wysoki (powyzej 35 pkt) 14 13,5 16 11,9 30,35) 4,64 (B 0,090 0,928
Ogoélem 104 100,0 134 | 100,0

Wojskowi z niskimi wynikami wing za porazki nie obarczaja otoczenia. Mozna zatem
sadzi¢, ze wich mniemaniu tylko oni sami s3 odpowiedzialni zazly przebieg zdarzen
i realizacj¢ wytyczone] sobie $ciezki zawodowej. Zbyt skrajne wyniki mogg tez swiadczy¢
o0 tendencji do nadmiernej samokrytyki badanych zotierzy.

Stwierdzono istotne statystycznie zalezno$ci migdzy nastgpujacymi czynnikami
demograficzno-zawodowymi:  wyksztalceniem wojskowym (p<0,000) oraz wiekiem
(p<0,010) aporazkami badanych. Zotnierze, ktorzy ukonczyli podoficerskie szkoty
zawodowe (88,0%) oraz zolnierze w wieku 25-29 lat (87,5%) czg¢éciej niz pozostali badani
uzyskali przecigtny wynik w skali Porazki.

Skala Kontrolna jest ostatnim analizowanym wymiarem poczucia umiejscowienia
kontroli i jest przeznaczona do pomiaru tendencji do udzielania odpowiedzi aprobowanych
spotecznie.

Skala Kkontrolna zotnierzy shuzacych w wojskowych misjach zagranicznych
charakteryzuje si¢ S$rednia M=53,56, mediang 55,00, dominanta nie ma, odchyleniem
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standardowym SD=6,12, sko$no$¢ 0,09 (rozklad prawosko$ny), kurioza -0,79 (rozktad
splaszczony) oraz minimum 44,00 i maksimum 68,00. Natomiast skala kontrolna Zotnierzy
Z grupy poréwnawczej (niewyjezdzajacych na misje) charakteryzuje si¢ $rednia M=57,48,
mediang 56,00, dominantg 54,00, odchyleniem standardowym SD=8,27, skosnos¢ 0,34
(rozktad prawoskosny), kurioza -0,59 (rozktad sptaszczony) oraz minimum 38,00

i maksimum 74,00.

80

Zolnierze w misjach Grupa porownawcza

I Min-Max
[ 25%-75%

L] Mediana

Wykres 42. Skala kontrolna badanych zolnierzy— poréownanie grup

Z danych empirycznych i testu istotnosci roznic t-Studenta dla par niezaleznych
wynika, ze zotnierze, ktorzy stuzyli w wojskowych misjach zagranicznych i zotnierze z grupy
poréwnawczej prezentujg rozne wyniki W skali kontrolnej — warto$¢ t empirycznego wynosi
|4,050| przy p=0,000. Warto$¢ empiryczna jest wicksza od t krytycznego (1,960). Z analizy
srednich warto$ci wynika, ze zolnierze z grupy porownawczej (57,48) uzyskali wyzsze
wyniki w skali kontrolnej niz zolnierze, ktorzy uczestniczyli w wojskowych misjach

zagranicznych (53,56).

Tabela 52. Skala Kontrolna badanych zolnierzy— poréwnanie grup

. _ Zoh?ie_:rze Grupa Zolpigrze Grupa Poréwnanie
Kategoria wyniku w misjach poréwnawcza W misjach poréwnawcza
Czestos$é | Procent | Czestos¢ | Procent M SD M SD t° p
Niski (ponizej 48 pkt) 20 | 192 | 10 | 75
Przecigtny (48—63 pkit) 80 76,9 90 67,1
Wysoki (powyzej 63 pkt) 4 3,9 34 254 53,56 | 6,12 | 57,48 | 8,27 | -4,050 | 0,000
Ogolem 104 100,0 134 100,0
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Okazuje sig, ze 3/4 weteranow (76,9%) i 2/3 zotierzy z grupy porownawczej (67,1%)
uzyskalo przecigtne wyniki na Skali Kontroli. Natomiast wysokie wyniki uzyskat co czwarty
zohierz stuzacych w kraju (25,4%) i zaledwie pojedynczy zolierze uczestnicy wojskowych
misji zagranicznych. Z kolei najnizsze wyniki na Skali Kontroli uzyskal co czwarty weteran
(19,2%) i co czternasty zotnierz z grupy porownawczej (7,5%).

Stwierdzono istotne statystycznie zalezno$ci migdzy nastgpujacymi czynnikami
demograficzno-zawodowymi badanych weterandw misji zagranicznych: wyksztalceniem
wojskowym (p<0,000), wyksztalceniem cywilnym (p<0,000), wiekiem (p<0,000), stazem
stuzby wojskowej (p<0,000), zajmowanym stanowiskiem stuzbowym (p<0,000) oraz
wielkoécig garnizonu pelnienia shuizby (p<0,000) a Skala Kontrolng. Zolnierze, ktorzy
ukonczyli podoficerskie szkoty zawodowe (84,0%), osoby z wyksztalceniem $rednim
(76,1%), zomierze w wieku 40 lat i wiecej (92,3%), ze stazem stuzby wojskowej 10-14 lat
(84,0%), zajmujacy stanowiska dowodcze (81,8%) oraz stuzacy w duzych garnizonach
(81,8%) czegsciej niz pozostali badani uzyskali przecigtny wynik w Skali Kontrolnej.

W podsumowaniu prowadzonych analiz, nalezy stwierdzi¢, ze nie wystepuja
roznice migdzy weteranami a zotnierzami z grupy poréwnawczej W zakresie poczucia
umiejscowienia Kkontroli. Zaréwno zoinierzy uczestniczacy W wojskowych misjach
zagranicznych, jak i zotnierze stuzacy w kraju w zdecydowanej wigkszosci w stopniu
umiarkowanym sg zdolni do sterowania rzeczywistoscia i przy tym przekonani, ze warto sig
angazowa¢, podejmowaé¢ dodatkowy wysilek, aby osiagna¢ zamierzony cel. Okoto 3/4
zolierzy z obu grup badawczych do$wiadcza W stopniu przecigtnym poczucia braku
skutecznosci, zaleznosci od losu. Okazuje si¢, ze bardziej zotnierze stuzacy w kraju niz
weterani wojskowych misji zagranicznych odczuwajg zalezno$¢ od innych ludzi. Ich zaréwno
sukcesy, jak i porazki czgsto zwigzane sg z dzialaniami innych oséb. Czasami w ich ocenie
bardziej licza si¢ od efektywnej stluzby dobre relacje z przetozonym lub innymi znaczacymi
osobami w srodowisku stuzby. Jednak zaréwno weterani, jak i zoinierze stuzgcy w kraju
zgodnie stwierdzaja, ze ze zmiennym szczgsciem sprawujg kontrole osobistg nad swoim
zyciem. Do$¢ powszechnie tez uwazaja, ze maja raczej przecigtny wptyw na bieg roznych
wydarzen. Zaleza one bowiem nie tylko od nich, przejawianej aktywnosci ale rowniez od losu
I tzw. zohierskiego szczes$cia. Odnoszone sukcesy i porazki majg wigc rézne zrodlo. Nalezy
podkresli¢, 1z zotierze z grupy pordwnawcze] wykazujg wyraznie wigksze zapotrzebowanie
na aprobate spoteczng niz weterani, co moze wynika¢ zich potrzeby przedstawiania si¢

W lepszym $wietle, poniewaz sg wrazliwi na opini¢ innych ludzi.
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6. Porownanie stylow radzenia sobie ze stresem przez badanych zolierzy

Radzenie sobie zestresem zolnierzy zbadano ,Kwestionariuszem Radzenia Sobie
w Sytuacjach Stresowych” (CISS) — adaptacja polska J. Strelau, A. Jaworowska,
K. Wrzesniewski, P. Szczepaniak. Kwestionariusz sktada si¢ z 48 stwierdzen dotyczacych
réznych zachowan, jakie ludzie podejmujg w sSytuacjach stresowych. Obok kazdego
stwierdzenia umieszczone sa cyfry od1 do S5, okreslajace czgstotliwosé, z jaka dana
aktywno$¢ jest podejmowana W Sytuacjach trudnych, stresowych. Kwestionariusz CISS
okresla trzy skale sktadajace si¢ z 16 pozycji kazda. Osoby badane moga uzyskaé¢ w kazdej
z nich od 16 do 80 punktow. Skale te okreslajg trzy style radzenia sobie ze stresem: styl
skoncentrowany nazadaniu (SSZ), styl skoncentrowany naemocjach (SSE), styl
skoncentrowany na unikaniu (SSU). W ramach stylu skoncentrowanego na unikaniu autor
wyroznit dwa style: angazowanie si¢ W czynnos$ci zastgpcze (ACZ) i poszukiwanie kontaktow
towarzyskich (PKT). Odpowiedziom badanych 0sob przypisano nast¢pujgce rangi 1 — nigdy,
2 — bardzo rzadko, 3 — czasami, 4 — czg¢sto, 5 — bardzo czesto.

Okazuje sig, ze zarowno zolierze bioracy udziat w misjach poza granicami kraju, jak
zohierze z grupy porownawczej radzg sobie z sytuacjami trudnymi w pierwszej kolejnosci,
wykorzystujac styl skoncentrowany nazadaniu (M=56,94 iM=58,78), nast¢pnie Styl
skoncentrowany naunikaniu  (M=47,98 iM=48,19), azdecydowanie rzadziej styl
skoncentrowany na emocjach i na witasnym przezywaniu tych silnych emocji (M=44,17 i M=
38,37) (tabela 53).

Zohierze w misjach == Grupa poréwnawcza

38.37

Styl Skoncentrowany na Zadaniu Styl Skoncentrowany na Emocjach  Styl Skoncentrowany na Unikaniu

Wykres 43. Struktura stylow radzenia sobie ze stresem — poré6wnanie grup

210



Tabela 53. Style radzenia sobie ze stresem badanych zolnierzy — porownanie grup

Style Radzenia Sobie ze Stresem ZI(\)Almerze w mls;a(;r:) MGrupa pomwnawcz;:)
Styl Skoncentrowany na Zadaniu 56,94 9,40 58,78 8,40
Styl Skoncentrowany na Emocjach 44,17 9,87 38,37 12,72
Styl Skoncentrowany na Unikaniu 47,98 7,66 48,19 8,11

Skala Styl Skoncentrowany na Zadaniu okres$la styl radzenia sobie ze stresem
polegajacy na podejmowaniu i rozwigzywaniu zadan. Osoby uzyskujgce wysokie wyniki W tej
skali majg W sytuacjach stresowych tendencje do podejmowania wysitkow zmierzajacych
do rozwigzania problemu poprzez poznawcze przeksztatcenia lub proby zmiany sytuacji. Gtéwny
nacisk potozony jest na zadanie lub planowanie rozwigzania problemu.

Styl skoncentrowany na zadaniu w grupie zotnierzy stuzacych w wojskowych misjach
zagranicznych charakteryzuje si¢ $rednia M=56,94, mediang 57,00, dominantg 62,00,
odchyleniem standardowym SD=9,40, skosno$¢ 1,21 (rozklad prawosko$ny), kurioza 3,34
(rozktad wysmuklony) oraz minimum 40,00 imaksimum 94,00. Natomiast styl
skoncentrowany na zadaniu ws$réd zotnierzy z grupy poroéwnawczej (niewyjezdzajacych
na misje) charakteryzuje si¢ srednig M=58,78, mediang 57,00, dominantg 56,00, odchyleniem
standardowym SD=8,40, skos$nos¢ 0,47 (rozklad prawosko$ny), kurioza -0,64 (rozktad

splaszczony) oraz minimum 46,00 i maksimum 80,00.

Zolnierze w misjach Grupa poréwnawcza

I Min-Max
O 25%-75%

B Mediana

Wykres 44. Styl skoncentrowany na zadaniu badanych Zolnierzy — poréwnanie grup
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Z danych empirycznych itestu istotnosci réznic t-Studenta dla par niezaleznych
wynika, ze zotnierze, ktorzy stuzyli w wojskowych misjach zagranicznych i zotnierze z grupy
porownawczej maja podobny poziom Stylu skoncentrowanego nazadaniu — warto$¢
t empirycznego wynosi |[1,560| przy p=0,120. Warto$¢ empiryczna jest mniejsza
od t krytycznego (1,960).

Poziom wysoki stylu skoncentrowanego nazadaniu przejawiajg znacznie czgsciej
zohierze stuzacy w kraju (29,9%) w poréwnaniu do zotierzy wyjezdzajacych na misje poza
granicami kraju (9,6%). Poziom przecigtny W grupie podstawowej i grupie poréwnawczej
wykazuje rowniez znaczng roéznicg (weterani: 73,1 i 67,2% zohierze stuzacy w kraju). Niski
poziom koncentracji na zadaniu iprob jego rozwigzania W Sytuacji trudnej przejawia co
sz6sty weteran (17,3%) 1 co 6smy zohierz stuzacy w kraju (11,9%).

Tabela 54. Styl skoncentrowany na zadaniu preferowany przez badanych Zolnierzy — porownanie grup

) Zolr_lie_:rze Grupa Zolr_li@rze Grupa Poréwnanie
Poziom w misjach poréwnawcza w misjach poréwnawcza
Czestos$é | Procent | Czesto$¢ | Procent M SD M SD t° p
Niski (ponizej 49 pkt) 18 | 173 | 16 | 119
Przecigtny (49-66 pkt) 76 73,1 90 67,2
Wysoki (vowy7ei 66 pk) | 10 | 9.6 | 28 | 209 | 50:%4| 940 [58.78 | 840 | -1560 0,120
Ogoélem 104 100,0 134 | 100,0

Stwierdzono istotne statystycznie zaleznosci miedzy nastgpujagcymi czynnikami
demograficzno-zawodowymi badanych weteranow: wyksztatceniem wojskowym (p<0,002),
wyksztalceniem cywilnym (p<0,000), wiekiem (p<0,004), stazem stuzby wojskowej (p<0,000),
zajmowanym stanowiskiem stuzbowym (p<0,015), wielko$cig garnizonu petnienia stuzby
(p<0,000) astylem skoncentrowanym na zadaniu. Zotnierze, ktérzy ukonczyli podoficerskie
szkoty zawodowe (72,0%), z wyksztatceniem licencjackim (72,7%), zolierze w wieku 30-34
lata (75,6%), ze stazem shuzby wojskowej 5-9 lat (80,8%), zotnierze zajmujacy inne stanowiska
(77,5%) oraz shuzacy w $rednich garnizonach (76,9%) cze$ciej niz pozostali badani uzyskali
przecigtny wynik okreslajacy poziom stylu skoncentrowanego na zadaniu.

Dalszym krokiem analizy zebranych danych jest przedstawienie, jak w zachowaniu
przejawia si¢ kazdy ze stylow radzenia sobie z sytuacjami trudnymi zoinierzy biorgcych
udziat w misjach poza granicami Kkraju iporéwnanie ich z wynikami uzyskanymi przez
zohierzy stuzacych w kraju.

Okazuje sie, ze 2/3 badanych weterandw misji poza granicami kraju (67,3%) bardzo
czesto lub czesto koncentruje swojg uwage na problemie i zastanawia si¢, jak moze go
rozwigza¢. Czasami analizuje powstaty problem w zaleznosci od kontekstu i okolicznosci co

trzeci zotnierz. Negatywne zdanie naten temat maja pojedyncze osoby (3,8%). Blisko 2/3

212



respondentéw (61,5%) analizuje problem, zanim zacznie dziala¢. Co pigty weteran (21,1%)
od czasu do czasu przeanalizuje sytuacj¢ problemowa. Pozostali badani (17,3%) bardzo
rzadko w ten sposob podchodzg do problemu. Rowniez okoto 2/3 weteranow (65,4%) przed
przystapieniem do rozwigzania sytuacji problemowej stara si¢ zrozumie¢ sytuacje i ustali¢, cO
jest w danej chwili najwazniejsze. Co czwarty zotnierz (23,1%) czasami ustala priorytety
w zalezno$ci od kontekstu wydarzenia ijego charakteru. Czgéciej niz co 6smy zotnierz
(11,5%) takie kroki czyni niezwykle rzadko. Zolnierze ,misjonarze” (59,6%) deklaruja, ze
podchodzg do problemu z réznych stron. Dzigki temu majg pelny oglad sytuacji, skali
problemu i sposobdw, jak rozwiazaé¢ go najskuteczniej. Wsrod badanych Zotnierzy (71,2%)
dominuje przekonanie, Ze robig oni to, co uwazaja za najlepsze w danej sytuacji problemowej.
Co szoésty weteran (17,3%) jest zdania, ze czasami tak czyni, a pozostali (11,5%) nie maja
zdania na ten temat.

Dalsze analizy wykazuja, ze zolnierze z grupy poroéwnawczej W zdecydowanej
wickszosci (71,6%) koncentrujg si¢ na problemie i zastanawiajg si¢ nad tym, jak go
rozwigza¢. Co czwarty zohlierz (26,9%) czasami skupia swojg uwage na sytuacji trudnej,
a pojedyncze osoby (1,5%) bardzo rzadko angazuja si¢ W takie dziatania. Analityczne
podejécie do rozwigzania problemu przejawia zdecydowana wigkszo$¢ zotnierzy stuzacych
w kraju (65,3%). Co czwarty badany zohierz (26,9%) od czasu do czasu analizuje problem,
zanim podejmie si¢ jego rozwigzania. Pozostali respondenci (9,0%) odrazu mierzg si¢
z problemem iniezwykle rzadko poddaja go analizie. Mimo tego zoinierze staraja sig
w wiekszosci rozumie¢ zaistnialg sytuacje trudng (67,1%). CzeSciej niz co czwarty badany
(29,8%) czasami wykazuje potrzebe jej zrozumienia. Pojedyncze osoby (3,0%) nigdy tak nie
postepuja. Ponad potowa zotnierzy stuzacych w kraju (55,2%) ustala co, w dalej sytuacji jest
najwazniejsze i ktore dzialania bedg priorytetowe 0d pozostatych, tak by uporaé si¢ z sytuacja
trudng W pracy. Aby jeszcze lepiej poradzi¢ sobie z zaistnialg sytuacja problemowa, badani
zolierze podchodza do problemu zréznych stron. Natomiast 29,8% ma ambiwalentng
postawe iraz dokonuje ustalen, ainnym razem nie. Pozostali respondenci (15,0%) nie
angazujg si¢ W takie dziatania.

Drugim omawianym stylem jest Styl Skoncentrowany naEmocjach. Styl
skoncentrowany naemocjach dotyczy 0sob, ktore w sytuacjach stresowych wykazuja
tendencj¢ do koncentracji na sobie, na wtasnych przezyciach emocjonalnych, takich jak ztos¢,
poczucie winy, napigcie, gniew czy smutek. Osoby te majg takze tendencje do myslenia

zyczeniowego | fantazjowania. Dziatlania te maja nacelu zmniejszenie napigcia
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emocjonalnego zwigzanego Z sytuacjg stresowd. Czasami jednak mogg powickszad
odczuwany poziom stresu, powodowa¢ wzrost napigcia lub przygnebienia.

Stosujac metode odchylen standardowych obliczono poziom stylu skoncentrowanego
na emocjach w grupie wszystkich zolnierzy. Poziom przecigtny wynosi: $rednia — M=40,91,
plus/minus jedno odchylenie standardowe — SD=11,88, poziom wysoki: $rednia plus powyzej
jedno i wigcej odchylen standardowych, poziom niski: §rednia minus ponizej jednego 1 wigcej
odchylen standardowych. Stad wysoki poziom stylu skoncentrowanego na emocjach wszystkich
zolierzy wynosi powyzej 52 pkt, wynik przecigtny 29-52 pkt i wynik ponizej 29 pkt.

Styl skoncentrowany naemocjach w grupie zotnierzy stuzacych w wojskowych
misjach zagranicznych charakteryzuje si¢ $Srednig M=44,17, mediang 44,00, dominantg 48,00,
odchyleniem standardowym SD=9,83, skosnos$¢ 0,12 (rozktad prawoskosny), kurioza 0,25
(rozktad wysmuklony) oraz minimum 23,00 imaksimum 71,00. Natomiast styl
skoncentrowany na emocjach wérod zotnierzy z grupy poréwnawczej (niewyjezdzajacych
na misje) charakteryzuje si¢ $§rednia M=38,37, mediang 39,00, dominantg brak, odchyleniem
standardowym SD=12,72, skos$no$¢ -0,18 (rozktad lewoskos$ny), kurioza -1,16 (rozktad

sptaszczony) oraz minimum 16,00 i maksimum 60,00.
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Wykres 45. Styl skoncentrowany na emocjach preferowany przez badanych zolnierzy— poréwnanie grup
Z danych empirycznych i testu istotnosci roznic t-Studenta dla par niezaleznych
wynika, ze zotnierze, ktorzy stuzyli w wojskowych misjach zagranicznych i zotierze z grupy

porownawczej maja rozny poziom Stylu skoncentrowanego naemocjach — wartos¢
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t empirycznego wynosi [3,970| przy p=0,000. Wartos¢ empiryczna jest wigksza
od t krytycznego (1,960). Zanalizy S$rednich warto$ci wynika, ze zolnierze, ktorzy
uczestniczyli w wojskowych misjach zagranicznych (M=44,17) prezentuja wyzszy poziom
stylu skoncentrowanego na emocjach niz zotnierze z grupy porownawczej (M=38,37).

Okazuje sie, ze wysoki poziom stylu skoncentrowanego na emocjach przejawia co
piaty zotlierz stuzacy poza granicami kraju (21,1%) 1 cze$ciej niz co szosty zohierz shuzacy
w kraju (14,9%). Zotnierze bioracy udzial w misjach zagranicznych znacznie czesciej niz
zohierze stuzacy w kraju prezentujg poziom przecigtny W zakresie stosowania tego stylu
radzenia sobie ze stresem (wyniki odpowiednio: 73,1% i 61,2%). Niski poziom koncentracji
na wlasnych przezyciach emocjonalnych iodczuciach w sytuacji trudnej przejawiaja
zdecydowanie cze¢Sciej zolnierze z grupy poréwnawczej niz z grupy podstawowej (wyniki
odpowiednio: 23,9 i 5,8%).

Stwierdzono istotne statystycznie zalezno$ci migdzy nastgpujacymi czynnikami
demograficzno-zawodowymi badanych weteranow: wyksztalceniem wojskowym (p<0,000),
wyksztalceniem cywilnym (p<0,004), stazem sluzby wojskowej (p<0,001), zajmowanym
stanowiskiem stuzbowym (p<0,006) oraz wielkoscig garnizonu pehnienia stuzby (p<0,001)
a preferowanym przez nich stylem skoncentrowanym naemocjach (tabela 55). Zoierze,
ktorzy ukonczyli wyzszg szkote oficerska (83,3%), osoby, ktére ukonczyly studia
podyplomowe (77,8%), osoby ze stazem stuzby wojskowej 5-9 lat (73,1%), zolierze
zajmujacy stanowiska dowodcze (81,8%) oraz zotnierze shuzacy w $rednich garnizonach
(74,4%) czesciej niz pozostali badani uzyskali przecigtny poziom w zakresie preferowania
stylu skoncentrowanego na emocjach.

Nalezy podkresli¢, iz ponad potowa badanych weteranow (52,0%) jest zdania, ze
w sytuacji, kiedy nie wie, jak postapi¢, nie obwinia zato siebie. Ambiwalentny stosunek
przejawia co czwarty weteran (25,0%). Natomiast pozostali (23,0%) czesto lub bardzo czesto
czynig tak W sytuacji, gdy nie wiedzg, co zrobi¢ W okreslonej sytuacji problemowe;.

W kontakcie z sytuacjg trudng 30,8% badanych ma tendencje do zamartwiania si¢, jak
sobie ztym poradzg. Czgéciej niz co czwarty weteran (28,8%) deklaruje, ze jest
zaniepokojony przysztoscig i tym, jak sobie poradzi z trudnos$ciami, a pozostali respondenci
nie wykazuja takich reakcji. Bardzo czgsto lub czgsto niepokoi si¢, ze sobie nie poradzi co
czwarty zotierz (25,0%). Ambiwalentny stosunek do swoich mozliwosci poradzenia sobie

ma co trzeci weteran (36,5%).
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Tabela 55. Styl skoncentrowany na emocjach — poréwnanie

Zokierze Grupa Zokierze Grupa Poré .
Poziom w misjach poréwnawcza w misjach poréwnawcza orownanie
Czesto$¢ | Procent | Czesto$¢ | Procent M SD M SD t° p
Niski (ponizej 29 pkt) 6 5,8 32 23,9
Przecietny (29-52 pkt) 76 73,1 82 61,2
Wysoki (powyzej 52 pk) 7 211 20 14.9 44,17 9,83 | 38,37 | 12,72| 3,970 |0,000
Ogoélem 104 100,0 134 | 100,0

Badania pokazuja, ze co piaty weteran (19,2%) w kontakcie z problemem ,,zastyga
W bezruchu” inie potrafi okresli¢c, co zrobi¢ dalej. Czasami taka postawe przyjmuje co
czwarty badany zotnierz (23,1%). Jednak ponad potowa weteranow (57,7%) deklaruje, ze
skupia swoja uwage nakwestii problemowej ija rozwigzuje, nigdy nie ,zastygali
W bezruchu”.

Wsréd zotnierzy stuzacych w kraju co piaty (19,4%) deklaruje, ze wini siebie, ze
wpadl w Sytuacje problemows. Czasami obwinia swoja osobe 1/3 respondentéw (32,8%).
Z kolei co drugi zotnierz (47,7%) nie poszukuje W sobie zrodet problemu i nie obwinia siebie,
a raczej bodzce zewnetrzne. Czgsciej niz co piaty (17,9%) obwinia siebi¢ za to, ze za bardzo
przejmuje si¢ problemem. Podobny odsetek zotnierzy (16,4%) czasami stosuje taka taktyke.
Ponad 2/3 badanych zotierzy (68,6%) w reakcji na trudng sytuacj¢ doskonale wie, CO ma
zrobi¢, jakie poczyni¢ dalsze kroki, tak by uporaé si¢ z nig. Czasami ,,zastyga W bezruchu”
i nie wie, co robi¢ co czwarty zotierz (22,4%). Pozostate osoby (9,0%) czgsto lub bardzo
czesto W kontakcie z sytuacjg trudng ,,zastygaja W bezruchu” i nie wiedza co robi¢. Co drugi
zohierz (56,7%) odpowiada, ze nie niepokoi si¢, ze sobie nie poradzi. Co czwarty respondent
(25,4%) od czasu doczasu wpada w stan zaniepokojenia. Pozostali (17,9%) natomiast
deklaruja, ze czgsto badz bardzo czgsto doznajg takich stanéw. Okazuje sig, ze 3/4 badanych
zohierzy (73,1%) jesli ma problem, to probuje go rozwigzaé, nie ucieka od niego i jest
W petni $wiadoma co si¢ wokot nich dzieje. Co siddmy zotnierz (14,9%) od czasu do czasu
wmawia sobie, ze W rzeczywistosci to jego nie dotyczy oraz zalezy to od cech samej sytuacji
I kontekstu. Pozostate osoby (12,0%) czesto lub bardzo czesto stosuja ten rodzaj radzenia
sobie z problemem, czyli wmawiajg sobie, ze to nie dzieje si¢ im, stosuja swoistg ucieczke
od trudnej sytuacji, rodzaj derealizacji.

Ostatnim poddanym analizie stylem jest Styl Skoncentrowany na Unikaniu. Skala
stylu skoncentrowanego na unikaniu okresla styl radzenia sobie ze stresem charakterystyczny
dla osob, ktore w sytuacjach stresowych wykazujg tendencj¢ do wystrzegania si¢ myslenia,

przezywania | doswiadczania tej sytuacji.
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Oceniajgc styl skoncentrowany naunikaniu badanych Zzohierzy, poszczegdlnym
wariantom odpowiedzi zostaly przypisane rangi (wartosci punktowe) w skali od 1 do 5, gdzie
1 pkt oznacza nigdy, 2 pkt — bardzo rzadko, 3 pkt — czasami, 4 pkt — czgsto 1 5 pkt — bardzo
czesto. Im wyzsza ranga odpowiedzi badanych osob (wigksza $rednia), tym wigksze
zaangazowanie W rézne wymienione czynno$ci zwigzane z radzeniem sobie z trudnymi

stresujacymi sytuacjami.

T
Zolnierze w misjach Grupa porownawcza

I Min-Max
[ 25%-75%

B Mediana
Wykres 46. Styl Skoncentrowany na unikaniu badanych Zolnierzy — porownanie grup

Jak ustalono styl skoncentrowany naunikaniu w grupie zotnierzy shuzacych
w wojskowych misjach zagranicznych charakteryzuje si¢ srednia M=47,98, mediang 47,00,
dominantg 45,00, odchyleniem standardowym SD=7,66, skosno$¢ 0,33 (rozktad
prawoskosny), kurioza 0,05 (rozktad wysmuklony) oraz minimum 33,00 i maksimum 67,00.
Natomiast styl skoncentrowany naunikaniu ws$réd zolnierzy z grupy poréwnawczej
(niewyjezdzajacych na misje) charakteryzuje si¢ Srednig M=48,19, mediang 50,00, dominantg
55,00, odchyleniem standardowym SD=8,11, sko$nos¢ -0,50 (rozklad lewosko$ny), kurioza -
0,30 (rozktad sptaszczony) oraz minimum 29,00 i maksimum 66,00.

Okazuje si¢, ze wyzszy jest poziom stylu skoncentrowanego na unikaniu zolnierzy
biorgcych udzial w misjach poza granicami kraju w poréwnaniu do zotlierzy bez tego
doswiadczenia (wyniki odpowiednio: 13,5% 19,0%). Na podobnym przecigtnym poziomie
styl ten wystepuje W obu badanych grupach (76,9% i 73,1%). Poziom niski czgSciej

wystepuje W grupie porownawczej (17,9%) niz w grupie podstawowej (9,6%) (tabela 56).
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Tabela 56. Styl Skoncentrowany na unikaniu badanych Zoknierzy — poréwnanie grup

Zokierze Grupa Zokierze Grupa Poré .
Poziom w misjach poréwnawcza w misjach poréwnawcza orownamie
Czesto$é¢ | Procent | Czesto$¢ | Procent M SD M SD t° p
Niski (ponizej 40 pkt) 10 | 96 | 24 | 179
Przecietny (40-56 pkt) 80 76,9 98 73,1 i
Wysoki (powyzej 56 pko) 14 135 0 9.0 47,98 7,66 48,19 | 8,11 | -0,210 |0,836
Ogoélem 104 100,0 134 | 100,0

Z danych empirycznych itestu istotnosci réznic t-Studenta dla par niezaleznych
wynika, ze Zotnierze, ktorzy stuzyli w wojskowych misjach zagranicznych i zotnierze z grupy
poréwnawczej maja podobny poziom Stylu skoncentrowanego na unikaniu — warto$¢ t
empirycznego wynosi [0,210] przy p=0,836. Warto$¢ empiryczna jest mniejsza odt
krytycznego (1,960).

Stwierdzono istotne statystycznie zalezno$ci migdzy nastepujacymi czynnikami
demograficzno-zawodowymi badanych weteranéw: wyksztalceniem wojskowym (p<0,001),
stazem stuzby wojskowej (p<0,001), zajmowanym stanowiskiem stuzbowym (p<0,001) a ich
stylem skoncentrowanym. Zotnierze, ktorzy ukonczyli kurs oficerski (85,7%), osoby
ze stazem sluzby wojskowej 10-14 lat (84,0%) oraz zolnierze zajmujacy stanowiska
zabezpieczenia (91,3%) czesciej niz pozostali badani uzyskali przecietny poziom stylu
skoncentrowanemu na unikaniu.

Styl skoncentrowany na unikaniu moze przyjmowa¢ dwie formy: angazowanie si¢
w czynnosci zastepcze (ACZ), np. ogladanie telewizji, leniuchowanie, myslenie o sprawach
przyjemnych, sen albo poszukiwanie kontaktow towarzyskich (PKT). Odpowiednio dla obu
form stylu skoncentrowanego na unikaniu wyodrebniono dwie podskalne. Podskala ACZ
sktada si¢ z 8 pozycji i pozwala na uzyskanie od 8 do 40 punktow, natomiast podskala PKT
ma 5 pozycji i umozliwia zdobycie od 5 do 25 punktéw. Pozostale trzy pozycje wchodza
do skali SSU natomiast nie sg wiaczone do podskal (Strelau, Jaworowska, Wrze$niewski,
Szczepaniak, 2005).

Angazowanie si¢ W Czynnosci zastgpcze W grupie zotierzy shuzacych w wojskowych
misjach zagranicznych charakteryzuje si¢ srednig M=22,21, mediang 23,00, dominantg 29,00,
odchyleniem standardowym SD=5,74, sko$nos¢ -0,16 (rozklad lewoskosny), kurioza -0,82
(rozktad sptaszczony) oraz minimum 9,00 i maksimum 34,00. Natomiast angazowanie si¢
W Czynnosci zastepcze wsrod zotnierzy z grupy porownawczej (niewyjezdzajacych na misje)
charakteryzuje si¢ $rednig M=20,66, mediang 21,00, dominantg 24,00, odchyleniem
standardowym SD=6,11, skos$nos¢ -0,47 (rozktad lewoskosny), kurioza -0,68 (rozktad

sptaszczony) oraz minimum 8,00 i maksimum 32,00.
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Wykres 47. Angazowanie si¢ W czynnosci zastepcze badanych Zolnierzy — porownanie grup

Z danych empirycznych i testu istotnosci réznic t-Studenta dla par niezaleznych
wynika, ze zonierze, ktorzy stuzyli w wojskowych misjach zagranicznych i zotierze z grupy
poréwnawczej maja rézny poziom angazowania si¢ W CzynnoSci Zzastgpcze — wartos¢
t empirycznego wynosi [2,010| przy p=0,045. Warto$¢ empiryczna jest wigksza
od t krytycznego (1,960). Zanalizy $rednich wartosci wynika, ze zolnierze, ktorzy
uczestniczyli w wojskowych misjach zagranicznych (22,21) prezentuja wyzszy poziom

angazowania si¢ W Czynnos$ci zastgpcze niz zohierze z grupy poréwnawczej (20,66).

Tabela 57. Angazowanie si¢ W czynno$ci zastepcze badanych Zolnierzy — poréwnanie grup

. Zoh}ie_:rze Grupa Zoh}ie_:rze Grupa Poréwnanie
Poziom w misjach poréwnawcza w misjach poréwnawcza
Czestos$é | Procent | Czestos¢ | Procent M SD M SD t° P
Niski (ponizej 117 pkt) 8 7,7 28 20,9
Przecigtny (117-156 pkt) 74 71,1 92 68,7
Wysoki (powyzej 156 pki) | 22 | 21,2 | 14 | 104 | 2%%1|>74|2066] 6,11 2,010 10,045
Ogoélem 104 100,0 134 | 100,0

Poziom wysoki angazowania si¢ W czynnos$ci zastepcze (ACZ) czesciej przejawiaja
zolnierze bioragcy udzial wmisjach zagranicznych (21,2%) niz Zolnierze z grupy
poréwnawczej (10,4%). Poziom przecigtny ACZ przejawia 3/4 zolierzy zaréwno z grupy
podstawowej, jak iporownawczej (wyniki odpowiednio: 71,1 168,7%). ACZ na niskim
poziomie czgéciej przejawia co pigty zotierz stuzacy w kraju (20,9%) i co trzynasty zotnierz

biorgcy udzial w misjach poza granicami kraju (7,7%) (tabela 57).
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Stwierdzono istotne statystycznie zalezno$ci mig¢dzy nastepujgcymi czynnikami
demograficzno-zawodowymi: wyksztatcenie wojskowe (p<0,006), staz stuzby wojskowej
(p<0,000), pte¢ (p<0,042), zajmowane stanowisko stuzbowe (p<0,001), wielko$¢ garnizonu
pelienia stuzby (p<0,046) oraz udziat w misjach (p<0,004) a ACZ. Zoierze, ktorzy
ukonczyli kurs oficerski (85,7%), osoby ze stazem stuzby wojskowej 10-14 lat (72,0%),
mezezyzni (71,6%), zolnierze zajmujacy stanowiska zabezpieczenia (82,6%), zolnierze
stuzacy w bardzo duzych garnizonach (78,6%) oraz zohierze, ktorzy stuzyli w wojskowych
misjach zagranicznych (71,1%) czgsciej niz pozostali badani uzyskali przecietny poziom
angazowania si¢ W Czynnosci Zastgpcze.

Opis szczegblowy obu grup dotyczacy roznic i podobienstw w zakresie stylu
skoncentrowanego na unikaniu, wtym dotyczacy podskal Angazowanie si¢ W CzynnoSci
Zastepcze oraz Poszukiwanie Kontaktow Towarzyskich znajduje si¢ powyzej (S. 219).

Poszukiwanie kontaktoéw towarzyskich (PKT) w grupie zolnierzy stuzacych
w wojskowych misjach zagranicznych charakteryzuje si¢ sredniag M=16,50, mediang 16,00,
dominantg 17,00, odchyleniem standardowym SD=2,85, skosno$¢ 0,79 (rozktad
prawoskos$ny), kurioza 0,45 (rozktad wysmuklony) oraz minimum 12,00 i maksimum 24,00.
Natomiast poszukiwanie kontaktow towarzyskich wsrod zotnierzy z grupy poréwnawczej
(niewyjezdzajacych na misje) charakteryzuje si¢ Srednig M=18,63, mediang 19,00, dominantg
17,00, odchyleniem standardowym SD=3,41, sko$nos¢ 0,04 (rozklad prawoskosny), kurioza -
0,56 (rozktad sptaszczony) oraz minimum 11,00 i maksimum 25,00.

Z danych empirycznych i testu istotnosci roznic t-Studenta dla par niezaleznych
wynika, ze zotnierze, ktorzy stuzyli w wojskowych misjach zagranicznych i zotierze z grupy
porownawczej prezentuja réozny poziom poszukiwania kontaktow towarzyskich — wartosé
t empirycznego wynosi |5,240| przy p=0,000. Warto§¢ empiryczna jest wigksza
od t krytycznego (1,960). Z analizy S$rednich wartosci wynika, ze Zzolnierze z grupy
poréwnawczej (18,63) prezentujg wyzszy poziom poszukiwania kontaktéw towarzyskich niz
zohierze, ktorzy uczestniczyli w wojskowych misjach zagranicznych (16,50).

Wysoki poziom poszukiwania kontaktow towarzyskich przejawia co piaty Zoinierz
Z grupy poréwnawczej (19,4%) oraz co siedemnasty zohierz weteran (5,8%). Przecietny poziom
PKT przejawia niemal wigkszo$¢ zZohlierzy zarowno zgrupy podstawowej, jak igrupy
porownawczej (wyniki odpowiednio: 76,9 1i73,1%). Niskie zapotrzebowanie na kontakty
Z innymi osobami, czg¢sto znaczacymi, z ktérymi si¢ liczymy czgdciej przejawiajg zohierze

bioracy udziat w misjach zagranicznych (17,3%) niz zohierze stuzacy w kraju (7,5%).
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Wykres 48. Poszukiwanie kontaktow towarzyskich — poréwnanie
Tabela 58. Poszukiwanie kontaktéw towarzyskich — porownanie
Zokierze Grupa Zolnierze Grupa Poré .
Poziom w misjach poréwnawcza w misjach poréwnawcza orownanie
Czestos$é | Procent | Czestos¢ | Procent M SD M SD t° p
Niski (ponizej 14 pkt) 18 17,3 10 7,5
Przecigtny (14-21 pkt) 80 76,9 98 73,1
Wysoki (powyZej 21 pki) 6 5.8 6 19.4 16,50 | 2,85 18,63 | 3,41 | -5,240 | 0,000
Ogoélem 104 100,0 134 | 100,0

Stwierdzono istotne statystycznie zaleznoSci miedzy nastgpujgcymi czynnikami
demograficzno-zawodowymi: wyksztatcenie cywilne (p<0,025), wiek (p<0,001), staz stuzby
wojskowej (p<0,000), pte¢ (p<0,025), zajmowane stanowisko stuzbowe (p<0,040) oraz udziat
w misjach (p<0,001) aPKT. Zohierze, ktorzy ukonczyli studia podyplomowe (88,9%),
zohierze w wieku 30-34 lata (82,2%), osoby ze stazem stuzby wojskowej 10-14 lat (80,8%),
mezezyzni (77,5%), zotierze zajmujacy stanowiska dowddcze (90,9%) oraz zotierze, ktorzy
stuzyli w wojskowych misjach zagranicznych (76,9%) czg$ciej niz pozostali badani uzyskali
przecietny poziom PKT (tabela 58).

Podsumowujac, nalezy skonstatowac, ze badani zotnierze zaréwno stuzacy w misjach
poza granicami Kraju, jak i zotnierze stuzgcy w kraju w podobnym stopniu w sytuacjach
trudnych, stresowych preferuja styl skoncentrowany na zadaniu. Daza do tego, by rozwigzaé
problem, koncentrujac si¢ na nim i podchodzac do niego z réznych stron, jednoczesnie staraja
si¢ zrozumie¢ zaistnialg sytuacje, planuja priorytety i dalsze dziatania, a w razie potrzeby

dotozg dodatkowy wysitek, by uporac si¢ z sytuacja trudng.
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Analiza empiryczna zebranego materialu wskazuje, ze zotnierze zarowno z grupy
podstawowej, jak i grupy poréwnawczej W rownym stopniu stosujg styl radzenia sobie
z problemami skoncentrowany naemocjach. Wysoki poziom koncentracji na swoich
emocjach i przezyciach w kontek$cie radzenia sobie ze stresujgcymi sytuacjami przejawiajg
czesciej zohierze stuzacy W misjach poza granicami kraju. Okazuje si¢, ze zokierze stuzacy
w kraju rzadziej stosuja styl skoncentrowany naemocjach, nawlasnych przezyciach
I odczuciach, nie koncentruja si¢ na sobie, lecz na problemie i probie jego rozwiazania oraz
podotania wyzwaniom. Natomiast w przypadku stylu polegajacego na unikaniu dostrzega si¢
podobny zakres jego stosowania. W przypadku unikania przez weteranow sytuacji trudnych
podejmuja oni rézny rodzaj wykonywania czynnosci zastepczych. Z kolei zotierze shuzacy
w kraju poszukuja W sytuacji silnie odczuwanego stresu poszukuja kontaktéw towarzyskich.
Badania wykazaly, ze stosowanie réznych stylow radzenia sobie ze stresem w istotnym
stopniu réznicuje wyksztalcenie wojskowe weteranéw, ich staz shuzby wojskowej oraz

wielko$¢ garnizonu petnienia.

7. Poréwnanie poczucia wsparcia spolecznego badanych zZolnierzy

Poczucie wsparcia spotecznego zotnierzy oceniono za pomocag kwestionariusza Berlinska
Skala Wsparcia Spotecznego. Polska wersja kwestionariusza opracowana zostata przez
A. Luszczynska, M. Kowalska, M. Schwarzera. Jest to narzedzie do pomiaru poznawczych
i behawioralnych wymiaréw wsparcia spotecznego. Kwestionariusz sktada si¢ z pigciu
niezaleznych skal: a) Spostrzegane dostgpne wsparcie (8 pozycji), b) Zapotrzebowanie
na wsparcie (4 pozycje), ¢) Poszukiwanie wsparcia (5 pozycji), d) Aktualnie otrzymywane
wsparcie (15 pozycji), e)Wsparcie ochraniajace (6 pozycji). Odpowiedzi sa udzielane w skali
od1l do4. Wigksza liczba punktow oznacza wigksze nasilenie wsparcia spotecznego.
Wynikiem ogdlnego poziomu poczucia wsparcia spotecznego zotierzy jest suma wynikéw
takich zmiennych jak: spostrzegane dostepne wsparcie, zapotrzebowanie na wsparcie,
poszukiwanie wsparcia, aktualnie otrzymywane wsparcie oraz wsparcie ochraniajace. Im
wyzszy wynik, tym wigksze jest poczucie wsparcia spotecznego Zoknierzy.

Oceniajac rozne rodzaje wsparcia spolecznego, poszczegdlnym wariantom
odpowiedzi zostaly przypisane rangi (warto$ci punktowe) w skali od 1 do 4, gdzie 1 pkt
oznacza catkowicie nieprawdziwe, 2 pkt — wmalym stopniu prawdziwe, 3 pkt —

w umiarkowany stopniu prawdziwe, 4 pkt — calkowicie prawdziwe.

222



Og6lny poziom wsparcia spotecznego zotnierzy stuzacych w wojskowych misjach
zagranicznych charakteryzuje si¢ $rednig M=108,17 mediang 105,00, dominantg 95,00,
odchyleniem standardowym SD=13,16, sko$no$¢ 0,37 (rozktad prawoskosny), kurioza -0,97
(rozktad sptaszczony) oraz minimum 81,00 i maksimum 134,00. Natomiast ogdélny poziom
wsparcia spotecznego zolnierzy z grupy poréwnawczej (niewyjezdzajgcych na misje)
charakteryzuje si¢ $redniag M=105,09, mediang 106,00, dominantg nie ma, odchyleniem
standardowym SD=15,49, skos$no$¢ -0,82 (rozktad lewosko$ny), kurioza 1,59 (rozktad

wysmuklony) oraz minimum 50,00 i maksimum 135,00.
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Wykres 49. Ogolny poziom wsparcia spolecznego badanych zolnierzy — poréwnanie grup

Z danych empirycznych itestu istotnosci réznic t-Studenta dla par niezaleznych
wynika, ze zotnierze, ktorzy stuzyli w wojskowych misjach zagranicznych i zotierze z grupy
porownawczej deklaruja podobny poziom wsparcia spotecznego — warto$¢ t empirycznego
wynosi [1,660| przy p=0,098. Warto$¢ empiryczna jest mniejsza od t krytycznego (1,960).

Okazuje si¢, ze zarowno 3/4 badanych weteranéw (75,0%), jak i zotnierzy z grupy
poréwnawczej (73,1%) W stopniu przecietnym ocenia udzielane im wsparcie spoteczne
w srodowisku pracy. Czgsciej wysokiego wsparcia doswiadczaja Zzotnierze po powrocie
z wojskowych misji zagranicznych (23,1) niz ich koledzy stuzacy w kraju (10,5%). To
wsparcie czesto przyjmuje charakter dzialan zinstytucjonalizowanych. Natomiast co szosty

zohierz shuzacy w kraju raczej nie doswiadcza wsparcia spotecznego w trudnych sytuacjach
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zyciowych 1 zawodowych. Tylko pojedyncze osoby wsrdd weteranow nisko oceniajg
udzielane wsparcie spoteczne.

Tabela 59. Ogolny poziom wsparcia spolecznego badanych zolnierzy — porownanie grup

Zoknierze Grupa Zolnierze Grupa Poréwnani
Poziom wsparcia spolecznego w misjach poréwnawcza w misjach poréwnawcza orownanie
Czestosé | Procent | Czestosé | Procent M SD M SD t° P
Niski (ponizej 91 pkt) 2 1,9 22 16,4
Przecigtny (91-121 pkt) 78 75,0 98 73,1
Wysoki (powyzej 121 pkt) 24 231 14 10,5 108,17 | 13,16 | 105,09 | 15,49 | 1,660 (0,098
Ogolem 104 | 100,0 | 134 | 100,0

Stwierdzono istotne statystycznie zalezno$ci migdzy nastepujagcymi czynnikami
demograficzno-zawodowymi: stazem stuzby wojskowej (p<0,028), stanem cywilnym
(p<0,002), zajmowanym stanowiskiem stuzbowym (p<0,038) oraz wielkoscia garnizonu
petienia stuzby (p<0,000) a ogdlnym poziomem wsparcia spotecznego. Zoierze W wieku
20-24 lata (100,0%), ze stazem stuzby wojskowej 15 lat iwigcej (90,9%), zotnierze
w zwiazkach malzenskich (74,0%), zolnierze zajmujacy stanowiska sztabowe (100,0%) oraz
stuzacy w bardzo duzych garnizonach (100,0%) czgéciej niz pozostali badani uzyskali
przecigtny ogolny poziom wsparcia spotecznego.

Poczucie wsparcia spotecznego zolnierzy opisuje pig¢ skal: spostrzegane dostepne
wsparcie, zapotrzebowanie na wsparcie, poszukiwanie wsparcia, aktualnie otrzymywane
wsparcie oraz wsparcie ochraniajace. W pierwszej kolejnosci obliczono Srednig warto$¢
kazdej ze skal wsparcia spotecznego dla grupy podstawowej I grupy porownawczej, dzielac
wynik surowy przez liczbe stwierdzen okreslajacych dang skale.

Weterani wojskowych misji zagranicznych pozytywnie oceniaja i dostrzegaja
dostepne im wsparcie spoteczne W §rodowisku pracy (M=3,13) oraz wsparcie realnie im
udzielane (M=2,92). Tym samym mniejsze jest zapotrzebowanie nawsparcie (M=2,68),
poszukiwanie wsparcia (M=2,64) czy korzystanie ze wsparcia ochraniajgcego (M=2,56).

Tabela 60. Wyniki na skalach wsparcia spolecznego badanych Zolnierzy— poréwnanie grup

Skale wsparcia spolecznego =—— — M jednostkowe -
Zolnierze w misjach Grupa poréwnawcza
Spostrzegane dostgpne wsparcie 3,14 3,17
Zapotrzebowanie na wsparcie 2,68 2,44
Poszukiwanie wsparcia 2,64 2,49
Aktualnie otrzymywane wsparcie 2,92 2,87
Wsparcie ochraniajace 2,56 2,40

W grupie porownawczej zotnierzy, ktorzy nigdy nie stuzyli poza granicami kraju, tylko
pehili stuzbe jedynie w warunkach pokojowych na ogoét spostrzegaja wsparcie spoteczne w ich

srodowisku pracy (M=3,17) i odczuwajg jego otrzymywanie (M=2,87). Raczej rzadko zotierze
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ci poszukujg wsparcia spotecznego(M=2,49), gdyz zapotrzebowanie jest w ich ocenie mniejsze
(M=2,44). Dotyczy to zwltaszcza wsparcia ochraniajacego (M=2,40).

Poziom spostrzeganego dostgpnego wsparcia zolnierzy stuzacych w wojskowych
misjach zagranicznych charakteryzuje si¢ srednig M=25,15, mediang 26,00, dominantg 32,00,
odchyleniem standardowym SD=5,23, skos$nos¢ -0,48 (rozklad lewoskosny), kurioza -0,55
(rozktad splaszczony) oraz minimum 12,00 imaksimum 32,00. Natomiast poziom
spostrzeganego dostepnego wsparcia zotnierzy z grupy poréwnawczej (niewyjezdzajacych
na misje) charakteryzuje si¢ srednig M=25,37, mediang 26,00, dominantg 32,00, odchyleniem
standardowym SD=5,28, skos$no$¢ -0,30 (rozktad lewosko$ny), kurioza -1,11 (rozkiad

splaszczony) oraz minimum 14,00 i maksimum 32,00.

—i— Zolnierze w misjach Grupa poréwnawcza
3,17
-
3,14 2,92
2.68 2.64
2,56
2,49
2.44 2,40
r T T 1
Spostrzegane Zapotrzebowanie na Poszukiwanie AkKtualnie Wsparcie
dostepne wsparcie wsparcie wsparcia ofrzymywane ochraniajace
wsparcie

Wykres 50. Rozne aspekty wsparcia spolecznego badanych zolnierzy — poréwnanie grup

Z danych empirycznych itestu istotnosci réznic t-Studenta dla par niezaleznych
wynika, ze zotnierze, ktorzy stuzyli w wojskowych misjach zagranicznych i zotnierze z grupy
pordwnawcze] maja podobny poziom spostrzeganego dostepnego wsparcia — wartos¢
t empirycznego wynosi [0,320] przy p=0,750. Warto§¢ empiryczna jest mniejsza
od t krytycznego (1,960).

Uzyskane dane pozwalaja stwierdzié, ze zarowno W grupie weteranéw wojskowych
misji zagranicznych (67,3%), jak i w grupie zolnierzy bez tego doswiadczenia (64,2%)
utrzymuje si¢ umiarkowane przekonanie 0 dostepnosci W ich srodowisku stuzby wsparcia
spolecznego, zwlaszcza instytucjonalnego. Wysoko ocenia te mozliwosci co czwarty badany
zohierz uczestnik zagranicznych misji(19,2%) oraz stuzacy w kraju (20,9%). Na podobnym

poziomie ksztattuja si¢ raczej negatywne oceny dotyczace tej kwestii w obu grupach
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badanych Zohierzy (odpowiednio: 13,5% odpowiedzi weterandéw i 14,9% zokierzy z grupy

porownawczej).
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Wykres 51. Poziom spostrzeganego dostepnego wsparcia spolecznego przez badanych zolierzy —
poréwnanie grup

Mimo realnie wystepujacych potrzeb w zakresie udzielenia wsparcia spotecznego
uczestnikom wojskowych misji zagranicznych, nie dostrzega si¢ zatem istotnych rdznic
W postrzeganiu dostepu wsparcia miedzy tymi, ktorzy stuzyli w ekstremalnych warunkach
(zagrozenia zdrowia i zycia) a stuzacymi w warunkach pokojowych. Sadzi¢ nalezy, ze oferta,
oile wystepuje, jest mato spopularyzowania iindywidualnie sprofilowana do potrzeb
poszczeg6lnych zolnierzy.

Tabela 61. Poziom spostrzeganego dostepnego wsparcia spolecznego przez badanych zolnierzy —
poréwnanie grup

. ' Zoh?it_erze Grupa Zoln_ie?rze Grupa Poréwnanie
Poziom wsparcia W misjach poréwnawcza W misjach poréwnawcza
Czestosé | Procent | Czestosé | Procent M SD M SD t° p
Niski (ponizej 20 pkt) 14 13,5 20 14,9
Przecietny (20-30 pkt) 70 67,3 86 64,2
Wysoki (powyzej 30 pki) 20 | 192 | 28 | 209 |2>1°| 23| 2037 528 | -03200,750
Ogoélem 104 | 100,0 | 134 | 100,0

Stwierdzono istotne statystycznie zalezno$ci migdzy nastgpujacymi czynnikami

demograficzno-zawodowymi: wyksztatceniem cywilnym (p<0,015), wiekiem (p<0,013),

stazem

stuzby wojskowe;j

(p<0,001),

stanem cywilnym (p<0,003),

zajmowanym

stanowiskiem stuzbowym (p<0,027) oraz wiclkoscig garnizonu pelnienia stuzby (p<0,028)

a poziomem

spostrzeganego dostgpnego wsparcia.

Osoby,

ktére ukonczyly

studia
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podyplomowe (77,8%), w wieku 40 lat i wiecej (76,9%), ze stazem stuzby wojskowej 10-14
lat (72,0%), bedacy w zwigzkach matzenskich (69,9%), zotnierze zajmujacy stanowiska
sztabowe (100,0%) oraz stuzacy w malych garnizonach (100,0%) czeSciej niz pozostali
badani uzyskali przecietny poziom spostrzegania dostgpnego wsparcia.

Ze szczegdtowe] analizy ocen badanych zotnierzy sktadajgcych si¢ na postrzeganie
dostepnego wsparcia spotecznego uzyskano dane, ktore zostaty przedstawione W ponizszej tabeli.

Weterani wojskowych misji zagranicznych sa raczej przekonani, iz Wich zasiggu
znajdujg sie osoby, ktore ich lubig | wiedzg, na kogo mogg liczy¢ w potrzebie i ktore same
zaoferuja im pomoc. Zawsze bowiem jest kto$, kto ich pocieszy, kiedy tego potrzebuja.
Ilekro¢ sa smutni, zawsze znajdujg si¢ osoby, ktore ich podnoszg na duchu. W sytuacjach
trudnych, gdy si¢ zle czuja lub sobie nie radza ze wszystkim, spotykaja si¢ na ogoét z sympatia
i znajduja si¢ takie osoby, ktorzy udzielaja im pomocy.

Tabela 62. Spostrzeganie dostepnego wsparcia przez badanych — porownanie grup

Zokierze Grupa Poré 3
Stwierdzenia w misjach poréwnawcza orownanie
M SD M SD t° P

Sa osoby, ktore naprawde mnie lubig 3,31 0,87 | 3,45 | 0,80 -1,270 | 0,204
Ilekro¢ zle si¢ czuje¢, inni okazujg mi, Ze czujg do mnie 208 | 080 | 2871 090 1040 | 0298
Sympati¢ L 1 ) ) il 1
Ilekro¢ jestem smutny, sg ludzie, ktorzy podnosza mnie 3.00 086 | 310! 089 20920 | 0360
na duchu ' ' ’ ’ ' ’
Zawsze jest ktos, kto mnie pociesza, kiedy tego potrzebuje 3,21 0,80 | 3,06 | 0,96 1,330 | 0,185
Znam osoby, na ktorych zawsze moge polegaé 331 | 0,85 [331]| 0,85 -0,050 | 0,959
Kiedy jestem zmartwiony, jest kto$, kto mi pomoze 3,19 0,84 |3,22| 0,91 -0,280 | 0,782
Sa osoby, ktore oferujag mi pomoc, kiedy jej potrzebuje 3,21 0,91 | 3,24 | 0,80 -0,240 | 0,809

Kiedy przestaje dawaé sobie ze wszystkim rade, wtedy sa

; ) 294 | 085 |312| 0,89 | -1,560 | 0,119
tacy, ktorzy mi pomoga

W przypadku zohierzy niestuzacych w wojskowych misjach zagranicznych réwniez
wystepuje wyrazna identyfikacja spostrzeganego dostepnego wsparcia spotecznego. Wyrazaja
oni na ogoét przekonanie, iz sg lubiani przez innych. Znajduja si¢ bowiem W ich §rodowisku
pracy osoby, ktore oferuja im pomoc, kiedy potrzeba, zwtaszcza w sytuacjach, gdy martwia
sig, jak rozwigza¢ okreslony problem lub przestaja sobie dawaé¢ rade. Moga wigc liczy¢
na innych. W sytuacji przygnebienia, smutku znajdujg si¢ wigc tacy, ktorzy podnosza ich
na duchu i potrafig pocieszyc.

Z danych empirycznych i testu istotnosci réznic t-Studenta dla par niezaleznych
wynika, ze zotnierze, ktorzy stuzyli w wojskowych misjach zagranicznych i zotierze z grupy
poréwnawcze] podobnie oceniajg stwierdzenia okreslajace spostrzeganie dostepnego
wsparcia: sg osoby, ktore naprawde mnie lubig — warto$¢ t empirycznego wynosi |1,270| przy
p=0,204, ilekro¢ zle si¢ czuj¢, inni okazuja mi, ze czuja do mnie sympati¢ — warto$¢
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t empirycznego wynosi |1,040| przy p=0,298, ilekro¢ jestem smutny, sg ludzie, ktérzy
podnoszg mnie na duchu — warto$¢ t empirycznego wynosi [0,920| przy p=0,360, zawsze jest
ktos, kto mnie pociesza, kiedy tego potrzebuje — warto$¢ t empirycznego wynosi |1,330| przy
p=0,185, znam osoby, na ktoérych zawsze moge polega¢ — warto$¢ t empirycznego wynosi
|0,050| przy p=0,959, kiedy jestem zmartwiony, jest ktos, kto mi pomoze — wartos¢ t
empirycznego wynosi |0,280| przy p=0,782, sa osoby, ktére oferuja mi pomoc, kiedy jej
potrzebuje — warto$¢ t empirycznego wynosi |0,240| przy p=0,809 oraz kiedy przestaje dawac
sobie ze wszystkim rade, wtedy sg tacy, ktorzy mi pomogg — warto$¢ t empirycznego wynosi

|1,560]| przy p=0,1109.

Zolnierze w misjach ~ —#—Grupa poréwnawcza

1 — Sg osoby, ktore naprawde mnie lubig, 2 — Ilekro¢ Zle si¢ czuje, inni okazujg mi, ze czujg do mnie sympatie, 3 — Ilekro¢
jestem smutny, sa ludzie, ktérzy podnosza mnie na duchu, 4 — Zawsze jest ktos, kto mnie pociesza, kiedy tego potrzebuje,
5 — Znam osoby, na ktérych zawsze moge polegac, 6 — Kiedy jestem zmartwiony, jest kto$ kto mi pomoze, 7 — Sa osoby,
ktore oferuja mi pomoc, kiedy jej potrzebuje, 8 — Kiedy przestaje dawaé sobie ze wszystkim rade, wtedy sa tacy, ktorzy

mi pomoga

Wykres 52. Spostrzeganie dostepnego wsparcia przez badanych zolnierzy — poréwnanie grup

Zapotrzebowanie nawsparcie badanych zolierzy jest kolejnym elementem
prowadzonych analiz. Jak wynika zuzyskanych danych, poziom zapotrzebowania
na wsparcie zotnierzy stuzacych w wojskowych misjach zagranicznych charakteryzuje si¢
srednig M=10,71, mediang 11,00, dominantg 10,00, odchyleniem standardowym SD=2,28,
skosnos¢ 0,18 (rozktad prawoskosny), kurioza 0,50 (rozktad wysmuklony) oraz minimum
5,00 i maksimum 16,00. Natomiast poziom zapotrzebowania na wsparcie zotnierzy z grupy
porownawczej (niewyjezdzajacych na misje) charakteryzuje si¢ srednig M=9,78, mediang
10,00, dominantg 10,00, odchyleniem standardowym SD=2,26, skos$nos¢ -0,38 (rozkiad

lewoskos$ny), kurioza 0,94 (rozktad wysmuklony) oraz minimum 4,00 i maksimum 16,00.
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Z danych empirycznych itestu istotnosci réznic t-Studenta dla par niezaleznych
wynika, ze zotnierze, ktorzy stuzyli w wojskowych misjach zagranicznych i zotnierze z grupy
pordwnawczej majg rézny poziom zapotrzebowania na wsparcie — warto$¢ t empirycznego
wynosi |3,160| przy p=0,002. Warto$¢ empiryczna jest wieksza odt krytycznego (1,960).
Z analizy $rednich warto$ci wynika, ze zotnierze, ktorzy uczestniczyli w wojskowych misjach
zagranicznych (10,71) maja wyzszy poziom zapotrzebowania na wsparcie niz zotnierze
z grupy porownawczej (9,78).
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Wykres 53. Poziom zapotrzebowania na wsparcie badanych zolnierzy — poréwnanie grup

Okazuje si¢, ze wyraznie czesciej weterani wojskowych misji zagranicznych (15,4%)
niz zohierze shuzacy w kraju (6,0%) potrzebuja wsparcia spotecznego. W grupie weteranow
tylko pojedyncze osoby raczej w matym stopniu potrzebuja wsparcia spotecznego (1,9%).
W grupie porownawczej jest to 7,4% badanych. Nalezy podkresli¢, iz zarbwno W grupie
podstawowej (82,7%), jak i porownawczej (86,6%) zdecydowana wigkszo$¢ respondentow
jedynie w stopniu przecigtnym oczekuje wsparcia spotecznego zaréwno instytucjonalnego,

jak i od innych osob.

Tabela 63. Poziom zapotrzebowania na wsparcie badanych zolnierzy — poréwnanie grup

Zolnierze Grupa Zoknierze Grupa Poré q
Poziom wsparcia w misjach poréwnawcza w misjach poréwnawcza orowname
Czesto$¢ | Procent | Czestos¢ | Procent M SD M SD t° P
Niski (ponizej 7 pkt) 2 1,9 10 7,4
Przeci¢tny (7-12 pkt) 86 82,7 116 86,6
Wysoki (powyzej 12 pki) 16 154 8 6.0 10,71| 2,28 | 9,78 | 2,26 3,160 | 0,002
Ogolem 104 | 100,0 | 134 | 100,0
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Stwierdzono istotne statystycznie zalezno$ci mig¢dzy nastepujgcymi czynnikami
demograficzno-zawodowymi: wiekiem (p<0,049), zajmowanym stanowiskiem stuzbowym
(p<0,011) apoziomem zapotrzebowania nawsparcie. Zotnierze w wieku 40 lat i wiecej
(100,0%), zolnierze zajmujacy stanowiska zabezpieczenia (91,3%) oraz zotnierze, ktorzy nie
stuzyli w wojskowych misjach zagranicznych (86,6%) czesciej niz pozostali badani uzyskali
przecietny poziom zapotrzebowania na wsparcie.

Z danych empirycznych i testu istotnosci roznic t-Studenta dla par niezaleznych
wynika, ze badani weterani i zolnierze z grupy poréwnawczej podobne oceniajg takie
stwierdzenia jak: wazng rzeczg jest dla mnie, by zawsze mie¢ kogos, kto mnie wystucha —
warto$¢ t empirycznego wynosi [0,340| przy p=0,731 oraz zanim podejm¢ wazne decyzje,
koniecznie musz¢ zasiggnac czyjej$ opinii — warto$¢ t empirycznego wynosi [1,200| przy

p=0,230. W tym przypadku warto$¢ empiryczna jest mniejsza od t krytycznego (1,960).

Tabela 64. Zapotrzebowanie na wsparcie spoleczne W ocenie badanych zolnierzy — poréwnanie grup

Zokierze Grupa

i i . ; Poréwnanie
Stwierdzenia w misjach poréwnawcza

M SD M SD t° P

Kiedy jestem przygnebiony, potrzebuje kogos, kto

podniesie mnie na duchu 2,71 | 0,75 2,39 0,83 | 3,160 | 0,002

Wazna rzecza jest dla mnie, by zawsze mie¢ kogos, kto

. 2,63 0,84 2,60 0,83 | 0,340 | 0,731
mnie wystucha

Zanim podejme wazne decyzje, koniecznie musze
zasiegnaé czyjejé opinii 2,44 | 0,80 2,31 0,84 | 1,200 | 0,230

Najlepiej daje sobie rade bez zadnej pomocy z zewnatrz 2,92 0,78 2,48 0,87 | 4,130 | 0,000

Natomiast zoknierze, ktorzy stuzyli w wojskowych misjach zagranicznych i zotnierze
Z grupy poréwnawczej réznie oceniajg nastgpujace stwierdzenia okreslajace zapotrzebowanie
na wsparcie: kiedy jestem przygnebiony, potrzebuje kogos, kto podniesie mnie na duchu —
warto$¢ t empirycznego wynosi |3,160| przy p=0,002 oraz najlepiej daj¢ sobie rad¢ bez zadnej
pomocy z zewnatrz — warto$¢ t empirycznego wynosi [4,130| przy p=0,000. Wartos¢
empiryczna jest wieksza odt krytycznego (1,960). CzeSciej W sytuacjach przygnebienia
i wsparcia na duchu oczekuja weterani wojskowych misji zagranicznych niz zolnierze bez
tego do§wiadczenia. Oni rowniez stwierdzaja, ze najlepiej daja sobie rade bez zadnej pomocy

Z zewnatrz.
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= 7oierze w misjach Grupa porownawcza

2,92

2,39
2,31

1 2 3 4

1 — Kiedy jestem przygnebiony, potrzebuje kogo$, kto podniesie mnie na duchu, 2 — Wazng rzecza jest dla mnie,
by zawsze miec¢ kogo$, kto mnie wyshucha, 3 — Zanim podejme wazne decyzje, koniecznie musze zasiegnac czyjejs

opinii, 4 — Najlepiej daje sobie radg bez zadnej pomocy z zewnatrz

Wykres 54. Zapotrzebowanie na wsparcie badanych zolnierzy — poréwnanie grup

Poszukiwanie wsparcia to zachowanie zolierzy w sytuacji, gdy sami nie radza sobie
z problemami. Poziom poszukiwania wsparcia zotnierzy stuzgcych w wojskowych misjach
zagranicznych charakteryzuje si¢ $rednia M=12,21, mediang 13,00, dominantg 13,00,
odchyleniem standardowym SD=2,23, sko$no$¢ -0,11 (rozktad lewoskosny), kurioza 0,12
(rozktad wysmuklony) oraz minimum 8,00 imaksimum 19,00. Natomiast poziom
poszukiwania wsparcia zotnierzy z grupy poroéwnawczej (niewyjezdzajacych na misje)
charakteryzuje si¢ $rednia M=12,43, mediang 13,00, dominantg 14,00, odchyleniem
standardowym SD=2,62, skos$no$¢ -0,32 (rozktad lewosko$ny), kurioza 1,45 (rozktad
wysmuklony) oraz minimum 5,00 i maksimum 20,00.

Z danych empirycznych itestu istotnosci réznic t-Studenta dla par niezaleznych
wynika, ze zotnierze, ktorzy stuzyli w wojskowych misjach zagranicznych i zotierze z grupy
poréwnawczej maja rézny poziom poszukiwania wsparcia — warto$¢ t empirycznego wynosi
12,470| przy p=0,014. Warto$¢ empiryczna jest wicksza od t krytycznego (1,960). Z analizy
srednich warto$ci wynika, ze zotnierze, ktorzy uczestniczyli w wojskowych misjach
zagranicznych (13,21) maja wyzszy poziom poszukiwania wsparcia niz zotnierze z grupy

porownawczej (12,43).
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Wykres 55. Poziom poszukiwania wsparcia przez badanych Zolnierzy — poréwnanie grup

Tabela 65. Poziom poszukiwania wsparcia przez badanych Zolnierzy — poréwnanie grup

Zokierze Grupa Zokierze Grupa

Poziom wsparcia w misjach poréwnawcza w misjach poréwnawcza R
Czestosé | Procent | Czestos¢ | Procent M SD M SD t° p
Niski (ponizej 10 pkt) 8 7.7 16 | 11,9
Przecigtny (1015 pkt) 82 78,8 114 85,1
Wysoki (powyzej 15 pki) 14 135 n 3.0 13,21 2,23 |12,43| 2,62 2,470 | 0,014
Ogoélem 104 100,0 134 | 100,0

Uzyskane dane wskazuja, ze co szosty weteran (13,5%) w wysokim stopniu przejawia
aktywnos¢ W poszukiwaniu wsparcia spolecznego po powrocie z wojskowych misji
zagranicznych. Natomiast jedynie pojedyncze osoby z grupy poréwnawczej(3,0%) wykazujg
W tym zakresie aktywnos$¢. Odpowiednio matg aktywnos$¢ przejawia co czternasty weteran
(7,7%) i co 6smy zotierz stuzacy w kraju (11,9%). Zdecydowana wigkszo$¢ respondentow
zarowno Z grupy podstawowej (78,8%), jak i porownawczej (85,1%) nie poszukuje wsparcia
spotecznego, sami rozwigzujg swoje problemy iradza sobie z Sytuacjami trudnymi,
stanowigcymi okreslone obcigzenie psychofizyczne.

Stwierdzono istotne statystycznie zalezno$ci migdzy nastgpujacymi czynnikami
demograficzno-zawodowymi: stanem cywilnym (p<0,012), zajmowanym stanowiskiem
stuzbowym (p<0,011) oraz wielko$cig garnizonu petnienia stuzby a poziomem poszukiwania
wsparcia. Zolierze bedacy W zwigzkach matzenskich (86,3%), zajmujacy stanowiska
sztabowe (85,7%), stuzacy w bardzo duzych garnizonach (92,9%) czgsciej niz pozostali

badani uzyskali przecig¢tny poziom poszukiwania wsparcia.
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Tabela 66. Poszukiwanie wsparcia badanych zolnierzy — porownanie grup

Zokierze Grupa

Stwierdzenia w misjach poréwnawcza o
M SD M SD t© p
W krytycznych sytuacjach wole poprosi¢ innych o0 rade 2,71 0,69 2,57 0,80 | 1,490 | 0,137

Ilekro¢ jestem przygnebiony, szukam kogo$, kto podniesie

mnie na duchu 2,60 0,60 2,25 0,76 | 3,880 | 0,000

Gdy jestem zmartwiony, szukam kogo$, z kim mégibym

porozmawiaé 2,60 0,77 2,48 0,72 |1,210 | 0,228

Jesli nie wiem, J_ak sobie poradzi¢ z sytuacja, pytam innych, 2.71 0,75 2,61 071 | 1,040 | 0,299
co oni by zrobili

Ilekro¢ potrzebuj¢ pomocy, prosz¢ 0 nig 2,60 0,82 2,52 0,80 | 0,700 | 0,487

Z danych empirycznych i testu istotnosci roznic t-Studenta dla par niezaleznych
wynika, ze zonierze, ktorzy stuzyli w wojskowych misjach zagranicznych i zotierze z grupy
porownawczej réznie oceniajg nastgpujace stwierdzenie okreslajace poszukiwanie wsparcia:
ilekro¢ jestem przygnebiony, szukam kogo$, kto podniesie mnie naduchu — wartos¢
t empirycznego wynosi [3,880] przy p=0,000. Warto$¢ empiryczna jest wigksza
od t krytycznego (1,960). Okazuje si¢, ze W takiej sytuacji czgsciej znajdujg si¢ weterani, niz

zolnierze zZ grupy poréwnawcze;j.

Zoierze w misjach  —#—Grupa pordéwnawcza

2,71 2,71
I 2,60 2,60 - :6!2
2,60
1 2 3 4 5

1 — W krytycznych sytuacjach wole poprosic¢ innych o radg, 2 — Ilekro¢ jestem przygnebiony, szukam kogos, kto podniesie
mnie na duchu, 3 — Gdy jestem zmartwiony, szukam kogos, z kim moglbym porozmawiaé, 4 — Jesli nie wiem, jak sobie

poradzié z sytuacja, pytam innych, co oni by zrobili, § — Tlekroé potrzebuj¢ pomocy, proszg o nig
Wykres 56. Poszukiwanie wsparcia przez badanych zolnierzy — poréwnanie grup

Natomiast podobne respondenci z obu grup badawczych oceniaja takie stwierdzenia
jak: w krytycznych sytuacjach wole poprosi¢ innych 0 rad¢ — warto$¢ t empirycznego wynosi
|1,490| przy p=0,137, gdy jestem zmartwiony, szukam kogos, z kim moégtbym porozmawiaé —
warto$¢ t empirycznego wynosi |1,210] przy p=0,228, jesli nie wiem, jak sobie poradzi¢
Z sytuacja, pytam innych, co oni by zrobili — warto$¢ t empirycznego wynosi |1,040| przy
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p=0,299, ilekro¢ potrzebuje pomocy, prosze 0 nig — wartos¢ t empirycznego wynosi |0,700|
przy p=0,487. W tym przypadku warto$¢ empiryczna jest mniejsza od t krytycznego (1,960).
Aktualnie otrzymywane wsparcie przez badanych zohlierzy to kolejny element
prowadzonych badan. Stosujac metode odchylen standardowych, obliczono poziom aktualnie
otrzymywanego wsparcia przez respondentow W obu grupach badawczych. Poziom aktualnie
otrzymywanego wsparcia zotnierzy stuzacych w wojskowych misjach zagranicznych
charakteryzuje si¢ $redniag M=43,77, mediang 43,00, dominantg 51,00, odchyleniem
standardowym SD=6,69, skos$no$¢ -0,17 (rozklad lewoskos$ny), kurioza -0,20 (rozktad
sptaszczony) oraz minimum 27,00 imaksimum 58,00. Natomiast poziom aktualnie
otrzymywanego wsparcia zolnierzy z grupy porownawczej (niewyjezdzajacych na misje)
charakteryzuje si¢ $rednia M=43,09 mediang 44,00, dominantag 51,00, odchyleniem
standardowym SD=8,44, skosno$¢ -0,71 (rozklad lewosko$ny), kurioza 0,47 (rozkiad

wysmuklony) oraz minimum 15,00 i maksimum 60,00.

Zolnierze w misjach Grupa porownawcza

I Min-Max
Cd 25%-75%

B Mediana

Wykres 57. Poziom aktualnie otrzymywanego wsparcia przez badanych Zolnierzy — poréwnanie grup

Z danych empirycznych itestu istotnosci rdznic t-Studenta dla par niezaleznych
wynika, ze zotierze, ktorzy stuzyli w wojskowych misjach zagranicznych i zohierze z grupy

poréwnawczej deklaruja podobny poziom aktualnie otrzymywanego wsparcia — wartos$¢
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t empirycznego wynosi (0,690 przy p=0,489. Wartos¢ empiryczna jest mniejsza
od t krytycznego (1,960).

Tabela 67. Poziom aktualnie otrzymywanego wsparcia przez badanych Zolnierzy — poréwnanie grup

Zoknierze Grupa Zolnierze Grupa Poréwnani
Poziom wsparcia w misjach poréwnawcza w misjach poréwnawcza orownanie
Czestosé | Procent | Czesto$é | Procent M SD M SD t° p
Niski (ponizej 35 pkt) 8 7,7 20 14,9
Przecigtny (35-51 pkt) 88 84,6 104 77,6
Wysoki (powyzej 51 pkt) ) 77 10 75 43,771 6,69 [43,09| 8,44 0,690 | 0,489
Ogolem 104 | 100,0 | 134 | 100,0

Na podstawie powyzszych wynikow mozna stwierdzi¢, ze wigkszo$¢ badanych
weteranow (84,5%) i zolierzy bez do$wiadczenia W stuzbie poza granicami kraju (77,6%)
doswiadcza przecigtnego aktualnie wsparcia spotecznego W $srodowisku stuzby. Natomiast
wysoki poziom aktualnie uzyskiwanego wsparcia spotecznego uzyskuje zaréwno co
czternasty weteran (7,7%), jak i zolnierz bez do$wiadczenia w wojskowych misjach
zagranicznych (7,5%). Dzieje si¢ tak, mimo jakze odmiennych warunkoéw, w jakich ci
respondenci pehili stuzbe w ostatnim czasie. Nalezy takze zauwazy¢, iz wtym zakresie
bardziej Kkrytyczni w ocenie uzyskiwanego wsparcia spolecznego sa zolnierze z grupy
porownawczej niz weterani (odpowiednio: 14,9 i 7,7%).

Stwierdzono istotne statystycznie zalezno$ci migdzy nastepujacymi czynnikami
demograficzno-zawodowymi: wiekiem (p<0,024), stanem cywilnym (p<0,006) oraz
wielko$cig garnizonu pelnienia stuzby (p<0,029) apoziomem aktualnie otrzymywanego
wsparcia. Zotnierze w wieku 20-24 lata (90,9%), zomierze zonaci/zamezne (83,6%) oraz
zolierze stuzacy w bardzo duzych garnizonach (100,0%) czgsciej niz pozostali badani
uzyskali przecietny poziom aktualnie otrzymywanego wsparcia.

Z danych empirycznych itestu istotnosci réznic t-Studenta dla par niezaleznych
wynika, ze zonierze, ktorzy stuzyli w wojskowych misjach zagranicznych i zotierze z grupy
poréwnawczej roéznie oceniaja nastgpujace stwierdzenia okreslajagce aktualnie otrzymywane
wsparcie: ta osoba pozostawila mnie samego — warto$¢ t empirycznego wynosi |3,340| przy
p=0,001, ta osoba nie okazata wiele zrozumienia dla mojej sytuacji — warto$¢ t empirycznego
wynosi [2,330| przy p=0,021 oraz ta osoba narzekata na mnie — warto$¢ t empirycznego
wynosi |2,410| przy p=0,017. Warto$¢ empiryczna jest wigcksza od t krytycznego (1,960).

Okazuje sie, ze czg$ciej weterani niz zolnierze z grupy poréwnawczej stwierdzili, ze
w obecnej ich sytuacji po powrocie z wojskowej misji zagranicznej nie uzyskali wsparcia

od okreslonej osoby, zostali opuszczeni, nie okazano im zrozumienia badZ narzekano na nich.
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Tabela 68. Aktualnie otrzymywane wsparcie badanych — poréwnanie grup

Zokierze Grupa Poré q
Stwierdzenia w misjach poréwnawcza orownanie
M SD M SD t© p
Ta osoba okazata, ze kocha mnie i akceptuje 3,31 0,75 | 3,31 | 0,87 -0,050 | 0,957
Ta osoba byta przy mnie, kiedy jej potrzebowatem 3,29 0,80 | 3,21 | 0,91 0,720 | 0,474
Ta osoba pocieszata mnie, kiedy czulem si¢ Zle 3,31 0,73 | 3,19 | 0,92 1,060 | 0,288
Ta osoba pozostawita mnie samego 2,04 1,08 | 1,61 | 0,83 3,340 | 0,001
Ta osoba nie okazala wiele zrozumienia dla mojej sytuacji | 2,00 1,04 | 1,70 | 0,92 2,330 | 0,021
Ta osoba narzekata na mnie 1,96 1,04 | 1,66 | 0,86 2,410 | 0,017
Ta osoba troszczyta si¢ 0 wiele moich spraw 3,00 0,95 | 3,12 | 0,94 -0,970 | 0,334
Ta osoba sprawita, ze czutem si¢ wartoSciowy i wazny 3,15 0,82 | 3,15 | 0,92 0,040 | 0,968
Ta osoba wyrazata troske 0 moj stan 3,21 0,77 | 3,21 | 0,82 0,020 | 0,980
Ta osotl)a zapewnila mnie, ze moge na nim/niej catkowicie 3,19 081 | 322 | 091 -0,280 | 0779
polegaé
;F;tlj)as((:}ti)a pomogla mi znalez¢ co$ pozytywnego W mojej 3,12 085 | 315 | 095 -0,290 | 0773
Ta osoba proponowata, co mogtbym zrobié, by nie mysle¢ 204 | 095 | 312 | 094 | -1430 | 0155
0 mojej sytuacji ' ' ' ' ' '
Ta osoba zachecata mnie, aby si¢ nie poddawaé 3,06 0,89 | 3,21 | 0,93 -1,280 | 0,203
Ta o§9ba dbata 0 sprawy, ktorych nie mogtem dopilnowac 204 | 091 | 304 | 1,02 | -0820 |0415
osobiscie
Ogolnie, jestem bardzo zadowolony z zachowania tej 3,25 086 | 319 | 095 0,480 | 0,635
osoby
—&— 7olnierze w misjach Grupa porownawcza
3,31 329 331
—a—4 321 315 3,21 3,25
- 312 315 . A3 312 A
3,31 o . i —I “m—— - —. 3,04 Z_1
321 ;
3.1 sas AL 3 3,;W3,19
3,0
2,94 2,94
04 500 1.9
, -
1614 170 T 166
1 2 3 4 5 6 7 8 9 12 13 14 15

1 — Ta osoba okazala, ze kocha mnie 1 akceptuje, 2 — Ta osoba byla przy mnie, kiedy jej potrzebowalem, 3 — Ta osoba

pocieszata mnie, kiedy czulem sie Zle, 4 — Ta osoba pozostawita mnie samego, 5 — Ta osoba nie okazala wiele zrozumienia

dla moje; sytuacji, 6 — Ta osoba narzekala na mnie, 7 — Ta osoba troszczyla sie o wiele moich spraw, 8 — Ta osoba sprawila,

Ze czulem si¢ warto$ciowy 1 wazny, 9 — Ta osoba wyrazala troske o mdj stan, 10 — Ta osoba zapewnila mnie, ze moge na

nim/niej calkowicie polegaé, 11 — Ta osoba pomogta mi znalez¢ co$§ pozytywnego w mojej sytuacji, 12 — Ta osoba

proponowala, co moglbym zrobié, by nie mysle¢ o mojej sytuacji, 13 — Ta osoba zachgcala mnie, aby si¢ nie poddawac,

14 — Ta osoba dbala o sprawy, ktorych nie moglem dopilnowaé osobiscie, 15 — Ogolnie, jestem bardzo zadowolony

z zachowania tej osoby

Wykres 58. Aktualnie otrzymywane wsparcie przez badanych Zolierzy — poréwnanie grup
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Natomiast podobne oceniajg takie stwierdzenia jak: ta osoba okazata, ze kocha mnie
I akceptuje — wartos¢ t empirycznego wynosi |0,050] przy p=0,957, ta osoba byla przy mnie,
kiedy jej potrzebowalem — warto$¢ t empirycznego wynosi |0,720| przy p=0,474, ta osoba
pocieszata mnie, kiedy czutem si¢ zle — warto$¢ t empirycznego wynosi |1,060| przy p=0,288, ta
osoba troszczyta si¢ 0 wiele moich spraw — wartos¢ t empirycznego wynosi 0,970 przy
p=0,334, ta osoba sprawila, ze czulem si¢ warto$ciowy |wazny — warto§¢ t empirycznego
wynosi |0,040| przy p=0,968, ta osoba wyrazata troske 0 m¢j stan — warto$¢ t empirycznego
wynosi |0,020| przy p=0,980, ta osoba zapewnita mnie, ze moge na nim/niej catkowicie polegac
— warto$¢ t empirycznego wynosi [0,280| przy p=0,779, ta osoba pomogla mi znalez¢ co$
pozytywnego W mojej sytuacji — wartos¢ t empirycznego wynosi |0,290| przy p=0,773, ta osoba
proponowala, co mogtbym zrobi¢, by nie mysle¢ 0 mojej sytuacji — wartos¢ t empirycznego
wynosi |1,430| przy p=0,155, ta osoba zachecata mnie, aby si¢ nie poddawaé — warto$¢ t
empirycznego wynosi |1,280| przy p=0,203, ta osoba dbata 0 sprawy, ktorych nie mogltem
dopilnowa¢ osobiscie — warto$¢ t empirycznego wynosi |0,820| przy p=0,415 oraz ogolnie,
jestem bardzo zadowolony z zachowania tej osoby — warto$¢ t empirycznego wynosi |0,480|
przy p=0,635. W tym przypadku warto$¢ empiryczna jest mniejsza od t krytycznego (1,960).

Wsparcie ochraniajace jest ostatnim analizowanym elementem wsparcia badanych
zolierzy. Stosujagc metode odchylen standardowych, obliczono poziom wsparcia
ochraniajagcego W grupie zotnierzy stuzacych w wojskowych misjach zagranicznych, ktoéry
charakteryzuje si¢ $rednia M=15,33, mediang 15,00, dominantg 15,00, odchyleniem
standardowym SD=3,12, skos$nos¢ -0,11 (rozktad lewoskosny), kurioza 0,59 (rozktad
wysmuklony) oraz minimum 6,00 imaksimum 23,00. Natomiast poziom wsparcia
ochraniajgcego zohierzy z grupy porownawczej (niewyjezdzajgcych na misje) charakteryzuje
si¢ srednig M=14,42, mediang 15,00, dominantg 16,00, odchyleniem standardowym SD=4,12,
sko$nos¢ 0,06 (rozktad prawoskosny), kurioza 0,28 (rozktad wysmuklony) oraz minimum
6,00 i maksimum 24,00.

Z danych empirycznych i testu istotnosci roznic t-Studenta dla par niezaleznych
wynika, ze zotnierze, ktorzy stuzyli w wojskowych misjach zagranicznych i zotierze z grupy
poréwnawczej deklaruja podobny poziom wsparcia ochraniajagcego — wartos¢ t empirycznego
wynosi [1,930| przy p=0,055. Warto$¢ empiryczna jest mniejsza od t krytycznego (1,960).

Okazuje si¢, ze zdecydowana wigkszo$¢ badanych zolnierzy w stopniu jedynie
przecigtnym doswiadczat wsparcia ochraniajacego W swoim S$rodowisku (odpowiednio:

84,6% weteranow 1 73,1% zonierzy z grupy porownawczej).
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Wykres 59. Poziom wsparcia ochraniajacego badanych zolnierzy — poréwnanie grup

Natomiast w wysokim stopniu byto ono udziatem $rednio co sio6dmego weterana wojskowych
misji zagranicznych (13,5%) ico 6smego zohierza stuzacego w kraju (12,0%). W matym
stopniu wsparcie ochraniajgce towarzyszyto co sioddmemu zotnierzowi z grupy porownawczej
I jedynie pojedynczym osobom powracajagcym z wojskowej misji zagranicznej (1,9%).

Tabela 69. Poziom wsparcia ochraniajagcego badanych Zolnierzy — poréwnanie grup

Zoknierze Grupa Zoknierze Grupa Por6 q
Poziom wsparcia w misjach poréwnawcza w misjach poréownawcza orownanie
Czestosé | Procent | Czesto$é | Procent M SD M SD t° P
Niski (ponizej 11 pkt) 2 1,9 20 14,9
Przecigtny (11-18 pkt) 88 84,6 98 73,1
Wysoki (powyzej 18 pkt) 14 13,5 16 12,0 1533|312 1442 | 4,12 ) 1,930 | 0,055
Ogoélem 104 100,0 134 100,0

Stwierdzono istotne statystycznie zaleznosci migdzy nastgpujagcymi czynnikami
demograficzno-zawodowymi:  wyksztatceniem  cywilnym  (p<0,024), zajmowanym
stanowiskiem stuzbowym (p<0,046) oraz wielkosécig garnizonu petnienia stuzby (p<0,027)
apoziomem wsparcia ochraniajacego. Zotnierze, ktérzy ukonczyli studia podyplomowe
(100,0%), zolnierze zajmujacy stanowiska zabezpieczenia (91,3%) oraz stuzacy w bardzo
duzych garnizonach (92,9%) czeSciej niz pozostali badani uzyskali przecigtny poziom
wsparcia ochraniajacego.

Z danych empirycznych itestu istotnosci réznic t-Studenta dla par niezaleznych
wynika, ze zotierze, ktorzy stuzyli w wojskowych misjach zagranicznych i zotierze z grupy

poréwnawczej rdznie oceniajg nastgpujace stwierdzenia oceniajagce wsparcie ochraniajace:
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ukrywatem przed nim/nig wszystkie zte wiadomos$ci — warto$¢ t empirycznego wynosi |1,980|
przy p=0,048, unikalem wszystkiego, co mogloby go/ja zaniepokoi¢ — warto$¢
t empirycznego wynosi 1,970 przy p=0,050 oraz udawatem, ze jestem bardzo silny, chociaz
tak si¢ nie czulem — warto$§¢ t empirycznego wynosi [2,530| przy p=0,012. Wartos$¢
empiryczna jest wigksza odt krytycznego (1,960). Okazuje si¢, ze te zachowania
zdecydowanie cze¢$ciej przejawiali weterani wojskowych misji zagranicznych niz zolnierze

stuzacy caty czas w kraju.

Tabela 70. Wsparcie ochraniajace badanych zolnierzy — poréwnanie grup

Zokierze Grupa Poré 3
Stwierdzenia w misjach poréwnawcza orownanie
M SD M SD t° P
Ukrywalem przed nim/nig wszystkie zte wiadomosci 2,37 0,90 | 2,12 | 1,00 1,980 | 0,048
Unikatem wszystkiego, co mogtoby go/ja zaniepokoié 2,48 0,89 | 2,24 | 1,00 1,970 | 0,050
Okazatem w jego obecnosci, Ze jestem silny 294 | 0,80 | 3,00 | 0,87 | -0,530 | 0,595
Nle dalem mu/Jg pozna¢, jak naprawde Zle si¢ czuje i jaki 2,67 085 | 2,60 | 093 0,650 | 0514
jestem przygnebiony
Unikatem jakiegokolwiek krytykowania 2,38 0,79 | 2,27 | 0,93 1,040 | 0,300
TéJZ(lila;ZVI;lem, ze jestem bardzo silny, chociaz tak si¢ nie 2.48 082 | 219 | 092 2530 | 0,012

—i— Zolierze w misjach  —#—Grupa poréwnawcza
3,00

2,12

1 2 3 4 5 6

1 — Ukrywalem przed mm/ma wszystkie zle wiadomosci, 2 — Unikalem wszystkiego, co mogloby go/ja zamepokoic,
3 — Okazalem w jego obecnosci, ze jestem silny, 4 — Nie dalem mu/jej poznaé jak naprawde Zle sie czuje 1 jaki jestem
przygnebiony, 5 — Unikalem jakiegokolwiek krytykowania, 6 — Udawalem, ze jestem bardzo silny, chociaz tak si¢ nie

czulem

Wykres 60. Wsparcie ochraniajace badanych zolnierzy — poréwnanie grup
Okazuje si¢, ze podobne oceniajg zard6wno weterani, jak I zolnierze z grupy

poréwnawczej takie stwierdzenia dotyczace wsparcia ochraniajacego jak: okazalem w jego
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obecnosci, ze jestem silny — warto$¢ t empirycznego wynosi |0,530| przy p=0,595, nie datem
mu/jej poznaé, jak naprawde¢ zle si¢ czuje¢ ijaki jestem przygnebiony — warto$¢
t empirycznego wynosi |0,650| przy p=0,514 oraz unikalem jakiegokolwiek krytykowania —
wartos¢ t empirycznego wynosi |1,040| przy p=0,300. W tym przypadku warto$¢ empiryczna
jest mniejsza od t krytycznego (1,960).

W podsumowaniu prowadzonych badan nalezy stwierdzi¢, ze zaré6wno 3/4
weteranow, jak 1 zolnierzy z grupy poréwnawczej jedynie W stopniu przeci¢tnym W sposob
zadawalajacy ocenia udzielane im wsparcie spoteczne. Nie wystepuja tu istotne rdznice
migdzy grupa badawczg i grupg porownawczg. Weterani wojskowych misji zagranicznych
dobrze oceniajg i dostrzegaja dostepne im wsparcie spoleczne, mniej za§ pozytywnie
postrzegaja wsparcie realne jakiego do$wiadczajg. Podobna ocena jest wsrod zolnierzy
Z grupy poréwnawczej. Zokierze powracajacy z wojskowych misji zagranicznych wyrazaja
wigksze zapotrzebowanie na wsparcie spoteczne majace réznych charakter i zakres niz inni
zohierze stuzacy w kraju, zwtaszcza gdy odczuwajg przygnebienie i potrzebuja kogo$, aby
podniost ich na duchu. Wielu sposrdéd nich woli jednak w takich sytuacjach radzi¢ sobie
samemu. Weterani rowniez czeSciej niz zotnierze, ktorzy nie stuzyli poza granicami kraju
przejawiajg aktywno$¢ w poszukiwaniu wsparcia spotecznego. Jednak do$¢ powszechnie
stwierdzajg respondenci z obydwu grup badawczych, ze udzielane im wsparcie spoleczne ma
jedynie przecietny wymiar i nie mozna uzna¢ go za W pelni zadawalajacy. Respondenci nie
rdznig si¢ tez W ocenie poziomu wsparcia ochraniajacego. Staraja si¢ nie angazowac bliskich,

gdy przezywajga rozne negatywne emocje i niepokoje.
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Podsumowanie

Udziat Wojska Polskiego w wojskowych misjach zagranicznych stanowi trwaty element ich
funkcjonowania ze wzgledu napodjete przez nasz kraj zobowigzania sojusznicze.
Dotychczasowe do$wiadczenia wskazuja, ze polski zolnierz sprawdzal si¢ w sytuacjach
trudnych, wykazujac wysoki profesjonalizm, odpowiedzialno$¢ i determinacje w realizacji
przydzielonych zadan. Byl wigc niezawodnym ogniwem sojuszniczych dziatan czgsto
w warunkach zagrozenia zdrowia i zycia. O powodzeniu misji decydowaty przede wszystkim
zasoby osobiste uczestnikow tych misji, jakos¢ dowodzenia i wspotdziatania z sojusznikami,
wyposazenie techniczne i zabezpieczenie logistyczne (por. m. in. Budzinski, 1995; Kozaczuk,
1978; Dega, 1993; Piatkowski, 1997; Kupiecki, 1998; Kuczynski i in., 2000; Zauer, Predel,
2013). Jednak kluczowsa role petnit w nich zawsze czlowiek, jego wiedza | umieje¢tnosei,
poczucie koherencji pozwalajace realnie oceniaé sytuacje | wystepujace zagrozenia, wiara
we wilasne mozliwosci, wysoka motywacja stuzby I poczucie sprawstwa oraz umieje¢tnosci
radzenia sobie z problemami, a takze poczucie uzyskiwanego wsparcia spotecznego. Problem
wojskowych misji zagranicznych byt przedmiotem licznych badan i analiz, jednak tylko
wycinkowe badania dotyczyly zasobow osobistych zotnierzy (por. m.in. Iwanek, 2011;
Czuba, 2018; Molesztak, 2019). Dlatego przedmiotem niniejszych badan byto okreslenie
zasobow osobistych uczestnikow wojskowych misji zagranicznych 1 poréwnanie ich
Z zasobami zotnierzy bez tego doswiadczenia wojennego. Tym samym dgzono do okreslenia
roli warunkow petnienia stuzby w ksztattowaniu tych zasobow.

Przeprowadzone badania empiryczne w paradygmacie iloSciowym obejmowaty
analizy porownawcze wyodrebnionych zasobéw badanych zolnierzy weteranow wojskowych
misji zagranicznych (grupa podstawowa) i zotnierzy majacych doswiadczenie jedynie
w stuzbie W warunkach pokojowych (grupa porownawcza). W polu zainteresowan
badawczych znalazty si¢ kompetencje zawodowe, poczucie koherencji, samoocena badanych,
ich motywacja osiggni¢¢ zawodowych, poczucie kontroli w sytuacji stuzby, style radzenia
sobie ze stresem i wsparcie spoleczne. Przyjeta strategia badawcza pozwolita rozwigzad
glowny problem badawczy i zweryfikowac ogdlng hipoteze roboczg oraz uzyskaé¢ odpowiedzi
na pytania szczegotowe. Rozwiazujac postawione problemy badawcze, najpierw dokonywano
poréwnania wynikow ogolnych dotyczacych analizowanych zmiennych, by nastepnie
poréownywac zmienne szczegétowe. Ponadto zmienne dotyczace weteranow wojskowych

misji zagranicznych korelowano przez czynniki demograficzno-spoteczne.
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Nalezy podkresli¢é, ze zdania opisowe |wnioski formulowane W pracy sg
udokumentowane przez wyniki badan. Jednakze wlasciwosci materialu empirycznego
zebranego przy zastosowaniu metody sondazu diagnostycznego nie przesadzaja o0 ich
bezsporno$ci, tym bardziej, ze zawierajg wiele subiektywnych opinii i ocen respondentow.
Tym niemniej stanowig interesujace zrédto wiedzy dotyczace zasobow osobistych zothierzy
zarowno uczestnikow wojskowych misji zagranicznych, jak izolnierzy bez tego
doswiadczenia wojennego | moga mie¢ nie tylko warto$¢ poznawczg ale i aplikacyjna.

Rozwigzujac gléwny problem badawczy i weryfikujac ogélna hipoteze robocza,
okazalo si¢, ze przyjete zatozenia potwierdzily si¢ jedynie w znikomym stopniu. Generalnie
dominujg przecigtne oceny zotierzy dotyczace analizowanych zasobow osobistych. Wyzej te
zasoby cze$ciej oceniali zotnierze, ktorzy nie skonfrontowali swojej wiedzy, umiejetnosci
i uksztattowanych dyspozycji z wojennymi warunkami stuzby, funkcjonowaniem w warunkach
ekstremalnych, w sytuacjach czestego zagrozenia zdrowia izycia. A zatem dopiero realne
warunki stluzby w warunkach wojennych sa sprawdzianem przygotowania zotnierzy
do wojskowych misji zagranicznych, azdobyte do$wiadczenie pozwala racjonalnie oceniaé
posiadane zasoby osobiste. Okazato si¢ bowiem, ze wystepuja istotne roznice W ogodlnej ocenie
takich zasobow osobistych, jak: samoocena, motywacja osiagni¢¢ zawodowych, style radzenia
sobie ze stresem i niektore aspekty wsparcia spotecznego. Wyzszy poziom samooceny ogolnej
prezentuja zolnierze, ktorzy nie shuzyli poza granicami kraju, a w Sytuacjach stresowych
czesciej poszukuja kontaktow towarzyskich niz weterani. Wyniki badan wskazuja, ze maja oni
takze wigksze niz weterani misji zagranicznych zapotrzebowanie na aprobat¢ spoleczng.
Zdecydowanie wyzszy poziom motywacji zawodowej jest natomiast udziatem zotnierzy, ktorzy
stuzyli w warunkach wojennych z narazeniem zdrowia izycia. Oni réwniez czeSciej niz
zohierze shuzacy w Kraju w sytuacjach trudnych, stresowych stosuja styl skoncentrowany
na emocjach lub unikaniu poprzez wykonywanie czynno$ci zastgpczych. Przejawiajg rowniez
wigksze zapotrzebowanie na wsparcie spoteczne i czeSciej tez poszukujg tego wsparcia niz
zohierze z grupy poréwnawczej. Wyniki badan wskazujg, ze nie wystepuja istotne roéznice
miedzy weteranami a zotnierzami, ktorzy nie stuzyli w wojskowych misjach zagranicznych
w zakresie samooceny kompetencji zawodowych, poczucia koherencji, poczucia kontroli
w sytuacji pracy, w zakresie koncentracji nazadaniu w sytuacji stresowej oraz 0golnym
wsparciu spotecznym. Analizowane zmienne W obu grupach zotnierzy ksztattujg sie gtownie
na poziomie przecietnym. Zgodnie z przeprowadzong analizg korelacyjng badanych zmiennych

odnoszacych si¢ do weteranow misji zagranicznych z czynnikami demograficzno-spotecznymi
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okazato si¢, ze glownie wiek, staz sluzby wojskowej, zajmowane stanowisko shuzbowe,
wielko$¢ garnizonu W istotnym stopniu réznicujg badane zasoby osobiste Zoierzy.

Rozwiazujac pierwszy szczegélowy problem badawczy, nalezy stwierdzi¢, iz nie
wystepuja istotne roznice W ogdélnym poziomie kompetencji zawodowych weteranow
wojskowych misji zagranicznych i zotnierzy shuzacych w kraju. Zaréwno W grupie
podstawowej, jak iporéwnawczej dominuje przecigtny poziom deklarowanej wiedzy
i umiejetnoéci  profesjonalnych. Zoierze, ktorzy mieli mozliwos¢ skonfrontowania
posiadanych kompetencji z realnymi wymaganiami wspotczesnego pola walki sg bardziej
powsciagliwi w ich ocenie. Wyzej 0d Zzolierzy z grupy porownawczej oceniajg jedynie swoje
dziatania ~w misjach  zagranicznych jako faktyczny sprawdzian przygotowania
profesjonalnego. Natomiast zolnierze bez doswiadczenia misyjnego najczesciej wskazuja
lepsze swoje przygotowanie niz weterani W zakresie szkolenia w warunkach pokoju,
umiejetnosci pracy W zespole, przejawianej dyspozycyjnosci, poziomu intelektualnego,
zdyscyplinowania, starannos$ci i zaangazowania etyki zawodowej ibardzo dobrego stanu
zdrowia. Migdzy porownywanymi grupami respondentdw nie wystepuja istotne réznice
w zakresie samooceny ich przygotowania do dziatania na wspotczesnym polu walki,
umiejetnosci praktycznych w wykonywaniu zadan i obowigzkow shuzbowych, odpornosci
na stres iradzenie sobie z problemami, odpowiedzialnosci zawodowej, organizacji pracy
wilasnej, inicjatywy i pomystowosci W dziataniu, samodzielno$ci W pracy, umiejg¢tnosci
podejmowania decyzji na zajmowanym stanowisku stuzbowym, znajomosci jezyka obcego
czy formalnych kwalifikacji potwierdzonych dyplomami lub certyfikatami. W grupie
zolnierzy, ktorzy shuzyli poza granicami kraju analizowane zmienne réznicujg czynniki
demograficzno-spoteczne.

Oceniajac poziom poczucia koherencji badanych oraz roéznic miedzy grupa
podstawowa i porownawcza, ustalono, ze zarowno weterani wojskowych misji
zagranicznych, jak izolnierze majacy jedynie doswiadczenie ze stuzby w warunkach
pokojowych w zdecydowanej wigkszosci W stopniu przecigtnym charakteryzuja si¢ zasobami
odporno$ciowymi oraz mozliwosciami adaptacyjnymi, jesli znajda si¢ W nowej sytuacji
zyciowe]j lub zawodowej 1 poszukiwa¢ beda zasobow, aby poradzi¢ sobie z problemami,
wybraé¢ najbardziej adekwatng strategi¢ zaradczg. Brak jest wigc istotnych réznic w zakresie
postrzegania bodzcow, z jakimi si¢ stykaja, traktujac je jako informacje uporzadkowane,
spojne i transparentne, nie za$ jako szum informacyjny. Postrzegany $wiat jest dla nich zatem
raczej przewidywalny, a pojawiajace si¢ bodzce traktuja jako wyzwanie nie za$ jedynie

zagrozenie, dlatego potrafia w miar¢ mozliwosci funkcjonowac efektywnie. Z poczuciem
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zrozumialo$ci wystepuje W stopniu najczesciej umiarkowanym takze poczucie sensownosci,
ktére stanowi istotny czynnik emocjonalno-motywacyjny wyrazajacy si¢ W dazeniu
do realizacji postawionych zadan bez wzgledu na okolicznosci i wystgpujace trudno$ci
i bariery. Wystepujace problemy dadza si¢ wieC racjonalnie przewidzie¢, wytlumaczy¢
i rozwigza¢. Na ten aspekt zwracajg uwage gtdéwnie wojskowi petnigcy stanowiska dowddcze,
majacy juz okreslone doswiadczenie w zawodowej stuzbie wojskowej. Badania wykazaty, ze
zohierze, ktorzy nie stuzyli poza granicami kraju cze$ciej niz weterani misji zagranicznych
wykazuja poczucie zaradnosci. Lepiej wigc dostrzegaja dostepne srodki jako wystarczajgce
dla sprostania wymaganiom. Nie czuja si¢ wigc ofiarg losu ani nie majg poczucia, ze zycie
obchodzi si¢ z nimi niesprawiedliwie. Zaradno$¢ oznacza wigc Subiektywne poczucie przez
zohierzy dysponowania mozliwos$ciami radzenia sobie wymaganiami stuzby i dysponowania
niezbednymi W tym zakresie srodkami. Nalezy zauwazy¢, iz wszystkie komponenty poczucia
koherencji pozostajg ze sobg we wzajemnych dynamicznych zwigzkach i zalezno$ciach (por.
Antonovsky, 2005). Kluczowa role w tych zaleznos$ciach pelni poczucie sensownosci.
Rozwigzujac kolejny problem badawczy dotyczacy samooceny badanych
zolnierzy, ustalono, ze wyraznie wyzszy jej poziom wykazuja zotnierze, ktorzy nigdy nie
stuzyli poza granicami kraju niz weterani misji zagranicznych. Wigkszo$¢ jednak Zotnierzy
zarOwno z grupy podstawowej, jak i porownawczej wyraza umiarkowane zdanie na temat
swoich cech i posiadanych zalet, pewnosci siebie. Tym samym posiadanych mocnych
stronach osobowosci, mozliwosciach dziatania W roéznych zakresach, przeswiadczenia
0 wlasnej podmiotowosci. Elementy te peinia role kluczowa w ochronie przed stresem
I niepowodzeniami. Mniej odporni sg tu zatem weterani niz zolnierze nieprzezywajacy traumy
wojennej. Nalezy stwierdzi¢, ze wystgpily tez istotne rdznice miedzy poréwnywanymi
grupami zotnierzy W zakresie samoocen czastkowych dotyczacych roznych aspektow
osobowosci badanych. Zokierze stuzacy poza granicami kraju wydaja sie bardziej krytyczni
w odniesieniu do wlasnej osoby i mozliwosci wlasnego dziatania w réznych sytuacjach
zadaniowo normalnych i trudnych. Majg za sobg bogate doswiadczenie wojenne. Natomiast
zolierze bez tego doswiadczenia zdecydowanie wyzej niz weterani oceniajag swoje
kompetencje rozumiane jako zdolnosci do efektywnego wykonywania réznorodnych zadan,
umiejetnosci W zakresie bliskich relacji z innymi osobami, jak réwniez poczucia, ze jest si¢
akceptowanym przez otoczenie czy tez popularno$ci mierzonej poczuciem, ze jest sie
lubianym przez innych, zwlaszcza we wiasnym $rodowisku stuzby. Ta wyzsza samoocena
towarzyszy rowniez zotnierzom z grupy poréwnawczej W odniesieniu do posiadanych przez

nich zdolno$ci przywodczych wigzacych si¢ zich samooceng dotyczaca umiejetnoSci
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kierowania ludzmi iwywierania nanich wplywu W rdéznych sytuacjach spotecznych
I zawodowych, samokontroli jako przejawu wytrwatosci, zdyscyplinowania oraz umiejetnosci
panowania nad soba zarowno W wymiarze fizycznym, jak i emocjonalnym, atrakcyjnoscia
fizyczng iwitalnoScig oraz samoakceptacjg moralng mierzong zgodno$cia migdzy
wyznawanymi przez nich warto$ciami a postgpowaniem. Nalezy podkresli¢, iz nizszy jest
poziom integracji osobowosci zolnierzy z doswiadczeniem wojennym niz ich kolegéw bez
tego doswiadczenia. Przezycia traumatyczne spowodowaty, jak mozna sadzi¢, zachwianie ich
dlugoterminowymi planami, majg wigc trudno$¢ wyobrazi¢ sobie wlasng przyszios¢
w realiach shluzby w warunkach pokojowych, czesto doswiadczajac wewnetrznych
konfliktow, tracac pewnos$¢ zwigzang z tym, czego tak naprawde pragng jeszcze 0d zycia. Nie
oczekuja tez znaczacej aprobaty spolecznej w takim stopniu, jak Zzolnierze niemajacy za soba
stuzby poza granicami kraju. Analizowane zmienne w istotnym stopniu r6znicuje czynniki
demograficzno-spoteczne weteranéw: wiek, staz stuzby, wyksztalcenie oraz wielkos¢
garnizonu, w ktérym na stale petnig stuzbg wojskowa.

Poréwnujac motywacje osiagnie¢ zawodowych badanych Zolnierzy, okazato si¢, ze
weterani wojskowych misji zagranicznych w sposob istotny wykazuja wyzszy poziom
motywacji do ,,rywalizacji ze standardami doskonato$ci” niz zotnierze z grupy porownawcze;j
stuzacy jedynie w kraju. Tym samym nalezy skonstatowal, ze zolnierze shuzacy poza
granicami kraju, uktoérych wystepuje wysokie nat¢zenie motywacji osiggni¢¢, preferuja
zadania trudne, aunikaja zbyt tatwych, ale tez izbyt trudnych, tzn. takich, w ktorych
prawdopodobienstwo sukcesu jest mate. Co szdsty badany wyrdznia si¢ szczegolnie wysokim
dazeniem do ,,rywalizacji ze standardami doskonatosci”. Ich motyw osiagni¢¢ zawodowych
obejmuje: pragnienie osiggni¢¢ zawodowych, podejmowanie dziatan zmierzajacych
do osiagnig¢, antycypowanie sukcesu lub niepowodzenia, uswiadamianie sobie przeszkod
zarowno podmiotowych, jak izewnetrznych utrudniajacych osiagniecie sukcesu oraz
zwracanie uwagi na ludzi pod katem ich przydatnosci do osiggnigcia sukcesu (por. Widerszal-
Bazyl, 1979, s. 15). Stwierdzono, ze wyksztalcenie weteranow, wiek, staz stuzby, zajmowane
stanowisko stuzbowe w istotnym stopniu roéznicuje przecigtny poziom motywacji osiggniec.
Motywacje osiagnie¢ zawodowych weteran6w W najwyzszym stopniu wspotokresla:
planowanie przysztosci uwzgledniajace perspektywe czasowa, samozaufanie, poziom
aspiracji, dgzenie do uznania spotecznego, wytrwatos¢ w dziataniu.

Stwierdzone istotne roéznice miedzy badanymi grupami zotnierzy dotyczg znaczenia
nadawanego poszczegdlnym wskaznikom motywacji osiagnig¢ zawodowych. Jak ustalono,

weterani wojskowych misji zagranicznych wykazuja wyzszy poziom niz zohierze stuzacy
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w kraju w zakresie dgzenia do i przezwyciezania porazki, spostrzegania warto$ci czasu
I koncentracji na zadaniu. Natomiast na porownywalnym poziomie ksztattuja si¢ w obu
grupach badawczych aspiracje zohierzy, wytrwato$¢ w dziataniu, planowanie przysztosci,
odraczanie gratyfikacji, samozaufanie. Jedynie brak konformizmu w wyzszym stopniu
cechuje zohierzy z grupy porownawczej niz weterandw wojskowych misji zagranicznych.

Z poréwnania poczucia umiejscowienia kontroli miedzy weteranami i zolnierzami
Z grupy poréwnawczej Wynika, ze nie wystgpuje istotna réznica W poziomie poczucia kontroli
migdzy weteranami wojskowych misji zagranicznych a zolierzami stuzacymi jedynie w Kraju.
Zardwno weterani, jak izotnierze z grupy poréwnawczej W stopniu najczesciej przecigtnym
wykazujg przekonanie O sterowaniu rzeczywistoscia, dostrzegajac w stopniu umiarkowanym
zwigzek miedzy wlasnym zachowaniem a nastepujacymi po nich zdarzeniami i sg przekonani,
ze warto podejmowac wysitki i dziatania, aby osiaggna¢ zamierzony cel. Nie rdznig si¢ zatem
w zakresie kontroli osobistej nad sytuacja, w ktorej si¢ znajduja, przekonaniem, ze maja wptyw
na realng rzeczywisto$¢ i bieg réznych spraw, ktore ich dotycza, w zakresie zaleznosci od losu
i poczucia braku skuteczno$ci. Nalezy odnotowaé, iz zolnierze, ktorzy nigdy nie shuzyli
w warunkach wojennych wykazujg wyzsza zalezno$¢ od innych osob niz weterani wojskowych
misji zagranicznych. Sadza bowiem, ze zaréwno za ich sukcesami, jak i porazkami stoja inni
ludzie. Uwazaja, Ze mniej wazna jest ich praca i osiggane rezultaty zawodowe, a bardziej istotne
sg relacje z przetozonymi 1 sposob, W jaki oni ich postrzegaja. Wigkszos¢ badanych zoierzy
zardbwno Z grupy podstawowej, jak iporownawczej uzyskata przecigtne wyniki na skali
kontroli. Sa to najbardziej pozadane wyniki, $wiadczace 0 wywazonej potrzebie aprobaty
spolecznej, ktora nie zakldoca funkcjonowania spotecznego, azarazem nie prowadzi
do znieksztatcenia odbioru wilasnej osoby. Mozna zatem przypuszczaé, ze osoby uzyskujace
przecigtne wyniki Wtej skali szczerze odpowiadaly napytania wskali Poczucia
Umiejscowienia Kontroli. Wyraznie czesciej wysoki wyniki uzyskali zotierze stuzacy w kraju
niz weterani misji. Wysokie wyniki §wiadczg 0 duzym nasileniu potrzeby aprobaty spoteczne;.
Osoby ztakimi wynikami starajg si¢ przedstawi¢ siebie W lepszym $wietle, sg wrazliwe
na opinie innych ludzi. Natomiast niskie wyniki uzyskali czg$ciej weterani niz Zotnierze stuzacy
w kraju. Tym samym weterani wykazuja matg wrazliwo$¢ na aprobatg spoteczng. Wojskowi ci
prezentuja si¢ zatem jako osoby niesktonne do podporzadkowania si¢ normom spolecznym,
gotowe urazi¢ lub nawet skrzywdzi¢ innych ludzi. Prawdopodobnie chcg by¢ postrzegane jako
osoby niestandardowe, inne niz wszyscy, nonkonformistyczne. Zaréwno osoby pragnace
akceptacji spolecznej, jak io0soby niewrazliwe naaprobat¢ spoteczng moga znieksztatcaé

wyniki w skali Poczucia Umiejscowienia Kontroli i jej podskalach.
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Na podstawie porownania stylow radzenia sobie ze stresem preferowanych przez
badanych Zoklierzy mozna stwierdzi¢, ze W podobnym umiarkowanym stopniu zaréwno
weterani wojskowych misji zagranicznych, jak i zotnierze stuzacy w kraju w sytuacjach
odczuwanego stresu preferujg styl polegajacy harozwigzywaniu problemu poprzez
poznawcze przeksztatcenia lub proby zmiany sytuacji natatwiejszg do rozwigzania. Tym
samym na ogot konstruktywnie podchodza do problemu i zaistniatej sytuacji, koncentrujac
swoja uwage nad tym, jak rozwigza¢ powstaty problem, aby usung¢ wystepujace obcigzenie
psychiczne. Nalezy jednak zauwazy¢, ze czg¢$¢ respondentow W sytuacji stresu nie potrafi
adekwatnie reagowacé, wyzwalaja si¢ U nich negatywne emocje, towarzysza przezycia
oslabiajace dziatanie adekwatne, a, co zatem idzie, skuteczne. Jak ustalono, czesciej ten stan
towarzyszy zolierzom, ktorzy przeszli traum¢ wojenna, stuzac w wojskowych misjach
zagranicznych niz wojskowym bez tego do$wiadczenia. Tym samym wystepuje U hich
najczesciej poczucie winy, ztos¢, napigcie, myslenie zyczeniowe (por. Edler i Parker, 1990;
Czuba, 2018). Wyraznie rzadziej zolnierze wybierali styl polegajacy na unikaniu. Nie
wystgpity tu istotne roznice migdzy grupg podstawowa badanych wojskowych i grupa
porownawcza. Jednak w przypadku tych zotnierzy, ktorzy w sytuacji stresu stosowali styl
unikowy wystapity istotne roznice. Weterani wojskowych misji zagranicznych bedac w takiej
sytuacji, czegsciej pozostawali W samotno$ci, podejmujac si¢ wykonywania czynnoS$ci
zastepczych (Internet, telewizja, sport, czytanie ksigzek, zajecie si¢ swoim hobby) niz
zolierze z grupy poréwnawczej, ktorzy w sytuacji nieradzenia sobie z obcigzeniem
psychicznym poszukiwali kontaktéw towarzyskich z kim$§ bliskim (rodzina, przyjaciotmi).

Rozwiazujac ostatni szczegolowy problem badawczy, ustalono, ze rowniez
poréwnujac oceng wsparcia spotecznego, jakiego doswiadczajg w srodowisku stuzby badani
Zolnierze, nie wystgpujg istotne rdéznice miedzy weteranami | respondentami z grupy
poréwnawczej. Az 3/4 badanych zarbwno weteranow, jak i zotnierzy bez tego do§wiadczenia
ocenia ogodlny poziom wsparcia spotecznego jako przecietny. Natomiast co czwarty badany
weteran pozytywnie ocenia dostepne wsparcie oraz wsparcie realnie otrzymywane. Jednak
sami rzadziej poszukujg wsparcia, zwlaszcza wsparcia ochraniajgcego. Weterani czgsciej niz
Zoklnierze z grupy porownawczej wykazuja zarOwno zapotrzebowanie nawsparcie, jak
I poszukuja tego wsparcia. Ci, ktorzy wyrazaja takg potrzebg, ujawniaja, ze rodzi si¢ ona
najczesciej W sytuacji przygnebienia | potrzebuja kogo$, kto podniesie ich na duchu.
Odrzucajgcy wsparcie spoteczne twierdzg natomiast, ze najlepiej dajg sobie rade bez pomocy
z zewnatrz, oczekuja 0d najblizszych osob pozostawienia ich samych sobie, zwlaszcza gdy

nie okazuje si¢ im zrozumienia lub narzeka na nich. Sami stosuja wsparcie ochraniajace,
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ukrywajac przed bliskimi zte wiadomosci, unikajg wszystkiego, co mogtoby ich zaniepokoi¢,
udajac, ze sg bardzo silni, chociaz tego tak nie odczuwaja.

Przeprowadzone badania upowazniajg do sformutowania bardziej ogdlnych konstatacji

dotyczacych rekrutacji i przygotowania zotierzy do wojskowych misji zagranicznych:

1. Poziom realizowanych zadan w czasie wojskowych misji zagranicznych przez
zolierzy Wojska Polskiego wskazuje naogodlnie poprawnie prowadzong
rekrutacj¢, jak rowniez wlasciwy tok przygotowan do realizacji zadan poza
granicami, zwlaszcza do dziatania w warunkach wojennych.

2. Realizacja zadan w warunkach trudnych, zagrozenia zdrowia i zycia, zdobywane
doswiadczenie powoduje, ze urealniona zostaje ws$rdd zotierzy stuzacych
w kontyngentach wojskowych samoocena dotyczgca osobistych zasobow,
a zwlaszcza nabytej wiedzy i umiejetnosci dziatania w warunkach ekstremalnych,
oceny wiasnych mozliwosci (stabych i mocnych stron osobowosci), adekwatnej
oceny sytuacji i poczucia umiejscowienia kontroli, radzenia sobie z problemami
czy tez, po powrocie, realnego zapotrzebowania na wsparcie spoteczne, zarowno
instytucjonalne, jak i najblizszych osob.

3. W rekrutacji do pelnienia misji zagranicznych nalezy W wigkszym stopniu
wykorzysta¢ badania psychologiczne, zwlaszcza w odniesieniu do rozpoznania
cech niezbgdnych do funkcjonowania w ekstremalnych warunkach stuzby,
a szczegolnie w zakresie zdolnosci adaptacyjnych do dynamicznych i trudnych
warunkow  shuzby, Kkontroli  nad sytuacja, funkcjonowania w warunkach
odosobnienia, radzenia sobie ze stresem czy otwartosci ha nowe doswiadczenia.

4. W procesie przygotowania przed wojskowa misjg zagraniczng wigcej uwagi
powinno poswieci¢ si¢ W szkoleniu zotnierzy z radzenia sobie z sytuacjami
trudnymi, wzmocnienia ich odporno$ci na zagrozenia W rejonie przysztych
dziatan, trauma wojenng, rozigkg z bliskimi. Do prowadzenia zaje¢ nalezy
angazowa¢ weteranOw misji zagranicznych jako ekspertow zaje¢. Ponadto
wskazane jest zapoznanie szkolonych z systemem opieki nad rodzing Zotnierzy
stuzacych poza granicami oraz instytucjonalnym wsparciem spotecznym

weteranow po zakonczeniu misji i przyshugujacymi im uprawnieniami.

Biorgc pod uwage ztozonos¢ podjetej problematyki badawczej, zasadnym wydaje si¢
kontynuowanie badan wsrdd weterandw, zwlaszcza w kontek$cie rozpoznawania ich

doswiadczen, jakie wynosza Z wojskowych misji zagranicznych petnionych w réznych
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regionach iczesto diametralnie odmiennych warunkach, aby peklniej wykorzystaé je
w procesie szkoleniowo-wychowawczego w jednostkach Wojska Polskiego. W ten sposob
szkolenie w warunkach pokojowych stanie si¢ bardziej zblizone do funkcjonowania zotierzy

W realnych warunkach wspoétczesnego pola walki.
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Aneks

Wydzial Pedagogiki i Psychologii
Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie

Szanowni Panstwo!

O efektywnym funkcjonowaniu zotnierzy Wojska Polskiego w pelieniu réznych
odpowiedzialnych r6l zawodowych zaréwno w kraju, jak i1 w wojskowych misjach
zagranicznych decydujg ich zasoby osobiste, ktore stanowig zaréwno cechy indywidualne, jak
i cechy spoteczne $rodowiska shuzby. Sg to przede wszystkim wszelkiego rodzaju
umiejetnosci i predyspozycje obejmujace cechy spoteczno-zawodowe takie jak m.in. poziom
wyszkolenia znajdujacy potwierdzenie W kompetencjach zawodowych, motywacj¢ osiagnie¢,
odpornos$¢ na stres i wiar¢ we wlasne sity, samooceng, poczucie koherencji oraz poczucie
kontroli i uzyskiwane wsparcie spoteczne. Niezwykle istotnym zagadnieniem jest stala ocena
tych zasobow. Obecne badanie naukowe rowniez stuzy temu celowi. Pafistwa pomoc jest nam
niezbedna. Dlatego zwracam si¢ Z prosba 0 udzielenie nam pomocy. Bardzo prosze
Panig/Pana 0 wypelnienie tego Kwestionariusza Ankiety.

Prowadzone badania sg anonimowe dlatego prosze¢ nie podpisywa¢ Kwestionariusza. Zebrany
ta droga materiat badawczy stuzy¢ bedzie zarowno celom naukowym jak rowniez dziatalnosci
szkoleniowo-wychowawczej zwigzanej z procesem przygotowania kadry do petnienia
roznych rol zawodowych w kraju i w wojskowych misjach zagranicznych.

Z gory dziekuje za wypelienie kwestionariusza

Z powazaniem

Justyna Jagietto
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1. Kwestionariusz samooceny jest podzielony na dwie czesci, ktore zawieraja stwierdzenia lub
pytania dotyczace tego, jak ludzie widzg samych siebie. Ocen, jak dobrze kazde z nich opisuje
Ciebie. Jesli bedziesz chcial/a zmieni¢ swéj wybor, przekresl wyraznie kotko z niewlasciwa
odpowiedzia i zaznacz te, ktora ostatecznie uznalas/e§ za prawdziwg. Pracuj tak szybko, jak to
mozliwe. BadZz uwazny/na inie popelniaj bledow. Wybierajac odpowiedz, najlepiej polegaé
na swoim pierwszym wrazeniu. Przy kazdym stwierdzeniu lub pytaniu zaznacz tylko jedna
wybrana odpowiedz. Upewnij sie¢, Zze odpowiedzialas/e§ na wszystkie pozycje testu.

CZESC PIERWSZA
Instrukcja: Odpowiadajac na stwierdzenia zawarte w kwestionariuszu, wskaz, na ile kazde z tych stwierdzen
jest prawdziwe lub nieprawdziwe w stosunku do Ciebie. Postuz si¢ nastepujaca skala:

1 — catkiem nieprawdziwe

2 — raczej nieprawdziwe

3 — czesciowo nieprawdziwe, czesSciowo prawdziwe
4 — raczej prawdziwe

5 — catkiem prawdziwe

Przyklad: Jesli uwazasz, ze stwierdzenie nr 1 jest raczej prawdziwe w stosunku do Ciebie, zaczernij w tescie
koéteczko z numerem 4.

NOI6lo] 16)
Calkiem ® Raczej Czesciowo nieprawdziwe, @ Raczej ® Catkiem
nieprawdziwe nieprawdziwe czeSciowo prawdziwe prawdziwe prawdziwe
1. | Czesto nie udaje mi si¢ by¢ w zgodzie z wlasnymi zasadami moralnymi. O@B®G
2. | Prawie zawsze czuj¢ si¢ atrakcyjna/y fizycznie. DOBR®G
3. | Czasami mam watpliwosci, CZy powiedzie mi si¢ W zyciu. DRRB®G
4. | Z trudem przychodzi mi pokazanie innym, jak bardzo mi na nich zalezy i jak ich | D@3 ®®
kocham.
5. | Nikt nie jest wstanie zmusi¢ mnie do wyrzadzenia krzywdy drugiemu | Q@3 ®®
cztowiekowi.
Jestem powszechnie lubianaly i popularnaly. 0IBI6IOIO)
Zdarza sig, ze probuje znalez¢ jaki§ sposdb naunikniecie nieprzyjemnych | O@3®@6
obowigzkow.
8. | Czasami martwie si¢, ze W przysztosci mog¢ mie¢ problemy z panowaniem | Q@@ ®
nad tym, ile jem i pije.
9. | Czesto trudno mi si¢ na co$ zdecydowac, poniewaz nie do konca wiem, czego | OQO®®
chcee.
10, Nietatwo mnie zastraszyc. DOB®G
11, Gdy jestem ocenianaly, zazwyczaj potrafi¢ pokaza¢ swoje umiejetnosci. O@BR®G
12 Nie bardzo wiem, jak bedzie wygladato moje zycie za pigc¢ lat. DOB®G
13| Prawie zawsze czuj¢ si¢ zdrowa/y i w dobrej formie fizycznej. DORB®G
14| Zazwyczaj zachowuj¢ si¢ przyzwoicie, nawet jesli kusi mnie, by postapi¢c | @@ ®
inaczej.
15 Sa chwile, kiedy powatpiewam W swoja atrakcyjnos$¢ seksualna. DOB®G
16, Czasami mam o sobie nienajlepsze zdanie. DORB®G
17, Sa chwilg, gdy watpig, czy potrafie wytrwaé w bliskim zwigzku emocjonalnym | @@ ®
Z drugg osoba.
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18.

Mysl, by ukras¢ co$ w sklepie, nigdy nawet nie przemkne¢ta mi przez glowe.

ORR®G®

19 Czasami czuje si¢ zawiedziona/y lub odtracona/y, poniewaz moi przyjaciele nie | O@O@®
uwzglednili mnie w swoich planach.
20, Bywa, ze mam ochote policzy¢ si¢ z kim$ za to, co mi zrobit. DOBR®G
21, Czuje, ze brakuje mi samodyscypliny. O@B®G
22, Na ogo6t wiem, kim jestem i do czego daze. O@BR®G
23, Zazwyczaj duzo lepiej czuj¢ si¢ w sytuacjach, w ktorych ktos§ mna kieruje, niz | Q@®®®
wtedy, kiedy to ja mam kims$ kierowac.
24 Wigkszo$¢ znajacych mnie o0sob uwaza, ze jestem bardzo zdolnaly | Q@®®®
i kompetentnaly.
25, Czgsto czujg, ze brak W moim zyciu okreslonego kierunku, ze nie mam zadnych | Q@3 ®®
dtugoterminowych celow czy planow.
NOI6lO] 10)
Calkiem ® Raczej Czesciowo nieprawdziwe, @ Raczej ® Catkiem
nieprawdziwe nieprawdziwe czesciowo prawdziwe prawdziwe prawdziwe
26/ Na og6t mam lepszg kondycje ruchowa niz wigkszos$¢ ludzi w tym samym wieku | @@ ®@®
i tej samej pfci, co ja.
27 Na ogdt mam czyste sumienie co do swoich zachowan seksualnych. DOBR®G
28, Zdarza sig, ze czuje¢ si¢ zaktopotana/y swoim wygladem. O@BR®G
29| Za bardzo umniejszam swojg wartos¢. DOBR®G
30| W chwilach niepewnosci i niewiary w siebie zawsze mogtam/em zwréci¢ si¢ | O@O@®
do swojej rodziny o wsparcie i zachete.
31, Nigdy nie miatam/em poczucia, ze zostatam/em niestusznie ukarana/y. O@BR®G
32| Moi przyjaciele prawie zawsze starajg si¢ uwzgledni¢ mnie w swoich planach. DOBR®G
33, Zdarza sie, ze odczuwam wobec kogo$ bardzo silng nieche¢. DOR®G
34, Czasami martwi mnie moj brak samokontroli. DOBR®G
35, Gdy juz starannie rozwaze jaki§ wazny problem, nie mam trudnos$ci z podjeciem | D@ ®®
decyzji.
36, Potrafi¢ sprawi¢, by inni mieli do mnie szacunek. DORB®G
37 Nie ma takich dziedzin, w ktérych jestem naprawde $wietna/y. DOBR®G
38, Czasami az trudno mi uwierzy¢, ze rézne moje cechy skladajg sie nate samg | @@ ®
osobg.
39, Wiekszos$¢ znanych mi ludzi jest w lepszej kondycji fizycznej niz ja. O@BR®G
40, Czesto mam poczucie winy Z powodu moich zachowan seksualnych. DOB®G
41| Zazwyczaj jestem przekonana/y, ze wygladam lepiej niz wigkszo$¢ ludzi. O@B®G
42| Ogoblnie rzecz bioragc, moge na obecnym etapie swojego zycia uznaé siebie | D@ @®
za osobe, ktorej si¢ powiodto.
43, Bywa, ze czuje si¢ odrzucona/y przez swoja rodzing. DOB®G
44| Zwycigstwo czy przegrana W grze nie majg dla mnie wigkszego znaczenia. O@B®G
45, Zdarza sig, ze unikam umawiania sie na randki w obawie przed odtrgceniem. DOBR®G
46 Bywa, ze ktamig, by si¢ Z czego$ wyplatac. O@B®G
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47.

Czesto odwlekam moment, kiedy musze si¢ zabraé za trudne zadanie.

ORR®G®

48, Rzadko odczuwam konflikt migdzy réznymi cechami mojej osobowosci. DORB®G

49, Czuje, ze mam dobre zadatki na lidera. O@BR®®G

50, Zazwyczaj jestem w stanie bardzo szybko nauczy¢ si¢ nowych rzeczy. O@BR®G

51| Czesto czuje¢ si¢ rozdarta’y pomigdzy réznymi mozliwosciami i niezdolnaly | ©@0®@®
do zdecydowania, ktorg z nich wybrac.

52)| Czasami mam wrazenie, ze schodz¢ na manowce, prowadze grzeszne czy | Q@O ®®
niemoralne zycie.

53| Czasami wydaje mi si¢, ze moja powierzchowno$¢ odpycha lub zniecheca | Q@@ ®
do mnie innych ludzi.

54| Na og6t mam 0 sobie bardzo pozytywne zdanie. DOBR®G

55, Czasami czuj¢, ze nikt mnie naprawde nic kocha i nie akceptuje mnie taka/im, | O@O@®®
jaka/im jestem.

56, Prawie nigdy nie odczuwam chgci zwymyslania kogos. O@R®G

57, Ludzie na ogot lubig spedza¢ ze mng czas. DOBR®G

58, Zdarza mi si¢ kogo$ wykorzystywac. O@BR®G

59| W sytuacjach stresowych trudno mi panowa¢ nad soba. DOR®G

60, Czgsto robig rzeczy, ktore sg niezgodne z moimi zasadami moralnymi. DOBR®G

61, Jestem zazwyczaj bardzo zadowolonaly ze swojego wygladu. DOR®G

CZESC DRUGA
Instrukcja: Odpowiadajac na pytania zawarte w czeSci drugiej testu, wskaz, jak czesto czujesz lub myslisz
W sposob opisany W kazdym z tych pytan. Postuz si¢ nastepujacg skala:

1 — prawie nigdy
2 — rzadko

3 — czasami

4 — dosé czesto

5 — bardzo czesto

Przyklad: Jesli rzadko czujesz lub my$lisz W sposob opisany W pytaniu nr 62, zaczernij w tescie koteczko
Z numerem 2.

N0l lelolol
L 1

l @ Prawie nigdy @ Rzadko ® Czasami @ Dos¢ czesto (® Bardzo czesto ' J

62. | Jak czesto oczekujesz, ze poradzisz sobie W Sytuacjach wymagajacych | O@3®®
duzych umiejetnosci?

63. | Jak czgsto wychodzisz pokonana/y z ki6tni lub sporéw z innymi ludzmi? O@BR®®G

64. | Czy kiedykolwiek ,,naciagasz prawde" i moéwisz rzeczy nie do kofica z nig | Q@@ ®
zgodne?

65. | Jak czgsto masz przeswiadczenie, ze znalazta$/e§ lub pewnego dnia | Q@@ ®
znajdziesz mito$¢ swojego zycia?

66. | Kiedy po raz pierwszy spotykasz jaka$ osobe, czy zdarza ci si¢ mysle¢, ze | Q@@ ®
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moze ci¢ ona nie lubi¢?

67. | Jak czesto jesteS dumnaly Zztego, ze zmagasz si¢ Zjakim$ zadaniem | Q@R ®®
dopéty, dopdki go nie skonczysz?

68. | Jak czgsto czujesz si¢ niezadowolona/y z siebie? DOBRB®G

69. | Jak czgsto czujesz, ze twoj wyglad podoba si¢ innym? O@BR®®G

70. | Jak czesto czujesz przyjemno$¢ ipetlnie sit zyciowych w trakcie | Q@®®®
aktywnosci fizycznej?

71. | Jak czgsto czujesz si¢ niepewna/y swoich zasad moralnych? O@BR®G

72. | Jak czgsto czujesz si¢ skrgpowana/y lub niezdarna/y w trakcie jakiejs | O@QO@@®
aktywnosci fizycznej?

73. | Jak czgsto jeste$ bardzo pewnaly tego, ze wiesz, czego chcesz od zycia? O@BR®G

74. | Jak czgsto miewasz trudnosci Z nauczeniem si¢ nowych, trudnych rzeczy? | ©@®®

75. | Jak czesto masz wrazenie, ze kiedy bierzesz udzial w dyskusji, twoje | Q@@ ®
poglady wywieraja duzy wptyw na innych?

76. | Czy zdarza ci si¢ plotkowac? DOBR®G

77. | Jak czesto cztonkom twojej rodziny trudno jest wyrazi¢ swojg mitos¢ | DQ®®
do ciebie?

78. | Jak czgsto jestes pewna/pewien, ze ludzie, ktorych spotykasz, polubig cig? | D@®®®

79. | Jak czgsto jestes zadowolona/y ze swojej samodyscypliny i sity ducha? DOBR®G

80. | Jak czgsto czujesz, ze jeste$ osobg bardzo wazng i wiele znaczaca? DOR®G

81. | Jak czesto myslisz, ze nie jestes atrakcyjna/y fizycznie? DOBR®G

82. | Jak czesto twoje ciato wyjatkowo dobrze funkcjonuje w czasie aktywnosci | O@3®®
fizycznej, takiej jak taniec lub sport?

83. | Jak czgsto twoje zachowanie stanowi dobry przyktad moralnego | @@ ®
postepowania dla mtodszych od ciebie?

84. | Jak czgsto w trakcie aktywnosci fizycznej czujesz si¢ niezdarna/y DRORB®G

85. | Jak czgsto twoje plany zawodowe sg dla ciebie zrodlem niepewnosci | O@O@O
i wewnetrznych konfliktow?

86. | Jak czesto wydaje ci si¢, ze moglaby$/mogltby$ robi¢ dobrze wszystko, | O@O@®
czego bys$ sprobowata/sprobowat?

87. | Jak czesto potrafisz by¢ stanowcza/y i silnaly w sytuacjach, kiedy inni | ©@3®®®
probuja ci¢ wykorzystac?

88. | Czy zdarza ci si¢ odczuwac irytacj¢, gdy ktos poprosi ci¢ 0 przystuge? O@BR®®G

89. | Jak czgsto czujesz si¢ zdolna/y do otwartego okazywania innym ludziom | ©@®®®
ciepta i mitosci?

90. | Czy wydaje ci si¢ czasem, ze niektorzy ludzie bardzo ci¢ nie lubig, nie | D@ ®®
moga ci¢ znie$¢?

91. | Jak czesto wydaje ci sig, ze lepiej niz inni ludzie panujesz nad tym, ile jesz | ©@O@®®
i pijesz?

92. | Jak czgsto czujesz si¢ naprawde zadowolona/y z siebie? O@BR®G

93. | Jak czgsto zdarza ci si¢ stysze¢ komplementy na temat twojego wygladu? | ©@3®@®

94. | Jak czesto czujesz si¢ W doskonatej formie fizycznej? O@BR®G

95. | Jak czesto jestes zadowolona/y ze swojego systemu warto$ci? DOR®G

96. | Jak czesto czujesz, ze twoje ciato jest ospate lub ,,nieswoje"? DOR®G
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97. | Czy zdarzyto ci si¢ mysle¢, ze brakuje ci inteligencji potrzebnej, zeby | O@O@®
dobrze sobie radzi¢ przy wykonywaniu takich czy innych interesujacych
prac?

98. | Czy lubisz by¢ na pozycji lidera? DOBR®G

99. | Czy zdarza ci si¢ zazdrosci¢ powodzenia innym ludziom? DORB®G

100. | Czy zdarza sig, ze czujesz si¢ nickochana/y i samotna/y? O@BR®G

101.| Kiedy spotykasz si¢ z kim$ po raz pierwszy, jak czesto czujesz, ze jeste§ | Q@@ ®
lubiana/y?

102.| Jak czgsto udaje ci si¢ panowaé nad sobg lepiej niz wigkszosci znanych ci | Q@@ ®
ludzi?

103.| Jak czesto czujesz si¢ zadowolona/y, myslac 0 swojej przysztosc? O@BR®®G

104.| Jak cze¢sto czujesz si¢ nieatrakcyjna/y, gdy widzisz siebie nago? DOBR®G

105.| Czy lubisz, kiedy inni obserwuja ci¢ W trakcie aktywnosci fizycznej, takiej | Q@@ ®
jak taniec lub sport?

106. | Jak czesto czujesz si¢ bardzo zadowolonal/y z tego, ze zyjesz W zgodzie | D@ ®®
ze swoimi zasadami moralnymi?

107.| Jak czesto czujesz, ze nie jestes tak inteligentna/y, jakby$ chciata/chciat? O@BR®G

108. | Jak czesto czujesz si¢ zaniepokojona/y, kiedy przewodzisz innym? DOBR®G

109. | Jak czesto jest ci trudno przyznaé si¢ do popetnionego btedu? O@BR®G

110.| Jak czgsto ludzie, ktorych kochasz, doktadaja wszelkich staran, zeby | Q@O ®®
pokazac ci, jak bardzo im na tobie zalezy?

111.| Jak czesto odnosisz wrazenie, ze jeste$ jedna z najpopularniejszych | Q@R ®®
i najbardziej lubianych 0sob w twoim $rodowisku?

112.| Jak czesto jeste§ W stanie opiera¢ si¢ pokusom inie odrywaé si¢ | DQO®@®
od zadania, nad ktérym pracujesz, dopoki go nie skonczysz?

113. | Jak czgsto czujesz, ze brakuje ci pewnosci siebie? DRRB®G

114.| Jak czgsto podchodzisz do nowych zadan z duzg dozg ufnosci we wiasne | Q@ ®®
zdolnosci?

115. | Jak czesto miewasz duzy wptyw na postawy i opinie innych ludzi? DOBR®G

116. | Jak czgsto chetnie przyjmujesz zastuzong krytyke? DRORB®G

2. Ponizszy zestaw pytan odnosi si¢ do roznych aspektow naszego zycia. Przy kazdym pytaniu
podano siedem mozliwych odpowiedzi. Prosze otoczy¢ kotkiem te cyfre, ktéra wyraza Twoja
odpowiedz, przy czym cyfry 1 i 7 oznaczaja odpowiedzi skrajne. Jesli okreSlenie umieszczone
pod 1 uwazasz za wlasciwe otocz kolkiem 1; jesli odpowiada ci okre§lenie umieszczone pod 7,
otocz kolkiem 7. Jesli masz inne odczucia, otocz kolkiem te cyfre, ktora najlepiej wyraza to, co
czujesz. Przy kazdym pytaniu prosze zaznaczy¢ tylko jedna odpowiedz.

1. Gdy rozmawiasz z ludzmi, czy masz poczucie, z€ nie rozumieja Cie?

1

nigdy nie mam
takiego poczucia

2 3 4 5 6

7

zawsze mam takie
poczucie

2. W przeszlo$ci, kiedy musiales zrobi¢ co$, co zalezalo od wspélpracy z innymi ludzmi, czy
miale$ poczucie, Ze to:

1

na pewno nie
bedzie zrobione

2 3 4 5 6

7

na pewno zostanie
zrobione
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3. Pomysl o ludziach, z ktorymi kontaktujesz si¢ na co dzien, przy czym nie chodzi 0 Twoich
najblizszych. Jak dobrze znasz wi¢kszo$¢ z nich?

1 2 3 4 5 6 7
czujesz, ze to obcy znasz ich bardzo
ludzie dobrze
4. Czy masz poczucie, Ze tak naprawde nie obchodzi Cig to, co si¢ dzieje wokol Ciebie?
1 2 3 4 5 6 7
bardzo rzadko lub bardzo czesto
nigdy

5. Czy zdarzylo si¢ W przeszloSci, Ze byles zaskoczony zachowaniem ludzi, ktorych — jak sadziles
dobrze znasz?

1 2 3 4 5 6 7
nigdy sie tak nie zawsze tak bylo
zdarzyto
6. Czy zdarzylo sie, ze zawiedli Cie¢ ludzie, na ktorych liczyle$?
2 3 4 5 6 7
nigdy sie tak nie zawsze tak bylo
zdarzyto
7. Zycie jest:
1 2 3 4 5 6 7
bardzo ciekawe zupelnie
jednostajne
8. Do tej pory w Twoim zyciu:
1 2 3 4 5 6 7
nie bylo zadnych byly bardzo
wyraznych celow wyrazne cele
czy dazen i dazenia
9. Czy masz poczucie, Ze jestes traktowany niesprawiedliwie?
1 2 3 4 5 6 7
bardzo czgsto bardzo rzadko lub
nigdy
10. W ciagu ostatnich dziesieciu lat Twoje zycie bylo:
1 2 3 4 5 6 7
pelne zmian i nie catkowicie
wiedziates, co si¢ uporzadkowane
za chwilg przydarzy i jasne
11.Wigkszos$¢ tego, co bedziesz robit w przeszlosci, bedzie prawdopodobnie:
1 2 3 4 5 6 7
niezwykle $miertelnie nudna
fascynujaca
12.Czy miewasz wrazenie, Ze jeste§ w nieznanej Ci sytuacji i nie wiesz, co robié¢?
1 2 3 4 5 6 7
bardzo czgsto bardzo rzadko
lub nigdy
13.Co najlepiej opisuje Twdj sposéb patrzenia na zycie?
3 4 5 6 7
Zawsze mozna nie ma wyjscia
znalez¢ wyjscie z przykrych
z przykrych sytuacji zyciowych

sytuacji zyciowych
14. Kiedy myslisz 0 swoim zyciu, bardzo czesto:

1 2 3 4 5 6 7
czujesz, jak dobrze zadajesz sobie
jest zy¢ pytanie, po co

W ogole zyjesz
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15. Kiedy stajesz przed trudnym problemem, wybér rozwiazania jest:

1 2 3 4 5 6 7
zawsze zagmatwany zawsze zupehie
i trudno go dokonac jasny
16. Wykonywanie codziennych zaje¢ jest dla Ciebie Zrédlem:
1 2 3 4 5 6 7
duzej przyjemnosci przykrosci i nudy
i zadowolenia
17. Twoje zycie W przyszlo$ci bedzie prawdopodobnie:
1 2 3 4 5 6 7
pelne zmian i nie catkowicie
bedziesz wiedziat uporzadkowane
co si¢ za chwilg i jasne
wydarzy
18. Kiedy co$ nieprzyjemnego zdarzylo si¢ W przeszltosci, byles sklonny:
1 2 3 4 5 6 7
gryz¢ si¢ tym mowic sobie:
i martwic ,»w porzadku, musze
Z tym jako$ zy¢

i dalej robi¢ swoje
19. Czy miewasz mieszane uczucia i mysli?

1 2 3 4 5 6 7
bardzo czgsto bardzo rzadko
lub nigdy
20. Kiedy robisz cos$, co wprawia Cie W dobry nastrdj:
1 2 3 4 5 6 7
Z pewnoscia z pewnoscig zdarzy
pozostaniesz si¢ co$, co zepsuje
w dobrym nastroju Ci dobry nastrdj
21. Czy zdarza ci si¢, Ze masz W sobie uczucia, ktérych wolalby$ nie mieé¢?
1 2 3 4 5 6 7
bardzo czgsto bardzo rzadko
lub nigdy
22. Przewidujesz, ze Twoje Zycie osobiste bedzie W przyszlosci:
1 2 3 4 5 6 7
zupelnie bez sensu w pelni sensowne
czy celu i celowe
23. Czy myslisz, ze W przyszlo$ci zawsze beda ludzie, na ktorych bedziesz mégt liczy¢?
2 3 4 5 6 7
jestes pewien, ze watpisz, ze beda
beda
24. Czy miewasz wrazenie, zZe nie wiesz, co dokladnie si¢ wydarzy?
1 2 3 4 5 6 7
bardzo czesto bardzo rzadko
lub nigdy

25. Ludzie — nawet o silnym charakterze — czasami czujg si¢ przegrani w pewnych sytuacjach.
Jak czesto czules sie tak w przesziosci?

1 2 3 4 5 6 7
Nigdy bardzo czgsto
26. Kiedy coS$ sie zdarzylo, czy zwykle stwierdzales, ze:
1 2 3 4 5 6 7
przeceniates widziate$ sprawy
znaczenie tego we wlasciwych
wydarzenia lub go proporcjach

nie doceniales$
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27. Kiedy mySlisz 0 trudnoS$ciach, ktére mozesz napotkaé w waznych dziedzinach swego zycia,
CZy masz poczucie, ze:

1 2 3 4 5 6 7
zawsze uda ci si¢ nie uda ci si¢
pokonac te pokona¢ tych
trudnosci trudnosci
28. Jak czesto masz wrazenie, Ze to, co robisz na co dzien, jest niezbyt sensowne?
1 2 3 4 5 6 7
bardzo czgsto bardzo rzadko lub
nigdy
29. Jak czesto doznajesz uczué, nad ktorymi nie wiesz, czy potrafisz zapanowac?
1 2 3 4 5 6 7
bardzo czgsto bardzo rzadko
lub nigdy

3. Prosze ocenié¢ swoje przygotowanie zawodowe (prosze wstawic ,, X" do wybranej rubryki)

- - - Jest jeszcze Nie
Lp. Rodzaj wiedzy, umiejetnosci Bardzo Dobra | Srednia niewilstarcz potrafie
lub cechy dobra ajaca ocenié

1. | Szkolenie w warunkach pokoju

Wspdtczesne pole walki

Dziatania w misjach zagranicznych

2. | Umiejetnoscei praktyczne w wykonywaniu
zadan i obowigzkéw pracowniczych

3. | Odporno$¢ nastresy iradzenie sobie
z problemami

Umiejetno$¢ pracy W zespole

Odpowiedzialno$¢ zawodowa

Organizacja wlasnej pracy

Wysoki poziom intelektualny

4
5.
6. | Dyspozycyjnos¢
7
8
9

Inicjatywa i pomystowos¢ w dziataniu

10. | Samodzielno$é w pracy

11. | Zdyscyplinowanie

12. | Staranno$¢ i zaangazowanie

13. | Umiejetnos¢ podejmowania  decyzji
na stanowisku

14. | Bardzo dobry stan zdrowia

15. | Etyka zawodowa

16. | Znajomo$¢ jezyka obecnego kraju
pobytu

17. | Formalne  kwalifikacje  (dyplomy,
$wiadectwa itp.)
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4. Ponizej znajduje si¢ szereg zdan opisujacych rozne poglady i zachowania ludzi. Przy kazdym
z tych zdan ocen stopien, W jakim zgadzasz si¢ z danym pogladem lub sadzisz, ze charakteryzuje
Cie dany sposéb postepowania. Za kazdym razem wybierz jedna z nastepujacych odpowiedzi
stawiajac krzyzyk w odpowiedniej rubryce: ,,Zdecydowanie nie”, ,,Raczej nie”, ,,Raczej tak”,
»Zdecydowanie tak”.

Lp. Zdecydowanie | Raczej | Raczej | Zdecydowanie

nie nie tak tak

1. Awans w pracy zalezy gtéwnie od sympatii
szefa.

2. Utrata stanowiska czesto jest zwigzana
z decyzjami przetozonych, anie 2z rzetelng
oceng poszczegodlnych pracownikow.

3. Kiedy nie chcg przyjs¢ na umowione spotkanie,
nie stosuje wymowek, lecz méwig 0 tym wprost.

4. | Ludzie zwalniani zpracy po prostu majg
pecha.

S. Kiedy upieralem si¢ przy czyms$, a pdzniej
okazywalo si¢, ze nie mam racji, potrafilem
otwarcie przyznac si¢ do biedu.

6. Kariera zawodowa czlowicka zalezy gldwnie
od innych.

7. Gdy kto§ mnie obrazi, nie wybaczam mu
od razu, zeby mial nauczke.

8. Pochwaty, jakie czasem otrzymuje
od przetozonego, sa raczej kwestig przypadku
niz rzeczywistych moich zastug.

9. Bez znajomosci trudno 0 dobrg praceg.

10. | Zawsze robie to, do czego si¢ zobowiazalem,
nawet jesli nie mam na to ochoty.

11. | Brak satysfakcji zpracy jest zwykle
spowodowany postawa samego pracownika.

12. | Inwestowanie w ksztatcenie i podnoszenie
kwalifikacji to najlepsza droga do kariery
zawodowej.

13. | Nigdy nie zdradzitem zadnej powierzonej mi
tajemnicy.

14. | Otrzymanie premii jest wynikiem sympatii
przetozonych, anie rzeczywistych staran
pracownikow.

15. | Czasami nie dotrzymuje tajemnic danych
innym ludziom.

16. | Wiele naszych osiggnig¢ jest W gruncie
rzeczy dzietem przypadku.

17. | Moja dalsza kariera zawodowa zalezy glownie
od tego, czy bede mie¢ pecha, czy szczescie.

18. | Zdarzyto mi si¢ $wiadomie obarczyé wing
kogos$, kto nie zawinit.

19. | Mam poczucie, ze moi przelozeni wlasciwie
oceniajg moje zdolnosci i kwalifikacje.

20. | Ludzie tracg pracg najczesciej Z wlasnej winy.

21. | Jestem przekonany, ze to 0d moich staran
zalezy moje powodzenie W pracy.

22. | Prawie nigdy nie méwie o innych ludziach

niczego ztosliwego.
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Lp. Zdecydowanie Zdecydowanie
i tak

23. | Szanse  naawans  zawodowy  zalezg
od samego pracownika.

24. | Nie potrafitbym nikogo celowo obrazi¢.

25. | Znalezienie dobrej pracy jest rzecza przypadku.

26. | Jesli przelozony mnie nie lubi, nigdy nie
doceni moich staran.

27. | Czasami mam ochote kogo$ uderzyé.

28. | Jesli nie ma si¢ szcze$cia, latwo stracié prace.

29. | Pozytywne mysélenie pomaga osiaggnaé¢ sukces
zawodowy.

30. | Jesli kto§ ma pecha, to dostaje najgorsze
zadania do wykonania.

31. | Jestem wierny swoim zasadom izawsze
zgodnie z nimi postepuje.

32. | Mozliwoéci rozwoju zawodowego uzaleznione
sa od dobrych relacji z przetozonym.

33. | Zdarza mi si¢ odczuwaé zazdros¢, kiedy
widze, ze innym dobrze si¢ powodzi.

34. | Zazwyczaj tracg prace ci, ktorzy starajg sie
mniej niz pozostali.

35. | Gdy kto$ wytyka mi bledy, ja wytykam mu
Jego.

36. | Skrupulatnie wypetniajac swoje obowigzki,
znajde uznanie W pracy.

37. | Moje sukcesy wpracy sg efektem moich
umiejetnosci.

38. | Niekiedy mijam si¢ z prawds, zeby uzyskaé
co$ waznego.

39. | Awansujg ci, ktorzy maja szczescie.

40. | To czy odniose sukces W pracy, zalezy
od opinii moich przetozonych, a nie od moich
kompetencji.

41. | Opinia, jaka mamy W pracy, zalezy gtéwnie
od naszej motywacji i pracowitosci.

42. | Zdarzato mi si¢ udawaé bardzo zajetego, zeby
unikna¢ jakiego$§ obowiazku.

43. | Powodzenie wpracy zawdzigczam swoim
zdolnos$ciom.

44. | Czlowiek nie zrobi kariery zawodowej, jezeli
nie angazuje si¢ W swojg prace wystarczajaco
mocno.

45. | Czasami sie przechwalam.

46. | Ludzie, ktérzy mocno wierza, ze im si¢ uda,
osiagaja sukcesy.

47. | Gdy wpracy co$ mi si¢ nie udaje, gléwng
tego przyczyna jest zwykty pech.

48. | Mam poczucie, ze ode mnie zalezy to, czy
bedzie mi si¢ dobrze wiodto w pracy.

49. | W przypadku zwolnien prace traca ludzie
mniej kompetentni.

50. | Niektérzy z moich znajomych wzbudzajg

we mnie niechec.

278




Lp. Zdecydowanie | Raczej | Raczej | Zdecydowanie
nie nie tak tak

51. | Ludzie naprawde kompetentni nie muszg ba¢
si¢ bezrobocia.

52. | Kiedy =zaczynam co§ robié, zawsze
doprowadzam to do konca.

53. | Moja dalsza droga zawodowa zalezy
wylacznie ode mnie.

54. | W pracy szczegdlnie dobrze sprawdza si¢ powie-
dzenie, ze kazdy jest kowalem swojego losu.

55. | O ty, kto w pracy awansuje, decyduje czysty
przypadek, a nie rzeczywiste osiggnigcia.

56. | Umiem znie$¢ zastuzong krytyke pod swoim
adresem.

57. | To zly los sprawia, ze niektorzy sg
systematycznie pomijani przy awansach.

58. | Za moimi niepowodzeniami czesto kryta sie
ludzka zawis¢.

59. | O tym, jak uktada sie cztowiekowi W zyciu
zawodowym, decyduje $lepy los.

60. | Moje sukcesy zawodowe sg glownie dzietem
przypadku i sploty korzystnych okoliczno$ci.

5. Ponizsze zdania opisuja rézne reakcje ludzi na trudne, przykre, stresujace sytuacje. Zakresl
kétkiem cyfry od 1 do 5 przy kazdym stwierdzeniu. Okres$l w ten sposob, jak bardzo angazujesz
si¢ W te czynnosci, gdy znajdziesz si¢ W trudnej, przykrej, stresujacej sytuacji.

1 - nigdy; 2 — bardzo rzadko; 3 — czasami; 4 — czesto; 5 — bardzo czesto

N
w
o
ol

1. | Lepiej planuje swoj czas. 1

N
|_\
N
w
o
ol

Koncentruje si¢ na problemie i zastanawiam sie, jak moge go
rozwiazac.

Mysle 0 czasach, gdy bylo mi lepie;j.

Staram si¢ przebywac z innymi ludzmi.

Oskarzam si¢ 0 zwlekanie.

Robig to, co uwazam za najlepsze.

Jestem skupiony(a) na swoich dolegliwosciach fizycznych.
Winig siebie, ze wpadlem(am) w taka sytuacje.

Wibcze sie po sklepach.

10. | Ustalam, co w danej sytuacji jest najwazniejsze.

©| |0 N o~ W

11. | Staram si¢ zasngc.

12. | Objadam si¢ ulubiong potrawa.

13. | Niepokojg¢ si¢, ze sobie nie poradze.

14. | Staje si¢ bardzo napigty(a).

RlRr|RrRPr|RrRPrRP|IRIRPR|IR|RR|~
NN NN NN N NN N
WwWwww www ww wlwwlw
I NN YRR YRS
alalalala|lajlala|lala|a|o|o

15. | Mysle o tym, jak rozwigzywatem(am) podobne problemy

W przesztosci.
16. | Wmawiam sobie, Ze to W rzeczywisto$ci mnie nie dotyczy. 12345
17. | Winig siebie, ze zbyt si¢ tym przejmuje. 12345
18. | Ide co$ zjesc. 12345
19. | Staje si¢ bardzo przygnebiony(a). 12345
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20.

Kupuje sobie cos.

12345
21. | Wyznaczam sobie kierunek dziatania i postepuje zgodnie z nim. 12345
22. | Obwiniam siebie za to, ze nie wiem, co zrobi¢. 12345
23. | Ide si¢ zabawié. 12345
24. | Staram si¢ zrozumie¢ sytuacje. 12345
25. | ,,Zastygam W bezruchu” i nie wiem, co zrobié. 12345
26. | Podejmuje natychmiast wlasciwe dziatania. 12345
27. | Analizuj¢ sytuacje i ucze si¢ na wiasnych btgdach. 12345
28. | Zaluje, ze nie moge zmienié tego, co si¢ stato. 12345
29. | Odwiedzam przyjaciela. 12345
30. | Martwig sie, jak sobie z tym poradze. 12345
31. | Spedzam czas z bliska osoba. 12345
32. | Wychodze na spacer. 12345
33. | Wmawiam sobie, ze to si¢ nigdy wigcej nie powtdrzy. 12345
34. | Skupiam si¢ na swoich wadach. 12345
35. | Rozmawiam z kims, kogo rady bardzo sobie cenig. 12345
36. | Analizuj¢ problem, zanim zaczne¢ dziatac. 12345
37. | Dzwonig do kolegi lub kolezanki. 12345
38. | Wpadam w zto$¢. 12345
39. | Zmieniam kolejno$¢ spraw do zatatwienia. 12345
40. | Ogladam film. 12345
41. | Staram si¢ kontrolowac sytuacje. 12345
42. | Podejmuje¢ dodatkowy wysitek, aby zatatwié¢ sprawe. 12345
43. | Podchodze do problemu z r6znych stron. 12345
44. | ,,Robig sobie wolne”, by uciec od problemu. 12345
45. | Wytadowuje sie na innych. 12345
46. | Wykorzystuje sytuacje, aby udowodnié, ze potrafie tego dokonac. 12345
47. | Staram si¢ tak zorganizowac sprawy, aby zapanowac nad sytuacja. 12345
48. | Ogladam telewizjg. 12345

6. Prosze oceni¢ wlasna motywacje pracy? (Prosze wstawi¢ ,,x” do odpowiedniej rubryki)

Lp. Twierdzenie Lp. Ocena Odpowiedz
1. | W pracy zawodowej uwazam si¢ A | Bardzo ambitng
za osobg B | Ambitng
C | Przecigtnie ambitna
D | Mato ambitna
E | Raczej ambitng
2. | Gdy chcg osiagnaé cel, ktory uwazam A | Wzrasta
za tatwy, gle w trakcie' dazenia 'do niego B | Maleje
odnosze¢ niepowodzenia, to moje
zaangazowanie W osiagniecie tego celu: C | Utrzymuje si¢ na tym samym
poziomie
3. | Gdy z jaki$ powoddéw muszg zaniechad A | Bardzo dlugo 0 nich pamigtam
realizacji sw_oich pragnien czy planow, B | Dlugo pamigtam
to zazwyczay: C | Przez pewien czas pamigtam
D | Krotko pamigtam
E | Bardzo krétko pamigtam
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4. | Kazde przedsiewzigcie, ktore dla mnie A | Planuje¢ na dlugo przed jego
ma duze znaczenie realizacja
B | Planuje¢ na pewien czas naprzéd
C | W ogdle nie planuje, lubi¢ robic¢
wszystko od razu
5. | Gdybym bral/a udziat w jakim$ A | Przewidziane sa niewielkie nagrody, ale
konkursie to wolal/wolatabym taki perspektywa ich otrzymania jest bliska
konkurs, w ktorym: B | Przewidziane sg wysokie nagrody,
ale perspektywa ich otrzymania jest
odlegta w czasie
6. | Uczucie przykrego niepokoju, ze nie A | Bardzo czesto
do$¢ intensywnie wykorzystuje czas B | Czesto
przeznaczony na sprawy zawodowe, C 1 0d czasu do czasu
miewam
D | Rzadko
E Nigdy
7. | Gdy stoi przede mna jakie§ nowe A | Bardzo czesto
zadanie zawodowe, towarzyszy mi B | Czesto
niepokdj czqs.to nieuzgsadniony, Ze nie C | Od czasu do czasu
wykonam go jak nalezy: D | Rzadko
E | Nigdy
8. | Gdybym mial/a mozliwo$ci wyboru, A | Osoby sympatyczne, cho¢ 0 niezbyt
wolal/wolatabym jako najblizszych wysokich kwalifikacjach
wspolpracownikow: B | Osoby o wysokich kwalifikacjach,
cho¢ niesympatyczne
C | Wszystko mi jedno
9. | Gdy realizowanie moich osobistych A | Zawsze rezygnuje Z realizacji moich
celow staje si¢ sprzeczne z interesami wilasnych celow
bliskich mi ludzi to: B | Przewaznie rezygnuje
C | W potowie przypadkoéw rezygnuje
D | Dos¢ rzadko rezygnuje
E | Nigdy nie rezygnuj¢
10. | W pracy lubig¢ realizowa¢ zadania: A | Bardzo trudne
B | Trudne
C | Przecigtne
D | Latwe
E | Bardzo fatwe
11. | W pracy najbardziej interesujg mnie A | Istnieje duze prawdopodobienstwo
problemy, co do ktérych: znalezienia rozwigzania
B | Szanse znalezienia rozwigzania sa
ograniczone
12. | Gdy mi si¢ co$ nie wiedzie W pracy, to: A | Bardzo tatwo rezygnuje
B | Latwo rezygnuje
C | Czasem rezygnuj¢
D | Trudno rezygnuje
E | Nigdy nie rezygnuje
13. | O swoich niepowodzeniach w pracy A | Zapominam tatwo
zawodowej: B | Zapominam do$¢ tatwo
C | Pamigtam przez pewien czas
D | Dos¢ dtugo pamigtam
E Bardzo dtugo pamietam
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14,

O swojej przysztosci mysle

Bardzo czesto

Czesto

Od czasu do czasu

Rzadko

Bardzo rzadko

15.

Obowiazki, lub zadania, ktére uwazam
za nudne, mimo ze sa wazne, odkladam
na pozniej i biore si¢

do przyjemniejszych zajgé:

Bardzo czgsto

Czesto

Od czasu do czasu

Rzadko

Bardzo rzadko

16.

Na rézne przyjemnosci i rozrywki:

Zwykle nie mam czasu

Przewaznie nie mam czasu

Niekiedy mam zbyt mato czasu

go@|>moo|@>mOolo|m|>

Zazwyczaj mam dostatecznie duzo
Cczasu

Zazwyczaj mam duzo czasu

17.

W poréwnaniu z innymi ludzmi,
z ktoérymi stykam si¢ W pracy
zawodowej, uwazam si¢ za osobg:

Niepewna

Bardzo pewng siebie

Raczej pewna siebie

Przecigtnie pewna siebie

Pewna siebie

18.

Gdybym miat/a mozliwos$¢ wyboru,
wolal/abym pracowac z dowddca:

Kontaktowym i kolezenskim

Duzo wymagajacym i sumiennym

Wszystko mi jedno

19.

Lubi¢ wspotpracowac z ludzmi, ktorzy:

> O|lw >molo|w|>m

W zupetnie inny sposoéb podchodza
do zagadnien zawodowych niz ja

(o8]

Roéznig si¢ W pewnym stopniu
w podejsciu do zagadnien
zawodowych

(@)

W taki sam sposob podchodza
do zagadnien zawodowych, jak ja

20.

Sukcesy w pracy zawodowej zalezg
tylko ode mnie, a nie od splotu
wydarzen:

Zawsze

Czesto

Czasami

Rzadko

Nigdy

21.

Wymagania, jakie sobie stawiam, s3:

Bardzo wysokie

Wysokie

Przecigtne

Raczej niskie

niskie

22.

Gdy nie moge rozwigzaé jakiego$
zadania, moj zapat do jego wykonania:

Wzrasta

Maleje

O|l®@W|>MOoO|O|®w|>mMo|lOo|w|>

Utrzymuje si¢ na tym samym
poziomie

23.

Powracam do realizacji planéw
zawodowych, ktérych dawniej nie
mogltam/em realizowac:

Bardzo rzadko

Rzadko

Czasami

Czesto

moolm|l >

Bardzo czesto
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24.

Lubig realizowac cele zawodowe:

Dhugodystansowe

Sredniodystansowe

Krotkodystansowe

25.

Wolg przetozonego, ktory:

> Olm| >

Zawsze daje przecietnie ciekawe
zadania

o)

Czasami daje zadania wyjatkowo
ciekawe, ale czasem wyraznie nudne

Wszystko mi jedno

26.

Jesli nie mam pilnych lub waznych
obowigzkow do wykonania, to czas
dtuzy mi sie:

Nigdy

Rzadko

Czesto

Bardzo czgsto

Zawsze

27.

To, do czego dazg w pracy:

>mMOO|w >0

Zawsze udaje mi si¢ predzej czy
pdzniej osiggnac

Przewaznie udaje mi si¢ osiggnaé

0|

Od czasu do czasu udaje mi si¢
osiggnac

Czasami nie udaje mi si¢ 0siagnac
(czasami z przyczyn zewnetrznych)

Mam wyraznego pecha w realizacji
wiasnych dazen

28.

Lepiej mi si¢ pracuje z kolega, ktory:

Jest zdyscyplinowany, uprzejmy, ale
przecigtnie wywigzuje si¢ z zadan
stuzbowych

(o8]

Nie zawsze jest zdyscyplinowany, ale
bardzo dobrze wykonuje zadania
stuzbowe

Wszystko mi jedno

29.

Moje klopoty osobiste maja wplyw
na stosunek do kolegow:

Bardzo duzy

Duzy

Przecietny

Maty

Wecale nie maja

30.

Poczucie, ze inni cenig mnie W pracy
zawodowej

Jest mi bardzo potrzebne

Raczej jest mi potrzebne

Om>MmMOO|w|>0

Nie przywiazuje do tego wickszej
uwagi
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7. Ponizszy kwestionariusz sklada si¢ ze stwierdzen opisujacych aktualne i postrzegane wsparcie
spoleczne, jakie mozemy otrzymaé¢ od innych ludzi. Prosze o ustosunkowanie si¢ do ponizszych
stwierdzen poprzez zaznaczenie ,x” przy jednej z nastepujacych mozliwych odpowiedzi:
»Calkowicie nieprawdziwe”, ,,W malym stopniu prawdziwe”, ,,W umiarkowanym stopniu

rawdziwe”, ,,Calkowicie prawdziwe”.
b

Spostrzegane dostepne wsparcie

Calkowicie
nieprawdziwe

W malym
stopniu
prawdziwe

w
umiarkowanym
stopniu
prawdziwe

Calkowicie
prawdziwe

1.Sa osoby, ktére naprawde mnie lubig

2 Ilekro¢ zle si¢ czuje, inni okazuja mi, ze czuja
do mnie sympati¢

3.Ilekro¢ jestem smutny, sa ludzie, ktdrzy podnosza
mnie na duchu

4.Zawsze jest ktos, kto mnie pociesza, kiedy tego
potrzebuje

5.Znam osoby, na ktorych zawsze mogg polegac

6.Kiedy jestem zmartwiony, jest kto§ kto mi pomoze

7.Sa osoby, ktore oferujg mi pomoc, kiedy jej
potrzebuje

8 Kiedy przestaj¢ dawaé sobie ze wszystkim rade,
wtedy sa tacy, ktorzy mi pomoga

Zapotrzebowanie na wsparcie

1.Kiedy jestem przygnebiony, potrzebuje kogos, kto
podniesie mnie na duchu

2.Wazna rzecza jest dla mnie, by zawsze mie¢ kogos,
kto mnie wystucha

3.Zanim podejme wazne decyzje, koniecznie musze
zasiegnac czyjej$ opinii

4 Najlepiej daje sobie rade bez zadnej pomocy
Z zewnatrz (-)

Poszukiwanie wsparcia

1.W krytycznych sytuacjach wolg poprosi¢ innych
0 rade

2.1lekro¢ jestem przygngbiony, szukam kogos, kto
podniesie mnie na duchu

3.Gdy jestem zmartwiony, szukam kogo$, z kim
moglbym porozmawiaé

4.Jesli nie wiem, jak sobie poradzi¢ z sytuacja, pytam
innych, co oni by zrobili

5.1lekro¢ potrzebuj¢ pomocy, prosze 0 nia

Aktualnie otrzymywane wsparcie

Prosze pomysleé 0 osobie, ktora jest Panu
najblizsza. Jak ta osoba zachowywala si¢ wobec
Pana w ostatnim tygodniu?

1.Ta osoba okazata, ze kocha mnie i akceptuje
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2.Ta osoba byta przy mnie, kiedy jej potrzebowatem

3.Ta osoba pocieszata mnie, kiedy czutem si¢ Zle

4.Ta osoba pozostawita mnie samego (-)

5.Ta osoba nie okazata wiele zrozumienia dla moje;j
sytuacji (-)

6.Ta osoba narzekata na mnie (-)

7.Ta osoba troszczyta si¢ 0 wiele moich spraw

8.Ta osoba sprawita, ze czutem si¢ warto§ciowy
i wazny

9. Ta osoba wyrazata trosk¢ 0 moj stan

10.Ta osoba zapewnita mnie, Zze mogg na nim/niej
catkowicie polegac

11.Ta osoba pomogta mi znalez¢ co§ pozytywnego
W mojej sytuacji

12.Ta osoba proponowata, co mogtbym zrobié, by nie
mysle¢ 0 mojej sytuacji

13.Ta osoba zachgcata mnie, aby si¢ nie poddawaé

14.Ta osoba dbata 0 sprawy, ktorych nie moglem
dopilnowa¢ osobiscie

15.0golnie, jestem bardzo zadowolony z zachowania
tej osoby

Wsparcie ochraniajace

1.Ukrywatem przed nim/nig wszystkie zte wiadomosci

2.Unikatem wszystkiego, co mogloby go/ja
zaniepokoic

3.0kazatem W jego obecnosci, ze jestem silny

4 Nie datem mu/jej pozna¢ jak naprawde zle si¢ czuje
i jaki jestem przygnebiony

5.Unikatem jakiegokolwiek krytykowania

6.Udawatem, Ze jestem bardzo silny, chociaz tak si¢
nie czutem

Prosze 0 podanie kilku danych o sobie:

1. Wyksztalcenie wojskowe:

Szkota Chorazych

Kurs oficerski

Wyzsza Szkota Oficerska
Akademia wojskowa
Studia podyplomowe
Inne (jakie?)

NogkrwbdE

Podoficerska Szkota Zawodowa
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2.

o~ w

10.

11.

Wyksztalcenie cywilne:

Zawodowe

Srednie

Wyzsze licencjackie

Wyzsze magisterskie

Studia podyplomowe
Doktorat (z jakiej dziedziny?)

ogakrwhE

Wiek: ................ lat(a)
Staz stluzby wojskowej: ................ lat(a)
Pleé:
1. Kobieta
2. Mezczyzna
Stan cywilny:
1. Wolny/Wolna
2. Zonaty/Zamezna
Zajmowane stanowisko sluzbowe:
1. Dowddcze
2. Sztabowe
3. Zabezpieczenia
4. Specjalne
5. Inne (jakie?)

Wielko$¢ garnizonu pelnienia stuzby:
1. Maty (do 20 tys.)
2. Sredni (21-50 tys.)
3. Duzy (51-200 tys.)
4. Bardzo duzy (ponad 200 tys.)

Czy bral Pan/Pani udzial w wojskowych misjach zagranicznych?

1. Tak
Jesli tak, to ile razy.................
2. Nie

Jak dlugo byl/a Pan/Pani na misji poza granicami kraju? (prosz¢ poda¢ w miesigcach)

Czy doznal/a Pan/Pani uszczerbku na zdrowiu w trakcie pelnienia stuzby poza granicami

kraju?
1. Tak
2. Nie
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