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Relacja mistrz — uczen: coaching czy mentoring?

Master-Student Relations, coaching or mentoring

Wstep

Ponizszy tekst pisz¢ gtownie na podstawie moich osobistych do§wiadczen za-
wodowych — pracy wyktadowcy akademickiego i nauczyciela szkoty muzyczne;j
II stopnia, pedagoga wokalistyki. Refleksje nad modelem wtasnej pracy uzupet-
niam o obserwacj¢ stylu dziatania moich kolezanek i kolegéw ,,po fachu”. Posta-
ram si¢ rozszerzy¢ ujecie tematu tak, aby wywod stat si¢ uniwersalny i opisywat
sposob dziatania ,,pedagoga muzycznego przedmiotu artystycznego”. W moich
rozwazaniach uwzgledni¢ okres poczawszy od nauki w szkole muzycznej, po-
przez studia wyzsze, konczac na kursach mistrzowskich i roztaczaniu opieki ar-
tystycznej nad zawodowym muzykiem.

Relacje ,,mistrz — uczen” zamierzam podda¢ analizie i poszuka¢ w niej ele-
mentow stycznych z ideami mentoringu oraz coachingu. Rozumienie obu kon-
cepcji rozwojowych wywiode z psychologii biznesu. Czytelnik moze w pierwszej
chwili wyrazi¢ zdziwienie faktem, ze do opisu metodyki nauczania muzycznego
przedmiotu artystycznego zamierzam zastosowac tak odlegla gataz wiedzy. Moje
podejscie wypltywa jednak z przekonania o mozliwo$ci rozwijania pedagogiki ar-
tystycznej w nowych kierunkach oraz efektywnego asymilowania ciekawych idei
wywodzacych si¢ z rdznych, nawet na pozor odleglych kierunkdéw. Zamierzam
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spojrze¢ na nauczanie muzyki okiem psychologa biznesu, oczekujac uzyskania
ciekawych rezultatow, majacych praktyczne zastosowanie, przydatnych naukowo.
Sprawdze, w jaki sposdb pedagog muzycznego przedmiotu artystycznego mogt-
by stosowac elementy mentoringu i coachingu w swojej pracy. A moze juz je in-
tuicyjnie stosuje, nie majgc pelnej sSwiadomosci, ze poszczegdlne metody pracy
sg uniwersalne i funkcjonujg rowniez w psychologii biznesu? Postawi¢ wigc so-
bie pytania: czy relacja ucznia z nauczycielem bardziej odpowiada realizacji idei
mentoringu, czy raczej coachingu, a moze jest potaczeniem obydwu? Jaka jest dy-
namika takiej relacji? Jak wyglada jej stopniowa modyfikacja w toku pracy na-
uczyciela z wychowankiem? Jakie sa zalety i wady stosowania obu idei w odpo-
wiednich okresach nauczania?

Artykut z zatozenia przedstawia zagadnienie w sposdb wstepny i informacyj-
ny. Stawia sobie za cel propagowanie innego spojrzenia oraz zachgcenie do wzbo-
gacenia dotychczasowego katalogu metod wspotdziatania. Ma za zadanie inspiro-
wac do zglegbiania idei oraz dalszego eksplorowania poruszonych tematow.

Mistrz — uczen

Powszechnie zwyklo sie okresla¢ relacje zawiazujaca si¢ pomiedzy nauczy-
cielem przedmiotu artystycznego a jego wychowankiem jako relacj¢ typu mistrz
— uczen. Konstrukcja takiej relacji wynika oczywiScie z uwarunkowan historycz-
nych — tradycji zdobywania zawodu rzemieslniczego w terminie u mistrza. Mistrz
byt wzorem do nasladowania, jedynym dostarczycielem wiedzy oraz instruktorem
sposobu realizowania umiejetnosci. Poza wiedzg fachowa wychowanek uczyt sie
rowniez stylu pracy, podejscia do zycia, przejmowat elementy systemu warto$ci
i sposobow dziatania. Taki system zdobywania zawodu funkcjonowat z powodze-
niem w przesztosci i pozwalat wyedukowac pokolenia muzykoéw: sprawnych rze-
mieslnikow, a czasem nawet genialnych wirtuozow. Jego gtownym atutem byta
efektywno$¢, wynikajgca przede wszystkim z intensywnosci, ustawicznosci pro-
cesu oraz zawezenia obszaru nauczania (skupieniu si¢ na jak najdoskonalszym
i najdoktadniejszym opanowaniu niewielkiego wycinka wiedzy i umiejetnosci).
Porownujac wskazane wyzej aspekty edukacji ze wspotczesng praktyka, nalezy
zauwazy¢, ze mtodzi ludzie odbieraja obecnie o wiele bardziej wszechstronne wy-
ksztatcenie i uzyskuja wysoki poziom wiedzy w zakresie wielu dziedzin. Uczg si¢
zagadnien, ktore niejednokrotnie lezg poza obszarem ich zainteresowan, przezna-
czajac na to zadanie czas 1 wysitek. Kontakt z pedagogiem (mistrzem) jest rzad-
szy, bardziej formalny i powierzchowny.
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Nauczanie muzyki wraz z uptywem stuleci ulegto stopniowemu przeorganizo-
waniu: zostato rozdzielone na poszczegolne przedmioty oraz zinstytucjonalizowa-
ne. Kolejne przeobrazenia i modyfikacje doprowadzity do uformowania obecnego
systemu edukacji artystycznej, w ktorym muzyk ksztatcony jest w kilku szkotach
i przez wielu nauczycieli. Wsérdd osob prowadzacych zajecia dydaktyczne jest
oczywiscie pedagog przedmiotu gldwnego (instrumentu lub $piewu), ktdéry ma
szans¢ przez okreslony czas petnic¢ role mistrza. Omawiana relacja zawiazuje si¢
i ksztattuje stopniowo, samoistnie, gdy nauczyciel goruje nad wychowankiem po-
ziomem wiedzy i umieje¢tnosci merytorycznych, doswiadczenia artystycznego i —
szerzej rzecz ujmujac — zyciowego. Ale nie kazdy ,,dobry nauczyciel” moze osia-
gnac status ,,mistrza”. Jest on zarezerwowany tylko dla jednostek obdarzonych
charyzma, taczacych wysoki poziom kompetencji merytorycznych z umiejgtno-
$cig zbudowania osobistego autorytetu.

Definicje

Studiujac literature przedmiotu, przekonatem si¢, ze zagadnienia lezace w ob-
szarze moich rozwazan jawig si¢ nieostro — natrafilem na szereg rozbieznos$ci
w zakresie definiowania pojec i zjawisk. Zorientowatem sie, ze poszczego6lni au-
torzy rozumiejg interesujgce mnie terminy w subtelnie rozny sposob'. Rozbiez-
no$ci wynikajg zapewne z faktu, ze obie koncepcje sg zywe, rozwijane na bieza-
co przez rdzne osoby, instytucje oraz osrodki badawcze. W nastgpujacy sposob
pisze o tym zagadnieniu do$wiadczony, zawodowy coach:

»---] W roznych szkolach nauczytem si¢ coachingu. Poznatem wielu
wybitnych treneréw, nauczycieli, mistrzow coachingu. Przyznano mi cer-
tyfikaty i dyplomy, a takze licencje. Czasem jedno podejscie przeczyto dru-

giemu, a czasem szkoty i wyktadowcy rywalizowali ze soba [...]"%

Ponizej przedstawiam definicje poje¢, ktore moim zdaniem najtrafniej oddaja
istote poszczegdlnych idei:

Mentoring? jest dziataniem polegajagcym na wspieraniu drugiej osoby w zdo-
bywaniu i przeksztatcaniu wiedzy, sposobu funkcjonowania lub myslenia. Termin

' O tym mankamencie raportuje rowniez M. Sidor-Rzadkowska, Przeglgd wspélczesnych de-
finicji mentoringu, [w:] Mentoring. Teoria, praktyka, studia przypadkow, red. M. Sidor-Rzadkow-
ska, Warszawa 2014, s. 17-18.

2 M. Bennewicz, Coaching Tao, Warszawa 2010, s. 23.

3 Przeglad definicji [w:] Mentoring. Teoria..., s. 18.



256 Maciej Gallas

okresla rowniez rodzaj relacji tworzacej si¢ pomiedzy dwiema osobami, ktdrej ce-
lem jest nauka, kierunkowanie rozwoju, wskazywanie drogi, umozliwienie prze-
ptywu doswiadczen. Mentor stanowi wzor do nasladowania dla osoby mtodszej,
mniej doswiadczonej; wywiera wptyw szczegolnie w poczatkowym etapie karie-
ry zawodowej. Poprzez mentoring wychowanek* zdobywa nie tylko wiedz¢ oraz
umiejetnosci, ale niejako rosngc pod okiem mentora, stopniowo przejmuje jego
system wartos$ci, sposob dziatania, styl bycia itd. Definiowany termin wywodzi
si¢ od imienia postaci z mitologii greckiej. Mitologiczny Mentor byl opiekunem
Telemacha, syna Odyseusza; sprawowal nad nim opieke podczas wieloletniej nie-
obecnosci ojca. Byl jego wychowawca, nauczycielem i doradca.

Coaching® (z ang. trenowanie) jest to dziatanie polegajace na kierunkowaniu
1 wspieraniu rozwoju osobistego zmierzajacego do podniesienia jakosci wykony-
wania okreslonych czynnosci lub zadan. Polega na motywowaniu do podnoszenia
sprawnosci i doskonato$ci dzialania poprzez wywolanie refleksji nad sposobem
jego realizacji. Coach pracuje z klientem indywidualnym lub grupa oséb (co-
aching zespotowy). Klient (klienci) moze zar6wno zainicjowac coaching (odczu-
wacé potrzebe takiego rodzaju wspotdziatania®), jak rowniez moze zosta¢ poddany
tej procedurze pod wptywem sugestii (nacisku) przetozonego. Pierwsza ewentual-
nos$¢ jest psychologicznie korzystniejsza i efektywniejsza ze wzgledu na warto$¢
motywacji wewngtrznej i brak negatywnego wptywu bedacego nastgpstwem dzia-
tania pod presjg. Coach nie musi reprezentowac tak wysokiego poziomu umiejgt-
no$ci fachowych, jaki zamierza osiaggnac jego podopieczny. Jego zadaniem jest
natomiast facylitacja — utatwianie drugiej osobie nauki oraz poszukiwania mozli-
wosci doskonalenia. Reasumujac: potrzeba coachingu zachodzi wtedy, gdy osoba
mu poddana posiada juz niezbedny zasob umiejetnosci i wiedzy, lecz nie potrafi
zastosowac ich tak, aby osiggna¢ wymagany lub oczekiwany poziom dziatania.
Coach nie prezentuje gotowych recept, lecz inspiruje do rozwoju i naprowadza

*W jezyku angielskim mentee.

5 Por.: E. Parsloe, Coaching i mentoring, przet. 1. Morzol, Warszawa 2000, s.10-11; R. Panfil,
Coaching uzdolnionego gracza, Wroctaw 2007, s. 11. Na temat coachingu i mentoringu zob. tez
m.in.: R. Hargrove, Mistrzowski coaching, przet. 1. Podsiadto, Krakéw 2006; S. Jarmuz, T. Wit-
kowski, Podrecznik trenera, Wroctaw 2004; H. Law, S. Ireland, Z. Hussain, Psychologia coachin-
gu, przet. G. Skoczylas, Warszawa 2010; D. Megginson, D. Clutterbuck, B. Garvey, P. Stokes,
R. Garrett-Harris, Mentoring w dzialaniu, przet. A. Sawicka- Chrapkowicz, Poznan 2008; E. Parsloe,
M. Wray, Trener i mentor. Udzial coachingu i mentoringu w doskonaleniu procesu uczenia sig,
przel. W. Bilinski, Warszawa 2008; W. F. Szymczak, T. Wanski, Profesjonalni trenerzy czyli jak pla-
nowac i osigga¢ diugofalowe rezultaty, Sopot 2010; S. Thorpe, J. Clifford, Podrecznik coachingu,
przet. A. Sawicka-Chrapkowicz, Poznan 2011.

¢ Dotyczy to np. kadry managerskiej lub specjalistow wykonujacych wolne zawody.
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na rozwigzania. Utatwia dotarcie do wewnetrznego potencjatu cztowieka i umoz-
liwia jego petniejsze wykorzystanie.

Coaching jest procesem etapowym’: na poczatku okreslane sg przez obie stro-
ny podstawowe zalozenia, takie jak: okres trwania, harmonogram spotkan, zakres
oddziatywania, obowiazki stron; to swoisty kontrakt®. Nastepnym, kluczowym
elementem procesu jest wyznaczenie celu — potrzeby rozwojowej’; nastepnie
— podziat drogi zmierzajacej do jego osiagnigcia na mniejsze odcinki. Kolejny
etap pracy to uzgodnienie planu dziatania, ktory powinien zawieraé: ,,deklara-
cje celow, srodkow stuzacych ich osiggnigciu, harmonogram podejmowanych
czynnosci oraz czytelny opis wspOlpracy trenera i podopiecznego™. Wiacze-
nie coachee'' do procesu konstruowania takiego planu wyzwala jego inicjatywe,
wzmaga zaangazowanie oraz wigcza go w odpowiedzialno$¢ za jako$¢ przepro-
wadzanej zmiany. Kolej na rozpoczgcie wtasciwych sesji: gtdbwna metoda pracy
trenera jest analiza sposobu dziatania osoby coachowanej'?. Obserwacja klien-
ta przebiega w czasie wykonywania przez niego zadan zawodowych. Moze si¢
to odbywac zar6wno w warunkach realnych, jak i w sztucznie stworzonych (sy-
mulowanych). Nastepny etap — to omowienie sposobu realizacji obserwowanych
dziatan. Istotng metoda pracy coacha jest rejestrowanie (nagrywanie) poczynan
podopiecznego. Po omowieniu, wzbogaconym wspolnym ogladaniem przykta-
dow, coach inspiruje swojego klienta do sformutowania samooceny. Dziata ni-
czym zwierciadto: pomaga podopiecznemu oglada¢ wlasny obraz i wyciggnaé
wnioski z dziatania. Poprzez umiejetne zadawanie pytan strony stopniowo docho-
dza do ustalenia, co w dziataniu klienta jest nieefektywne, niedoskonate lub warte
poprawy'®. Wazne na tym etapie pracy jest, aby to sam klient okreslit mankamen-
ty swojego funkcjonowania — coach nie powinien formutowac krytycznej oce-
ny! Natomiast do jego zadan nalezy umiejetne ukierunkowanie procesu tak, aby
umozliwi¢ klientowi dostrzezenie ewentualnych mankamentéw swojego dziala-
nia i sformutowanie opinii na ten temat. I w tym punkcie istotne jest merytorycz-
ne przygotowanie coacha do pracy z osoba poruszajaca si¢ w zakresie okreslone;j

7 Por. Panfil, op. cit., s. 14-15.

8 Por. Parsloe, op. cit., s. 39.

° Typowo i doskonale okreslony cel w coachingu powinien by¢: rozwijajacy, wymierny, osig-
galny, trafny, umiejscowiony w czasie (z jgz. ang.: stretching, measurable, archievable, relevant, ti-
me-scaled: akronim SMART) wedtug ibid., s. 41.

10 R. Luecke, Coaching i mentoring. Jak rozwijaé¢ najwigksze talenty i osigga¢ lepsze wyniki,
przet. K. Drynska, Warszawa 2006, s. 64.

' Z jezyka angielskiego osoba poddana coachingowi, klient coacha.

12 Por. Luecke, op. cit., s. 32-33.

13 Por. Parsloe, op. cit., s. 30.
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dziedziny zawodowej. W toku dalszego postepowania opisana powyzej procedu-
ra zostaje powtarzana, co stopniowo prowadzi do eliminacji niedoskonatlosci i po-
prawy jakosci wykonywania kolejnych zadan, az do osiagnigcia oczekiwanego
rezultatu lub do wyczerpania czasu przeznaczonego na coaching. Etapem koncza-
cym proces bedzie okreslenie i podsumowanie jego wynikow (sesja kontrolna)'*.

Podobienstwa

Naczelnym dgzeniem obu koncepcji jest podniesienie kompetencji i doprowa-
dzenie do rozwoju osoby lub grupy. W swojej metodologii posiadaja szereg cech
podobnych. Kolejno je opisujac i stopniowo odchodzac od spojrzenia czysto biz-
nesowego, podejme probe transkrybowania ich na obszar pedagogiki oraz przed-
stawienia specyfiki ich funkcjonowania w procesie dydaktycznym.

Obydwie koncepcje wymagaja okreslenia celu — potrzeby rozwojowe;j. Cel
musi by¢ wyznaczony mozliwie konkretnie i szczegdtowo. Musi by¢ realny, moz-
liwy do osiagniecia. Zaplanowanie poziomu osiggni¢¢ nieco ,,na wyrost” umoz-
liwia podopiecznemu pokonywanie wlasnych stabosci i przetamywanie ograni-
czen. Wymusza intensywnos$¢ pracy i pozwala summa summarum dojs¢ dalej,
osiggna¢ lepsze rezultaty. Gdy jednak ambitny cel po wielu latach staran nie zo-
staje osiggniety, moze wywotaé¢ rozczarowanie, frustracj¢ czy apati¢. Rozwazmy
koncepcj¢ odwrotng: gdy zaplanowany cel jest z zalozenia mato ambitny (nie sta-
nowi prawdziwego wyzwania), to obnizona zostaje intensywno$¢ bodzcoéw pro-
rozwojowych i co za tym idzie, ogblny poziom rozwoju jest nizszy. Wniosek pty-
nacy z powyzszych dywagacji jest nastepujacy: nalezy z ogromng wnikliwoscia
i rozwaga wyznacza¢ cele swoim wychowankom tak, aby byly zarowno ade-
kwatne do ich aspiracji i mozliwosci, jak i maksymalnie spelniaty swoje proro-
zwojowe zadania. Cel powinien rowniez pozostawaé w zgodzie z wewngetrznymi
przekonaniami i systemem wartosci. Gdy w tym zakresie pojawi si¢ dysonans,
prawdziwe poktady mozliwosci i skutecznosci dziatania nigdy nie zostang przez
ucznia uruchomione. Mozna powiedzie¢, ze bez prawdziwej, niezachwianej wia-
ry w mozliwos¢ realizacji celu jego osiagniecie bedzie znacznie utrudnione. Po
sformutowaniu finalnego celu, osiagnigcie ktérego jest czesto znacznie odsunig-
te w czasie, nalezy okresli¢ cele posrednie. Beda one zdobywane krotkotermino-
wo i umozliwig stopniowe podazanie w zalozonym kierunku. Kolejnym niezbed-
nym dziataniem bedzie uzyskanie umiejetnoscei: ,,[...] calkowitego skupienia sig

14 Por. Luecke, op. cit., s. 78-81.
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na wyznaczonym celu, jak i gotowosci do poswiecenia czasu oraz systematycz-
nosci i metodycznego podejscia”'.

Obydwie omawiane metody bazujg na poszukiwaniu oraz stosowaniu kre-
atywnych i spersonalizowanych rozwigzan. Proces musi by¢ ,,skrojony na miare”
potrzeb rozwojowych i mozliwosci podopiecznego. Wiaze si¢ to ze stosowaniem
nieszablonowych metod pracy i nierutynowego podejscia do drugiego cztowieka.
Warunki zewnetrzne oraz okolicznosci sg tak wymodelowane, aby w zaplanowa-
ny sposob wplywaty na rozwoj podopiecznego. Mentor/coach zacheca do $mia-
tego eksperymentowania, odwaznego wstgpowania w obszar nieznanych umiejet-
nosci, aby podopieczny mégl stopniowo rozpoznac swoje mozliwosci rozwojowe
i zdobywa¢ nowe kompetencije.

Wiodaca forma realizacji obu koncepcji beda przede wszystkim dzialania
praktyczne, stanowigce istote dziatalnosci artystycznej. Stana si¢ one kluczowym
czynnikiem rozwojowym i spowodujg przyrost kompetencji wykonawczych.

Obydwie koncepcje bazujg na mechanizmie sprzezenia zwrotnego'®. Udziela-
nie informacji zwrotnej o jako$ci wykonywania dziatania staje si¢ punktem wyj-
$cia do stopniowego wyzbywania si¢ mankamentow i doskonalenia kompetencji
wykonawczych. Nalezy zaznaczy¢, ze informacja zwrotna musi by¢ sformuto-
wana w umiejetny sposob: nie powinna posiada¢ cech krytyki osoby, a jedynie
odnosi¢ si¢ do sposobu wykonywania przez nig czynnosci; powinna jasno i kon-
kretnie opisywa¢ mankamenty oraz przekazywac silny sygnat o wierze mentora/
coacha w mozliwo$¢ podniesienia jakosci dziatania. Jednoczes$nie nalezy przy-
gotowac podopiecznego do odbioru krytyki roznego rodzaju: zaréwno konstruk-
tywnej (znajdujacej pozytywne zastosowanie w dydaktyce), jak i destruktywnej,
ktorej wychowanek rowniez moze by¢ obiektem.

Oba podejscia zaktadajg pomoc podopiecznemu w radzeniu sobie z niepo-
wodzeniami, ktore w mniejszym lub wigkszym zakresie pojawiaja sie, gdyz sa
immanentna czescia kazdego dziatania praktycznego. Ewentualne potkniecia sg
przedstawiane jako powszechne i zwyczajne elementy doskonalenia oraz prak-
tyczne lekcje, ktore dobrze zapadaja w pami¢¢ i dajg nadziej¢ na poprawe dzia-
fania w przysztosci.

Omawiane idee zakladajg istotne znaczenie i szerokie oddziatywanie kultury
organizacyjnej. Pod tym pojeciem rozumiem nadrz¢dny model postgpowania, styl
dzialania, rodzaj wyznawanych warto$ci, ugruntowanych w formie zwyczajow,
utartych praktyk i zbiorowych przekonan funkcjonujacych w ramach okreslone;j

15 Parsloe, op. cit., s. 12.
16 Z jezyka angielskiego feedback — w terminologii wywodzacej si¢ z psychologii biznesu to po-
jecie czesto wystepuje w angielskim brzmieniu.
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grupy ludzi. W ksztattowaniu kultury organizacyjnej maja udziat wszyscy czton-
kowie grupy, w réznym zakresie: osoby stojace na szczycie organizacyjnej hierar-
chii lub bedace nieformalnymi liderami majg na nig wptyw o wiele wigkszy. Mtody
cztowiek, rozpoczynajac nauke na danym szczeblu, wstepuje do konkretnej organi-
zacji (szkoty, klasy, grupy rowiesniczej itd.). Zastaje wiec okreslong kulturg orga-
nizacyjng i powoli dostosowuje si¢ do niej oraz przejmuje jej specyfike. Dziatania
ucznia rowniez oddziatujg na jej ksztalt (zwykle w ograniczonym zakresie). Specy-
fika kultury organizacyjnej odpowiada za szereg kluczowych czynnikow majacych
wplyw na jako$¢ edukacji. Sg to m.in.: etos pracy, poziom zaufania, rodzaj nasta-
wienia do wysitku zwigzanego z pokonywaniem trudnosci i ograniczen, otwartos$¢
na nowe prady i idee, poziom ogolnej motywacji i wiary w sukces, poziom wspie-
rajacego klimatu radzenia sobie z niepowodzeniami i 0ogdlnego optymizmu.

Jakos¢ relacji taczacej mentora/coacha z wychowankiem/klientem jest po-
chodng nadrzg¢dnej kultury organizacyjnej, ale jest rowniez unikatowym rezulta-
tem wspotdziatania dwoch osob. Podstawg korzystnego (prorozwojowego) klima-
tu wspolpracy jest komunikacja: szczera, jednoznaczna, zrozumiata (adekwatna
do wieku i stopnia dojrzatosci podopiecznego). Nie sposob przeceni¢ korzysci
ptynacych z dobrodziejstwa obustronnego szacunku i zaufania, budujacych kom-
fort wspoldziatania. Zadanie wprowadzenia oraz konsekwentnego utrwalania do-
brego klimatu wspoétpracy spoczywa naturalnie na mentorze/coachu. Przydatny-
mi cechami okazg si¢: empatia, optymizm, aktywnosc¢, otwarto$¢, urok osobisty,
pogodny i mity sposob bycia, zdolno$¢ zjednywania sobie ludzi — czyli szeroko
rozumiane kompetencje spoteczne.

Roéznice

Mentoring i coaching sg koncepcjami autonomicznymi. Mozna pokusic si¢
0 wyznaczenie pomiedzy nimi linii podziatu, cho¢:

»Jednoznaczne wskazanie roznic jest naprawde trudne, chociazby dla-
tego, ze nie istniejg «jedynie stuszne» definicje ani coachingu, ani men-
toringu. [...] Réznice migdzy coachingiem a mentoringiem nie moga by¢
traktowane w sposob ortodoksyjny”!”.

Rozumienie obu idei w kontek$cie nauczania muzycznego przedmiotu arty-
stycznego pozwala wyznaczy¢ istotne rdznice zarysowujace si¢ w zakresie naste-
pujacych parametrow:

17 Cyt. [za:] Mentoring. Teoria..., s. 22-23.
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— Czas trwania. Mentoring wydaje si¢ by¢ koncepcja lepiej sformatowang do
tworzenia relacji dtugoterminowej, zaktadajacej wzrastanie podopiecznego. Co-
aching lepiej sprawdzi si¢ w rozwoju osoby dorostej, juz uksztalttowanej. Moze
tez efektywnie funkcjonowac w krdtszym i z gory ograniczonym czasie.

— Wiek. Coaching nie nadaje si¢ do pracy z osoba poczatkujaca w zakresie da-
nej dziedziny. W katalogu jego fundamentalnych zatozen lezy wszak przekona-
nie o koniecznosci nagromadzenia odpowiedniego poziomu wiedzy i do$wiad-
czenia. Brak uzyskania solidnego poziomu kompetencji uniemozliwia czynienie
postepow w zalozonym obszarze. Mentoring nie posiada tego ograniczenia. Oso-
ba mtoda bedzie systematycznie przejmowac wiedze oraz gromadzi¢ bagaz do-
$wiadczen pod okiem mentora. R6znica wieku pomiedzy stronami rowniez ma
znaczenie. Mentoring funkcjonuje znacznie naturalniej, gdy pomigdzy podmio-
tami istnieje znaczna rdznica wieku. Mentor, bedacy w sile wieku bedzie w pelni
wiarygodny w swej roli. W przypadku realizacji procesu coachingu réznica wie-
ne (coach bylby znaczaco mtodszy od swojego klienta), sytuacja wymagataby od
obu stron duzej otwartosci i dojrzatosci oraz braku woli ulegania stereotypowe-
mu mys$leniu.

— Glebokos¢ i zakres obszaru ingerencji. Mentoring zaktada oddzialywanie
cato$ciowe, obejmujace nie tylko zdobywanie kolejnych kompetencji w zakresie
specjalnosci zawodowej, lecz takze ksztalttowanie osobowosci czlowieka, cech
charakteru, nawykow i przekonan'®. Coaching potrafi wnika¢ bardzo gteboko
w strukture osobowosci jednostki, np. w poszukiwaniu przyczyn pojawiania si¢
okreslonych niepowodzen, ale nie aspiruje do roli czynnika catkowicie przemo-
delowujacego osobowos¢ czlowieka. Dziata raczej punktowo, cho¢ potrzeba roz-
wojowa moze czasem wymusi¢ rozszerzenie zakresu oddzialywania.

— Klarowno$¢ celu. Klient coacha — osoba dorosta i zdeterminowana do wprowa-
dzenia zmiany — na og6t posiada wstegpne wyobrazenie swojego celu. Najlepiej, gdy
jest on konkretny, jednoznaczny, dobrze przemyslany i umotywowany. Moze si¢ oka-
zaé, ze pierwotnie okreslony cel, bedzie oparty na fatszywych zatozeniach lub w toku
coachingu ulegnie przeformutowaniu. Moze réwniez zaistnie¢ potrzeba wyznaczenia
celow dodatkowych, ktorych osiagniecie stanie si¢ wazniejsze lub pilniejsze (w sytu-
acji, gdy realizacja celu gtdéwnego bedzie wymagata osiggniecia kolejnych szczebli
posrednich). Coach udzieli niezbgdnej pomocy w zakresie dotarcia do prawdziwych
pobudek i potrzeb, ktore pozostaja czesto nie w petni u§wiadomione i wyrazone. Au-
torefleksja klienta (Dokad zmierzam? Jak chciatbym Zeby wygladata moja sytuacja
zyciowa za np. 5 lat?) przyblizy go do odkrycia sedna wtasnych pragnien, potrzeb

18 Por. Luecke, op. cit., s. 121.
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i mozliwosci. Inaczej to zagadnienie przedstawia si¢ w relacji mentoringu: celem bg-
dzie powielenie statusu mentora lub uzyskanie innego osiggniecia, wskazanego przez
niego. Gdy mentoring dotyczy osoby stojacej dopiero u progu ksztatcenia, zrozu-
miale jest, ze nie jest ona w stanie samodzielnie sformutowaé wizji swojej przyszto-
sci. Wyobrazenie odlegtego celu jest czesto iluzoryczne, nierealne lub opiera si¢ na
fatszywych zatozeniach (np. gdy mtody cztowiek dostrzega tylko pozytywne strony
wyobrazanej sytuacji a zupetnie ignoruje aspekty negatywne, wymagany naktad sit,
czy potrzebe posiadania specyficznych zdolnosci i cech). W opisanej sytuacji men-
tor w sposob zrozumiaty i adekwatny do wieku wychowanka kresli wizje przyszto-
$ci i omawia kolejne, posrednie szczeble kariery zawodowe;j.

— Poziom wiedzy fachowej. Mentor powinien znaczaco przewyzsza¢ swojego
wychowanka pod wzgledem kompetencji w zakresie rozwijanej dziedziny. Do-
brze, gdy jest wysokiej klasy ekspertem, autorytetem o ustalonej pozycji zawodo-
wej. Odmiennie ten aspekt przedstawia si¢ w idei coachingu. Trener musi przede
wszystkim by¢ specjalista w zakresie samej techniki przeprowadzenia klienta po-
przez zatozony proces zmian. Poziom wiedzy fachowej w obszarze rozwijanej
dziedziny powinien si¢gac istotnego poziomu, ale nie musi osigga¢ pulapu eks-
perckiego. Mato tego, moze by¢ nawet nizszy, niz osoby coachowanej. Pod tym
wzgledem coaching jest bardziej interdyscyplinarny i uniwersalny; dobry specjali-
sta jest w stanie uzyska¢ pozytywne efekty, pracujac z klientami poruszajacymi si¢
w zakresie r6znych (najczesciej jednak pokrewnych) specjalnosci zawodowych.

»Mentor jest osobg przekazujaca wiedzg, umiejetnosci i postawy, pod-
czas gdy coach pehi rol¢ «akuszera» — pracuje w oparciu o wiedzg, umie-
jetnosci i postawy, ktore dana osoba juz posiada™"®.

— Poziom do$wiadczenia. Z zaktadanej w mentoringu znacznej réznicy wieku
wprost wynika istotna roznica poziomu doswiadczenia zawodowego i zyciowe-
go. Wychowanek przejmuje od swojego mistrza zaréwno wiedze i umiejetnosci
zawodowe, jak rowniez korzysta z do§wiadczenia zyciowego i ksztattuje swoja
osobowos$¢ pod jego wplywem. Coaching nie domaga si¢ rdéznicy poziomu do-
Swiadczenia zyciowego. Natomiast wysoki putap doswiadczenia specjalistyczne-
go trenera jest jego glownym atutem zawodowym i stanowi o skutecznosci i efek-
tywnosci jego pracy.

— Rodzaj relacji. Mentoring zaktada relacje hierarchiczna®’: mentor goruje
nad wychowankiem, przewodzi, zawsze ,,wie lepiej”. Jego autorytet zawodowy

19 Cyt. [za:] Mentoring. Teoria..., s. 23
2 Nie chodzi tu o stosunek bezposredniej zalezno$ci stuzbowej, ale o 0gdlng roznice statusu
zawodowego.
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stanowi silne oparcie, drogowskaz i pozwala porzadkowac¢ wptywy zewnetrzne
(bodzce prorozwojowe ptynace z innych zrodet). Przeptyw idei jest jednokierun-
kowy — z gory na dot, czyli od mistrza do ucznia. Poniewaz mentoring zazwyczaj
trwa dtuzej 1 zwigzany jest ze wzrastaniem wychowanka, sprzyja budowaniu gle-
bokiej wiezi emocjonalnej pomigdzy podmiotami. Coaching dopuszcza relacje
partnerska (jednakze o zroznicowanym poziomie kontroli w zaleznosci od sty-
lu coachingu)?'. Wzajemna relacja partneréw jest wynikiem umowy ograniczaja-
cej zakres roztaczania wptywu do realizacji konkretnych zadan. Podmioty moga
by¢ réwne, mie¢ ten sam status?. Przeptyw idei zachodzi w obie strony. Coaching
jest na ogdt bardziej formalny i nie wigze si¢ z poglgbianiem wiezi emocjonalne;.

— Glowne metody pracy. Mentoring w przebiegu procesu zaktada postugiwa-
nie si¢ takimi metodami, jak: odwzorowywanie, instruowanie, doradzanie, ko-
rygowanie. Mentor stanowi wzor do nasladowania. Podopieczny jest przez nie-
go kierowany. Krok po kroku realizuje plan rozwoju. Nasladuje swojego mistrza
w nadziei osiggniecia podobnego poziomu umiejetnosci:

»Podopieczni poszukuja w mentorach wzorca do nasladowania, ktéry
wskaze im zachowanie, dzigki ktoremu osiaga si¢ sukces. Uczg si¢ wiecej,
obserwujac ich, niz stuchajac”?.

Coaching nie zaktada odwzorowywania sposobu realizacji zadan. Trener nie
stanowi wzorca do nasladowania, czgsto w ogodle nie posiada umiejetnosci, ktore
klient pragnie uzyska¢ lub doskonali¢. Kierunkowanie poczynan odbywa si¢ na
zasadzie inspirowania do samorozwoju i poszukiwan zrodet doskonalenia w do-
tychczasowych zasobach osobistych klienta. Czgsto gtownym zadaniem coacha
jest motywowanie i dyscyplinowanie. Naprowadza klienta na rozwigzania po-
przez wspolng analiz¢ dotychczasowego sposobu dziatania oraz umiej¢tne wywo-
anie autorefleksji; pomocnym pytaniem bedzie: czego potrzebujesz do poprawy
dziatania? Czasem wystarczy, ze swoja aktywnos$cig, energig i wiarg w mozlIi-
wo$¢ rozwoju, wyzwoli w osobie coachowanej impuls do dziatania, pozwoli ina-
czej zinterpretowac sytuacj¢ zyciowa i zawodowa, przewartosciowaé cele i daze-
nia, spojrze¢ na zagadnienie pod innym katem.

W dalszej czesci artykutu odniose sie do pracy pedagoga muzycznego przed-
miotu artystycznego i w poszczegbdlnych etapach ksztalcenia oraz w réznych

2! Por. Parsloe, op. cit., s. 13-14. Autor wyrdznia styl ,,prowadzenia za reke” (instruktazowy)
i styl,,wolnej reki” (obserwatora).

22 Nalezy zaznaczy¢, ze w relacji biznesowej coachem moze by¢ réwniez formalny przetozo-
ny, manager.

2 Cyt. [za:] Luecke, op. cit., s. 158.
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modelowych sytuacjach poszukam pola do zastosowania obu omawianych kon-
cepcji rozwoju i doskonalenia.

Mentor jako pedagog muzycznego przedmiotu artystycznego

Po przeanalizowaniu cech (podobienstw i roznic) obu idei juz na pierwszy rzut
oka dostrzegamy, ze relacja ,,mistrz — uczen” obszerniej korzysta z elementow
koncepcji mentoringu. Pierwsze lata nauki muzycznego przedmiotu artystyczne-
go opieraja si¢ wylgcznie na relacji tego typu. Mtody cztowiek rozpoczynajacy na-
uke rzadko ma wyobrazenie celu swojej edukacji. Przewaznie trzeba mu ten cel
uzmystowi¢ i wyzwoli¢ w nim potrzebe dazenia do niego. Jego wyobrazenie o za-
wodowym wykonywaniu okreslonej dziatalnosci artystycznej jest mgliste, czgsto
z gruntu nieprawdziwe. Do zadan mentora nalezy rzetelne przedstawienie wycho-
wankowi specyfiki zawodu, ktéry mtody cztowiek zamierza wykonywac¢. Daleko-
sieznym celem edukacji bedzie oczywiscie uzyskanie mistrzostwa w grze na in-
strumencie lub w §piewie oraz uzyskanie mozliwosci zawodowego wykonywania
swojego fachu na odpowiednim poziomie. Cel sformutowany w taki sposob na sa-
mym poczatku nauki bedzie dla mtodego cztowieka niewyobrazalny. Mentor po-
stawi wigc przed swoim wychowankiem cele posrednie — krotkoterminowe, w pet-
ni zrozumiale i wykonalne, np. uzyskanie odpowiedniej oceny na egzaminie czy
udzial/osiggniecie w konkursie muzycznym. W miar¢ wzrastania i dojrzewania ko-
lejne wyzwania beda coraz to powazniejsze i beda zblizaty ucznia do osiagnigcia
celu finalnego. Gdy mentoring wykracza poza instytucjonalng edukacje (w przy-
padku osoby posiadajacej petne, formalne wyksztatcenie dostgpne w danej specjal-
nosci artystycznej), pozwala formutowa¢ dowolne cele zwigzane z osiggnieciem
mistrzostwa wykonawczego czy z poszerzeniem zakresu dziatania.

Mentor kresli w odniesieniu do swojego wychowanka plan jego rozwoju
(w r6znych okresach mojej pracy zawodowej w szkotach muzycznych sporza-
dzanie takiego planu na pisSmie byto wymogiem formalnym). Obecnie, nawet je-
zeli taki plan nie przybiera formy pisemnej, jest z pewnoscig kreowany w wy-
obrazni pedagoga. Harmonogram poczynan jest czesciowo wpisany w system
ksztalcenia w poszczegdlnych etapach edukacji: liczba lat ksztatcenia, liczba go-
dzin przedmiotu w danym okresie, wymogi egzaminacyjne na poszczegolnych
szczeblach edukacji. W sytuacjach nieszablonowych (uczen wybitnie zdolny) ten
og6lny harmonogram moze zosta¢ przeorganizowany. Zawsze najblizsze poczy-
nania pedagoga bedg okreslone najbardziej szczegodtowo i doktadnie rozplano-
wane w czasie. Czym dalej plan siega w przyszlos¢, tym jest mniej szczegolowy,
ale zawiera kluczowe elementy (kolejne szczeble edukacji itd.). Tworzenie planu
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rozwoju wcale nie oznacza, ze poszczegolne dzialania nie moga ulega¢ modyfi-
kacjom, a cele — zmianom. W trwajacym nawet kilkanascie lat procesie ksztalce-
nia moga zmieni¢ si¢ np. zainteresowania podopiecznego, co bedzie wigzac si¢
z zaprzestaniem edukacji w danej dziedzinie artystycznej lub zmiang specjalno-
$ci. Ulec zmianie moze poziom zaangazowania oraz motywacji (zar6wno wzrost,
jaki i spadek), i w takim wypadku zmieni si¢ rowniez finalny cel ksztalcenia. Fakt
zaistnienia potrzeby dokonywania czestych modyfikacji planu rozwoju absolutnie
nie przekresla nadrzednej potrzeby jego sformutowania.

Mentor jest gtownym zrodlem wiedzy oraz wzorem sposobu realizowania
poszczegdlnych umiejetnosci. Niemozliwym jest na wstepnym etapie edukacji
wlaczenie podopiecznego w proces poszukiwania kreatywnych i oryginalnych
rozwigzan probleméw technicznych. Podstawowa metoda pracy (najlepiej spraw-
dzajaca si¢ w poczatkowym etapie nauki) bedzie pokaz praktyczny. Uczen, po-
wielajac kolejne umiejetnosci, wypracowuje stopniowo ich doskonatos¢, po-
wtarzalno$é oraz zyskuje $wiadomosé procesow. Sciste i rzetelne realizowanie
zalecen mistrza przynosi pozadane rezultaty dydaktyczne. Wola odwzorowywa-
nia nie ogranicza si¢ li tylko do kolejnych umiejetnosci wykonawczych, ale do-
tyczy réwniez checi powielenia Sciezki kariery zawodowej swojego pedagoga
i jego osobistych dokonan.

Opisany powyzej model ksztalcenia muzycznego przedmiotu artystyczne-
go moze trwac przez kilka, a nawet kilkanascie lat (w zaleznosci od specyfiki
przedmiotu, jakosci relacji i potencjatu rozwojowego tego modelu w konkretnym
przypadku). W tym czasie uczen podaza, wytyczong specjalnie dla niego, $ciez-
ka rozwoju, doskonalenia i zdobywania do$wiadczenia praktycznego. Model jest
stabilny, jednorodny i przewidywalny. Czas, w ktorym opisana relacja wyczer-
pie swoje pozytywne funkcjonowanie, moze nastapi¢ zarowno pod koniec eduka-
¢ji w liceum muzycznym (szkole muzycznej II stopnia) lub podczas studidow (I, 11
lub III stopnia), jak i dopiero po ich zakonczeniu. We wspomnianym okresie oso-
ba pedagoga-mentora moze si¢ kilkakrotnie zmienia¢, co w zréznicowany sposob
oddziatuje na los wychowanka. Od indywidualnych cech mtodego cztowieka za-
lezy, ktory model bedzie preferowany: dugotrwaty rozwdj pod ,,skrzydtami” jed-
nego mentora czy podziat czasu edukacji na krotsze odcinki zwigzane z praca pod
okiem kolejnych ,,mistrzow”. Pierwsza ewentualno$¢ oznacza stabilizacje, przewi-
dywalnos¢, konsekwencje, ale rowniez moze oznacza¢ zastdj, ograniczenie, znu-
zenie, rutyng i monotoni¢. Druga moze wnosi¢ w ksztatcenie powiew §wiezosci,
silny impuls rozwojowy, ale na pewno wigze si¢ z poswigceniem istotnej czesci
czasu edukacji na dostosowanie si¢ do nowej osoby, poznanie jej sposobu i me-
tod pracy, wzajemnego zaakceptowania i pelnego zrozumienia. Niesie rowniez ze
sobg niebezpieczenstwo utraty czasu zainwestowanego w budowanie relacji, ktora
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nie spetni oczekiwan i nie zagwarantuje rozwoju. Nalezy rozwazy¢ jeszcze jeden
aspekt: gdy mentor jest wybitnym specjalista, dziatajagcym na bardzo wysokim pu-
tapie zawodowym, jego wspodtdziatanie z osobg poczatkujaca, bedaca na wstep-
nym etapie ksztatcenia, moze by¢ mato efektywne badz zupetnie niemozliwe (np.
wybitny wirtuoz uczacy dziecko w szkole podstawowej). Taki mentor nie znajdzie
satysfakcji z zajmowania si¢ zagadnieniami podstawowymi. Z kolei mtody wycho-
wanek moze poczu¢ si¢ oniesmielony przez wysoki status zawodowy i autorytet
mistrza. Takie podmioty nie znajda wspodlnej ptaszczyzny porozumienia (réwniez
ze wzgledu na postugiwanie si¢ roznymi aparatami pojeciowymi). Model polega-
jacy na pozostawaniu pod opieka kolejnych mentoréw (np. wraz ze zmiang eta-
pow ksztalcenia) pozwoli wspotdziata¢ osobom lepiej wzajemnie dopasowanym.

Coach jako pedagog muzycznego przedmiotu artystycznego

Jak to juz przedstawitem powyzej, coaching moze zosta¢ wdrozony dopiero
po osiagnigciu odpowiedniego poziomu wiedzy i umiejetnosci (np. na etapie stu-
diow wyzszych lub po ich zakonczeniu). Uczen na wstgpnym poziomie edukacji
nie moze odnajdywaé w sobie zrodta rozwigzywania poszczegdlnych problemow
technicznych. Wyjatkiem moga by¢ osoby obdarzone wybitnymi (naturalnymi)
zdolno$ciami w danym zakresie, tzw. naturszczycy, ktorzy sa w stanie w sposob
intuicyjny odkrywa¢ doskonale rozwigzania zagadnien wykonawczych w obsza-
rze osobistych zasobow.

Istotne jest wyznaczenie wlasciwego momentu, w ktérym moze (lub powinna)
nastgpi¢ zmiana sposobu roztaczania wptywu (z mentoringu na coaching). Roz-
wazam sytuacje przeksztatcenia sposobu oddziatywania dokonujacg si¢ zarowno
wraz ze zmiang osoby prowadzacej, jak i przy zachowaniu relacji dotychczaso-
wych podmiotow. Ten wlasciwy moment przypada zazwyczaj na okres studiow
wyzszych. Jest to zreszta kwestia bardzo indywidualna i zalezy od cech osobo-
wych podmiotow oraz od samej relacji pomigdzy nimi. Mentoring wykorzystuje
roéznice¢ poziomoéw: wiedzy, umiejetnosci i do§wiadczenia. Gdy ta réznica ulega
znacznemu zmniejszeniu, przestaje pelni¢ swoja prorozwojowa funkcje. Wtedy
przeorganizowanie relacji w kierunku coachingu umozliwia dalszg efektywnosé¢
wspoéldziatania, otwiera przed stronami nowe mozliwosci rozwoju. Istotna role
mojego tekstu upatruj¢ wlasnie w ukazaniu coachingu jako metody, ktorag mozna
stosowac w pracy ze studentem poczawszy od momentu, gdy mentoring ,,wypali
si¢”, przestanie efektywnie funkcjonowac.

Osoby samodzielne, poszukujace, aktywne beda szczegdlnie dobrze rozwi-
jac si¢ w procesie coachingu. Trener umozliwi im: korzystanie z réznorodnych



Relacja mistrz — uczen: coaching czy mentoring? 267

zrodet wiedzy i zrodet oddziatywania, odnalezienie i wzmocnienie indywidual-
nego, autorskiego sposobu realizacji zadan artystycznych oraz rozwdj samodziel-
nosci i oryginalnosci w mysleniu i dziataniu. Wyposazy wiec w cechy niezbgdne
do odniesienia sukcesu w karierze zawodowej. Pozwoli uruchomi¢ wewngtrzny
potencjat nagromadzony w czasie lat edukacji. Umozliwi uczniowi przero$nie-
cie mistrza. To wlasnie najwazniejsze dobrodziejstwo coachingu — nie napotyka
na kres swojego oddziatywania, nie tworzy zadnego ograniczenia rozwojowego.

Osoby mniej samodzielne w dziataniu, potrzebujace prowadzenia, ukierunko-
wywania, stawiania wyzwan i egzekwowania dziatan mogg nie zareagowac po-
zytywnie na og6lna swobode zwigzang z funkcjonowaniem w procesie coachin-
gu. Otworzy si¢ przed nimi nieokre§lony obszar, w ktérym nie istniejg wytyczone
Sciezki, drogowskazy czy polecenia i instrukcje. Po kolejnych doswiadczeniach
samodzielnosci moze si¢ okazac, ze jest na nig za wczesnie. W odniesieniu do ta-
kich os6b mentoring wydaje si¢ jedyna, skuteczng idea rozwojowa.

Jak powinna wyglada¢ wigc praca pedagoga muzycznego przedmiotu arty-
stycznego wykorzystujacego metode coachingu? W pierwszym rzgdzie nalezy
umozliwi¢ mtodemu artyscie uzyskanie stanu mentalnego uniezaleznienia od oso-
by pedagoga. W chwili kiedy wychowanek przestanie projektowaé swojg przy-
szto$¢ zawodowa jako realizacje drogi zawodowej innej osoby, zacznie poszu-
kiwa¢ wartosci i1 pragnien istotnych dla siebie. Nastgpnie postawi sobie pytanie:
czy wlasne kompetencje, cechy osobowosci 1 poziom determinacji sg adekwat-
ne do mozliwosci realizacji tych zamierzen? Snucie takiej refleksji naprowadzi
na pozyteczne rozwigzania: pomoze wzmoc motywacje i wysitek albo nakaze
przedefiniowac cele. Warto poswieci¢ wiele czasu i wysitku, aby ,,dokopac si¢”
do prawdziwych potrzeb, ktore w zatozeniu miatyby zosta¢ zaspokojone poprzez
wykonywanie okreslonego zawodu. Szczeros¢ wobec samego siebie stanie si¢
podstawowym warunkiem uzyskania wysokiej efektywnosci dalszego procesu
doskonalenia.

Kiedy wychowanek sformutuje juz jasno cel swoich dazen, nalezy zainspiro-
wac go do okreslenia dziatan niezbgdnych do jego osiggnigcia. Pomocnym py-
taniem zadawanym przez trenera bedzie: co musialoby sie¢ wydarzy¢/zmieni¢
w dzialaniu, aby zaktadany cel mogt zosta¢ zrealizowany? Odpowiedzi pozwola
wyznaczy¢ harmonogram elementarnych dziatan, ktore nalezy kolejno zrealizo-
wac oraz poszczegblne szczeble rozwoju, ktore nalezy osiagnac.

W zakresie poprawy jakosci realizowania szczegdtowych elementow wyko-
nawczych metoda coachingu rowniez moze by¢ wykorzystywana. Bardzo efek-
tywna metodg pracy pedagoga przedmiotu muzycznego bedzie postugiwanie si¢
nagraniami audio-video, bedacymi zapisem artystycznych produkcji mtodego
artysty (nagrania lekcji, przestuchan i wystepow). Wykonawcy czesto brakuje
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$wiadomosci istnienia mankamentéw znakomicie uwidaczniajacych si¢ w nagra-
niu. Profesjonalnie ukierunkowana autorefleksja nad jakoscia wtasnej produk-
cji artystycznej jest tym cenniejsza, ze cztowiek dochodzacy samodzielnie do
wnioskow nie odczuwa dyskomfortu zwigzanego z odbiorem zewnetrznej kryty-
ki. Réwniez poziom przekonania o potrzebie dokonania korekty nie jest ostabiany
ze wzgledu na jego ewentualne zewngtrzne pochodzenie. Coach, nie posiadajac
merytorycznego przygotowania do udoskonalenia sposobu realizacji zagadnienia
wykonawczego, ulatwi znalezienie potrzebnego rozwigzania poprzez odnalezie-
nie go w dotychczasowych zasobach umiej¢tnosci wykonawcey albo zainspiruje
do poszukiwania jego zrédta w zewnetrznej poradzie eksperckiej (kurs mistrzow-
ski, konsultacje itd.).

W coachingu, jako metodzie wspierania kariery zawodowego $piewaka, lezy
ogromny potencjat. Mozna go dostrzec, analizujac prace coacha z dojrzatym ar-
tysta. Powszechnie znane sg przypadki, gdy zawodowi muzycy majg w swoim
otoczeniu trenera (pedagoga, konsultanta, korepetytora), ktoéry wspiera, doradza,
utrzymuje w dyscyplinie. Czasem taka role petni partner zyciowy lub agent. Arty-
$ci wybitni, osiagajacy apogeum swoich mozliwosci wykonawczych, réwniez ko-
rzystaja z tej metody. Nalezy pamigtac, ze w odniesieniu do dyscyplin artystycz-
nych brak ustawicznego rozwoju w istocie skazuje na regres.

Omawiajac zadania coacha, jego udziat w rozwoju artysty, trudno unikng¢ na-
rzucajgcego si¢ porownania modelu dziatan do pracy trenera sportowego. Zawo-
dowy sport juz dawno szeroko korzysta z coachingu. Do przestrzeni medialnej
przebijaja si¢ przyktady zawodowych osiagnie¢ wybitnych sportowcoOw (z ob-
szaréw roznych dyscyplin sportowych), trenowanych przez bytych zawodnikow,
ktorzy nigdy nie uzyskali mistrzostwa w swojej dyscyplinie. Jednakze poznali ja,
uzyskali doswiadczenie, a przede wszystkim skierowali swoj zyciowy wysitek
na zglebienie mechanizméw dochodzenia do mistrzostwa. Jesli dobry trener na-
potka na swojej zawodowej drodze zawodnika obdarzonego odpowiednim talen-
tem, bedzie w stanie ,,zrobi¢” z niego mistrza, nie poprzez oddzialywanie wta-
snym przyktadem, ale wtasnie poprzez uruchomienie wewnetrznego potencjatu
mtodego czlowieka.

Mentoring i coaching w poszczegoélnych etapach pracy pedagoga

Rozwazmy modelowe warianty:

— Poczatkujacy pedagog jako mentor. Mtody nauczyciel/wyktadowca nie od
razu stanie si¢ autentyczny w roli mentora. Uptyna lata, wypetnione mozolnym
gromadzeniem doswiadczenia, podczas ktorych nawarstwig si¢ kolejne poktady
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autorytetu (réwniez zawodowej pewnosci siebie), az do momentu, gdy realiza-
cja tej roli bedzie w pelni naturalna. By¢ moze niektore osoby nigdy nie uzyskaja
takiego statusu. Mentorem nie mozna sta¢ si¢ wraz z przyjeciem odpowiedniego
stanowiska; trzeba do tej roli dojrze¢, dorosna¢. Mentor to kto$ wiecej niz dobry
pedagog czy wirtuoz, to rowniez opiekun obdarzany zaufaniem, zyczliwy dorad-
ca i przewodnik, charyzmatyczny lider, artysta legitymujacy si¢ znaczacymi osig-
gnigciami zawodowymi.

— Poczatkujacy pedagog jako coach (np. asystent rozpoczynajacy prace dydak-
tyczng zaraz po ukonczeniu studidow). Cho¢ taki wykltadowca posiada juz wyma-
gane kompetencje zawodowe i moze imponowaé sprawnoscia wykonawcza, nie
bedzie jednak w sposob znaczacy przewyzszal swoich studentow iloscig zebra-
nego doswiadczenia zyciowego, nie bedzie gorowat wiekiem i dojrzatoscig oraz
imponowal dorobkiem. W takim wypadku proba wejscia w rolg mentora wypad-
nie raczej sztucznie i nie bedzie efektywna. Rodzaj relacji, ktory spontanicznie
wytworzy si¢ pomi¢dzy podmiotami, bedzie raczej partnerski. W takich okolicz-
nos$ciach coaching, jako metoda rozwoju, moze dobrze funkcjonowac i przynies¢
korzysci rozwojowe. Wraz z powickszaniem si¢ roznicy wieku, narastaniem ilo-
sci zdobytego doswiadczenia i pojawiajaca si¢ dojrzatoscig zyciowa, rozszerzy si¢
réwniez spektrum mozliwos$ci roztaczania wplywu; dostepng metoda pracy stanie
si¢ oddzialywanie na zasadach mentoringu.

— Dos$wiadczony pedagog jako mentor. Taki model jest najbardziej natural-
ny i rowniez najczesciej odnajdziemy go w praktyce. To wierna realizacja relacji
»mistrz — uczen”. Wszystkie pozytywne cechy mentoringu zostang w tym mode-
lu uruchomione i wykorzystane.

— Doswiadczony pedagog jako coach. Ten model jest z punktu widzenia efek-
tywnosci rowniez bardzo dobry. Z powodzeniem moze funkcjonowa¢ w konco-
wym okresie ksztatcenia oraz w sytuacjach wspotdziatania z dojrzatym artysta.

Psychologiczne konsekwencje nieadekwatnego stosowania mentoringu
lub coachingu w przebiegu poszczegolnych etapow ksztalcenia

Postugiwanie si¢ metodami charakterystycznymi dla coachingu we wstepnym
etapie edukacji jest z gruntu niewtasciwe i taki wariant zostat juz omoéwiony.

Warto zastanowic¢ sig, jakiego rodzaju konsekwencje niesie stosowanie mento-
ringu zbyt dtugo? Taki rodzaj roztaczania wptywu moze prowadzi¢ do ogranicze-
nia lub zatrzymania rozwoju mtodego artysty. Zbyt silne, autorytarne oddziatywa-
nie pedagoga w koncowej fazie edukacji przekresla lub ogranicza samodzielnos¢
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i kreatywno$¢ mlodego cztowieka. Odcina go od szerszego spektrum bodzcoéw
i wplywow zewnetrznych, ktore sg niezbedne do wyksztatcenia wlasnej, oryginal-
nej osobowosci artystycznej. Zbyt daleko posunigta i bezkrytyczna wola naslado-
wania mentora w kazdym aspekcie i szczegole jego dzialania moze doprowadzi¢
do takiego kopiowania zaréwno konkretnych rozwigzan technicznych, jak i cech
osobowosci, ktore pozbawig mtodego wychowanka oryginalnosci, jakze pozada-
nej w dyscyplinie artystycznej. Warto rowniez zaznaczy¢, ze rozwigzania warsz-
tatowe wybitnych wirtuozoéw sa oparte niejednokrotnie o rodzaj fenomenu, ktory
wymyka si¢ schematycznemu dziataniu i (ogdélnie wlasciwym) rzemies§lniczym
regutom. Kopiowanie konkretnych rozwigzan zagadnien technicznych moze by¢
nieefektywne, a nawet szkodliwe dla wychowanka, biorac pod uwage indywidu-
alne warunki (fizjologi¢ glosu, aparat gry) poszczegolnych osob.

Doswiadczony wyktadowca, przyzwyczajony do mentorskiego stylu pra-
cy i komfortowo czujacy si¢ w takiej roli, niechetnie odstgpuje od wypracowa-
nych schematow dziatania. Nie dopuszcza mtodego cztowieka do samodzielnych
krokow, ogranicza jego poszukiwania oryginalnej drogi, niczym nadopiekunczy
rodzic, trzyma swojego wychowanka przy sobie. To oczywiScie wizja skrajna
(by¢ moze nierzeczywista), ale dla pelnej analizy zagadnienia nalezy ja rowniez
rozwazy¢.

Pragne¢ podkresli¢ istotng warto§¢ rozwojowa mozliwg do uzyskania dzigki
umiejetnemu postugiwaniu si¢ podejsciem coachingowym, jako metoda zamien-
nie stosowana z mentoringiem, cho¢ moze si¢ to wigza¢ z konieczno$cia zmiany
przyzwyczajen i rutynowego podejscia wyktadowcy.

Konkluzja

Mentoring jest podejsciem historycznie i zwyczajowo bardzo mocno zako-
rzenionym w pedagogice artystycznej. Relacja ,,mistrz — uczen” jest jego naj-
wierniejszg realizacjg. Coaching jest idea stosunkowo mtoda. Wydaje si¢ jednak,
ze w wypadku nauczania muzyki bywa réwniez intuicyjnie stosowany, cho¢ na-
ukowy opis tego zjawiska to wytwor dopiero ostatnich lat i nie zdotal si¢ jeszcze
w pelni upowszechni¢ jako metoda naukowa stosowana w tym obszarze. Obec-
nie, gdy obserwujemy wysyp: literatury przedmiotu, wyktadow, szkolen, warsz-
tatow, a nawet tworzenie odrebnego kierunku studiow, mozna wnikliwie i rze-
telnie poznac t¢ ide¢ 1 podejmowaé proby zastosowania jej elementow réwniez
w dydaktyce muzyczne;.

Gdyby pokusi¢ si¢ o bardzo syntetyczne nazwanie réznicy pomigdzy omawia-
nymi ideami roztaczania wptywu, mozna by powiedzie¢, ze mentoring prowadzi
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i dostarcza informacji, natomiast coaching stawia pytania i mobilizuje do dzia-
fania. Proces nauczania muzycznego przedmiotu artystycznego moze zawierac
w sobie obie opisane metody. Przenikaja si¢ one i uzupehiaja. Mentoring jest bar-
dziej naturalny i przydatny w poczatkowym etapie nauki. Coaching warto zasto-
sowac w jej koncowej fazie, gdy bardziej istotne jest poszukiwanie oryginalno$ci
i niepowtarzalno$ci. Jest to rowniez koncepcja umozliwiajgca podnoszenie wy-
chowankdéw na wyzszy poziom kompetencji od reprezentowanego przez pedago-
ga, co sprzyja rozwojowi prawdziwego mistrzostwa.

SUMMARY

The article presents the problem of application of mentoring and coaching (concepts
from the psychology of business) in the methodology of teaching music art subjects.
The author discusses the following issues: relations between a master and a student; the
definition of mentoring and coaching; similarities and differences between mentoring
and coaching; the role of a mentor and a coach as teachers of music art subject; stages of
work of a teacher as part of the concept of mentoring and coaching; psychological con-
sequences of inadequate application of mentoring or coaching during particular stages of
education. In conclusions, the author underlines that mentoring is a historical approach
and is customarily strongly rooted in artistic pedagogy, and the “master-student” relation
is its most accurate implementation. In contrast, coaching is a relatively young idea, and
in the case of teaching music, it is also intuitively used. Mentoring leads to and gives
information, whereas coaching asks questions and mobilizes to activity. The process of
music teaching of the artistic subject may include both these methods. They merge and
supplement each other. Mentoring is more natural and useful at the initial stage of teach-
ing, coaching is worth applying in its final stage, when seeking originality and uniqueness
becomes more important.






