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Najwyzszy czas zrobi¢ cos z tym czasem...!

It's About Time to Do Something About Time...

Streszczenie: Problem po$piechu, w jakim zyje czlowiek wspédlczesny, coraz czesciej staje sie
przedmiotem refleksji nie tylko filozoféw, antropologdéw i socjologéw, lecz takze biologéw i le-
karzy. Autorka zwrécita uwage na wybrane aspekty zmiany cywilizacyjnej, ktéra doprowadzi-
ta do konfrontacji dwdch systeméw aksjologicznych, z ktérych kazdy jest zakorzeniony w od-
miennej tradycji: podporzadkowania sie czasowi i zarzadzania czasem niezbednym do uzyska-
nia okreslonego wytworu.

Stowa kluczowe: pospiech, czas, zmiana cywilizacyjna

Jednym z najbardziej stresogennych czynnikéw, wplywajacych na nasze samo-
poczucie, jest Swiadomos$¢, ze mamy coraz mniej czasu: i na wykonanie nie-
zbednych czynnosci, i na swobodne realizowanie indywidualnych zamierzen.
»Czynnosci niezbedne” to przede wszystkim te, ktére wynikaja z trybu naszej
edukacji lub zaje¢ zawodowych; ,indywidualne zamierzenia” to margines wol-
nosci, jaki sobie pozostawiamy na zajecia sprawiajace nam satysfakcje i zado-
wolenie, na przyjemnos$¢ plynaca chociazby z faktu, Ze mozemy sami decydo-
wac o terminie ich rozpoczecia i tempie realizacji. Naleza do nich plany zwia-
zane z zyciem rodzinnym, zainteresowaniami zawodowymi i pozazawodowymi,
relacjami towarzyskimi, wypoczynkiem itp. We wspdlczesnej cywilizacji euro-
atlantyckiej napiecie miedzy ,trzeba” a ,mozna” staje si¢ coraz silniejsze, a mar-

gines tego, co ,mozna’, radykalnie si¢ zmniejsza, mimo Zze codziennie bywamy
1 Artykul jest zmodyfikowana wersja wyktadu wygloszonego 30 lipca 2015 r. w Cieszynie
podczas inauguracji 25. roku dzialalnosci Letniej Szkoty Jezyka i Kultury Polskiej Uniwer-
sytetu Slaskiego.
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przekonywani o walorach swobodnego wyboru. Zyjemy w nieustannym po$pie-
chu (Virilio 2008)?, coraz lepiej zdajac sobie sprawe z jego negatywnego wplywu
na ludzki organizm. Jednoczesnie ped, czesto odbierany jako rodzaj presji, nie-
kiedy nas upaja i wprawia w ilinktyczne® zadowolenie (Caillois 1973). Zapew-
ne dlatego pracoholizm zaczyna by¢ postrzegany jako jedna z choréb cywiliza-
¢ji, rodzaj oszotomienia wyzwalajacego w mézgu endorfiny i poréwnywalnego
do innych natogéw. Nie zanosi si¢ jednak na to, by w najblizszej przysztosci, na
wzo6r zakazu palenia, w miejscach publicznych pod kara grzywny zaczal obo-
wigzywac formalny zakaz pracy i pospiesznych dziatan.

Opisany stan rzeczy we wspolczesnej Polsce dotyczy miedzy innymi ludzi
zdobywajacych wyksztalcenie lub/oraz czynnych zawodowo. W pierwszym przy-
padku przeladowane i sformalizowane programy edukacyjne, w drugim wzrasta-
jaca ilo§¢ oraz stopient skomplikowania codziennych, pozornie zestandaryzowa-
nych zadan administracyjnych sprawiaja, ze przedstawiciele obu tych grup zyja
pod nieustajaca presja czasu. Szczegdlnie wyraznie wida¢ to na przykladzie in-
stytucji akademickich. Doszlo do sytuacji przed ¢wieré¢wieczem niemal niewy-
obrazalnej: oto w dobie komputeréw i masowego dostepu do Internetu obser-
wujemy porazajacy kryzys logistyki indywidualnej. Nikt z nas w praktyce nie
moze przewidzied, ile czasu zajmie mu odpowiadanie na codzienng korespon-
dencje, na wykonanie przekazywanych ta droga polecen stuzbowych, na zdo-
bycie niezbednych informacji, na zatatwienie najdrobniejszej sprawy. Nie tylko
w domu, ale i w kazdym sklepie czy urzedzie moze si¢ zepsuc lub przynajmniej
zawiesi¢ komputer, a to przeciez skutkuje oczekiwaniem na usuniecie awarii lub
koniecznos$cia wygospodarowania czasu na ponowne podjecie czynno$ci zmie-
rzajacych do zatatwienia tego, co w okreslonym terminie musi zosta¢ zatatwio-
ne. Zachowany w obrebie administracji publicznej, biur i urzedéw system hie-
rarchiczny, w istocie poréwnywalny do porzadku wprowadzonego za czaséw
carycy Katarzyny, sprawia, ze rozmaite decyzje, zanim dojda do poziomu, na
ktérym trzeba je w taki czy inny sposéb zrealizowad, blokuja sie i nawarstwiaja.
Na namysl, na konsultacje, a nawet na konkretne, mechaniczne czynnosci po-
zostaje zbyt malo czasu, by ich wykonanie moglo dostarczy¢ jakiejkolwiek innej

satysfakeji poza odczuciem ulgi z powodu dotrzymania terminu. O sprawach
2 Koncepcja Paula Virilio wiaze si¢ z prébg analizy znaczenia predko$ci w rozwoju cywilizacji
euroatlantyckiej. Autor dostrzega jej destruktywny wplyw na ludzka rzeczywisto$¢ i upa-
truje reguty w zjawisku wypadku, gdyz niemal kazdy wypadek umozliwia chwilowe spo-
wolnienie dziatan. Zakléca on miedzy innymi sprawne funkcjonowanie wspétczesnych me-
diéw, ktére oferujac odbiorcy natychmiastowq i gotowa reprezentacje rzeczywistosci, sku-
tecznie odgradzaja go od rzeczywisto$ci pojmowanej tradycyjnie.

W koncepcji Rogera Caillosa agon, alea, ilinx i mimicry to cztery zasadnicze typy gier, opar-
te na zasadzie wspdlzawodnictwa, losu, oszofomienia i nasladowania (upodobniania sie).
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zalatwionych zapominamy niemal natychmiast, co oznacza, ze rzadko uznaje-
my je za naprawde wazne. Wazne staja sie natomiast te, ktére dopiero musimy
zalatwi¢. W rezultacie prébujemy doszukiwac sie sensu w sprawozdawczosci,
w okresowym inwentaryzowaniu wykonanych zadan i z nieustajagcym niepoko-
jem oczekujemy na kolejne, nieuniknione polecenia. Oczywiscie mamy formal-
ne prawo do odmowy sporzadzania planéw, zamdwien i sprawozdan. Jesli wy-
znaczony termin jest zbyt krétki, mozemy nie angazowac sie w dzialania, ktére
zakldca nam sen i spokoj, nie musimy uczestniczy¢ w ,wyscigu szczuréw”. Ale
wiekszos¢ z tych decyzji skutkuje nie tylko naszymi osobistymi trudno$ciami
w pracy zawodowej — zaniechanie ich wykonania pociaga za soba takze zbio-
rowa odpowiedzialno$¢ i karanie catego zespotu w trybie administracyjnym.
W ramach uniwersytetu wszyscy pracownicy znaja juz zalezno$¢ miedzy do-
brze sporzadzonym sprawozdaniem a wynikiem oceny parametryzacyjnej, i co
za tym idzie — dostepem do okreslonej wysokosci $érodkéw budzetowych. Swiet-
nie tez wiemy, czym skutkuje zbyt péZne sporzadzenie planéw lub wnioskdéw.
Zatem jesli nawet ogloszenie konkursu w jakie$ dziedzinie bylo dla nas zasko-
czeniem, a termin realizacji prawie nierealny, to czesto podejmujemy wyzwa-
nie w nadziei, ze zmie$cimy si¢ w czasie.

Przed kilkunastoma laty, kiedy skomputeryzowana administracja dopie-
ro zaczynatla raczkowad, a prawdziwe, nieelektroniczne ksigzki nalezato czytac
w domu lub bibliotece, po raz pierwszy zdalam sobie sprawe ze skutkéow zwie-
lokrotnionych obowiazkéw i zwiazanej z tym presji czasu. Wpadlam wéwczas
na pomysl, by poprawi¢ Einsteina i zaczelam kolportowac teze, ze ,czas biegnie
tym szybciej, im ja si¢ wolniej poruszam”. Ten zart pozwolil mi na uzyskanie
chwilowego dystansu do siebie i do wlasnego uwiklania w problemy temporal-
ne. Ale oczywi$cie nawet najlepszy zart nie rozwiazuje problemu — ani w war-
stwie merytorycznej, ani pragmatycznej. Im wiecej przybywato mi codziennych
obowiazkéw, tym bardziej brakowato czasu na refleksje nad glebszymi przyczy-
nami tego stanu rzeczy.

Z perspektywy teorii kultury bylo oczywiste, Ze pospiech stanowi zZrédto
beztadu i uderza przede wszystkim w relacje spoleczne wypracowane w dlugim
trwaniu. By¢ moze dlatego humanistyka juz w latach 70. XX w. zainteresowata
sie teoriami chaosu* i mozliwo$ciami ich implementacji na wlasny grunt (por.
Gleick 1996; Peters 1997; Tempczyk 1998; Madrid 2012). Efekty powszechnie
odczuwalnych przemian domagaly sie zinterpretowania. Najpowazniejsza kul-
turowo nowoscia, jaka pojawita sie wskutek gwaltownego rozwoju cywilizacyj-
nego, byla radykalna zmiana oceny zjawiska pospiechu. Starozytni uznawali je

4 W Polsce nasilenie tych zainteresowan przypada na przetom XX i XXI w.
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za symbol zniewolenia, uwlaczajacy godnosci cztowieka wolnego. Idei tej hotdo-
wali pdzniej niemal wszyscy przedstawiciele stanéw uprzywilejowanych, akcep-
tujac miedzy innymi stroje krepujace ruchy i rozbudowujac normy etykietalne,
fundowane na zachowaniach rozciagnietych w czasie. Europejscy arystokraci
otwarcie glosili, ze spieszy¢ powinni sie tylko kurierzy i postarcy. Jeden z Ra-
dziwitléw nakazal pono¢ zamkniecie linii kolejowej w swoich posiadlosciach,
poniewaz nie potrafil zaakceptowac tego, ze ,lokomotywa na niego gwizdata”.
Na gwizdek musiala si¢ natomiast rozpoczyna¢ musztra i praca w fabryce, a na
dzwonek — lekcja w szkole. Znane powiedzenie Ludwika XVIII, przytoczone
w pierwszym tomie Souvenirs Jacques’a Laffitte’a z 1844 roku, ,punktualnos¢
jest grzecznoscia kroléw”, bylo honorowa préba wyjscia z impasu, jaki powstat
w efekcie zderzenia wielowiekowych nawykéw, uwiktanych w aksjologie tem-
poralng, z bezwzglednymi wymogami wspoélczesnej cywilizacji.

Wymogi te demokratyzowaly zycie spoteczne, a podstawowym instrumen-
tem tej demokratyzacji stal sie zegarek. Posiadanie osobistego chronometru bylo
od XIX w. symbolem nowoczesnosci i — paradoksalnie — wysokiej pozycji spo-
tecznej, albowiem zegarki wcale nie byly ani tanie, ani powszechnie dostepne.
Ale korzystano z nich z umiarem — praktycznie gléwnie stuzyly do zarzadza-
nia czasem innych oséb lub do sprawnego korzystania z publicznych $rodkéw
transportu. W XIX w. jako oczywiste traktowano niewielkie opdznienia odjaz-
du pociagu czy omnibusu, nie méwiac o statku. Srodki transportu byty dla lu-
dzi, a ci, ktérzy nimi kierowali, odpowiadali za wygode podréznych, a nie za for-
malne przestrzeganie rozktadu jazdy. Bylo to oczywiscie mozliwe przy mniej-
szej niz dzis liczbie pasazerdw, przy nielicznych i wolniejszych pojazdach, po-
zwalajacych na likwidacje opdznienia przed kolejnym przystankiem, a przede
wszystkim przy okreslonej kulturze bycia i powszechnym respektowaniu za-
chowan prospolecznych i norm etykietalnych. Za to w okresie miedzywojen-
nym punktualne przejazdy pociagéw umozliwiajace regulowanie zegarkéw byty
duma kolejarzy.

Edward T. Hall juz przed niespetna péiwieczem zauwazyl, ze ludzkie kul-
tury mozna podzieli¢ ze wzgledu na stosunek do czasu na dwa podstawowe
typy: kultury polichroniczne i monochroniczne (Hall 1985). Kultury polichro-
niczne, historycznie starsze, byly oparte na spotecznie akceptowanej normie
czasu przeznaczanego na poszczegélne czynnoéci. Normy te, wypracowane
w wieloletnim, a niekiedy wielowiekowym procesie obserwacji, uwzglednia-
ty fakt, ze niektdre dziatania, zwlaszcza takie, ktére zmierzaly do uzyskania
spektakularnego efektu, wymagaty dluzszej jednostki czasowej, dostosowanej
do indywidualnych mozliwo$ci wykonawcy. Prawdziwe dzieta niejednokrotnie
zajmowaly twércom cate zycie. Nic zatem dziwnego, ze pracujac zasadniczo
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nad jednym zadaniem, czlowiek mégl, a nawet powinien, w tym samym cza-
sie podejmowac inne, czastkowe, wazne momentualnie. Ludzie madrzy i doj-
rzali, odpowiedzialni za siebie i innych, posiadali umiejetno$¢ wyboru i go-
dzenia rozmaitych intereséw, co oznacza, ze potrafili tez wlasciwie zarzadzac
czasem, chociaz nie korzystali w tym celu z pomocy mechanicznych zegaréw.
Od potowy XX w. posiadanie indywidualnego czasomierza stato si¢ w Euro-
pie oczywistoscia, chociaz jeszcze podczas II wojny §wiatowej zegarek nalezat
do najbardziej pozadanych tupéw. Upowszechnienie tego wynalazku wypro-
mowalo system monochroniczny, w ktérym ideatem jest skoncentrowanie sie
w krétkim czasie na jednej czynno$ci. Wzorem takiego dziatania moze by¢ ta-
$ma produkcyjna, ale i styl pracy urzednika, zatatwiajacego sprawy kolejnych
petentéw. Tu nie ma miejsca na rozmowy o dzieciach i pogodzie — standardo-
we uprzednio sposoby nawiazywania wiezi spolecznej i nadawania sensu ludz-
kim dziataniom bywaja postrzegane jako bezmyslnos$¢ i strata czasu. Mimo to
we wspolczesnej cywilizacji, zdecydowanie nastawionej na realizacje zadan
w systemie monochronicznym, elementy polichronii sa nadal obecne. Ale oba
sposoby organizacji czasu stajg sie coraz trudniejsze do pogodzenia. Mimo ze
za polichronia stoja wielowiekowe do§wiadczenia i zwiazane z nimi spolecz-
ne systemy wartosci, to wymogi wynikajace z nowego typu organizacji cza-
su kaza postrzegac ten dorobek jako uciazliwy. Dysonans poznawczy staje si¢
udziatem kazdego z nas: wpajano nam i nadal wpaja sie¢ mtodszemu pokoleniu
przekonanie o wartosci dobrze wykonanej pracy — wszelkiego rodzaju ewalu-
acje sa dzisiaj na porzadku dziennym. Ale czasu na wlasciwe — w utartym ro-
zumieniu tego sfowa — wykonanie wybranych i narzuconych zadan nieustan-
nie nam brakuje. W dodatku procedury projakosciowe sytuuja osrodek oce-
niajacy ludzkie dziatania poza podmiotem ocenianym. Osobiste waloryzowa-
nie wykonanej pracy, opartej na zaakceptowanym tradycyjnie wzorcu rzetel-
nosci, przestaje mie¢ znaczenie wobec werdyktu wydawanego przez instancje
zewnetrzng, dla ktérej priorytetem staje si¢ terminowo$¢. Tym samym dla nie-
ktérych pracownikéw przestaja by¢ uzyteczne wewnetrzne mechanizmy samo-
kontroli. Préby formalizowania i ujmowania w kodeksy etyczne norm moral-
nych, uprzednio zinterioryzowanych, nie sprawdzaja si¢ w stosunku do oséb,
ktére nauczyly sie dziata¢ $cisle w granicach prawa. A przeciez zadne prawo
nie ureguluje wszystkich spolecznych relacji. Skoro wiadomo, ze gdy nie wia-
domo, jak sie zachowad, to nalezy sie zachowywac przyzwoicie, nalezatoby za-
dbac o ksztaltowanie owego poczucia przyzwoitosci. Tego nie da si¢ wyko-
na¢ w ramach formalnie wdrazanych kompetencji. Tymczasem monochro-
niczny system organizacji indywidualnego i spolecznego czasu nie jest przy-
chylny tradycyjnym sposobom edukowania, chociaz oficjalnie ich nie zwalcza
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(por. Crary 2015)°. Po prostu na powolne i skuteczne ksztaltowanie charakte-
réw, na tak zwane ,dobre wychowanie” nie ma dzisiaj czasu. Jednoczesnie nie
ma pewnosci, czy dziecko uksztaltowane zgodnie z tradycyjnymi normami
moralnymi dzisiaj da sobie rade w zyciu, czy nie stanie si¢ naiwna ofiara bez-
wzglednie przedsiebiorczych fowcédw rozmaitych okazji, czy nie bedzie nad-
miernie ,odstawa¢” od réwiesnikéw. Znane od wiekdw pytanie ,jak zy¢?” na-
biera nowego sensu. Wdrazane przez pokolenia normy uczciwosci, przyzwo-
itosci i odpowiedzialnosci za wykonywana prace zaczynaja coraz wyrazniej
wchodzi¢ w konflikt z nowymi realiami. Stajemy wobec koniecznosci rezygno-
wania albo z wlasnych wyobrazen na temat ,,dobrej roboty”, albo z dotrzyma-
nia reziméw czasowych, najczesciej niezgodnych z dotychczasowymi regula-
mi prakseologii. Nasze osobiste plany modyfikujemy doraznie, niekiedy z ko-
nieczno$ci odmawiajac sobie prawa do konstytucyjnie zapewnionego odpo-
czynku (Crary 2015)°.

Ten kryzys logistyki indywidualnej wynika z przecenienia lub niedocenienia
zwiazkéw i zobowigzan wobec wielu réznych instytucji kulturowych, z ktéry-
mi jeste$my zwigzani: rodziny, domu, szkoly, miejsca pracy, ko$ciota, wspélno-
ty sasiedzkiej, kregu towarzyskiego itp. Problem pojawia sie wowczas, gdy — jak
w przypadku kazdego innego kryzysu — ilo§¢ wprowadzanych zmian i mody-
fikacji przekracza zdolnosci adaptacyjne i regeneracyjne systemu. Wspdlcze-
$nie dzialajace instytucje kulturowe byty pierwotnie powolywane do realiza-
cji okreslonych dzialan i opieraly si¢ na §wiadomej wspotpracy niewielkich ze-
spotéw. Wspdlpraca ta wymagala swoistej synchronizacji rytméw indywidual-
nych, stawiajac jednostke wobec konieczno$ci dostosowania wlasnego, indywi-
dualnego dzialania do rytmu pracy catego zespotu. Obserwowany obecnie roz-
rost wiekszosci z tych instytucji rozbija dawne wiezi spoteczne, a formalizuje
cele dzialania. Jednoczes$nie intensyfikuje tempo pracy badz zmienia jej walo-
ryzacje. Nie powolujac instytucji nowych, a jedynie przeksztalcajac stare, nie
zawsze potrafimy sie w nich odnalez¢. Tym bardziej ze dzisiaj wiekszo$¢ z tych
instytucji przeksztalca sie w korporacje i zaborczo domaga wylacznosci. Roz-
darci miedzy poczuciem obowiazku wobec wielu oérodkéw dyspozycyjnych re-

5> Teza ta, formutowana na podstawie obserwacji wspétczesnych proceséw spotecznych i kul-

turowych w Polsce, moze by¢ traktowana jako anachroniczna z perspektywy wspétczesnych
badaczy amerykanskich. Miedzy innymi Jonathan Crary z Uniwersytetu Columbia przyj-
muje, ze okres péznego kapitalizmu jest epoka radykalnej i celowo sterowanej zmiany or-
ganizacji czasu.

Zdaniem J. Crary’ego wspoélczesny kapitalizm jest systemem funkcjonujacym przez 24 go-
dziny na dobe i przez 7 dni w tygodniu, a jego efektywnosc¢ zalezy od temporalnej elastycz-
nosci czlowieka. Redukcja ludzkiego czasu przeznaczanego na sen i wypoczynek jest ele-
mentem tego systemu.
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agujemy zmeczeniem i agresja. Bowiem z perspektywy czasu, jakim dysponuje-
my — tak w skali zycia, jak w skali doby — ilo$¢ otrzymywanych z zewnatrz zadan
ogranicza skutecznie nasza samosterowno$¢. Albo tez na tyle ja umacnia, by-
$my mogli interes indywidualny realizowac kosztem instytucji, ktéra nam taka
autorealizacje umozliwila. I nie zanosi sie¢ w tym zakresie na radykalne zmia-
ny — przeciwnie, nieustannie ponawiane préby dostosowania ludzkich mozli-
wosci indywidualnych do zbiorowej madrosci przez nas samych zaprojektowa-
nej sztucznej inteligencji z géry stawiaja czlowieka dbajacego o dobro tradycyj-
nie pojmowanej instytucji na przegranej pozycji: doskonalenie systeméw kom-
puterowych moze sie odbywac jedynie kosztem jego osobistego czasu i energii.
Ci, ktérzy instytucje traktuja jako trampoline do kariery indywidualnej, i kt6-
rzy doskonale orientuja sie w systemach finansowania oraz potrafia btyskawicz-
nie reagowac na potrzeby rynku, wcale nie sa w lepszej sytuacji. Ich budzet cza-
sowy bywa jeszcze bardziej napiety, a stopien zmeczenia niejednokrotnie wyz-
szy. Przeswiadczenie o nieograniczonych niemal ludzkich mozliwo$ciach reali-
zacyjnych bywa bolesnie konfrontowane z ograniczonymi mozliwosciami cza-
sowymi kazdego pojedynczego czlowieka (Kosowska 2010).

Pospiech jest synonimem wspotczesnosci. Dla czesci z nas wigze sie z karie-
ra, konkurencja, szybkim pokonywaniem kolejnych wyzwan, ktérych sensu nie-
kiedy nie mamy czasu analizowad. Bywa tez skutkiem poczucia odpowiedzial-
nosci za instytucje, ktére wspéitworzymy, a posrednio — za kulture, w ktorej
nas wychowano. Ale pospiech moze by¢ takze efektem walki o nasza nieustan-
nie ograniczana podmiotowos¢, o zachowanie prawa do satysfakcji z podejmo-
wanych zadan — przynajmniej w zakresie terminowosci ich wykonania. Zmia-
na standardéw temporalnych, wynikajaca z cywilizacyjnego przymusu, rady-
kalnie przeksztalca kazda instytucje, a niekiedy nawet podwaza sens jej istnie-
nia. W przypadku instytucji naukowych nadmierna formalizacja moze zachwia¢
ich tozsamos$cia: poznanie jest procesem, ktérego niepodobna zaprogramowac
z dokladnoscia do dnia i godziny. Wszyscy to wiemy, ale wiemy takze, ze stali-
$my sie zakladnikami logistyki globalnej, wobec ktérej nasze plany i wyobraze-
nia indywidualne maja znaczenie drugorzedne. Czy my$my wybrali taka dro-
ge, czy tez znalezli$my sie na niej bezwiednie? Dzisiejsza walka z czasem, ktdra
najwyrazniej doskwiera kazdemu, wydaje sie symptomatyczna dla okresu cy-
wilizacyjnej transformacji. Pochwata powolnosci nie rozwiazuje tego problemu,
chociaz Carl Honoré uczynil wiele dla przyblizenia warto$ci zwolnionego tem-
pa zycia (Honoré 2011). W zjawisku po$piechu mozna upatrywac skutkéw nie-
kontrolowanego, spontanicznego faczenia heterogenicznych w skali $wiata eto-
sOw pracy i odpowiedzialnosci. Paradoksalnie mozna tez widzie¢ w nim skut-
ki bezwiednej ochrony wartosci, ktére dotychczas konstytuowaty kulturowa
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specyfike srodowisk i regionéw. Warto je poznac i zaakceptowac ich istnienie,
warto sobie zdac sprawe z tego, ze zyjemy w §wiecie od wiekéw rozmaicie po-
rzagdkowanym. Kazda préba unifikacji czegokolwiek w skali globu czy kontynen-
tu powinna uwzglednia¢ fakt, ze pojedynczy czlowiek moze mie¢ elementarne
klopoty z adaptacja do nowych regul, zwtaszcza zunifikowanych regut tempo-
ralnych, ktére nie uwzgledniaja naszych zréznicowanych zdolnosci, umiejet-
nosci, dazen i planéw (Crary 2015)". A przeciez to z nimi wla$nie nadal wiaze-
my sens naszej egzystencji.

W bestselerowym opracowaniu Carla Honoré mamy wstepnie zidentyfiko-
wany zespot skutkéw nadmiernego pospiechu.

Argumenty przeciw predkosci zaczynaja sie od gospodarki. Wspdlczesny kapita-
lizm wytwarza zawrotne bogactwo, lecz robi to kosztem pochtaniania zasobéw
naturalnych w tempie tak szalonym, ze Matka Natura nie nadaza z ich odna-
wianiem. Kazdego roku wycina sie tysigce hektaréw laséw amazonskich, a nad-
miernie intensywne potowy tralowe sprawily, ze jesiotr, antar patagonski i wie-
le innych ryb trafilo na liste gatunkéw zagrozonych. Kapitalizm pedzi tak szyb-
ko, ze szkodzi nawet sam sobie, jako ze presja, by przegoni¢ innych, powoduje,
ze pozostaje zbyt mato czasu na kontrole jakosci. [...] Nastepnie mamy ludzkie

koszty turbokapitalizmu. W dzisiejszych czasach to raczej my istniejemy dla go-
spodarki niz na odwrét. Diugie godziny spedzone w pracy sprawiaja, ze jesteSmy

mato produktywni, podatni na bledy, chorzy i nieszczesliwi. Gabinety lekarskie

pelne sa oséb dotknietych chorobami wywolywanymi przez stres — bezsenno-
$cig, nadci$nieniem, astma i dolegliwo$ciami zoladkowo-jelitowymi, by wymie-
ni¢ zaledwie kilka (Honoré 2011).

Propozycje idace ze strony tego admiratora powolnosci paradoksalnie sa na-
stawione na stosunkowo szybki efekt i mozliwo$¢ wprowadzenia dobrej zmia-
ny w warunkach, jakie stworzyla nam wspélczesna cywilizacja. Honoré, idac
$ladami przedstawicieli ruchéw, takich jak Slow Food lub Slow Life, proponuje
wybranie pewnych sfer i obszaréw zycia, ktére nalezatoby otoczy¢ szczegélna
opieka i chroni¢ przed inwazja informacji zakidcajacych spokdj indywidualny.
W recenzji z jego ksigzki Agnieszka Grzegorzewska pisata:

Ciekawy wniosek, ktéry wyplywa z Pochwaty powolnosci to fakt, ze ruchy typu
Slow Food czy Slow Life nie chca catkowicie odrzuca¢ dobrodziejstw nowocze-

7 Atak na ugruntowane spolecznie nawyki temporalne moze by¢ skuteczna forma walki. ,Cze-

$cia obszernego planu strategicznego obejmujacego kultury plemienne Afganistanu jest
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snosci, przyjmuja Internet czy latanie samolotami za pozytywne, ulatwiajace
zycie zjawiska. Celem nie jest zamknigcie sie¢ w sredniowiecznych skansenach,
ale odzyskanie czasu dla ludzi, czasu, ktéry czesto jest wykradany przez tem-
po pracy, wszechobecny pospiech i coraz wieksza intensywno$¢ zycia, widocz-
na w duzych miastach (Grzegorzewska).

Jedna z blogerek komentuje:

Podczas ostatnich I1I Warszawskich Targéw Ksiazki (10-13 maja) miatam przy-
jemno$¢ by¢ na spotkaniu z Autorem Pochwaty powolnosci. Carl Honoré zmie-
nil swoje zycie i stara sie ceni¢ kazda jego chwile.

1. Cho¢ jeden posilek dziennie jada przy stole z cala rodzina i wspélnie go przy-
gotowuja.

2. Kupuje naturalne produkty regionalne na pobliskim targu.

3. Podczas positkéw w Jego domu nigdy nie jest wlaczony telewizor, komputer
i nie odbieraja w tym czasie telefonéw.

4. Do sypialni nigdy nie zabiera telefonu ani laptopa (Kamiriska).

To bardzo symptomatyczna wypowiedz. Autorka zadala sobie trud nie tylko
przeczytania Pochwaty powolnosci, ale i uczestniczenia w spotkaniu z londyn-
skim dziennikarzem. Precyzyjnie wybrata tez zesp61 praktycznych wskazéwek,
jakie zdaniem Honoré powinny stuzy¢ poprawie jakosci zycia. Ale dokonany
przez nig skrét obnaza niedoskonato$¢ samej propozycji, wedle ktdrej pozorne
zwolnienie tempa zycia jest efektem nie tyle zredukowania tempa wykonywa-
nych codziennie czynnosci, ile poklosiem zasady separacji przestrzeni, w kté-
rych do takich czynnosci zwykle dochodzi. Przestrzen kuchni, jadalni, sypial-
ni zostaje otoczona swoista ochrona: nie wolno wprowadza¢ do niej elementéw
pracy zawodowej ani urzadzen technicznych, wymuszajacych odmienny porza-
dek temporalny. To wcale nie oznacza, Ze poza tymi przestrzeniami tempo zy-
cia i pracy takze podlega indywidualnym regulacjom: przeciwnie, czesto nale-
zy je przyspieszy¢, by w krétszym czasie wykonac czynnosci, ktére zdazyly sie
nawarstwi¢ w okresie, gdy przestrzen swiadomie chroniona nie zezwalata na
zapoznawanie sie z kolejnymi, biezacymi dyrektywami. Tym samym propozy-
cja Carla Honoré nie nawiazuje do tradycyjnej polichronii, nie nakazuje pracy
w tempie uwzgledniajacym indywidualnie zréznicowane mozliwosci uzyskania
optymalnego wyniku; jej autor, wychowany w systemie monochronicznym, nadal

zaburzenie wspdlnego dla calej spolecznosci okresu snu i wypoczynku, tak by zastapit go

stan ciaglego leku, od ktdérego nie sposdb si¢ uwolni¢”. Z propozycja Crary’ego miatam
okazje sie zapoznac juz po wygloszeniu wyktadu, bedacego wstepna wersja tego artykulu.
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holduje zasadzie wykonywania dzialan w okreslonej kolejnosci i otwarcie przy-
znaje, ze niektdre z nich, wymagajace sprezenia i pospiechu, sprawiaja mu nie-
klamang satysfakcje. Tym samym Pochwata powolnosci jest afirmacja zwolnie-
nia tempa jedynie niektérych, indywidualnie wyselekcjonowanych dziatan. Ta-
kie spowolnienie wymaga de facto nowej (?) umowy spotecznej, a przynajmnie;j
nowej (?) organizacji pracy, polegajacej chociazby na tym, by wszyscy czlonko-
wie rodziny mieli mozliwo$¢ spozycia positku o tej samej porze. W kulturach
tradycyjnych bylo to mozliwe; w spotecznosciach zdominowanych przez kor-
poracje, a jednoczesnie umozliwiajacych prace zawodowa i mezczyznom, i ko-
bietom taka synchronizacja staje si¢ coraz trudniejsza, bo gdy do niej docho-
dzi, to jednocze$nie pojawia sie §wiadomos¢, ze nawet czas rodzinnych posil-
kéw jest wyznaczany przez instancje zewnetrzna. Wielozmianowy system pra-
cy i edukacji narusza tradycyjny rytm dobowy; paradoksalnie spozywanie po-
sitkéw rodzinnych staje sie mozliwe wéwczas, gdy tylko jedna osoba utrzymuje
rodzing, a druga dostosowuje serwowanie jedzenia do rytmu pracy wspétmal-
zonka i obowigzkéw dzieci. Sam Honoré, wprowadzajac w czyn zasade powol-
nosci, praktycznie przestal by¢ dziennikarzem, stal si¢ menadzerem wtasnej
idei, ktéra okazata si¢ na tyle spotecznie atrakcyjna, by zapewni¢ mu byt i jed-
nocze$nie umozliwi¢ korzystanie z atrakcyjnych zdobyczy cywilizacji. Czy ta-
kie rozwiazanie jest jednak powszechnie dostepne? Zapewne nie, jednak nie-
watpliwie warto je mie¢ na uwadze, gdyz uwrazliwia ono na warto$¢ czynnosci
wykonywanych z zastanowieniem i bez pospiechu. To niezwykle wazne w epoce,
w ktérej imperatyw intensyfikacji pracy minimalizuje czas dany nam na dysku-
sje, refleksje i namyst indywidualny. Pochwala powolnosci wydaje sie waznym
krokiem w kierunku zmiany. Bo przeciez niemal kazdy Europejczyk zywi prze-
$wiadczenie, ze najwyzszy czas zrobic¢ co$ z tym czasem.
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Summary: The modern man life’s problem of “being in a hurry” is becoming a research subject
of not only philosophers, anthropologists and sociologists, but also biologists and doctors. The
author points at chosen aspects of civilisation breakthrough which caused a confrontation of
two axiological systems, both rooted in different traditions: one, of being submissive towards
time, and second, of managing a necessary amount of time in order to obtain a product.
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