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WSTEP

Szczegblna wiasciwoscia demokratyzacji zycia spotecznego w Polsce jest
istniejacy dysonans migdzy eksplozja zainteresowania problemami zarzadzania
potencjatem spotecznym w organizacji a realiami rynku pracy. Zainteresowanie
to mozna uzna¢ za naturalny wymadg praktyki gospodarczej, wynikajacy z po-
trzeb rynkowych. Nowe idee zarzadzania zaczeto jednak popularyzowaé w tym
samym czasie, gdy dokonywata sie transformacja systemowo-instytucjonalna
z gwattownymi przeksztatceniami w przedsiebiorstwach, wzrastaty koszty spo-
teczne zmian, w tym poziom bezrobocia, a pracobiorcy niemal z dnia na dzien
musieli dokonywac redefinicji sytuacji oraz zasad dziatania w srodowisku pracy.

Celem tego opracowania jest refleksja nad procesem ksztattowania postaw
wobec pracy na obszarach peryferyjnych rynku, oddalonych od duzych centrow

* Artykut prezentuje wyniki badan z projektu , Euroregion Bug” (grant KBN), kierownictwo —
prof. dr hab. Leon Dyczewski (KUL): L. Dyczewski, Spoteczno-kulturowe czynniki rozwoju re-
gionu srodkowo-wschodniej Polski i Euroregionu Bug, Lublin 1997.
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miejskich i przemystowych, w warunkach postepujacej globalizacji gospodarki
Swiatowej. Jako materiat zrédtowy postuza wyniki zrealizowanych w 1996 ba-
dan: ,,Kapitat ludzki czynnikiem rozwoju Euroregionu Bug”, przeprowadzonych
wsrdd mieszkancdw regionu srodkowo-wschodniej Polski (dobrano dwie proby
badawcze: grupe podstawowa — 803 respondentow, dobdr losowy i grupe lide-
réw — 204 respondentéw, dobér celowy).! Zasadniczym zadaniem tego przed-
siewziecia bylo wieloczynnikowe zbadanie wiasciwosci ludzi zamieszkujacych
obszar polskiej czesci Euroregionu Bug. Wsrdd poddanych pomiarowi zjawisk
znalazta sie réwniez problematyka rynku pracy.

Mozna postawi¢ pytanie — czy zasadne jest prezentowanie badan empirycz-
nych pochodzacych sprzed kilku lat? Niewatpliwym ich atutem jest funkcja
dokumentacyjna przebiegu zmiany spotecznej na poziomie postaw wobec pracy.
Poza tym wyniki nie podlegaja dezaktualizacji, z uwagi na definiowanie podsta-
wowych elementdéw systemu wartosci na poczatku proceséw adaptacji do wa-
runkéw nowoczesnego spoteczenstwa w Polsce.? Czas badan obejmuje bowiem
tzw. okres przejsciowy, gdy rownoczesnie funkcjonowaty zastane uktady intere-
sOw i wartosci, pochodzace z przesztosci socjalistycznej, oraz uksztattowane znacz-
nie wczesniej, tworzace podstawe tozsamosci i pamieci spotecznej, a zarazem
nowe czynniki, zwiazane z kolejnymi fazami rozwojowymi kapitalizmu.?

PODSTAWOWE ZAr OZENIA

Transformacja polityczno-spoteczna i gospodarcza w Polsce, oprécz wielu
innych zjawisk, ujawnita problem zasad przysztego rozwoju, zwlaszcza w sytu-
acji wymagan stawianych przez wszechobecny rynek. W ramach globalnych
proceséw integracyjnych w skali miedzynarodowej istotna role odgrywa kon-
cepcja stosunkdw transnarodowych, zwiazana ze $wiadomym obnizaniem granic
panstwowych, z ksztattowaniem nowych jakosciowo transgranicznych interak-
cji, ktérych uczestnikami sa nie tylko panstwa, ale takze systemy o innym cha-
rakterze.* 1dee regionalne przypisuja szczeg6lne znaczenie kwestii rezerw tkwia-
cych w zasobach ludzkich, co zastapito dotychczasowe przekonanie o sile moto-
rycznej inwestycji przemystowych.

! Teren badan to byte wojewodztwa: bialskopodlaskie, chetmskie, lubelskie, tarnobrzeskie
i zamojskie (z badan wytaczono 6wczesne miasta wojewddzkie). W tekscie wystepuja skroty: GP
— grupa podstawowa, GL — grupa lideréw (lider to osoba znaczaca w spotecznosciach lokalnych
z tytutu petnionych wysokich funkcji zawodowych, spotecznych, politycznych czy na podstawie
spotecznego uznania).

2 por. A. Rychard, Przedmowa, [w:] A. Giza-Poleszczuk, M. Marody, A. Rychard, Strategie
i system. Polacy w obliczu zmiany spotecznej, Warszawa 2000, s. 11.

% R. Drozdowski, M. Ziétkowski, Funkcjonowanie kapitatéw kulturowego i spotecznego w dobie
pragmatyzacji swiadomosci spotecznej, ,,Przeglad Socjologiczny” XLVIII, 1999, nr 2, s. 12.

*Z.]. Pietras, Miejsce wschodniego pogranicza Polski w nowym porzgdku politycznym Euro-
py, [w:] Regiony, euroregiony, rozwdj regionalny, pod red. M. Battowskiego, Lublin 1996, s. 17.
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Euroregion Bug zostat utworzony 29 wrzesnia 1995 roku jako efekt poro-
zumienia o powstaniu Zwiazku Transgranicznego i byt kolejnym euroregionem
sposrod dziatajacych z udziatem polskim.® Jego celem byta wspotpraca obsza-
row przygranicznych w dziedzinie zagospodarowania przestrzennego, ekologii,
rozwoju komunikacji, transportu i tacznosci, ochrony zdrowia, a takze w sferze
oswiaty i kultury, sportu i turystyki, stymulowania kontaktéw instytucjonalnych,
gospodarczych.® Powstanie euroregionu wiaze sie w jakims stopniu z wielokrot-
nie powracajacym problemem zagospodarowania czy uaktywnienia tzw. ,,$ciany
wschodniej”.” Za sprawa reform obszar regionu srodkowo-wschodniego, w za-
sadzie pokrywajacy sie terytorialnie z obecnym wojewddztwem lubelskim,
funkcjonowat na podstawie kolejnych podziatéw administracyjnych. W czasie
realizacji badan byly to cztery jednostki — wojewddztwa: bialskopodlaskie,
chetmskie, lubelskie, zamojskie, ktore rdznity si¢ migdzy soba poziomem roz-
woju spoteczno-gospodarczego.

Region srodkowo-wschodniej Polski, traktowany jako catos¢, posiada cechy
specyficzne w zestawieniu z innymi regionami Polski. Przede wszystkim nalezy
do stosunkowo stabo zaludnionych i zurbanizowanych obszaréw kraju, z trady-
cyjnym rolnictwem jako dominujacym dziatem gospodarki.? Wedtug opracowa-
nej w potowie lat 90. XX w. charakterystyki, ktorej kryterium stanowity czynni-
ki wchodzace w skiad tzw. ,,mikroklimatéw” gospodarczych (dostepnos¢ komu-
nikacyjna, tacznos¢, atrakcyjnosé¢ turystyczna istan srodowiska, rynek pracy,
chtonnos¢ rynku, zaplecze przemystowe, otoczenie biznesu, transformacja go-
spodarki), srednia wskaznikéw atrakcyjnosci dla regionu jest relatywnie niska.’
Oprécz problemu zagospodarowania przestrzennego, region, rozumiany jako
swoista wspdlnota terytorialna, wzglgdnie homogeniczna i spojna w ptaszczyz-
nie elementéw spoteczno-kulturowych, geograficznych, ekonomicznych®, po-
siada wiasciwosci charakterystyczne takze pod wzgledem cech mieszkancow.

® M. Buczek, Euroregion Bug — stan organizacyjny, gtéwne zatozenia, [w:] Regiony... s. 140—
143. Omawiane badania zrealizowano wytacznie w polskiej czesci euroregionu oraz w wojewddz-
twie bialskopodlaskim; obszar ten okreslany jest tu jako region $rodkowo-wschodniej Polski.
O wiaczeniu wojewodztwa bialskopodlaskiego zadecydowaty elementy historyczne, kulturowe
i gospodarcze oraz fakt przynaleznosci do dawnego wojewoddztwa lubelskiego (przed 1975 ro-
kiem). L. Dyczewski, op. cit., s. 34, 42-43.

® Por. M. Buczek, op. cit., s. 142.

" Sciana wschodnia taczona jest z trzema jednostkami terytorialnymi: regionem pétnoc-
no-wschodnim z Biatymstokiem, regionem srodkowo-wschodnim z Lublinem oraz regionem
potudniowo-wschodnim z Rzeszowem: P. Kryczka, Region srodkowo-wschodni, ,,Roczniki Nauk
Spotecznych” 1993, z. 1, s. 69-70.

8 M. Tkaczuk, Przemyst Euroregionu Bug, [w:] Zagadnienia gospodarcze, pod red. M. Bat-
towskiego, A. Miszczuka, Lublin 1997, s. 176-177.

®J. Debski, Studium kierunkowe zagospodarowania przestrzennego Euroregionu Bug, Lublin
1997, s. 119-126.

19| Dyczewski, op. cit., s. 20-21.
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Podstawowa ptaszczyzna przeprowadzonej analizy sa czynniki spotecz-
no-kulturowe, ktore obok uwarunkowan ekonomicznych i technicznych, ksztat-
tuja sytuacje na danym rynku pracy (krajowym, w regionie), wptywaja na stan
i strukture zatrudnienia, tempo rozwoju stanowisk, stosunki miedzy wspotpra-
cownikami, zasady motywowania i dziatania podmiotow rynku itd. Transforma-
cja, jako historycznie bezprecedensowy przypadek przejscia od socjalistycznego
fadu spotecznego w system gospodarki rynkowej i demokracji przedstawiciel-
skiej, przyniosta nowe oczekiwania w tej sferze. Proces ten jednak, czesto ,,imi-
tacyjny” w swoim charakterze, nie zawsze uwzglednia wiasciwosci istniejacego
w Polsce ,kapitatu” ludzkiego. W miejsce nieefektywnych, wrecz irracjonalnych
zasad ekonomicznych gospodarki centralnie sterowanej, zaktocajacych odczy-
tywanie charakteru powinnosciowego pracy, zaczeto adaptowaé systemy zarza-
dzania, elementy sytuacji zatrudnienia i kultury organizacyjnej uksztattowane
w spoteczenstwach zachodnich. Oczywiscie zdolnosé do tworczego samoprze-
ksztatcania si¢ spoteczenstwa wynika ze stopnia dystansu, jaki dzieli nowa kul-
ture niesiona przez zmiang i elementy kultury zastanej."* Zdaniem wielu auto-
row, prozachodnia orientacja w polskiej kulturze moze stanowi¢ czynnik uta-
twiajacy owa zmiane oraz fagodzacy skutki traumy kulturowej.'? Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze pomimo silnych proceséw uniformizacji w ciagu ostatniego pot-
wiecza, w Polsce wciaz utrzymuje sie zr6znicowanie regionalne. W konsek-
wencji daje to odmienno$¢ postaw i zachowan, zardwno w codziennym zyciu,
jak i w odniesieniu do szerszych zjawisk gospodarczych i politycznych, a w re-
zultacie inny poziom podatnosci na modernizacje i nasilenie przedsigbiorczo-
sci.”® Decyduje to o koniecznosci przyjecia koncepcji rozwoju uwzgledniajacej
te specyfike na tle catosciowo ujmowanego spoteczenstwa, niezaleznie od prze-
mian dokonujacych si¢ w makroskali.

W przypadku interpretacji zjawisk ze sfery pracy kluczowe znaczenie maja
dwie kwestie — w jakim stopniu o zachowaniach jednostek decyduja zewnetrzne
ograniczenia i wymuszenia, ktére wptywaja na ksztatt podejmowanych strategii
adaptacyjnych, aw jakim systemy normatywne i systemy przekonan? Koncen-
tracja na czynnikach zewnetrznych, odwotujaca sie do teorii dziatania strate-
gicznego, pozwala odejs¢ od przypisywania nadmiernego znaczenia roli ludz-
kich nawykdw, nieudolnosci czy wad mentalnosci. Wykorzystanie posiadanych
zasobow (np.: wyksztatcenia, znajomosci, srodkow materialnych) zalezy nie tyl-
ko od tego, jakie sa mozliwosci i aspiracje jednostki, ale od warunkéw dziatania,

11 p. sztompka, Trauma kulturowa. Druga strona zmiany spotecznej, ,,Przeglad Socjologicz-
ny” XLIX, 2000, nr 1, s. 27.

12 por.: P. Sztompka, op. cit., s. 9-29; E. Mokrzycki, O pojeciu zacofania, [w:] Zmiana spo-
feczna. Teorie i doswiadczenia polskie, pod red. J. Kurczewskiej, Warszawa 1999, s. 73-86.

13 B. Jatowiecki, Kulturowe zréznicowanie przestrzeni, [w:] Wspétczesne problemy rozwoju
regionalnego, pod red. B. Jatowieckiego, Warszawa 1995, s. 185-187.
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ktore powstaty jako skutek dokonujacej sie zmiany spotecznej, w tym przede
wszystkim szeroko rozumianego kontekstu instytucjonalnego. Tworzy to pod-
stawe indywidualnych oraz grupowych strategii.** Jednoczesnie elementem ko-
niecznym dokonywanych wyboréw jest atrakcyjnosé celdw, scisle zwiazanych
z hierarchia wartosci i potrzeb, przez co ich osiagniecie moze by¢ miara sukcesu
zyciowego i kryterium satysfakcji. W ten sposéb, zgodnie z tradycja interpreta-
tywna, procesy zbiorowe mozna traktowa¢ jako skutki spotecznej $wiadomosci,
rezultaty dynamiki wartosci.® Nie wydaje sig, aby wskazane tradycje mogly by¢
stosowane roztacznie. W procesie transformacji struktury spoteczne i instytucje
oraz systemy wartosci i postawy tworza wzajemnie warunkujacy si¢ ukiad.
Pierwsze z nich maja zasadnicze znaczenie w dokonywaniu zmiany, niemniej jej
przebieg zalezy od dominujacych w danym spoteczenstwie orientacji i Kierun-
kow dazen.'®

Praca jako $wiadome, ukierunkowane na cel dziatanie, w trakcie ktérego
cztowiek — podmiot tego dziatania, wchodzi w uktad zaleznosci miedzyludzkich,
stanowi czes$¢, zarbwno systemu spotecznego, jak i systemu kultury. Jednocze-
$nie dzigki swej dynamice jest czynnikiem funkcjonowania obu systeméw. Kul-
tura i praca pozostaja w charakterystycznej facznosci — podstawa i celem pracy
sa obecne w danej kulturze wartosci, normy oraz koncepcja cztowieka. W ten
sposob kultura petni role porzadkujaca, motywujaca i oceniajaca w stosunku do
pracy.’’” Przejawem uwzgledniania tej facznosci jest kategoria ,.etos pracy”, ro-
zumiana jako ,,[...] catoksztatt faktycznie funkcjonujacych wartosci i norm oraz
wzoréw zachowan w jakiejs grupie spotecznej czy w catym spoteczenstwie,
odnoszacych sie do ludzkiej pracy”.'® Pojecie ,,polski etos pracy” jest generali-
zacja, rodzajem wspdlnego mianownika, utatwiajacego opis zjawisk kulturo-
wych w globalnym wymiarze. Kategoria ta pozostaje w relacji wobec tradycyj-
nie cenionych wartosci, bedacych podstawa organizacji systemu spotecznego
oraz tozsamosci kulturowej, co do ktérych panuje powszechny consensus. Sa to
najwazniejsze, rdzenne wartosci, wchodzace w skiad centrum kultury polskiej:
rodzina, poczucie wspdlnoty; wiara w Boga, religijnos¢; romantyzm; osobista
godnos¢ i honor, indywidualizm; goscinnos¢; patriotyzm; szacunek dla pracy
tworczej itd.*

1 A. Giza-Poleszczuk, M. Marody, A. Rychard, Strategie Polakéw wobec zmiany systemo-
wej, [w:] Zmiana..., s. 188-191.

" Ibid., s. 188.

18 3. Jerschina, Orientacje na przedsiebiorczos¢ w Polsce na tle krajéw Europy Srodkowej
i Wschodniej. Elity i Spoteczeristwa, ,,Przeglad Socjologiczny” XLVII, 1998, nr 1, s. 37-38.

7|, Dyczewski, Kultura polska w okresie przemian, Lublin 1993, s. 21-22, 38.

18 3. Marianski, Etos pracy bezrobotnych (raport z badasi empirycznych), Lublin 1994, s. 68.

9 Dyczewski, Kultura..., s. 60, 64. Pojecie wartosci rozumiem zgodnie z koncepcja oma-
wianych tu badan, jako ,,przedmioty oraz stany rzeczy, na ktore ukierunkowane sa dazenia jedno-
stek badanych badz ktdre zaspokajaja ich potrzeby. Albo tez ogélne kryterium, na podstawie kt6-
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W literaturze przedmiotu poswiecono wiele miejsca rozwazaniom na temat
etosu pracy w Polsce. Z perspektywy wydarzen po 1989 roku podkreslano dotych-
czasowy brak charakterystycznych grup etosowych i wzorotworczych, ktére mo-
glyby ksztattowa¢ standardy etyczne w pracy czy w dziatalnosci gospodarczej.?’
Jakkolwiek badania jednoznacznie nie wskazywaty na ,,upadek czy wzrost” eto-
su”!, dosé¢ czesto wysuwano twierdzenie, ze w polskim spoteczefistwie brakuje
rozwinietego systemu ocen i norm moralnych, sprzyjajacych uzyskaniu wysokiej
jakosci pracy oraz ze rzadko stanowi ona wartos¢ sama w sobie.?* W przypadku
pierwszej kwestii miaty w tym swoj udziat wydarzenia historyczne ostatnich dwu-
stu lat. Okres zabor6w, wojen bardziej sprzyjat dominacji wartosci zwiazanych
z utrzymaniem wspolnoty narodowej niz z intensywna praca. Natomiast jednym
ze skutkow ustroju komunistycznego byto zdeprecjonowanie znaczenia pracy, i to
na poziomie niemal wszystkich jej funkcji. Innym zupeinie problemem jest to, czy
ta sfera aktywnosci moze w ogéle posiada¢ wymiar wartosci autotelicznej? Nalezy
zaznaczy¢, ze porzadek aksjologiczny w Polsce ksztattowat sig, moze przede
wszystkim, pod wptywem etyki katolickiej. Zasady te zdecydowaty o sposobie
postrzegania pracy, ktora jako podporzadkowane cztowiekowi dziatanie miata
stuzy¢ nie jako cel sam w sobie, ale jako srodek — do zycia wiasnego, rodziny
i ojczyzny, jako moralny i religijny obowiazek.”

Znaczenie pracy jest ztozona struktura tkwiaca w swiadomosci responden-
tow. W przypadku badan surveyowych pomiar przekonan ujawniajacych kryte-
ria jej wartosciowania odbywa si¢ na poziomie deklaratywnej akceptacji. Struk-
tura i uktad wskaznikow pozwalaja jedynie ustali¢ dominujace w danej populacji
elementy systemu wartosci i norm wraz z wybranymi czynnikami jego dyferen-
cjacji. Czynniki te to przede wszystkim cechy potencjatu pracy: pte¢, wiek, sro-
dowisko zamieszkania, wyksztatcenie, wykonywany zawdd, stanowisko, rodzaj
zaktadu pracy. Szczegdlna rola przypada wyksztatceniu i pozycji zawodowej —
podstawowym faktorom spotecznego statusu jednostek, posiadajacym charakter
wskaznikow syntetycznych, taczacych rézne aspekty potozenia®, silnie skore-

rego jednostki badane uznaja rézne obiekty jako godne pozytywnej oceny”. L. Dyczewski, Spo-
teczno-kulturowe..., s. 148.

% p, Walczak-Duraj, Doswiadczanie pracy w procesie transformaciji, [w:] Strategie adapta-
cyjne spoteczeristwa polskiego, pod red. J. Kulpinskiej, A. Pilichowskiego, £6dz 1996, s. 68—69.

2L por. J. Marianski, op. cit., s. 69-85; W. Kozek, Praca w warunkach zmian rynkowych. Wy-
brane zagadnienia, Warszawa 1994, s. 34.

22 A, Sicinski, Etyka pracy a polski ,,charakter narodowy™, [w:] Ewolucje polskiego systemu
pracy w latach 1981-2000. Konferencja w Jabtonnie 10-11 grudnia 1981 r., Wroctaw 1984, s. 219.

2], W. Gatkowski, Polskie tradycje pracy, [w:] Wartosci w kulturze polskiej, pod red. L. Dy-
czewskiego, Lublin 1993, s. 250-251.

% por.: M. L. Kohn, Social class and parent — child relationships: an interpretation, ,,Ameri-
can Journal of Sociology”, t. 68, 1963, s. 471-480; H. Domanski, Dlaczego zaw6d? problemy po-
miaru potozenia spotecznego w badaniach socjologicznych, ,,ASK” 1995, nr 1, s. 61-80.
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lowanych z uznawanymi wartosciami.”® Zestawienie rozktadéw odpowiedzi,
w grupie podstawowej i grupie liderow, tworzy perspektywe poréwnawcza opi-
nii losowo wybranych cztonkéw zbiorowosci lokalnych oraz 0séb zajmujacych
najwyzsze pozycje spoteczno-zawodowe. Zaktadam, ze analiza zbioru wartosci
zwigzanych z praca, funkcjonujacego we wczesnym okresie wolnego rynku
i gospodarki prywatnej, pozwoli ujawni¢ najbardziej trwate orientacje, cele,
ktdre nie dadza si¢ zakwestionowaé na przestrzeni dtuzszego czasu.

CHARAKTERYSTYKA BADANEJ ZBIOROWOSCI

Wigksza czgsé ludnosci regionu zamieszkuje na wsi — 57,7% (w GP miesz-
kancy gmin wiejskich — 50,2%; w GL - 52,9%). W GP ponad potowa badanych
to kobiety — 56,2%. Grupg liderow z kolei tworza gtownie mezczyzni — 78,4%.
Liderzy zdecydowanie czesciej reprezentuja starsze kategorie wiekowe — 55,9%
to osoby powyzej 45 roku zycia (GP — 32,8%). Ludzie mtodzi, liczacy mniej niz
35 lat, to 9,8% w GL, natomiast 32,6% w GP. Wigkszos¢ liderow ukonczyta
studia wyzsze (56,8%), w GP — co dziesiata osoba (10,3%).

Tabela 1. Struktura zawodowa

, Grupa podstawowa Liderzy

Grupy zawodow wykonywanych liczba % liczba %
specjalisci 61 12,2 105 55,3
pracownicy b|uro_W| . 116 23,1 35 18,4
(urzednicy, technicy i in.)

prywatni przedsiebiorcy 25 5,0 4 2,1
robotnicy wykwalifikowani 66 13,1 6 3,2
pracownicy umystowo-fizyczni 87 17,4 6 3,1
rolnicy 105 21,0 26 13,7
pozostate 41 8,2 8 4,2
ogbtem 501 100,0 190 100,0

W GP pracujacy zawodowo stanowili 62,0% (GL - 91,25), bezrobotni —
15,4%, rencisci i emeryci — 15,6% (GL - 8,8%), a 7,0% to osoby pozostajace
w innej niz wymienione sytuacjach (najczesciej gospodynie domowe, osoby
przebywajace na urlopach, np. wychowawczym, zdrowotnym). Wspo6tczynnik
aktywnosci zawodowej w GP wyniost — 77,5%, za$§ w GL — 91,2%, i w obu ba-
danych grupach zjawisko to wzrasta wraz z poziomem wyksztatcenia. W GP

% por.: A. Hastings, C. R. Hinings, Role relations and Value Adaptation: A Study of the Pro-
fessional Accountant in Industry, ,,Sociology” 1970, nr 4(3), s. 363; M. Rokeach, M. G. Miller,
J. A. Snyder, The Value Gap Between Police and Policed, ,,Journal of Social Issues” 1971, nr 27.
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wspbtczynnik ten byt wyzszy wsérdd mezczyzn — 83,0% niz wsrdd kobiet —
73,2%. Najwyzsza wartos¢ osiagnat w kategorii wiekowej 25-34 lat (91,2%).
Liderzy znacznie dtuzej utrzymuja aktywno$¢ zawodowa, w przypadku osob
w wieku 45-54 lat jest ona rownie wysoka, jak wsrdéd miodszych respondentéw,
a w kategorii powyzej 55 roku zycia wynosi 65,9% (w GP - 23,9%).

Zdecydowana wigkszos¢ respondentdéw posiada jeden zawod (GP — 80,0%,
GL - 75,0%). Dwa zawody uzyskato 9,9% badanych z pierwszej grupy i 18,6%
z drugiej, natomiast trzy — odpowiednio 2,1% i 4,9%. Ponad 3/4 lideréw petnito
funkcje kierownicze (77,3%), w tym 53,5% o0s6b to wyzsza kadra kierownicza.
W GP natomiast stanowiska kierownicze zajmowato 14,1% aktualnie zatrudnio-
nych (wyzsza kadra kierownicza — 3,4%).

Ponad potowa respondentéw pracuje w panstwowych zaktadach pracy (GP -
54,4%; GL - 52,7%), a niemal czwarta czes¢ w gospodarstwach rolnych (GP —
23,8%; GL — 21,0%). Pozostali to pracownicy prywatnych zaktadéw pracy, roz-
nego typu spotdzielni, urzedéw miasta, gminy itd. W zakladach panstwowych
wystepuje koncentracja 0séb posiadajacych srednie iwyzsze wyksztatcenie,
zatrudnionych w charakterze specjalistéw i urzednikéw, z grup wiekowych 25—
44 lat.

WARTOSCI ZWIAZANE Z PRACA

Analiza systemu wartosci oparta zostala na szeregu pytan wskaznikowych,
z ktérych dwa odnosity si¢ bezposrednio do tego zagadnienia. Pierwsze z nich
dotyczyto zestawu cech uznanych za najbardziej pozadane dla wtasnych dzieci.
Jest to interesujacy metodologicznie zabieg, pozwalajacy odtworzy¢ zasadnicze
wartosci zyciowe, ocenione i poddane weryfikacji, chociaz niekoniecznie reali-
zowane przez samych respondentéw.?* W obu grupach wyraznie dominuja: ma-
dros¢, zdobywanie wiedzy (GP - 47,4%; GL — 55,2%) oraz religijnos¢, wiara
w Boga, w wartosci nadprzyrodzone (GP — 46,6%; GL — 41,3%). W GP w nas-
tepnej kolejnosci znalazty si¢ wartosci materialne (36,9%) oraz udane zycie
malzenskie, szczescie rodzinne (33,8%). Niewielka liczba odpowiedzi odnosi sie
do wartosci ogolnospotecznych, zaangazowania w sprawy polityki i panstwa.
Wymieniane wartosci posiadaty najczesciej wymiar mikrospoteczny, wiazaly si¢
z utrzymywaniem kontaktéw prywatnych i wiezi w matych grupach: w rodzinie,
w gronie przyjaciot. W GL wartosci rodzinne znalazty sig¢ na trzecim miejscu
(30,6%), przed godnoscia i honorem (27,4%), poszanowaniem dobra wsp6lnego

% por.: L. Dyczewski, Diaspora czy integracja Polakéw w Gornej Austrii, ,,Studia Polonij-
ne”, t. 14, 1992, s. 7-52; M. Stomczynski, M. L. Kohn, Sytuacja pracy i jej psychologiczne konse-
kwencje. Polsko-amerykasiskie analizy poréwnawcze, Wroctaw 1988, s. 26 in.; L. Dyczewski,
Polacy w Bawarii. Tozsamos¢ etniczno-kulturowa. Wchodzenie w spoteczeristwo niemieckie, Lu-
blin 1993, s. 182.
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oraz zaangazowaniem spotecznym (20,9%), a dopiero w dalszej kolejnosci upla-
sowaly si¢ — wartosci bytowe (17,9%).

Wyrazone przez mieszkancOw regionu opinie charakteryzuja interesujace
kontrasty. Po pierwsze, wysoka ranga wartosci religijnych koreluje z autodekla-
racja — zdecydowana wiekszo$¢ badanych to osoby wierzace (GP — 93,6%; GL —
91,6%), regularnie uczestniczace w praktykach religijnych, w petni przekonane
o0 tym, ze w dalszym rozwoju kultura polska powinna opiera¢ si¢ na wartosciach
chrzescijanskich (GP - 75,6%; GL — 82,4%). Praca pozostaje w koniecznej rela-
cji z zasadniczymi dziedzinami zycia pracownika, ale jej powinnos¢ wiaze sig
przede wszystkim z materialnym utrzymaniem (GP — 74,1%; GL — 65,7%) oraz
wypetnianiem obowiazku wobec rodziny (GP — 49,9%; GL - 41,2%), relatywnie
rzadziej natomiast posiada wymiar zobowiazania wobec nakazow religii (GP —
5,4%; GL - 9,3%) czy wobec spoteczenstwa (GP — 6,0%; GL — 16,2%). Przed-
miotem dziatan jest wyraznie czesciej interes whasny, grupowy, zwiazany z wy-
mogami codziennego zycia niz dobro ogdlnospoteczne.?

Przyjelismy zatozenie, ze dla wigkszosci ludzi praca jest wartoscia, a sto-
sunek do niej zalezy od przypisywanych funkcji ioczekiwanych korzysci.
W zwiazku z tym, w zaproponowanym zestawie kategorii umieszczona zostata
rowniez pracowitos¢ i rzetelnos¢ w pracy. Jej wyboru dokonato 12,6% respon-
dentéw w GP (dziewiata lokata) i 8,0% lider6w (trzynasta lokata). Przyczyn tego
faktu nalezy szuka¢, miedzy innymi, w dostrzeganym rozdzieleniu sfery dziata-
nia i sfery gratyfikacji. Pozycja pracowitosci w ogolnej hierarchii wartosci kore-
luje z ocena wymiaru realizacyjnego — wigkszos¢ badanych jest przekonana
o tym, ze rzetelna, uczciwa praca to zdecydowanie mniej skuteczny sposob na
osiagnigcie sukcesu w zyciu (np. na rynku pracy, powodzenia materialnego) niz
negatywne zjawiska typu: wykorzystywanie uktadoéw i znajomosci, luki prawne
pozwalajace na szybkie, nieuczciwe bogacenie sig, cwaniactwo zyciowe itd.?
Ma to réwniez zwiazek z lokalizacja osrodka kontroli — zaledwie 8,6% 0séb
z GPi17,9% z GL uwaza, ze na wazne sprawy moga wptyna¢ dziatania samych
mieszkancow. Jednakze, pomimo iz praca nie gwarantuje odpowiednich docho-
dbéw, respondenci przypisuja mieszkancom regionu gtéwnie ceche pracowitosci
(46,6% wskazan), uznajac ja za zasade zycia spotecznego, np. w ciagu ostatnie-
go roku 28,8% badanych w GP i80,4% liderébw osobiscie uczestniczyto
w nieodptatnej pracy na rzecz swojego srodowiska, miejscowosci, a zdecydo-
wana wicgkszos¢ wyrazita gotowos$é podjecia pracy spotecznej w najblizszym
czasie (GP - 80,7%; GL — 97,5%).

2 |, Dyczewski, Rodzina a prywatnos¢ i zycie publiczne, [w:] Prywatnos¢ i zycie publiczne
w nowoczesnym spoteczesistwie USA — Polska, pod red. L. Dyczewskiego, J. Kromkowskiego,
G. F. McLeana, Lublin 1992, s. 114.

%8 por, analogiczne konkluzje z badan: E. Rokicka, Wzory karier kierowniczych w gospodarce
pasistwowej. Z badasi nad ludnosciq duzego miasta, £6dz 1995, s. 141-142.
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Odwrotna sytuacja dotyczy drugiej grupy wartosci — madrosci, zdobywania
wiedzy, wyksztatcenia. Elementom tym najczesciej przypisano priorytet w hie-
rarchii wartosci zyciowych, uznano je za najwazniejszy czynnik, ktory moze
przyczyni¢ sie do rozwoju regionu, atakze za skuteczny srodek zdobywania
dobrej pozycji zawodowej. Zarazem jednak jest to ptaszczyzna poczucia nega-
tywnej odrebnosci — niemal potowa respondentdéw uwaza, ze wysokie kwalifika-
cje zawodowe wystepuja rzadziej w ich regionie, w poréwnaniu do innych cze-
sci Polski. Natomiast osobiscie, w sposéb permanentny ksztatci sie zawodowo
czy doskonali umiejetnosci zaledwie 9,7% respondentow z GP i 36,6% liderow.

Analiza zasadniczych funkcji pracy wskazuje na dominacje typu stabilizacyj-
nego, odpowiadajacego potrzebom bezpieczenstwa, ochrony kregu rodzinnego,
reprezentowanego przez diade: zrodto utrzymania i obowiazek wobec rodziny.
Trzecia, najczesciej whaczana do tego typu cecha jest: w GP — postrzeganie pracy
w charakterze koniecznosci zyciowej, natomiast w GL — jako wartosci nadajacej
zyciu sens. Aspiracje i dazenia respondentdw zwiazane z wykonywana praca nie
wychodza zasadniczo poza okreslona przez kilka podstawowych wymiardw prze-
strzen. W odpowiedzi na kolejne pytanie — Co respondenci chcieliby osiagnaé¢
dzieki wykonywanej przez siebie pracy? — w GP konsekwentnie dominuja cele
materialne i wigziotwércze. W GL natomiast, poza wartosciami materialnymi,
szczegOlne znaczenie maja spoteczne efekty — uznanie ptynace z wykonywania
pracy oraz jej przydatnos¢. Liderzy najwyrazniej uswiadamiaja sobie wymiar in-
stytucjonalny petnionych funkcji, oprocz indywidualnych orientacji czytelna jest
warstwa odczuwanej koniecznosci sprostania roli autorytetu, ktérego dziatania
organizuja przestrzen publiczna, atakze $wiadcza 0 zaangazowaniu w sprawy
spotecznosci lokalnej i umiejetnosci wyjscia poza prywatne zainteresowania.”®

W ujeciu modelowym pracownik posiada wyobrazenie na temat pracy za-
wodowej — jej tresci, aspektow czynnosciowych, warunkéw techniczno-organi-
zacyjnych itd., a takze definiuje zbi6r wartosci i potrzeb, ktdre pragnie dzieki
niej realizowaé. Tworza one trzy zasadnicze grupy czynnikdw: wewnetrznych
(potrzeba samorealizacji, autonomii, uznania, afiliacji), zewnetrznych (placa,
awans, pozycja, potrzeba bezpieczenstwa) oraz charakteryzujacych sytuacje pra-
cy aktualnie wykonywanej (warunki zewnetrzne: lokalowe, sanitarne, wyposaze-
nie techniczne, czas pracy; organizacja pracy; srodowisko spoteczne: udziat
w zarzadzaniu oraz swobode podejmowania decyzji dotyczacych wiasnej pracy)
lub dajacych szanse zawodowe na przysztosé¢ (statosé zatrudnienia, mozliwosé
podnoszenia kwalifikacji, awansu) itd.*® Znaczenie przypisywane poszczegol-
nym aspektom pracy zawodowej traktuje jako wymiar empiryczny aspiracji.

% por. J. Kurczewska, Spotecznosci lokalne i inteligenci, [w:] Jak zyjq Polacy, pod red.
H. Domanskiego, A. Ostrowskiej, A. Rycharda, Warszawa 2000, s. 406-407.

% D. Dobrowolska, Wartos¢ pracy dla jednostki w srodowisku przemystowym, Wroctaw
1984, s. 40-41; D. Dobrowolska, Praca w zyciu cztowieka, Warszawa 1980, s. 10.
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Tabela 2. Preferowane cele pracy™

Grupa .
Kategorie podstawowa Liderzy

N=799 N= 203

liczba % liczba %

odpowiedni poziom materialny 410 51,3 99 48,8
pieniadze 329 41,2 46 22,7
kontakty z ludzmi, przyjazn 269 33,7 64 315
poczucie przydatnosci tego co sig robi dla innych | 230 28,8 91 44,8
mozliwos¢ aktywnego zycia, dziatania 201 25,2 70 34,5
poczucie wewngtrznej satysfakcji 167 20,9 52 25,6
uznanie, powazanie wérdd ludzi 166 20,8 65 32,0
wiedza i nowe umiejetnosci 87 10,9 28 13,8
mozliwos¢ duchowego rozwoju, 52 6,5 18 8,9
doskonalenia si¢
stanowisko, kariera 26 3,3 3 15
inne odpowiedzi 12 15 9 4,4
stawa, rozgtos 4 0,5 2 1,0

W GP zdecydowanie dominuje aspekt materialny, przed spotecznym i tres-
ciowym oraz potrzebami stabilizacji. W nastepnej kolejnosci pojawity sie wa-
runki zewnetrzne: szkodliwo$¢ warunkdw, organizacja i czas pracy. Liderzy na-
tomiast najczesciej wskazywali elementy $rodowiska spotecznego, przed tres-
ciowymi oraz czynnikami bezpieczenstwa (zarobki i pewnos¢ utrzymania miej-
sca pracy). W GP sfera wieziotwdércza posiada wieksza wage niz sfera zawodo-
wa. Pracownik funkcjonuje w ten sposdb poza strukturami formalnymi jako
podmiot ztozonego ukladu powiazan, ksztattujacego ramy normatywnego my-
$lenia i dziatania w srodowisku pracy. Wiezi petnia wyraznie funkcje afiliacyj-
ne, stanowia one tez stref¢ bezpieczenstwa w sytuacjach trudnych, np. koniecz-
nosci adaptacji do zmiennych warunkéw. W pewnych przypadkach moze to by¢
nawet podstawa przektadania zasobow spotecznych jednostki, zakorzenionej
w dostepnej jej sieci relacji, na mozliwosé i ,,zyskownosé” kapitalizacji owych
zasobow (jakos¢ osoéb/rol, normy regulujace zobowiazania, atrakcyjnos¢ jako
partnera wymiany itp.).*

31 W tabelach nr 2 i 3 procenty nie sumuja sie do 100, poniewaz respondenci mogli wybiera¢
do trzech kategorii. Procentowanie wedtug liczebnosci proby; dane bez ,,braku odpowiedzi”.
% por. A. Giza-Poleszczuk, Przestrzes spoteczna, [w:] Strategie..., s. 101-102.
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Tabela 3. Cechy dobrej pracy zawodowej

Grupa podstawowa Liderzy
Kategorie N=802 N=203
liczba % liczba %

mozliwos¢ dobrego zarobku 430 53,6 72 35,5
dobra atmosfera wérdd pracownikow 253 31,5 80 39,4
zgodnos¢ pracy z wyuczonym zawodem 247 30,8 79 38,9
pewnos$¢ miejsca pracy 212 26,4 50 24,6
zdrowe miejsce pracy 176 21,9 30 14,8
dobra organizacja pracy 96 12,0 22 10,8
uregulowany czas pracy 81 10,1 8 3,9
wiele kontaktow z ludzmi 74 9,2 24 11,8
interesujace, urozmaicone zajecia 72 9,0 27 13,3
wiasna odpowiedzialnos¢ za dziatanie 65 8,1 39 19,2
mozliwos¢ osobistego rozwoju 59 7,4 29 14,3
mala stresowos¢ pracy 54 6,7 9 44
dobre wyposazenie techniczne 48 6,0 8 3,9
krétki czas dojazdu do pracy 47 5,9 6 3,0
mozliwos¢ podnoszenia kwalifikacji 44 55 12 5,9
mozliwos¢ awansu 36 4,5 13 6,4
odpowiednia ocena osiagnieé¢ 23 2,9 11 54
mozliwos¢ wspbtdecydowania 20 2,5 9 4.4

Oczekiwania definiujace zbior najbardziej cenionych gratyfikacji w miejscu
zatrudnienia cechuje zgodno$¢ z podstawowymi elementami systemu wartosci.
Konsekwentnie priorytetowe sa wartosci konsensualne, sprzyjajace utrzymaniu
porzadku, stabilizacji, porozumienia, wiezi.*® Taka role petnia czynniki spotecz-
ne $rodowiska pracy, materialne czy pewnos¢ zatrudnienia, a nawet w pewnym
stopniu — zgodno$¢ wykonywanej pracy z wyuczonym zawodem. Potrzeby te sa
powszechne, a opinie mieszkancdw regionu sa zbiezne z pogladami wystepuja-
cymi w spoteczenstwie polskim, traktowanym jako catos¢™, a takze w zestawie-
niu z przekonaniami innych narodowosci.*® Mozna wysuna¢ wniosek, ze na tle
kryteriow wartosciowania pracy podobnie wazne sa zwiaszcza elementy bezpie-

% por. E. Rokicka, op. cit., s. 57.

3 . Dyczewski, Problemy obcokrajowcéw w Austrii. Raport z badas 1990 (niepublikowany
raport dostepny w Katedrze Socjologii Kultury KUL); M. Falkowska, Praca — koniecznos¢ czy styl
zycia?, [w:] O stylach zycia Polakdw: wartosci, praca, zakupy..., pod red. M. Falkowskiej, War-
szawa 1997, s. 161-162; M. Sikorska, Przetransformowac si¢ na kogos innego — definiowanie
sytuacji pracy, [w:] Miedzy rynkiem a etatem. Spofeczne negocjowanie rzeczywistosci, pod red.
M. Marody, Warszawa 2000.

% Pewnosé pracy znalaza sie na trzecim miejscu wsréd waznych jej aspektow, wedtug badan
amerykanskich, japonskich i europejskich. M. Falkowska, op. cit., s. 160-161.
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czenstwa, niezaleznie od kraju, réznic gospodarczych czy kulturowych. Maja
one wymiar psychologiczny, potwierdzaja znaczenie wartosci, ktore wypeinia
praca, utrwalaja poczucie sensu, natomiast w ujeciu ekonomicznym sa gwaran-
Cja zabezpieczenia finansowego.

Pozostate trajektorie wyborow nie sa juz tak jednoznaczne. W GP aspekty
autonomii pracownikéw, partycypacji w zarzadzaniu oraz odpowiedzialnosci za
przedsiewziecia rzadko whaczano do zbioru cech najwazniejszych. Pojawiaja Sie
one nieco czesciej w wypowiedziach lideréw, nie zmienia to jednak faktu, ze
orientacje te nie sa tak wyrazne, jak mozna by oczekiwa¢ od oséb petniacych
znaczace funkcje zawodowe i spoteczne. Prawie nieobecne sa tez elementy pre-
stizowe, zwiazane z awansem, uznaniem za prace, rozwojem kwalifikacji zawo-
dowych. Nie jest to, i w tym przypadku, wtasciwoscia specyficzna mieszkancow
regionu. Sukces i kariera generalnie nie naleza do wartosci dostatecznie czgsto
deklarowanych w polskim spoteczenstwie, nawet wsrdd przedstawicieli kadry
kierowniczej.*® Jest to wynik zaréwno gradacji potrzeb, jak i postrzeganych
mozliwosci awansu, funkcjonowania instytucjonalnych barier dostepu do wyz-
szych stanowisk, ktére w przypadku wielu kategorii spoteczno-zawodowych
jeszcze w latach 90. XX w. nie ulegly rozluznieniu.*” Nalezy jednak zaznaczyé,
ze zdecydowana wigkszos¢ respondentow byta zatrudniona w przedsigbior-
stwach z dominujaca wiasnoscia panstwowa, gdzie najwolniej dokonywata si¢
rekompozycja dawnych zasad dziatania organizacji. W opinii badanych wiasna
praca nie zapewnia dobrego zarobku (61,7%), nie stwarza warunkdéw awanso-
wania (72,9%), brakuje réwniez innych wzmocnien, tak charakterystycznych dla
nowoczesnych systeméw motywowania, jak mozliwos¢ podnoszenia kwalifika-
cji czy sprawiedliwa ocena osiagnie¢ (GP). Bardzo rzadko pracownicy maja tez
poczucie podmiotowosci, rzeczywistego wptywu na sytuacje — zaledwie 6,3%
respondentéw z GP uwazato, iz do lepszego funkcjonowania whasnego zaktadu
moga przyczynic sie sami pracownicy, ich zaangazowanie i wydajna praca.

Jakkolwiek nie udato sie znalez¢ podstaw jednoznacznego wyjasnienia me-
chanizmu przenoszenia doswiadczen z obecnej sytuacji zawodowej na prefero-
wany wzér dobrej pracy, jednak lokalizacja zrodet wartosciowania dowodzi, ze
pozytywna ocena okreslonych warunkéw pracy koreluje dodatnio z przekona-
niem o ich znaczeniu i sprzyja wiaczaniu do zbioru potrzeb. Nie potwierdza to
obecnej w literaturze hipotezy, iz na wybor elementéw waznych maja wplyw
sprawy problematyczne w obecnym miejscu zatrudnienia.® Aspiracje nie po-

% por. E. Rokicka, op. cit., s. 143.

37 por. D. Dobrowolska, Zréznicowanie spoteczno-zawodowe a stosunek do pracy. Raport
z badas nad pracownikami przemystu elektromaszynowego w duzych miastach, Warszawa 1983,
s. 75-78; H. Domanski, Czy kapitalizm zwigkszyt szanse zostania kierownikiem? ,,Przeglad Socjo-
logiczny” XLVII, 1998, nr 1, s. 71-74.

% M. Falkowska, op. cit., s. 161.
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wstaja jako zanegowanie odczuwanych niedoboréw, to prawidtowa realizacja
funkcji w organizacji ksztattuje postawy, natomiast cele pozostajace poza zasie-
giem moga by¢ deklarowane jako mniej wazne.*® Najwickszy udziat w dynami-
zowaniu procesu komunikacji miedzy systemem wartosci pracownikéw a kul-
tura organizacyjna, atakze w generowaniu zadowolenia posiadaja czynniki
zwigzane z petnieniem roli zawodowej, zwlaszcza praca zgodna z wyuczona
profesja, respektowanie zasad sprawiedliwosci, mozliwosci rozwoju kwalifika-
cji, autonomia pracownika i poczucie bezpieczenstwa, tacznie z materialnym.

CZYNNIKI ROZNICUJACE PRZEKONANIA

Analiza proceséw ksztattowania postaw wobec pracy w pierwszych latach
ustanawiania struktur rynkowych wskazuje na dominacje podstawowego zbioru
wartosci, stanowiacych niekwestionowane standardy ocen, bez wzgledu na loka-
lizacjg geograficzna w regionie czy inne wiasciwosci pracownikéw. Dostrzegane
zroznicowanie dotyczy w zasadzie powstajacych konstelacji wartosci i kryteriow
ich porzadkowania.

Pierwszy czynnik dyferencjacji wiaze sie z tradycyjna koncepcja rol spo-
tecznych i z nowymi, pochodzacymi z lat 90. XX w. rozwiazaniami, okreslaja-
cymi obecnosé kobiet na rynku pracy w Polsce.** Wyniki naszych badan po-
twierdzaja, ze pte¢, jedna z zasadniczych determinant segmentacji rynku, wply-
wa na aspiracje, chociaz jednoznaczna interpretacje utrudnia rownoczesne od-
dziatywanie innych cech typu: wyksztatcenie, zawdd, miejsce zatrudnienia, $ro-
dowisko zamieszkania itd. Generalnie stosunek mezczyzn do pracy opiera Sie na
pragmatycznych kryteriach — czesciej niz kobiety postrzegaja prace w katego-
riach zobowiazania wobec rodziny, w ich wypowiedziach przewaza motywacja
finansowa oraz orientacja na osiagniccia zawodowe: awans, kariere, wykonywa-
nie interesujacych, odpowiedzialnych zadan. Transformacja nie przyniosta re-
ewaluacji rél kobiet i mezczyzn, a mechanizmy rynku podtrzymuja, a nawet
pogarszaja sytuacje kobiet jako pracownikow.** Mimo ze badane przez nas res-
pondentki posiadaja nieco wyzszy poziom wyksztatcenia, a rzadziej petnia funk-
cje kierownicze, mniej zarabiaja i sa w wigkszym zakresie zagrozone bezrobo-
ciem, nie powoduje to bezposrednio wzrostu wskaznikow niezadowolenia. Istot-
na role w ksztattowaniu tych postaw odgrywaja cechy jakosciowe oczekiwan:

% G. H. Hofstede, Kolory kotnierzykéw, ,,Prakseologia” 1974, nr 34, s. 96-97.

%0 Analiza uwarunkowan historycznych, kulturowych i systemowych problemu przekracza
ramy tego opracowania.

L R. Siemienska, Wartosci i postawy warunkujgce obecnosé kobiet na rynku pracy, [w:] Wokét
probleméw zawodowego réwnouprawnienia kobiet i mezczyzn, pod red. R. Siemienskiej, Warszawa
1997; H. Domanski, Czy kapitalizm...; G. Fluderska, Podzielone sfery wptywow. Kobiety i mezczyzni
w hierarchii przedsiebiorstw przemystowych, ,,Przeglad Socjologiczny” XLVII, 1998, nr 1.
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w obu badanych grupach uwaga kobiet koncentruje sie przede wszystkim na
spotecznym srodowisku pracy, aspektach wieziotwdrczych, a w miare wzrostu
ich pozycji zawodowej na funkcjach samorealizacyjnych.

Kolejna linie podziatow definiuja kategorie: rolnicy — pracownicy gospo-
darstw rolnych — mieszkancy wsi, ktorzy relatywnie czesciej niz pozostali wska-
zywali na zobowiazaniowy charakter pracy wobec wiasnej rodziny oraz cele
materialne. Pierwsza prawidtowos$¢é ma wyrazny zwiazek z tradycyjnym etosem
chtopskim oraz rodzinnym charakterem gospodarstw rolnych. Druga grupa mo-
tywacji posiada raczej charakter zyczeniowy i w jakims zakresie wynika z sytu-
acji na wsi, powstatej po 1989 roku, z zachwiania pozycji ekonomicznej gospo-
darstw.*> W wypowiedziach rolnikéw ujawnily si¢ takze elementy wartosciowa-
nia zwiazane ze specyficznymi cechami tej kategorii spoteczno-zawodowej, jej
wzgledna autonomicznoscia w spotecznym podziale pracy czy raczej izolacja
instytucjonalna i organizacyjna oraz monofunkcyjnoscia gospodarcza terendéw
wiejskich. Marginalnie wystepowaty elementy spoleczne i utylitarne pracy oraz
zwigzane z profesjonalizacja zawodu, z rozwojem indywidualnym pracownika,
przy wysokim poczuciu pewnosci miejsca pracy (ponad 88% wskazan).

Szczegbtowa analiza podstawowych elementéw systemu wartosci oraz aspi-
racji zawodowych nie wskazuje na zasadnicze dystanse miedzygeneracyjne.
Nawet niepewnos¢ zwiazana z przysztoscia, poczucie zagrozenia bezrobociem
oraz dostrzeganie barier mobilnosci zawodowej i przestrzennej ksztattuja sie na
zblizonym poziomie. Uwaza sie jednak, ze zbieznos¢ standarddw religijnych,
moralnych, spotecznych czy politycznych migdzy pokoleniami odnosi si¢ w za-
sadzie do etyki wartosci, celéw, ideatdbw. Obserwowane roznice dotycza nato-
miast sposob6éw ich realizacji.** W naszym przypadku jest to gtéwnie sfera
funkcjonowania na rynku pracy. Miody wiek sprzyja przekonaniu o istotnej roli
cech merytokratycznych (np. kwalifikacji, rzetelnej pracy) jako czynnikow suk-
cesu w zyciu, a zmiana nastawienia koreluje z dziataniami podmiotéw. Katego-
rie wiekowa 25-34 lat charakteryzuje najwyzszy odsetek absolwentow uczelni
wyzszych (11,8%), oséb doksztatcajacych sie zawodowo (24,4%) i zamierzaja-
cych dalej ksztalci¢ sie (39,6%). Tendencja ta maleje skokowo wraz z wiekiem.
Podobnie w przypadku zmiany pracy — gotowos¢ poszukiwania nowego miejsca
zatrudnienia jest trzykrotnie wyzsza wérod najmtodszych badanych, w poréwna-
niu do pracownikow liczacych ponad 45 lat. By¢ moze wiec fakt, iz migdzyge-
neracyjne wiezi spoteczne, regulujace proces przemieszczen podstawowych ele-
mentow systemu wartosci i postaw, reaguja z op6znieniem na otwarcie si¢ rynku

2 K. Szafraniec, Rolnicy polscy — aktorzy czy klienci transformacii?, [w:] Aktorzy i klienci
transformacji. Polacy ’95, pod red. W. Adamskiego, Warszawa 1998, s. 312-313.

3 Por. J. Marianski, Przekaz wartosci moralnych w rodzinie, [w:] Rodzina w zmieniajgcym
Sie spoteczenstwie, pod red. P. Kryczka, Lublin 1997, s. 189.
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pracy, sprawia, ze odczytanie w przekonaniach mtodych os6b nowych zjawisk,
niejako ,,odtozonych”, jest tylko kwestia czasu.*

Drugi obszar potencjalnej modernizacji wyznaczaja czynniki pozycji zawo-
dowej. Uzyskane wyniki jednoznacznie dowodza tego, ze rola gratyfikacji we-
wnetrznych w systemie motywacyjnym, jako atrybutow dziatalnosci zawodowej,
nabiera coraz wigkszego znaczenia w miarg wzrostu poziomu wyksztatcenia
pracownikéw oraz specjalistow i kadry kierowniczej. Jest to zreszta zjawisko
dos¢ czesto podkreslane w konkluzjach badan nad praca.”® Im wyzsze wyksztat-
cenie, tym czesciej wymieniano potrzebe odpowiedzialnosci, doskonalenia
umiejetnosci zawodowych, mozliwosci osobistego rozwoju, aspekty srodowiska
spotecznego, rzadziej natomiast — dazenia zwiazane z potozeniem materialnym.

Najwigkszy dystans pomigdzy respondentami z GP i GL, zardwno w sferze
deklarowanych potrzeb, jak i realizacji, ujawnit si¢ wiasnie w ptaszczyznie uwa-
runkowan rozwoju zawodowego, partycypacji w zarzadzaniu oraz wynagrodze-
nia. Czynniki te pozwalaja utozy¢ $ciezke kariery, wptywaja na subiektywne
odczytywanie przez jednostke wiasnego miejsca w spoteczenstwie, a przez to na
koncepcje ,,siebie”, a takze warunkuja poziom satysfakcji (zadowoleni z pracy:
GL - 92,5%; GP - 75,7%). Podstawy te decyduja rdwniez o zewnetrznym wy-
miarze potozenia w strukturze spoteczno-zawodowej. Niektore sposréd wymie-
nionych wiasciwosci wiaza sig nie tyle z faktem petnienia roli lidera w lokalnej
spotecznosci, ile przede wszystkim z pozycja zawodowa. Respondenci posiada-
jacy wyzsze wyksztatcenie, niezaleznie od tego, czy reprezentowali liderow, czy
losowo dobranych mieszkancow regionu, réwnie czesto wykazywali orientacje
na wartosci samorealizacyjne oraz zasady merytokratyczne, byli zgodni w zakre-
sie preferowanych celow i aspiracji zawodowych, a takze podobnie ocenili miej-
sce pracy. Jednak liderzy posiadali wiekszy zakres whadzy, zardwno w sensie
formalnym (w GL funkcje wyzszej kadry kierowniczej petnito 73,7% respon-
dentéw z wyzszym wyksztatceniem, aw GP — 9,7%), jak i w subiektywnym
odczuciu, wigcej zarabiali i byli czesciej usatysfakcjonowani z pracy. Osoby zaj-
mujace stanowiska wyzszego szczebla tworza najbardziej spOjna kategorie,
a hierarchia pozycji wyznacza kryteria statusu (w tym prestizowe i ekonomicz-
ne). Zatem wymiar wtadzy organizacyjnej w ukfadach stratyfikacyjnych bardziej
odzwierciedla podziaty spoteczne niz przynaleznos¢ do okreslonej kategorii za-
wodowej czy nawet poziom wyksztalcenia, chociaz cechy te sa wzajemnie sko-
relowane. Prowadzi to do hipotezy o odrebnosci tego wymiaru jako czynnika
definiujacego nieréwnosci spoteczne.*®

* H. Domanski, Mobilnos¢ i hierarchie stratyfikacyjne, [w:] Elementy nowego }adu, red.
H. Domanski, A. Rychard, Warszawa 1997 s. 57.

* Por. K. Hirszel, Mechanizmy motywacyjne w pracy, Warszawa 1993, s. 31-33; D. Dobro-
wolska, Wartos¢ pracy..., s. 99.

“ Por. E. Rokicka, op. cit., s. 83.
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Poza obszarami elit kierowniczych, wspomaganych w realizacji rél zawo-
dowych przez czynniki instytucjonalne, procesy adaptacyjne do nowej rzeczywi-
stosci nie przebiegaja juz tak sprawnie. System panstwa totalitarnego nie stwa-
rzat mozliwosci zaspokojenia potrzeb i osiagania pozadanych celéw. W pierw-
szym okresie transformacji z kolei zaréwno pracodawcy, jak i pracobiorcy funk-
cjonowali w sytuacji rownoczesnego oddziatywania polskiej tradycji spoteczno-
kulturowej, doswiadczen realnego socjalizmu oraz wprowadzanych roznych faz
rozwoju kapitalizmu, co tworzyto typowa dla okresu przejsciowego dezorgani-
zacje norm i wzor6w dziatania. W konsekwencji sfera wartosci wciaz pozosta-
wata oddzielona od sfery realizacji. Ujawnione wsrod respondentéw orientacje
samorealizacyjne i merytokratyczne, kompatybilne z nowoczesnymi systemami
motywowania, pozbawione sa atrybutu instrumentalnego. Kumulacja kwalifika-
cji zawodowych, wzrost kapitatu kulturowego przez wyksztatcenie przyczynia
sie do rozwoju intelektualnego, podnosi umiejetnosci, pobudza do dalszego
ksztalcenia, ale nie wywotuje strategii ofensywnej, nie prowadzi wprost do
orientacji na osiagniecia, prestiz, dochody itp. Te postawy, ktére mozna nazwaé
»Zracjonalizowanym ograniczaniem” (np. poczucie koniecznosci ponoszenia
kosztow reform spoteczno-gospodarczych), koncentruja sie w kategoriach spe-
cjalistow, gtéwnie nauczycieli, lekarzy, przedstawicieli wolnych zawodéw. Sa to
grupy tradycyjnie niedoceniane pod wzgledem uzytecznosci funkcjonalnej wo-
bec potrzeb spotecznych, a w efekcie stabe ekonomicznie. Jednakze silne ukie-
runkowanie na sfere autokreacyjna zawodu i pracy sprzyja powszechnej wsrédd
tych pracownikow satysfakcji.

Analiza podstaw wartosciowania pracy wymaga odwotania si¢ do najcze-
sciej wymienianego przez respondentéw aspektu — sfery ekonomicznej. Ranga
pieniedzy, zabezpieczenia materialnego jako elementéw motywacyjnych, uwa-
runkowana jest kulturowo. Jeszcze na poczatku lat 90. XX w. mozna byto spot-
kac¢ opinie, iz w polskim spoteczenstwie typowe jest narzekanie i nie ujawnia sie
aspiracji materialnych w sferze pracy zawodowej.*” Wyniki kolejnych badan
wskazuja, ze powodzenie materialne zaczyna funkcjonowaé¢ w swiadomosci Po-
lakéw jako jeden z najwazniejszych wymiaréw sukcesu w zyciu®, a podstawa
ekonomiczna stanowi dominujace kryterium podziatow spotecznych iwyroz-
niania klas, zarbwno w wymiarze makro, jak i na poziomie dokonywanych auto-
identyfikacji.*®* Powszechna orientacja materialna mieszkancoéw badanego regio-
nu jest zatem typowym zjawiskiem na tle generalnych tendencji w spoteczen-
stwie, panuje zgodne przekonanie, ze symbole awansu i powodzenia koncentruja

4 por. K. Hirszel, Mechanizmy..., 5.97.

8 A, Firkowska-Mankiewicz, Czym jest sukces zyciowy dla wspotczesnego Polaka? Kontekst
socjodemograficzny i psychospoteczny, [w:] Elementy..., s. 304-305.

* K. Janicka, W. Wesotowski, Obrazy struktury spotecznej i indywidualne lokalizacje, [w:]
Jak zyjq..., s. 243; R. Drozdowski, M. Zi6tkowski, op. cit., s. 25.
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sie wokot kapitatu materialnego, bez wzgledu na zréznicowanie demograficzne
czy zawodowe badanych. Sukces materialny w krajach rozwinietych jest zro-
diem satysfakcji, poniewaz bardzo czesto stanowi wskaznik dobrej pozycji za-
wodowej, wysokich kwalifikacji, sprawnosci itd., jest typowym elementem sys-
temu motywowania. Deklaracji mieszkancow regionu nie mozna natomiast in-
terpretowa¢ wprost jako zmiany nastawienia spotecznego. Aspiracje badanych
sa odpowiedzia na wymogi codziennego zycia, wiaza sSi¢ dos¢ jednoznacznie
z trudnosciami bytowymi i maja przede wszystkim charakter zyczeniowy (ukie-
runkowanie na cele ekonomiczne pracy koreluje z orientacja na wartos¢ rodziny,
wzrasta w kategoriach 0séb pozostajacych z zwiazkach matzenskich i posiadaja-
cych rodziny wielodzietne, w kategoriach zawodowych robotnikéw i rolnikéw,
wsrod bezrobotnych oraz respondentow niezadowolonych z poziomu zycia).

Chociaz wigkszo$¢ badanych odczuwa brak satysfakcji z sytuacji materialnej
(GP - 51,1%), nie jest to bodziec podejmowanych dziatan. Mieszkancéw regio-
nu charakteryzuje niska mobilnos¢ zawodowa: ponad 2/3 osob z GP i 1/3 lide-
row nie wykazuje zainteresowania inwestowaniem w siebie jako pracownikow,
nie zamierzaja tez zmienia¢ miejsca pracy, nawet jezeli warunki zatrudnienia nie
odpowiadaja ich oczekiwaniom czy mozliwosciom wytwérczym (GP — 68,7%,
GL - 89,0%).° W $wiadomosci badanych rynek pracy funkcjonuje jako instytu-
cja nie dos¢ przezroczysta, nie dysponuja wystarczajacymi informacjami oraz
umiejetnosciami odczytywania jej mechanizmoéw. Wskaznikiem niepewnosci
jest uznawanie tak norm merytokratycznych, jak i negatywnych zjawisk (wyko-
rzystywanie uktadow, znajomosci, luk prawnych, cwaniactwo zyciowe) za row-
nie skuteczne zasady dziatania. Stan niepewnosci zewngtrznej wyraza si¢ do-
strzeganiem przede wszystkim barier na rynku i przekonaniem o powszechnym
braku miejsc pracy, natomiast niepewnos¢ wewngtrzna skutkuje niska samooce-
na posiadanych kwalifikacji — respondenci uwazaja, ze osobiscie maja niewielka
szanse zatrudnienia w innym zakladzie.

PODSUMOWANIE

Celem przeprowadzonej analizy byto wskazanie podstawowych elementow sys-
temu wartosci zwiazanych z praca, w obszarach rynku, gdzie modernizacja napoty-
ka trudne warunki. To powracajacy problem kierunkéw rozwoju tzw. ,$ciany
wschodniej” oraz specyfika badanego regionu, ktérej elementem jest takze subiek-
tywne poczucie odrebnosci, wyrazane stwierdzeniem: ,,mieszkamy w Polsce B”.

% podobne wyniki otrzymano w badaniach w innych czesciach Polski: Mobilnos¢ zasobdw
pracy. Metody analizy i stymulacji, pod red. E. Krynskiej, Warszawa 2000; Funkcjonowanie lo-
kalnych rynkéw pracy w aspekcie badas nad bezrobotnymi. Studium teoretyczno-empiryczne,
Czestochowa 1998.
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Wynika to nie tyle z przekonania o szczegélnym nasileniu negatywnych zjawisk
spotecznych, ile raczej z postrzegania niedoboréw ,,czynnikow wzrostu”.

Wieloé¢ uwarunkowan decydujacych obecnie o stosunku do pracy w Polsce
oraz duza liczba cech réznicujacych potencjat spoteczny nie sprzyjaja formutowaniu
jednoznacznych wnioskdw. Wyniki tych badan dowodza jednak, ze pojecie ,,polski
etos pracy” nie jest wytacznie konstrukcja teoretyczna. Zaréwno w ogélnym syste-
mie wartosci, jak i w przypadku celdéw realizowanych dzieki pracy konsekwentnie
dominuje zbidr wartosci, z ktorych wiekszos¢ aczy sie z elementami centrum kultu-
rowego (cele materialne, rodzina i wiezi spoteczne, wartosci samorealizacyjne: wie-
dza, madros¢, rozwdj indywidualny pracownika, podmiotowos¢ itd.). Przekonania
mieszkancdw regionu nie odbiegaja w tym wzgledzie od opinii charakterystycznych
dla spoteczenstwa polskiego, traktowanego jako catos¢.* Panuje tez zgodnosé co do
znaczenia tych wartosci, bez wzgledu na cechy spoteczno-demograficzne respon-
dentéw. Mozna wysunaé¢ hipoteze, ze najwazniejsze wartosci zyciowe Polakow
maja charakter uniwersalny.>

Praca traktowana jest jako sfera dziatania bezposrednio stuzaca realizacji
tych wartosci. Kryterium jej znaczenia sa zatem znane systemy wartosci i zna-
kéw, chronione przed deprecjacja i niekorzystnymi wptywami, ktérych nie bra-
kowato w historii Polski, tworzace rodzaj kapitatu kulturowego ,,przenoszonego
w czasie”, okreslajace tad tradycji w spoteczenstwie. Tradycja posiada tu wplyw
porzadkujacy, ogranicza niepewnos$¢ i ryzyko zwiazane z adaptacja do nowych
warunkow ustrojowych. Jest rownoczesnie podstawa zakorzenionych w kulturze
narodowe;j i regionalnej instytucji wspétdziatania spotecznego.”® W obliczu dy-
lematéw zwiazanych z integracja europejska moze to wyznacza¢ polskie stan-
dardy i stanowi¢ rodzaj wizytéwki definiujacej udziat w miedzynarodowym
podziale pracy.

Transformacja zmienita warunki codziennego zycia, ale nie wywotata, przy-
najmniej w pierwszym okresie, radykalnego przeformutowania przekonan i pre-
ferencji. Co wigcej, ujawniony w badaniach obszar wartosci deklarowanych nie
petni jednoznacznie funkcji motywacyjnych, nie wystepuje rowniez zgodnoscé tej
ptaszczyzny z podejmowanymi dziataniami. Dos¢ paradoksalnie wiec zdecydo-
wana wiekszos¢ mieszkancow regionu charakteryzuje pozytywny stosunek do
pracy, pomimo uznania jej za nieskuteczna norme spoteczna oraz stwierdzanych
nieprawidtowosci w systemie zatrudnienia. Oczywiscie pojecie pracy jest na tyle

5 por. np.: L. Dyczewski, op. cit.; M. Misztal, Elementy systemu wartosci wspétczesnego
spoteczeristwa polskiego, Warszawa 1990; M. Falkowska, op. cit.; J. Marianski, Etos...; A. Fir-
kowska-Mankiewicz, op. cit.; Z. Sufin, Dominujgce wartosci w poglgdach i dgzeniach spoteczer-
stwa okresu przetomu, [w:] Warunki zycia i kondycja Polakéw na poczgtku zmian systemowych,
Warszawa 1992, s. 149.

%2 por, E. Rokicka, op. cit., s. 142.

%3 Por. J. Kurczewska, Spotecznosci lokalne i inteligenci, [w:] Jak zyjq Polacy..., s. 399-400.
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ztozona struktura w swiadomosci ludzi, ze zadowolenie nalezy traktowaé jako
wskaznik generalnego nastawienia. Satysfakcja moze wiazac sie z wysoka ranga
wartosci, ktérych realizacji stuzy czy powinna stuzy¢ praca. Jezeli aktywnosc ta,
przynajmniej w zatozeniu, umozliwia osiaganie najwazniejszych celéw jednost-
kowych, koreluje w ten sposéb z jakoscia zycia.

Praca rzadko posiada wymiar zobowiazania spotecznego, ale pomimo facze-
nia jej przede wszystkim z prywatna sfera zycia, nie jest rowniez uwazana za
czynnik prowadzacy do indywidualnego sukcesu. Uwarunkowania instytucjo-
nalne, w ktorych przyszto dziata¢ pracobiorcom, a przede wszystkim brak stabi-
lizacji gospodarczej i politycznej w kraju, wysokie koszty spoteczne zmian, staty
wzrost poziomu bezrobocia i niedoskonato$¢ instrumentéw gratyfikacyjnych
w przedsicbiorstwach przyczyniaja sie do powstawania negatywnej motywacji
do pracy, wzbudzaja poczucie zagrozenia, uruchamiaja postawy obronne. Sytu-
acja nie sprzyja zabezpieczaniu potrzeb psychicznych i konsumpcyjnych, co
z uwagi na wzrastajace tempo i wymogi pracy zaburza proces prawidtowego
petnienia roli zawodowej. Wskaznikiem potwierdzajacym obecnos¢ tych postaw
jest, miedzy innymi, nadmierna koncentracja na utrzymaniu dotychczasowego
status quo i niejednoznaczna rola aspiracji materialnych.

Obszar najbardziej podatny na modernizacje zwiazany jest gtownie z kapita-
tem kulturowym i miodoscia. Miodszy wiek, wyzszy poziom wyksztatcenia
i wysoka pozycja zawodowa to cechy sprzyjajace racjonalnemu kierowaniu wia-
snym rozwojem zawodowym, innowacyjnosci i otwartosci mentalnej przy jed-
noczesnym szacunku wobec elementéw tradycyjnego systemu wartosci. Jednak,
ogolnie rzecz biorac, wystepuje stabe nasilenie dziatan zorientowanych na osiag-
niecia (w tym materialne), awans, prestiz oraz budowe wzoréw pozytywnego
wspotzawodnictwa w miejscu pracy.

Mozna wysunaé¢ wniosek, ze potencjat pracy w regionie wykazuje cechy
Luspienia”. W pewnym zakresie wynika to z przyczyn mentalnych oraz z powo-
du wyuczonej w poprzednim systemie bezradnosci, tym wickszej wobec regut
rynkowych. Ale niezaleznie od faktu, czy kontekst aktywnosci tworzyta gospo-
darka realnego socjalizmu, czy tworzy go gospodarka wolnorynkowa, stata wha-
sciwoscia postaw wobec pracy jest zaktdcenie mechanizmu przektadania syste-
mu znaczen na sfere dziatania. Proces zmiany charakteru kapitatu spotecznego
poprzez ksztattowanie aktywnosci oddolnej, tak istotny dla powodzenia trans-
formacji, jest wyraznie zaburzony juz u podstaw. Nawet jezeli dokonuje sie mo-
dernizacja kryteriow wartosciowania, odbywa si¢ to poza doswiadczeniem,
a zatem nie pociaga za sobg ani indywidualnych dazen, ani planowanego wia-
czania sie w generowanie débr dla dobra wspdlnego. Nalezy mie¢ nadzieje, ze
umiejetnosci te mozna wyksztatci¢, chociaz potrzeba na to i czasu, i edukacji.
Nasuwa si¢ jednak pytanie — czy osoby, ktére efektywnie zainwestuja w podno-
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szenie kwalifikacji, beda miaty okazje sprawdzi¢ nie tylko autoteliczne funkcje
wiedzy i wyksztatcenia, ale takze ich skutecznos¢ instrumentalng?

SUMMARY

The paper presents the analysis of the results of empirical studies called “Human
Capital as a Factor of Development in the Bug Euroregion”, conducted in 1996 in the
region of central-eastern Poland. The purpose was to determine the essential elements of
the system of values related to work from the perspective of the peripheral market seg-
ments, where response to modernization and implemented advanced systems of human
resources management encounter greatest difficulties, both institutional and mental.

The object of study was the position of work in the system of values, principal
functions of work, goals and accompanying aspirations, the most valued aspects of good
professional work and satisfaction factors. It turned out that in the consciousness of the
subjects there functions a set of values traditionally classified as central to Polish culture:
this is the fundamental criterion of evaluation of particular spheres of life, including
work. Work is of definitely instrumental character and is seen primarily as the source of
maintenance, a factor in the creation and sustaining of bonds in small groups and the
basis for the employee’s self-actualization.

The factor that diversified the informants’ convictions most highly was the occupa-
tional position (mainly the level of education, profession or occupation, the type of job).
These are the features of work potential, which define the area of the greatest response to
modernization, development of entrepreneurship, the conscious guidance of one’s pro-
fessional development, with simultaneous respect for the elements of the traditional
value system. The views of the region’s inhabitants are similar in many fields to the
convictions dominant in Polish society. The traditional elements of the value system can
determine Polish standards in the sphere of international distribution of labour.



