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WPROWADZENIE

Wedhug przygotowanej przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, pod
koniec 2006 r., Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Polski Wschodniej
do 2020 r. wojewodztwo lubelskie zajmuje ostatnie miejsca w rankingach
konkurencyjnosci (Szlachta i in. 2006). Jest jednym z najwigkszych regiondéw
kraju, a jednoczes$nie najstabiej zurbanizowanym oraz stabo zaludnionym.
Gospodarka wojewoddztwa cechuje si¢ niska konkurencyjnos$cia i innowacyj-
noscia. Sektorem dominujacym jest rolnictwo. RoOwnoczesnie bogate walory
przyrodnicze i kulturowe predysponuja wojewodztwo do rozwijania roznych
form turystyki. Jednakze baza turystyczna, a szczegdlnie noclegowa, jest stabo
rozwinieta.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2006-2020 przyjgta
przez Sejmik Wojewodztwa Lubelskiego w lipcu 2005 r. wéréd mocnych stron
regionu wymienia wysoka jako$¢ srodowiska przyrodniczego, w tym bio-
réznorodnos¢ oraz bogate i zréznicowane srodowisko kulturowe. Srodowisko
naturalne Lubelszczyzny cechuje: maty stopien antropogenicznego prze-
ksztatcenia; zachowany wzglednie naturalny charakter gtéwnych rzek; znaczne
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zasoby wod podziemnych dobrej jakosci; stosunkowo dobry stan lasow pan-
stwowych; liczne ostoje rzadkich gatunkow fauny i flory; wysoki udziat
zasobow biotycznych regionu w krajowych i migdzynarodowych systemach
ochrony przyrody.

Natomiast sSrodowisko kulturowe odznacza si¢: udziatem znaczacych w ska-
li migdzynarodowej zespotow zabytkowej architektury i urbanistyki oraz uni-
kalna architektura sakralna i wiejska; kultywowanym folklorem polskim i kul-
tura tradycyjna; wielowiekowym i wielokulturowym charakterem dziedzictwa
kulturowego.

Strategia wskazuje, ze wysokiemu potencjalowi Srodowiska naturalnego
i kulturowego towarzyszy staba gospodarka, ktéra cechuja m.in. niekorzystna
struktura zatrudnienia, niska wydajno$¢ pracy, dominacja sektoréw trady-
cyjnych i niski poziom PKB na mieszkanca. Wérdd szans rozwojowych wska-
zano specjalizacjg¢ regionu w niszowych sektorach produkcji i ushug, w tym
obstugi turystow, a cel operacyjny zwiazany z takimi dziataniami zapisano
w punkcie 1.3: ,,.Specjalizacja wojewodztwa w wybranych sektorach produkcji
1 ushug cechujacych si¢ wysokim poziomem konkurencyjnosci”.

Wazna rolg turystyki w rozwoju wojewodztwa Zarzad Wojewodztwa Lubel-
skiego podkreslit, zlecajac Biuru Planowania Przestrzennego opracowanie stra-
tegii rozwoju turystyki dla wojewoddztwa lubelskiego. Pod koniec 2007 r.
powstat dokument ,,Plan marketingu turystyki na lata 2007-2013”. Gtéwnym
celem opracowania jest wskazanie mozliwosci rozwoju 1 modernizacji gospo-
darki turystycznej w regionie z zachowaniem zasad zrOwnowazonego rozwoju.
Rowniez ten dokument wskazat jako podstawowy potencjat regionu srodowisko
przyrodnicze i kulturowe. Gléwnymi problemami sg za§ miedzy innymi: staba
baza turystyczna (niewystarczajaca 1 niskiej jakosci baza noclegowa, nie-
wystarczajaca ilo$¢ urzadzen sportowo-rekreacyjnych i rozrywkowych), mato
zroéznicowana oferta produktéw turystycznych, ograniczona dostgpnos¢ komu-
nikacyjna, staby system informacji turystycznej (Plan marketingu... 2007).

MARKETING URBANISTYCZNY JAKO NARZEDZIE AKTYWIZACIJI
TURYSTYKI

Ksztattujaca sig w potowie XX wieku, w warunkach wysoko rozwinigtej
gospodarki rynkowej, koncepcja marketingu zwiazana byta poczatkowo wyltacz-
nie z dzialalno$cia przedsigbiorstw wytwarzajacych dobra konsumpcyjne. Idea
budzenia zainteresowania produktem i zaspokajania potrzeb klienta okazata si¢
na tyle uniwersalna, ze wkrotce zaczg¢to ja przeszczepia¢ na inne pola dziatal-
no$ci ludzkiej. Rozwinat si¢ marketing ustug, a nastgpnie marketing spoteczny.
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Naukowa podstawe implementacji pojecia na non-profitowe dziedziny dat
Philip Kotler, rozszerzajac definicj¢ marketingu na wszelkie procesy, podczas
ktorych tworzenie i wymiana produktow, idei, wartosci zaspokajaja potrzeby
oraz pragnienia jednostek, a takze grup spotecznych (Obrgbalski i in. 1998).

Wspolczesnie funkcjonuje wiele marketingdw branzowych, migdzy innymi
marketing terytorialny. Odnosi si¢ on do szeroko rozumianego zarzadzania
obszarem (Florek 2007). Natomiast marketing $cisle zwiazany z zagospoda-
rowaniem i planowaniem przestrzennym oraz wszelkimi procesami zwigzanymi
z przeksztatlcaniem fizycznej przestrzeni miasta/gminy nazywany jest mar-
ketingiem urbanistycznym (Zuziak 1997). Mozna zatem powiedzie¢, ze marke-
ting urbanistyczny jest segmentem marketingu terytorialnego.

Istota marketingu urbanistycznego jest zaspokajanie potrzeb i oczekiwan
grupy konsumentéw, ktora stanowia rézne podmioty korzystajace z zasobow
przestrzeni danego miasta/gminy, a szczeg6lnie inwestorzy, mieszkancy, turysci.
Przedmiotem dzialan marketingowych jest fizyczna przestrzen danej jednostki
terytorialnej i to zar6wno w skali planistycznej, jak i urbanistyczno-archi-
tektonicznej. Oferowanym produktem jest wizja atrakcyjnej przestrzeni wraz
z zestawem wymiernych 1 niewymiernych korzysci, jakie moga osiaga¢ faktycz-
ni 1 potencjalni uzytkownicy terenu.

W praktyce gospodarczej marketing urbanistyczny jest ,.galezia urba-
nistyki, w ktorej akcent ktadzie si¢ na rynkowe, marketingowe aspekty formu-
lowania i realizowania strategii rozwoju miasta/gminy w powiazaniu z procesem
projektowania i planowania zmian w jego zagospodarowaniu przestrzennym
oraz strategiami realizowania tych plandéw i projektéw” (Zuziak 2000). Bedac
w zasadzie ,,marketingowym stylem projektowania miasta” (Zuziak 2000),
marketing urbanistyczny postuguje si¢ narzedziami zaczerpnigtymi z klasycznej
sztuki planistycznej i projektowej. Instrumentami tymi sa zatem: plany, projekty,
programy oraz wszelkie inne dokumenty zwiazane z planowaniem przestrzen-
nym i projektowaniem urbanistycznym; oferty lokalizacyjne; realizacje urba-
nistyczne 1 architektoniczne oraz inne inwestycje budowlane.

Klasyczne narzg¢dzia planistyczno-projektowe stosowane w ujgciu marke-
tingowym stuza przede wszystkim aktywizacji spoteczno-gospodarczej danej
jednostki terytorialnej oraz zaspokajaniu potrzeb i zyczen wybranych, stra-
tegicznych segmentow rynku uzytkownikoéw przestrzeni. Poniewaz oczekiwania
podmiotow, ku ktorym skierowane sa dzialania marketingowe, moga by¢ ze
soba sprzeczne, jak réwniez niezgodne z szeroko rozumianym dobrem spo-
lecznym, nalezy przyjaé, ze wszelka dziatalno$¢ marketingowa w przestrzeni
powinna uwzglednia¢ prymat zasad tadu przestrzennego i zréwnowazonego
rozwoju nad zasadami marketingu.
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Podsumowujac, mozna powiedzie¢, ze w praktyce gospodarki przestrzenne;j
narz¢dziami marketingu urbanistycznego sa instrumenty planowania przestrzen-
nego i projektowania urbanistycznego uwzgledniajace pierwiastek marketin-

gOWYy.

WSPOMAGANIE ROZWOJU FUNKCJI TURYSTYCZNEJ W GMINIE -
PRZYKEAD KRASNOBRODU I SOSNOWICY

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa lubelskiego przyjety
przez Sejmik Wojewddztwa Lubelskiego w 2002 r. wskazuje na naturalne pre-
dyspozycje regionu do rozwijania funkcji turystycznej oraz podaje delimitacje
najcenniejszych pod tym katem terendw. W strefie najwyzszej atrakcyjnosci
turystycznej znalazly sig trzy obszary: Pojezierze L.eczynsko-Wilodawskie i Lasy
Parczewskie; Roztocze Tomaszowskie i Szczebrzeszynskie oraz Puszcza Sol-
ska; Kazimierski Park Krajobrazowy.

Autorka brata udzial w przygotowywaniu opracowan planistycznych
w gminach potozonych w granicach dwoch pierwszych z wymienionych wyzej
obszarow.

Pierwsza ze wskazanych gmin jest jednostka o charakterze miejsko-wiejs-
kim — Krasnobrod. Gmina polozona jest na terenie powiatu zamojskiego, w jego
potudniowej czesci. Liczba ludnos$ci przekracza 7 tys. mieszkancoéw, a ogdlna
gesto$¢ zaludnienia wynosi 57 osob/km?, co w grupie matych miast woj. lubel-
skiego jest wartoscia przecietna. Podstawowa gatezia gospodarki w gminie jest
rolnictwo indywidualne. Galgziami uzupelniajacymi sa ushugi i minimalnie
przemyst (jeden wigkszy zaktad produkcji parkietu w Hutkach). Ciekawa cecha
struktury zatrudnienia jest przewaga zatrudnienia kobiet nad mgzczyznami, co
wiaze si¢ z rozwojem ustlug turystycznych, uzdrowiskowych i opiekunczych
(Polska, Polski 2008).

Gming Krasnobrod charakteryzuja ponadprzecigtne walory przyrodnicze
i krajobrazowe oraz ciekawe kulturowe — potozona jest w obregbie Projekto-
wanego Transgranicznego Obszaru Chronionego ,,Roztocze”, w ktorym pre-
feruje si¢ ochrong unikatowych warto$ci $rodowiska przyrodniczego i roz-
wijanie funkcji rekreacyjno-turystycznej. Na terenie gminy wystgpuja dwa typy
krajobrazu: wyzynny i dolinny. Udziat laséw w ogdlnej powierzchni jest wysoki
i wynosi okoto 44%. Mimo ze sie¢ hydrologiczna oceniana jest jako uboga,
przez gming przeptywa na odcinku 12 km rzeka Wieprz, na jej terenie znajduje
si¢ wiele naturalnych wyplywoéw wod powierzchniowych, a takze 9 stawow
1 2 sztuczne zbiorniki Zalew i Olender (Polska, Polski 2008).
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Obszar miasta Krasnobrod wyrdznia si¢ cechami bioklimatycznymi spelnia-
jacymi normy meteorologiczne przyjete dla uzdrowisk Europy Srodkowe;.
Cecha ta, w potaczeniu z wysokiej jakosci wodami podziemnymi oraz wystgpo-
waniem zl6z borowiny w Majdanie Wielkim, predysponuje miasteczko do
rozwijania funkcji uzdrowiskowej. Gmina Krasnobréd potozona jest w Krajo-
wej Sieci Ekologicznej ECONET PL i Europejskiej Sieci Ekologicznej
NATURA 2000, a takze w krajowym systemie obszarow chronionych. Zachod-
nia granica gminy jest jednocze$nie granica Roztoczanskiego Parku Naro-
dowego. Na terenie gminy znajduje si¢ fragment otuliny RPN, a 7208 ha obszaru
gminy wchodzi w sktad Krasnobrodzkiego Parku Krajobrazowego utworzonego
w 1998 r. Oprécz parku na terenie gminy znajduje si¢ réwniez jego otulina.
Charakteryzujac Krasnobrdd, nie mozna pominaé faktu, iz jest on znanym
osrodkiem pielgrzymkowym rangi regionalnej. Osrodkiem kultu religijnego jest
XVIII-wieczny zespot koscielno-klasztorny wraz ze wspolczesna kalwaria,
cudownym zrodtem i kaplica na wodzie (Polska, Polski 2008).

W 2007 r. wladze samorzadowe przystapily do opracowywania ,,Strategii
rozwoju miasta i gminy Krasnobréd do 2020 r.”. Ze wzgledu na liczne i silne
potencjaty endogeniczne uznano, ze dziedzing wysokiej szansy na rozwoj jest
turystyka. Ta gataz gospodarki powinna by¢ podstawa budowania bazy eko-
nomicznej gminy. W zwiazku z tym generalny cel strategii brzmi nastgpujaco:
»Wzrost konkurencyjnosci miasta i gminy Krasnobrdd jako osrodka obstugi
ruchu turystyczno-rekreacyjnego”. Wsrdd priorytetow rozwojowych przyjeto
migdzy innymi wzrost atrakcyjnosci turystycznej oraz wspomaganie przed-
sigbiorczosci zwiazanej z turystyka. W ramach wizji przedstawiono mozliwe
kierunki rozwiazan w zakresie zagospodarowania przestrzennego, urbanistyki,
a nawet architektury. Zaproponowana struktura funkcjonalno-przestrzenna gmi-
ny powinna uwzglednia¢ osrodki obstugi o randze podstawowej (I poziom
obstugi) i gminnej (II poziom), z uwzglednieniem podzialu rodzajowego.
Szczegolnie wyrdzniona zostata funkcja turystyczna, dla ktérej wyznaczono:
gtéwny osrodek turystyczno-rekreacyjny; osrodek pielgrzymkowy; wsie letnis-
kowe; wsie agroturystyczne.

W skali szczegdlowej, urbanistycznej, zaproponowano lokalizacje centrum
uslugowego dla turystow lacznie z centrum uslugowym dla mieszkancow
w miejscu historycznego centrum miasta Krasnobrdd, czyli w rynku. Obecnie
ustugi dla mieszkancow rozproszone sa na terenie catego miasta. Ustugi dla
turystow sa nieliczne i rowniez rozproszone. Koncentracja ustug pozwolitaby
podnies¢ jakos¢ obstugi, ktéra nabrataby charakteru kompleksowos$ci. Row-
noczesnie na jakos¢ ustug korzystnie wplynetoby taczenie obstugi mieszkancow
i turystow, gdyz poszczegdlne urzadzenia wykorzystywane bylyby bardziej
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efektywnie. Uwzgledniajac wage estetyki przestrzeni w procesie budowania
atrakcyjnosci turystycznej, w wizji przedstawiono réwniez mozliwosci ksztatto-
wania zabudowy samego rynku (Ryc. 2). Zaproponowana koncepcja projektowa
uwzglednia wytyczne projektowe przedstawione w opracowaniu o charakterze
konserwatorskim pt. ,,Studium warto$ci kulturowych gminy Krasnobrod”, a takze
nawiazuje do wzorcéw zabudowy historyczne;j.

Oprécz problemoéw ksztattowania centrum ustugowego i aktywizacji rynku
w wizji zaproponowano i inne kierunki przeksztatcen struktury funkcjonal-
no-przestrzennej miasta. Za wazne w ksztattowaniu funkcji turystycznej uznano:
»strefowe podejscie” do lokalizacji poszczegdlnych typoéw zabudowy, w tym
szczegolnie turystycznej bazy noclegowej 1 urzadzen uzdrowiskowych; ksztalto-
wanie komunikacji wewngtrznej z uwzglednieniem tras spacerowych i tras
rowerowych i ewentualnie konnych, wlaciwym rozmieszczeniem pojemnych
parkingdéw i lokalizacja przystankéw autobusowych; wyznaczenie lokalizacji
otwartej bazy zywieniowej, a w szczegdlnosci obiektow gastronomiczno-roz-
rywkowych; lokalizacj¢ miejsca imprez masowych oraz publicznych miejsc
wypoczynku i rekreacji (plaze, parki itp.); wlasciwe powiazanie ze sobg prze-
strzeni publicznych; wlaczenie w strefe penetracji turystycznej najwazniejszych
zabytkow — zespotu dworsko-parkowego 1 koscielno-klasztornego; lokalizacje
1 wlasciwe ksztattowanie osrodka obstugi pielgrzymow.

W ,,Strategii rozwoju miasta i gminy Krasnobrod” silny nacisk potozono na
aktywizacjg funkcji turystycznej poprzez przeksztatcanie struktury przestrzen-
nej miasteczka i dziatania w zakresie podniesienia poziomu fadu przestrzennego.

Kolejna gmina, ktora pobudza rozwdj turystyki poprzez dziatania w za-
kresie planowania przestrzennego i urbanistyki, jest Sosnowica. Jest ona naj-
dalej na potudnie wysunigta gming powiatu parczewskiego. Liczba ludnosci
oscyluje w granicach 2,8 tys. mieszkancow. Gestos¢ zaludnienia jest bardzo
niska i wynosi okoto 15 os6b/km?. Dominujaca gatezia gospodarki jest rol-
nictwo indywidualne. Do 1992 r. na terenie gminy funkcjonowaty trzy pan-
stwowe gospodarstwa rolne i panstwowe gospodarstwo rybackie. Po przejeciu
majatku tych gospodarstw przez Agencj¢ Nieruchomosci Rolnych wigkszos¢
areatu rolnego i stawow zostata wydzierzawiona lub sprzedana. Do 2007 r. nie-
zagospodarowanych pozostato okoto 205 ha uzytkéw rolnych. Uzupetiajacymi
galgziami gospodarki wystgpujacymi na terenie gminy sa lesnictwo, rybactwo,
handel i ustugi. Podobnie jak Krasnobréd Sosnowice charakteryzuja ponad-
przecigtne walory przyrodnicze. Udziat lasow w ogolnej powierzchni gminy
wynosi ponad 45%. Klimat cechuje wysoka liczba dni stonecznych w roku.
Jako$¢ powietrza oceniana jest jako bardzo dobra (Harasimiuk i in. 2007).
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Gmina cechuje si¢ bogata i skomplikowang siecia hydrograficzna. Przez ten
teren przeptywa kilka niewielkich rzek, ktorych wody odprowadzane sg poprzez
Tysmienic¢ do Wieprza. Poza tym przez teren gminy przechodzi kanat
Wieprz—Krzna (na odcinku 20 km). Gming charakteryzuje bogactwo stawow
(3 kompleksy) i jezior (7). Okoto 68% powierzchni gminy objetych jest roznymi
formami ochrony przyrody. Omawiany obszar w catosci wchodzi w sktad
europejskiej sieci ekologicznej ECONET. Na terenie gminy znajduje si¢ frag-
ment Poleskiego Parku Narodowego, jego otulina oraz Poleski Park Kraj-
obrazowy. Na terenie gminy znajduja si¢ rowniez obszar NATURA 2000 ,,Lasy
Parczewskie” oraz 2 rezerwaty. Planowane jest utworzenie kolejnych. Obiekty
cenne kulturowo reprezentuja pozostatosci 4 zespotow dworskich oraz obiekty
sakralne i zabytkowy uktad urbanistyczny Sosnowicy (Harasimiuk i in. 2007).

W 2007 r. samorzad przystapit do opracowywania ,,Innowacyjnego planu
rozwoju gminy Sosnowica”. Wobec wielu brakow formalnych i merytorycznych
posiadanej strategii rozwoju w planie sformutowano podstawowe cele rozwojo-
we. Za cel generalny przyje¢to ,,poprawe jakosci i warunkow zycia mieszkancow
gminy poprzez pehiejsze wykorzystanie jej potencjalow”. Za dziedzing wyso-
kiej szansy uznano turystyke. Rownolegle powinny by¢ rozwijane rolnictwo,
le$nictwo 1 rybactwo. W dokumencie potozono silny nacisk na przebudowe
struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy, ze szczegdlnym uwzglednieniem
lokalizacji bazy turystycznej. Podkre§lono réwniez konieczno$¢ szczegdlnej
ochrony zasobdw przyrodniczych i proekologiczny kierunek rozwoju.

W strukturze funkcjonalno-przestrzennej gminy wymieniono 5 podsta-
wowych elementéw: gtdéwny osrodek turystyczny; wsie rekreacyjne — w ktorych
realizowana bedzie, miedzy innymi, funkcja turystyczna; wsie rolnicze; tereny
otwarte bgdace baza wypoczynkowa i1 krajoznawczg; tereny przeznaczone do
prowadzenia innych dziatalno$ci gospodarczych, np. rolnictwa, le$nictwa, pro-
dukcji itd.

Szczegblnej analizie poddano ksztaltowanie funkcji komunikacyjnej, i to
zarowno drog kotowych, jak tez szlakow pieszych, rowerowych i konnych.
Zwrdécono uwage na zagrozenia wynikajace z rozpraszania zabudowy i zywio-
lowego rozwoju osiedli letniskowych.

Szczegdtowemu opracowaniu poddano gtowny osrodek turystyczny zloka-
lizowany w Sosnowicy. Zaproponowano dla niego szczegélowy schemat,
a wiasciwie plan struktury funkcjonalno-przestrzennej przygotowany w skali
1:5000 (Ryc. 1). Osrodek gtowny buduja trzy elementy: centrum osrodka
w Sosnowicy, dwa osrodki wspomagajace w Libiszowie i Sosnowicy-Dworze.

W osrodku przewidziano lokalizacj¢: centrum ustugowego taczacego ustugi
dla mieszkancow i turystow; system gtownych przestrzeni publicznych, w tym
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placéw, ulic gtéwnych, pasazu handlowego i terendow rekreacji i zieleni
urzadzonej; system powiazan turystycznych; terenéw zabudowy mieszkaniowej
i pensjonatowej; terenow wigkszych obiektow hotelowych i konferencyjnych;
obwodnicy miejscowosci.

Wskazano obszary ksztattowania zabudowy o charakterystycznych cechach
architektonicznych i zagospodarowania dzialek w podziale na trzy rodzaje:
wiejski, miejski, rezydencjonalny. Koncepcja struktury przestrzennej uwzgled-
nita takie zagadnienia, jak: osie urbanistyczne, otwarcia widokowe, lokalizacj¢
dominant, utworzenie parku kulturowego.

Innowacyjny plan rozwoju gminy Sosnowica wyeksponowat potrzebe mo-
dernizacji struktury zagospodarowania jako jednego z warunkow rozwijania
funkcji turystycznej. RoOwnoczesnie podkreslit wage ochrony zasobow przyrod-
niczych, w szczeg6lnosci przez ograniczenie zywiotowego rozwoju zabudowy
letniskowej, zdyscyplinowanie inwestorow poprzez przyjecie zaktualizowanych
miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego, przygotowanie wias-
ciwej bazy turystycznej (Innowacyjny plan... 2007).

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Przedstawione powyzej studia przypadkow obrazuja sytuacje gmin o wielu
cechach zbieznych, ale tez zrdéznicowanych. Podstawowe podobienstwa sta-
nowia: potozenie w strefach najwyzszej atrakcyjnosci turystycznej wskazanych
przez Plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa lubelskiego; bogac-
two waloréw przyrodniczych, w tym szczegoélnie wysoka lesisto$¢ oraz duzy
udziat powierzchni objetych ochrona prawna; dominacja tradycyjnego rolnictwa
w strukturze gospodarczej; $redniej rangi walory kulturowe.

Gloéwne roznice to: pojezierny krajobraz Sosnowicy oraz wyzynno-dolinny
Krasnobrodu; tendencje demograficzne i spoteczne gmin; funkcja uzdrowis-
kowa Krasnobrodu; funkcja pielgrzymkowa Krasnobrodu; zré6znicowane budze-
ty gmin — dochody Krasnobrodu byty w 2005 r. ponad 2,5-krotnie wigksze od
dochodéw Sosnowicy; lepiej rozwinigta baza turystyczna w Krasnobrodzie.

Mimo pewnych réznic w charakterystykach obu jednostek obie charak-
teryzuje wysoki potencjat rozwoju turystyki, oparty gtéwnie na walorach przy-
rodniczych. W wypadku obu gmin uznano turystyke za dziedzing wysokiej
szansy, poniewaz oprdcz rolnictwa brak jest szerszych mozliwo$ci intensyw-
nego rozwijania innych galezi gospodarki (gtdéwnie ze wzgledu na ochrong
przyrody). Oba samorzadu podjely si¢ proby pobudzania funkcji turystycznej
poprzez zastosowanie narzedzi marketingu turystycznego. Opracowywane
i realizowane koncepcje planistyczne i projektowe przygotowywane byly ze
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Ryec. 1. Schemat struktury funkcjonalno-przestrzennej gtownego o$rodka turystycznego w gminie Sosnowica
Diagram of functional-spatial structure in the main touristic centre of Sosnowica commune
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szczegblnym uwzglednieniem zaspokajania potrzeb wybranego segmentu
uzytkownikow przestrzeni — turystow. Ten segment wymagal z kolei podzielenia
na szczegdlowe ,,podsegmenty”, czyli docelowe grupy turystow, wedtug ktorych
komponowano ofert¢ urzadzen turystycznych i lokalizacji w gminie. W struk-
turach przestrzennych obu gmin typowano lokalizacje osrodkéw z rozroz-
nieniem poziomoéw hierarchicznych i rodzajow obshugiwanej funkcji. Nastepnie
opracowywano szczegdlowa koncepcje struktury zagospodarowania przestrzen-
nego glownego osrodka turystycznego jako wiodacego elementu systemu obstu-
gi turystow w gminie. Szczegdtowos¢ tych opracowan byta rozna, w przypadku
Krasnobrodu przesunig¢ta az do skali architektonicznej.

Nierozstrzygnigte pozostaje pytanie o skuteczno$¢ opisanych wyzej dzia-
fan, przede wszystkim ze wzgledu na: 1) krotka perspektywe czasowa —
wymienione dokumenty uchwalano pod koniec 2007 i w pierwszej potowie
2008 r., 2) nie w petni wyksztatcong koncepcje marketingu urbanistycznego,
wciaz pozostajacego na etapie wielu dziatan eksperymentalnych i intuicyjnych.

Niewatpliwie korzystnie nalezy za to ocenia¢ fakt podjgcia przez samorzady
nowatorskich prob aktywizacji spoleczno-gospodarczej gmin. Swiadczy to
o reorientacji sprawowania wtadzy z administracyjno-obstugowej na aktywne
zarzadzanie jednostka terytorialna.
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SUMMARY

In the paper there are two studies of cases of council individuals from the Lublin voivodship
presented. In order to stimulate the development of tourism and socio-economic activation, au-
thorities of both communes applied in the tools of town-planning marketing. Presented instru-
ments are: the strategy of socio-economic development and the many years’ plan of development.
Particular attention was paid to modernization of spatial structure and transformation in the sphere
of town-planning as well as architecture.



