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Od redakciji

Szanowni Panstwo,

Niniejsze, specjalne wydanie ,Wia-
domosci Uniwersyteckich”jest pod-
sumowaniem mijajagcej kadencji
witadz Uniwersytetu Marii Curie-
-Sktodowskiej, ktdra rozpoczeta sie
we wrzesniu 2008 r., za$ dobiega
korica 31 sierpnia 2012 r.
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Prezentujemy sprawozdania z dzia-
tan najistotniejszych dla funkcjono-
wania Uczelni oraz jej rozwoju, po-
dejmowanych w tym okresie, ktore
zostaty wybrane oraz opisane przez
osoby odpowiedzialne za ich realiza-
cje - Rektora, Prorektoréw, Kanclerza,
kierownikéw poszczegolnych dziatow.

Wiadomos$ci Uniwersyteckie

Redakcja ,Wiadomosci Uniwersy-
teckich” dziekuje wtadzom Uczelni
zawspoOtprace oraz zyczy sukcesow
w zyciu osobistym i zawodowym,
rowniez w dalszej pracy na rzecz
naszej Alma Mater.

Redakcja ,Wiadomosci
Uniwersyteckich”
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WiHadze Uniwersytetu
Marii Curie-Skfodowskiej

w Lublinie
Kadencja 2008-2012

Rektor UMCS

prof. dr hab. Andrzej Dabrowski

Prorektor Prorektor Prorektor Prorektor
ds. Ksztatcenia ds. Ogoblnych ds. Badan ds. Studenckich
prof. dr hab. prof. dr hab. Nau kowych dr hab.
Stanistaw Chibowski Ryszard Szczygiet iWsp(’)ipracy Stanistaw M ichatow ski,
Miedzynarodowej prof nadzw.
prof. dr hab.

Ryszard Debicki

Kanclerz Kwestor
dr Mirostaw Urbanek (od 2009 r.) mgr Anna Ko+cz (od X 2010 r.)
mgr Lech Bartkow (X 2008 - 1V 2009 r.) p.o. mgr Barbara Hatas (1 2010 - X 2010 r.)

mgr Grzegorz Mazur (2007 - 12010 r.)
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Wydziat Artystyczny
Dziekan

prof. sztuk muz. Urszula Bobryic
Prodziekan

dr hab. Mariusz Drzewinsici

Wydziat Biologii i Nauk

o] Ziemi (do 301X 2011 r)
Dziekan

prof. dr hab. Anna Tukiendorf
Prodziekani

prof. dr hab. Kazimierz Trebacz

prof. dr hab. Mariatanczont

Wydziat Biologii i Biotechnologii
(od 1 X 2011 r)

Dziekan

prof. dr hab. Anna Tuiciendorf
Prodziekani

prof. dr hab. Kazimierz Trebacz

dr hab. Adam Choma

Wydziat Nauk o Ziemi i Gospodarki
Przestrzennej

(od 1 X 2011 )

Dziekan

dr hab. Radostaw Dobrowo Iski, prof. nadzw.
Prodziekani

dr Jolanta Rodzos

dr hab. Stawomir Terpitowski

Wydziat Chemii

Dziekan

prof. dr hab. Witadystaw Janusz
Prodziekani

dr hab. Anna Deryto-Marczewska, prof. nadzw.

dr hab. Janusz Ryczkowski, prof. nadzw.
prof. dr hab. Stanistaw Pikus

Wydziat Ekonomiczny

Dziekan

prof. dr hab. Jerzy Wectawski

Prodziekani

dr hab. Piotr Karpus, prof. nadzw.

dr hab. Agnieszka Sitko-Lutek, prof. nadzw.
dr hab. Jolanta Szo+no-Koguc, prof. nadzw.
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Wydziat Filozofii i Socjologii
Dziekan

dr hab. Teresa Pekala, prof. nadzw.
Prodziekani

dr hab. Piotr Giza

dr hab. Andrzej Ostrowski

Wydziat Humanistyczny
Dziekan

prof. dr hab. Henryk Gmiterek
Prodziekani

dr hab. Marek M adzik, prof. nadzw.
prof. dr hab. Halina Pelc

dr hab. Barbara Hlibowicka-
-Weglarz, prof. nadzw.

Wydziat Matematyki,
Fizyki i Informatyki
Dziekan

prof. dr hab. Zdzistaw Rych ik
Prodziekani

dr hab. Zdzistaw L ojewski

prof. dr hab. Stanistaw Krawczyk

Wydziat Pedagogiki i Psychologii
Dziekan

dr hab. Ryszard Bera, prof. nadzw.
Prodziekani

dr Ewa Sarzynska

dr Andrzej Rézanski

dr hab. Cezary Domanski

Wydziat Politologii

Dziekan

prof. dr hab. Grzegorz Janusz
Prodziekani

prof. dr hab. Maria Marczewska-Rytko
prof. dr hab. Ewa M aj

Wydziat Prawa i Administracji
Dziekan (do 2011 r)

dr hab. Antoni Pieniazek, prof. nadzw.
Prodziekani

dr hab. Adam Taracha, prof. nadzw.

dr hab. Anna Przyborowska-
-Klimczak, prof. nadzw.

doc dr Wiestaw P. Tekely

dr hab. Andrzej Jakubecki, prof. nadzw.
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Uniwersytet w obliczu zmian

Uniwersytet
w oOobliczu zmian

kadencja 2008-2012

Bilans zamkniecia

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie jest najwieksza Uczelnig we wschodnigj
czesci Polski, posiada petne uprawnienia akademickie, na 11 Wydziatach studiuje

w nim ponad 27 tysiecy stuchaczy, zajecia prowadzi liczna i dobrze wyksztatcona kadra
dydaktyczna. Do chwili obecnej naszg Alma Mater ukonczyto ponad 200 tys. absolwentow.

Od poczatku lat 90. X X w.,
wraz z dalszym rozwo-
jem Uczelni, postepowat
rownoczes$nie proces jej zadtuza-
nia (Tab. 1.). Spowodowato to, iz
w latach 1993-2008 UMCS poniost
skumulowang strate w kwocie sie-
gajacej blisko 80 min zt.
,Dziennik Wschodni” 8 pazdzier-
nika 2009 r.w artykule zatytutowa-
nym ,UMCS najbardziej zadtuzona
uczelnig w Polsce”, opierajac si¢ na
informacji MNiSW, pisat. ,,Z opu-
blikowanych danych wynika, ze spo-
$rod 94 uczelni podlegtych mini-
sterstwu 14 zakonczyto ubiegty rok
deficytem siegajacym tacznie ponad
105 min zt. Prawie potowa tej kwoty
- az 63 min zt - przypada na lubel-
ski UMCS”. Z powyzszej kwoty dtug
zewnetrzny na koniec 2008 r. siegat
18 mIn zi, pozostatg czes$¢ stano-
wito tzw. zadtuzenie wewnetrzne.
Rosngcy poziom ogdlnego zadtu-
zenia wynikat z trzech gtéwnych
powodéw: braku sformalizowanej
procedury idyscypliny budzetowej,
mozliwosci finansowania deficytu
zaréwno ze srodkow zewnetrznych
(dostep do kredytu bankowego),
jak i wewnetrznych (dyspozycyj-
nos¢ srodkow otrzymywanych na
cele inne niz w praktyce wydatko-
wane), a takze z nieefektywnosci
operacyjnej po stronie przychodowej
oraz kosztowej. Powstato powazne

Wiadomos$ci Uniwersyteckie sierpien 2012



ryzyko utraty ptynnosci finanso-
wej. W 2007 r. koszty wynagrodzen
wynikajgce ze stosunku pracy byty
0 9 miIn zt wigksze niz dotacja mi-
nisterialna. Podczas posiedzenia
Senatu w grudniu 2008 r. zapro-
ponowano zmiany w gospodarce
finansowej i procedurze budzetowej
Uczelni. Poprawa sytuacji finansowej
wymagata m.in. przygotowania -
w oparciu o nowg procedure i plany
rzeczowo-finansowe wszystkich
jednostek (decentralizacja finan-
sow) - budzetu na 2009 r., ktéry po
raz pierwszy od 16 lat nie zaktadat
deficytu. Reforme gospodarki fi-
nansowej przeprowadzano w trud-
nych warunkach zewnetrznych i we-
wnetrznych zwigzanych z kryzysem

Uniwersytet w obliczu zmian

finansow publicznych i nizem de-
mograficznym.

W latach 2008-2011 liczba stu-
dentéw studiéw niestacjonarnych
spadta o blisko 5 tys., co spowo-
dowato zmniejszenie przychodow
o ok. 15 mIn zt. W tym samym okre-
sie koszty funkcjonowania admi-
nistracji centralnej i jednostek
ogo6lnouczelnianych zmniejszono
z40 do 24 miIn zt.

Od poczatku biezgcej kadencji
z pracy w UMCS odeszto blisko
500 os6b. W sposob ciagty zmniej-
szane sg koszty state i zwiekszane
zrodta przychodéw. Rok 2009 za-
mknieto dodatnim wynikiem fi-
nansowym w kwocie 503 tys. zi,
natomiast w roku 2010 wynik ten

Tab. 1. Zestawienie rocznych wynikéw finansowych

w latach 1992-2011.

Rok

1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999*
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

2011

Wynik finansowy

768 320,00

-1 835 982,00
-2 238 470,00
-2 961 836,00
-2 236 502,00
-1 271 955,00
-1 816 630,00
1 951 564,00
-5 497 508,00
-1 180 976,00
-8 403 526,00
-7 762 450,00
-6 898 038,00
-7 984 817,00
-11 767 580,00
-2 878 470,00
-2 340 510,00
530 047,00
5105 322,00

12 149 823,00

*W tym 4 000 000 ztze sprzedazy gruntow.
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wzrost do 5,1 min zt. Dodatni wy-
nik finansowy w 2011 r. wyniost
12 149 823 zt. Obecnie Uczelnia nie
ma zadtuzenia zewnetrznego, a od
poczatku kadencji podstawowe wy-
niki ptynnosci finansowej zwiek-
szyty sie niemal trzykrotnie.

Zadtuzenie wewnetrzne Uczelni
w latach 2008-2011wynosito:

2008: 59 455 295,51 z¢
2009: 57 647 041,94 zt
2010: 35770 875,82 zt
2011: 28933 551,26 zt

Zadtuzenie zewnetrzne Uczelni
w latach 2008-2009 wynosito:
2008: 17 454 587,35 zt
2009: 9583 499,99 zt

W latach 2010 i 2011 zanotowano
nadwyzke naleznosci nad zobo-
wigzaniamiw kwotach:

2010: 2 345 336,98 zt

2011 5 635 833,35 zt

Zadtuzenie Uczelni razem w la-
tach 2008-2011 wynosito:

2008: 76 909 882,86 zt
2009: 67 230 541,93 zt
2010: 33 425 538,84 zt
2011 23 297 717,91 z¢

Wynikifinansowe za lata 2008-
-2011:

2008: -2 340 509,83 zt
2009: 503 046,74 zt
2010: 5105 321,60 zt
2011: 12 149 823,30 zt

Z powyzszych danych wynika, ze
w latach 2008-2011 zadtuzenie
ogélne Uczelni zmniejszyto sie
0 54,6 min zt.

Poprawa sytuacji finansowej
UMCS nie wynikawytacznie z re-
strukturyzacji zatrudnienia. Z po-
czatkiem 2010 r. wprowadzono nowy
regulamin organizacyjny, zmniej-
szajac o blisko 60 liczbe stanowisk
kierowniczych. Unowocze$niona,
uporzadkowana i uproszczona zo-
stata struktura administracji, cho¢
probywprowadzania jakichkolwiek
zmian najczes$ciej kwitowano sto-
wami ,tego sie nie da zrobi¢” lub
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.Zzawsze tak byto”. Bardzo trudno
wykorzeni¢ taki sposéb myslenia,
jednak - cho¢ powoli - zmienia
sie on na lepsze. Cieszy fakt, ze co-
raz wiecej 0s6b zaczyna postrzegac
Uczelnie jako nasze wspdlne do-
bro, a nie tylko miejsce stuzace do
osiggania osobistych korzysci, bez
zwracania uwagi na konsekwencje,
jakie niesie ze sobg takie egoistyczne
podejscie. Z codziennych rozméw
z pracownikami réznych szczebli
wynika, ze nasze dziatania znajdujg
ich akceptacje, a przekonanie o tym,
ze zmianywprowadzane sg dla do-
bra catej spotecznosci akademic-
kiej jest coraz bardziej powszechne.

W omawianym okresie zmniej-
szono liczbe nadgodzin o ponad
90 000, zas$ przychody z najmu
wzrosty o ponad 100%. Zweryfiko-
wano i ograniczono koszty funk-
cjonowania domoéw studenckich
oraz zintensyfikowano ich komer-
cyjna dziatalnos¢, co przetozyto
sie na konkretne zyski finansowe.
Przyktadowo skumulowane saldo
dziatalnosci domoéw studenckich za
lata2010-2011 wyniosto 2,3 min zt.
Dla poréwnania saldo roku 2008-
-2009 wynosito -577 tys. zt. Znacz-

Uniwersytet w obliczu zmian

nie zmniejszono koszty funkcjo-
nowania Wydawnictwa UMCS.
Sprzedawana jest tzw. wtasnos$¢ in-
telektualna, prowadzone sg liczne
kursy i studia podyplomowe, w tym
w Nowym Jorku i Chicago.

W 2010 r. utworzono Centrum
Badan Naukowych i Funduszy Ze-
wnetrznych oraz Centrum Innowa-
cji i Komercjalizacji Badan. Wprowa-
dzono réwniez Regulamin Ochrony
Witasnosci Intelektualnej oraz Re-
gulamin Wspétpracy z Gospodarka.
Powstat Fundusz Mtodego Bada-
cza, ustanowiono wyréznienie Ma-
ria Curie Prize, ktore od biezgcego
roku ma charakter ogélnopolski.

Naktady nainwestycje i remonty
z6,2mlin ztw 2008 r. wzrosty do
90 mIn ztw 2011 r. Przeprowadzono
gruntowny remont akademikéw Fe-
mina i Helios, trwa modernizacja
ACK Chatka Zaka, remontowany
jest budynek Instytutu Pedagogiki,
Hotelu Studenta Zaocznego, Starej
Humanistyki. Oddano do uzytku
budynki Wydziatu Nauk o Ziemi
i Gospodarki Przestrzennej oraz In-
stytutu Informatyki. Wybudowano
nowe parkingi, zwiekszajac liczbe
miejsc na nich o ponad 250. Wyko-

Wiadomos$ci Uniwersyteckie

nano gruntowng renowacje i upo-
rzadkowano Plac Marii Curie-Skto-
dowskiej. Wyremontowano réwniez
aule Wydziatu Prawa i Administra-
cji, a takze ocieplono i zmieniono
elewacje budynku Duzej Chemii.
Obecnie w Uniwersytecie reali-
zowane sg europejskie projekty
inwestycyjne i badawcze szaco-
wane na ok. 600 miIn z}. Zakon-
czono dwie inwestycje (100 min zi),
rozpoczeto budowe kompleksu ba-
dawczego Ecotech-Complex o war-
tosci 145 min zt (decyzja MNiSW
o0 przyznaniu finansowania zapa-
dia w grudniu 2010 r.). Od 2009 r.
wznowiono wyptacanie nagréd rek-
tora, od tego roku wyptacane sa
takze nagrody za szybkie awanse na-
ukowe, za$ najzdolniejsi doktoranci
od 2010 r. korzystajg z Rektorskiego
Funduszu Stypendialnego.
Opracowano nowy logotyp i za-
konczono prace nad Systemem
Identyfikacji Wizualnej Uczelni,
bedacym jednym z najnowocze-
$niejszych i kompleksowych tego
rodzaju systemow funkcjonujacych
obecnie w szkotach wyzszych w calej
Polsce. Ostatnim elementem tych
dziatah bedzie uruchomienie od
jesieni nowej strony internetowej,
ktorg od ponad roku opracowywat
specjalnie powotany zespo6t. Dla
uzytkownikéw bedzie ona bardziej
atrakcyjna od dotychczasowej, czy-
telna i prostsza w obstudze. Makieta
strony powstata w oparciu o konsul-
tacje i wskazowki zar6wno pracow-
nikéw naukowych, przedstawicieli
administracji Uczelni, jak i studen-
tow. Po wielu staraniach udato sie
stworzy¢ preznie i profesjonalnie
dziatajacy zesp6t mtodych ludzi
zajmujacych sie promocjg Uniwer-
sytetu. JesteSmy coraz bardziej wi-
doczniirozpoznawalni w miescie,
regionie, mediach, aogromna liczba
0s6b uczestniczagcych w marco-
wej akcji Drzwi Otwartych prze-
rosta nasze najSmielsze oczekiwa-
nia. Nowa polityka promowania
marki UMCS stata sie istotng kwe-
stig dlawtadz Uniwersytetu, dlatego
tez temu zagadnieniu poswiecono
osobny artykutw niniejszym wyda-
niu ,Wiadomosci Uniwersyteckich”.
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W czerwcu 2012 r. Senat przyjat
Strategie Uniwersytetu na lata
2012-2021. Jej zatozenia, opra-
cowane przez poszczeg6lne jed-
nostki organizacyjne, zostaty ujete
w sp0Ojng catos$¢ i podsumowane
obszernymi wnioskami. Konse-
kwentne przestrzeganie i wdraza-
nie zatozen zawartych w Strategii
spowoduje znaczgce podniesienie
rangi Uniwersytetu, wzmocnie-
nie potencjatu naukowego i dy-
daktycznego, co z kolei przetozy
sie na zwiekszenie jego atrakcyj-
nosci dla przysztych studentow.
Przyjecie Strategii Rozwoju UMCS
umozliwia np. ubieganie sie o ze-
wnetrzne $srodki finansowe czy
uzyskiwanie akredytacji PAKA,
co bez wspomnianego doku-
mentu obecnie nie bytoby mozliwe.

Od maja 2009 r. efektywnie
dziatat Konwent, powotany po raz
pierwszy w historii Uczelni, kto-
remu przewodniczytdr Jerzy Kwie-
cinski - byty wiceminister rozwoju
regionalnego.

W 2010 r. otrzymaliSmy za-
szczytny tytut Uczelni Przyjaznej
Pracodawcom, czyli takiej, ktéra
przygotowuje przyszte kadry dla
nowoczesnej gospodarki zgodnie
z zapotrzebowaniem zgtaszanym
przez pracodawcow. W 2011 r. oraz
w 2012 r. w konkursie ,Uczelnia
Liderow” zostaliSmy wyrdznieni
za szczegOlne osiggniecia, a takze
otrzymaliSmy nagrode PRIMUS
(w konkursie wzieto udziat ponad
100 uczelni z catego kraju). W og6l-
nopolskim rankingu uniwersyte-
tow UMCS awansowat z miejsca 13.
na 11. Dzieki staraniom Kanclerza
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oraz Centrum Badan Naukowych
i Funduszy Zewnetrznych w maju
2012 r. Uniwersytet uzyskat grant
~Nowoczesny model zarzagdzania”
UMCS o wartosci 5,982 min zt.
W czerwcu 2012 r. przyznano bli-
sko 11 mIn z Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej na termomodernizacje
budynkéw UMCS (rektorat, Wy-
dzialy: Prawa i Administracji, Eko-
nomiczny, Biologii i Biotechnologii,
Chemii - pawilon przy ul. Glinia-
nej, Stara Humanistyka, AOS).

Przed Uczelnig stojg jednak wy-
zwania, od ktérych realizacji bedzie
zalezata jej pozycja na polskiej i eu-
ropejskiej mapie akademickiej, m.in.
umiedzynarodowienie badan na-
ukowych i procesu dydaktycznego.
Aktualnie w UMCS studiuje 258
cudzoziemcdw, co oznacza wzrost
w stosunku do roku 2009/2010
0117 os6b, jednak dane te sgwcigz
niezadowalajace. Istotng kwestig,
ktéra powinna byé rozwigzana
w najblizszym czasie, jest wzrost
mobilnosci studentéw oraz pra-
cownikéw. Mobilno$¢ naukowcow
musi przybra¢ charakter syste-
mowy - obowigzkowo po dokto-
racie, jak robwniez powinna ona
warunkowac¢ otrzymanie stopnia
doktora habilitowanego i tytutu
naukowego profesora. Docelowo
Uniwersytet miatby zatrudniac
przynajmniej 20% naukowcow
z Unii Europejskiej oraz innych
obszarow.

Z mysla o tegorocznej rekrutacji
wdrazane sg Krajowe Ramy Kwalifi-
kacji oraz utworzono nowe kierunki
1 specjalizacje, po ktérych absol-

Uniwersyteckie

wenci nie powinni mie¢ ktopotéw
ze znalezieniem pracy. W obsza-
rach doradztwa dla kadry naukowo-
dydaktycznej, informacji o rynku
pracy oraz warsztatow i szkolen dla
studentow i absolwentow, efektyw-
nie dziata Biuro Karier. Temat ten
rozwinieto w osobnym sprawozda-
niu zamieszczonym w tym wydaniu.

Uniwersytet Marii Curie-Skto-
dowskiej jest coraz bardziej aktywny
w zdobywaniu grantow krajowych
i europejskich, a jakos¢ badan na-
ukowych i dydaktyki stanowi jego
absolutny priorytet. Stale podejmo-
wane sg dziatania majgce na celu
optymalne dostosowanie do zmie-
niajacej sie rzeczywistosci i nowych
warunkow.

Osiggniecie przedstawionych po-
wyzej rezultatéw nie bytoby moz-
liwe bez ogromnego zaangazowa-
nia i wysitku wielu ludzi, z ktérymi
miatem przyjemnos$¢ wspoétpraco-
wacé. To przede wszystkim: liczna
grupa nauczycieli akademickich,
ekipa kanclerska, kwestor, rzecz-
nik prasowy, nowo utworzone
dziaty: Organizacyjno-Prawny,
Obstugi Studentow, Informa-
cji i Promocji. Wszystkim, ktorzy
mnie wspierali, pragne serdecznie
podziekowad.

Wyrazam gteboka nadzieje, ze
nowo wybrane wtadze Uniwersytetu
bedg kontynuowaly opisane wyzej
dziatania, ktore - opréczwymier-
nych efektéw finansowych - pod-
noszg prestiz i znaczenie Uczelni na
akademickiej mapie Polski.

Prof. dr hab.
Andrzej Dabrowski
Rektor UMCS
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UMCS 2008-2012

Priaf.dr hab. Stanistaw Chibowski

prorektor ds. ksztatceniaumcs

Sprawozdanie

i Weryfikacja planéw i pro-

gramow zaje¢. Celem tego
dziatania byto ogranicze-
nie liczby godzin ponadwymiaro-
wych na studiach stacjonarnych
i niestacjonarnych. Uzyskane efekty
przedstawiaja sie nastepujgco.
tacznie, zmniejszenie liczby go-
dzin ponadwymiarowych wyniosto
85 023. Wynik taki mozliwy byt do
osiggniecia dzieki: zleceniu prowa-
dzenia zajec¢ przez doktorantow,
pracownikéw naukowo-technicz-
nych, rozpoczeciu nauczaniajezy-
kéw obcych od drugiego semestru,
Scistemu przestrzeganiu liczebno-
$ci grup studenckich oraz wymiaru
godzin dla poszczeg6lnych grup
nauczycieli akademickich, a takze
likwidacji zaje¢ niepodnoszacych
poziomu wyksztatcenia studentéw.
Warto nadmienié, ze liczba stu-
dentéw na studiach stacjonarnych
praktycznie nie ulegta zmianie. Na

studiach niestacjonarnych wiekszy
spadek tej liczby nastgpit dopiero
w roku akademickim 2011/2012,
awiec nie miat wptywu na suma-
ryczna liczbe godzin.

2. Przygotowanie bardzo waznej
Uchwaty Senatu Nr XX11-10.3/09

Liczba godzin ponadwymiarowych

Rok akademicki

stacjonarne

2008/2009

2009/2010

2010/2011

2011/2012 planowane

zmniejszenie liczby godzin
ponadwymiarowych

Studia Studia
niestacjonarne

98 805 112 025
74 618 82 613
73 330 63 354
69 130 56 677
29 675 55 348

Wiadomos$ci Uniwersyteckie

zdn. 29 czerwca 2009 r. w sprawie
ustalenia obowigzkéw nauczycieli
akademickich, rodzaju zaje¢ dydak-
tycznych objetych zakresem tych
obowigzkow, w tym wymiaru zajec
dydaktycznych oraz zasad oblicza-
nia godzin dydaktycznych, a takze
zasad powierzenia prowadzenia
zaje¢ dydaktycznych w godzinach
ponadwymiarowych.

3. Wprowadzenie Wewnetrz-
nego Systemu Zapewnienia Ja-
kosci Ksztatcenia i przyjecie go
Uchwatg Nr XX11-12.3/09 Senatu
Uniwersytetu Marii Curie-Skto-
dowskiej z dn. 25 listopada 2009 r.
Powotanie Uczelnianego Zespotu
ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Wy-
dziatowych Zespotow ds. Jakosci
Ksztatcenia.

4. Przeprowadzenie szkolen na
temat: jak majg by¢ tworzone pro-
gramy studiéw oraz wdrazane pro-
gramy studidéw zintegrowanych
z mobilnoscia. W tym celu odby-
tem spotkania z 8 Radami Wydzia-
tow (Wydziat Matematyki, Fizyki
i Informatyki oraz Wydziat Prawa
i Administracji nie zorganizowaty
takich spotkan).

5. Wprowadzenie w zycie syla-
buséw wszystkich przedmiotéw
wyktadanych na poszczeg6linych
Wydziatach. W tym celu opraco-
wano iwdrozono specjalny program
komputerowy, kté6ry w znacznym
stopniu utatwit przeprowadzenie
tego zadania.

6. a) Przygotowanie i dostoso-
wanie istniejgcych kierunkow stu-
diow i ich programo6w do wymo-
gow wynikajacych z ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym w brzmie-
niu nadanym ustawg nowelizujaca
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z dn. 18 marca 2011 r. oraz aktow
wykonawczych do niej.

b) Opracowanie efektow ksztat-
cenia dla kierunkéw studiéw oraz
przedktadanie ich do zatwierdze-
nia Senatowi UMCS.

¢) Wypracowanie warunkow ubie-
gania sie o uruchomienie nowych
kierunkow studidw.

d) Okreslenie zasad opracowy-
wania, w oparciu o zatwierdzone
efekty ksztatcenia, programoéw
ksztatcenia i zawierajacych je pro-
gramow studiow. Realizacja po-
wyzszych prac wymagata w konh-
cowym efekcie przyjecia Uchwaty
Senatu UMCS Nr XXI11-34.4.11
z dn. 14 grudnia 201l r. w spra-
wie wytycznych do projektowania
efektéw ksztatcenia, programéw
ksztatcenia i plan6éw studiéw oraz
uruchomienia nowych kierunkow
studiow.

7. Przygotowanie uchwat Senatu
Nr XXI1-36.7/11, Nr XX11-38.4/12,
Nr XX11-38.5/12 w sprawie okresle-
nia efektéw ksztatcenia nowo two-
rzonych kierunkéw studiow.

8. Przygotowanie Uchwaty
Nr 39.8/12 Senatu UMCS z dn.
25 kwietnia 2011 r.w sprawie okre-
Slenia efektow ksztatcenia dla po-
szczegblnych kierunkow studiow
pierwszego i drugiego stopnia oraz
studiéw trzeciego stopnia nawszyst-
kich Wydziatach UMCS (11 Uchwat
Senatu). Prace nad tg uchwatg wy-
magaty dtugotrwatej i Scistej wspot-
pracy zWydziatlowymi Komisjami
ds. Jakosci Ksztatcenia oraz wery-
fikacji przez Komisje Uczelniang
przedstawionych przez Wydziaty
opracowanych efektéw ksztatce-
nia. Przyjecie jej przez Senat UMCS
spowodowato, ze od nowego roku
akademickiego 2012/2013 Krajowe
Ramy Kwalifikacji moga by¢ wpro-
wadzone nawszystkich kierunkach
studiow prowadzonych w UMCS.
Wykonanie tej uchwaty bedziewy-
magato zmiany zasad ksztatcenia,
zgodnie z postanowieniami Krajo-
wych Ram Kwalifikacji i rozporza-
dzeniami Ministra Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego.

9. Wprowadzenie nowego ogol-
nouniwersyteckiego systemu ankie-
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towan. Nowa ankieta dydaktyczna
w systemie informatycznym zostata
przeprowadzona po raz pierwszy
w semestrze letnim roku akade-
mickiego 2010/2011. Uczestniczyto
w niej 15,7% studentéw studiéw sta-
cjonarnych.

10. Przygotowanie ankiety w sys-
temie informatycznym badajgcej
losy absolwenta. Ankieta funkcjo-
nuje i pierwsze wyniki powinny
sptywac po zakonczeniu roku aka-
demickiego 2011/2012.

11. Opracowanie i przygotowanie
do wdrozenia nowego programu in-
ternetowego do obstugi studentow
i dziekanatéw, z uwzglednieniem
wszystkich czynnos$ci zwigzanych
z tokiem studiow.

12. Przygotowanie oferty petnych
programoéw studiow pierwszego lub
drugiego stopnia w jezyku angiel-
skim. Niestety, w chwili obecnej
posiadamy tylko 5 takich kierun-
kéw. Zapowiadane sg przez Wy-
dziaty dwa kolejne kierunki (Wy-
dziat Politologii).

13. Przygotowanie platformy
do prowadzenia zaje¢ w formie
e-learningowej. Jedynym warun-
kiem prowadzenia zaje¢ w tym sys-
temie jest zgtaszanie propozycji
przez poszczeg6lne Wydziaty bagdz
pracownikow tych Wydziatow.

14. Uregulowanie spraw zwig-
zanych z przebiegiem studidéw
doktoranckich. Zatwierdzony
Uchwatg Senatu Nr XXI1-7.1/09
z dn. 25 marca 2009 r. Regulamin
Studiéw Doktoranckich wprowa-
dzit petna jasno$¢ w ich przebiegu.
Regulamin ten Uchwala Senatu
Nr XX11-39.4/12 z dn. 25 kwietnia
2012 r. zostat zmodyfikowany zgod-
nie zwymogami znowelizowanej
ustawy Prawo o szkolnictwie wyz-
szym z dn. 18 marca 201! r.

15. Prace zwigzane z akredyta-
cja kierunkow studiow przez PKA
i UKA, tgcznie 22 kierunki. Dwie
ostatnie akredytacje instytucjonalne
przeprowadzone przez PKA na Wy-
dziatach Politologii oraz Matema-
tyki, Fizyki i Informatyki wymagaty
szczegbtowego przygotowania ze
wzgledu na wprowadzanie Krajo-
wych Ram Kwalifikacji.

Wiadomos$ci Uniwersyteckie

16. Ustalenie regutw funkcjono-
waniu Europejskiego Kolegium Pol-
skich i Ukrainskich Uniwersytetow
(lata 2008-2010), nowy statut, upo-
rzagdkowanie przebiegu i dokumen-
tacji studiow doktoranckich, 10-lecie
funkcjonowania EKPIUU.

17. Prace nad powotaniem Cen-
trum Europy Wschodniej - wypra-
cowanie formuty regulaminu Cen-
trum, powotanie Rady Naukowej,
problem rekrutacji doktorantéw
w ramach CEW.

18. Wyjasnienie od strony for-
malnej spraw zwigzanych z opieka
dydaktyczng nad Kolegiami Na-
uczycielskimi (Radom, Sando-
mierz, Kielce, Tarnow, Krakow).
Problemyw wydawaniu dyplomow
licencjackich UMCS stuchaczom
kolegiéw.

19. Koordynacja dziatalno-
§ci dydaktycznej Centrum Je-
zyka i Kultury Polskiej dla Polonii
i Cudzoziemcow. Kontrola nad za-
sadniczo$cig podejmowanych zadan
dydaktycznych oraz funkcjonowa-
niem tej jednostki.

20. Udziat w pracach Uniwersy-
teckiej Komisji Akredytacyjnej -
uczestnictwo w 18 posiedzeniach.

21. Reorganizacja oraz rozwig-
zywanie problemoéw zwigzanych
z funkcjonowaniem Kolegiéw Licen-
cjackich UMCS w Radomiu, Biatej
Podlaskiej, Bitgoraju i Kazimierzu
Dolnym.

22. Opieka nad studiami podyplo-
mowymi, kontrolowanie zasadnosci
kosztéw zwigzanych z ich funkcjo-
nowaniem.

23. Coroczny przeglad siatek go-
dzin na studiach stacjonaranych,
w celu ich racjonalizaciji.

24. Udziat w pracach Uczelnia-
nego Zespotu ds. Jakosci Ksztat-
cenia.

W ciggu czterech lat trwania ka-
dencji pojawit sie szereg réznych
probleméw, ktére wymagaty podej-
mowania szybkich dziatan, w celu
ich rozwigzywania i wyjasniania
roznych watpliwosci i niejasnosci.
W iazato sig to z szeregiem waznych
decyzji, majagcych wptyw na system
ksztatcenia studentéw.

UMCS 2008-2012

il
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UMCS 2008-2012

Prof.dr hab.Ryszard Szczygiet

prorektor ds.Ogoélnych umecs

Sprawozdanie

Zgodnie z petnomoc-

nictwami prowadzitem

biezace sprawy osobowe
nauczycieli akademickich, bibliote-
karzy oraz pracownikéw Archiwum
i Muzeum. W 2009 r. zostat upo-
rzgdkowany status zatrudnionych
w tej ostatniej jednostce organiza-
cyjnej, zgodnie zwymogami ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym
z dnia 27 lipca 2005 r. Osoby te
zostaty przeniesione na stanowiska
dokumentalistow. Nadzorowatem
rowniez prace Komisji Socjalnej
oraz gospodarowanie przez nig
uniwersyteckim funduszem so-
cjalnym.

| Sprawy osobowe
nauczycieli akademickich

Najwiecej uwagi poswiecono corocz-
nemu procesowi oceny nauczycieli
akademickich, ktérg prowadzono
poczatkowo na arkuszach oceny,
opracowywanych w poprzedniej
kadencji wtadz. W 2009 r. pod-
jatem rozmowy z Dziekanami na
temat modernizacji arkuszy oceny,
gdyz padaly opinie, ze nie zawsze
uwzgledniajg one specyfike pracy
na poszczeg6lnych Wydziatach.
Jednakze tylko dwa z nich (Bio-
logii i Nauk o Ziemi oraz Chemii)
zdecydowaty sie na zmiany, ktore
w lutym 2010 r. zatwierdzit Senat
UMCS. W biezacym roku akade-
mickim dokonano za$ zmian w ar-
kuszach oceny, dostosowujac je do
wymogow znowelizowanej 18 marca
2011 r. ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym. Na posiedzeniuw lutym
2012 r. Senat zatwierdzit te zmiany,

a takze arkusze oceny dla nowego
Wydziatu Nauk o Ziemi i Gospo-
darki Przestrzennej.

Na poczatku kadencji okazato
sie, ze wérdd zarzadzen brakowato
regulaminu przyznawania stypen-
diow doktorskich i habilitacyjnych.
Takowy zostat opracowany i ogto-
szony przez JM Rektoraw grudniu
2009 r. Regulamin ten zostat zmie-
niony na poczatku biezacego roku
akademickiego, w zwigzku z nowe-
lizacjg ustawy z 18 marca 2011 r.,
gdzie nie przewidziano stypendiéw
habilitacyjnych.

Il System informatyczno-
-biblioteczny

W pierwszym roku kadencji doko-
nano przegladu systemu bibliotek
zaktadowych, ktére wraz z Biblio-
teka Gtéwng podlegaty dyrektorowi
tej ostatniej. Powotano Zespo6t ds.
Restrukturyzacji i Zatrudnienia
w sieci bibliotecznej, ktéry sformu-

Wiadomos$ci Uniwersyteckie

towat wnioski dotyczace uporzad-
kowania struktury bibliotek. Nie
wszystkie udato sie zrealizowac,
a ostatni dotyczacy powotania Bi-
blioteki Wydziatu Matematyki, Fi-
zyki i Informatyki dopiero obecnie
zostat wprowadzony w zycie.

Zespo6+t zajat sie w dalszej kolej-
nosci opracowaniem regulaminu
systemu informatyczno-bibliotecz-
nego, ktéry po akceptacji Rady Bi-
bliotecznej wszedtw zycie w stycz-
niu 2010 r. Najwazniejsza zmiana
dotyczyta podporzadkowania bi-
bliotek specjalistycznych Dzieka-
nom Wydziatéw, ktérzy jedynie
w kwestiach umiejetnosci biblio-
tekarzy i podnoszenia przez nich
kwalifikacji mieli porozumiewac sie
z dyrektorem Biblioteki Gtéwnej.
Dziatalnos¢ sieci bibliotek w opar-
ciu o ten regulamin jest oceniana
bardzo pozytywnie.

W 2011 r. powotano z kolei Ze-
spo6t ds. Reorganizacji Biblioteki
Gtownej, ktory po kilkumiesiecz-
nych pracach sformutowat wnio-
ski majgce na celu modernizacje
zagospodarowania budynkow bi-
bliotecznych, zintegrowania prze-
strzeni informacyjnej Biblioteki na
jednym poziomie (parterze) oraz
utworzenie przestrzeni bezposred-
niego dostepu do zbioréw, gdzie pla-
nuje sie umiesci¢ okoto 40 tysiecy
wolumindw.

Przez catg kadencje duzo uwagi
poswiecano rozbudowie Biblioteki
Cyfrowej UMCS, ktéra obecnie po-
siada najbogatsze zbiory w Lubli-
nie (ponad 4200 tytutéw). Zostaty
zdigitalizowane roczniki czterech
sekcji ,Annales UM CS”, pozostate
zostang udostepnione w nastep-
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nych latach. Od 2009 r. reprezen-
towatem Uniwersytet w Zespole
pracujagcym nad projektem Lubel-
skiej Biblioteki Wirtualnej, ktory
z fazy uzgodnien w styczniu 2012 r.
przeszedt do fazy realizacji. Prowa-
dzenie przewidzianych harmono-
gramem prac przyspieszy niewatpli-
wie wzbogacenie naszej Biblioteki
Cyfrowej.

111 Wydawnictwo
UMCS iredakcja
~Annales UMCS”

Nadzorowatem dziatalno$¢ Wy-
dawnictwa, co po powotaniu dy-
rektora dr. Grzegorza Zuka byto
tatwiejsze niz poprzednio. Od po-
czatku kadencji staratem sig¢ ogra-
niczy¢ koszty posrednie publikacji
ksiazek. Dlatego tez od 2009 r. ogra-
niczono wydatki na reklame oraz
wyjazdy stuzbowe pracownikow
Wydawnictwa. Zmniejszono takze
nasz udziatw wielu targach ksigzek,
zar6wno w kraju, jak i za granica.
W tym okresie spadato zatrudnie-
nie, z 25 0s6b pracujgcych w 2008 r.
do 17 w pazdzierniku 2011 r. Ogélne
zas$ koszty funkcjonowania Wydaw-
nictwa, wedtug sprawozdan Dyrek-
tora w latach 2009-2011, spadaty
przecietnie o okoto 10%. Nastapito
to gtéwnie dzigki obnizeniu kosztow
sktadu i druku 1 arkusza wydawni-
czego, co udato sie uzyska¢ mimo
obowigzku ogtaszania przetargu na
ustugi poligraficzne. W 2008 r. koszt
1 arkusza dochodzit do 1200 zt, za$
w 2011 byt nizszy niz 750 zt. Pomimo
tego, zbyt ksigzek napotyka na trud-
nosci. Kurczy sie rynek ksiegarski,
dziatajg tez w tym wzgledzie wielcy
hurtownicy. Mimo tych trudnosci,
dzieki wielkiemu zaangazowaniu
Dziatu Handlowego Wydawnictwa,
udato sie zmniejszy¢ zapasy maga-
zynowe ksigzek, szacowane napo-
czatku kadencji na okoto 4,5 min zt
do okoto 2,5 mIn zi, wliczajac w to
produkcje biezaca.

W mijajgcej kadencji zostaty
zmienione przepisy dotyczace funk-
cjonowania Wydawnictwa. Zostat
opracowany nowy jego Regulamin,
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przyjety przez Senat UMCS w grud-
niu 2009 r. Na tej podstawie opraco-
wano zasady gospodarki finansowej
Wydawnictwa zatwierdzone przez
JM Rektora oraz procedure prac
zwigzanych z opracowaniem, przy-
gotowaniem do druku i drukiem
ksigzek. Zmianie ulegty tez wa-
runki wydawania ,Annales UMCS”.
Podpisanaw 2008 r. z firmg Versita
umowa na elektroniczna publika-
cje, poczatkowo 7 sekcji ,Annales”,
przyniostawzrost zainteresowania
publikowanymi tam wynikami prac
badawczych w kraju i za granica.
Obecnie liczba sekcji posiadajg-
cych postaé elektroniczng wzrosta

Wiadomos$ci Uniwersyteckie

UMCS 2008-201

do 10, za$ do konca roku 2012 bedzie
ich 12. Nalezy dazy¢, aby wszystkie
sekcje ,Annales UMCS” miaty po-
sta¢ elektroniczng, co nastgpi po
uzupetnieniu zalegtych rocznikow
dwu ostatnich sekcji. Warto dodag,
ze sekcje: biologiczna i informa-
tyczna sg publikowane wytgcznie
w postaci elektronicznej. W grud-
niu 2011 r. ulegty zmianie zasady
finansowania publikacji ,Annales”.
Wszystkie koszty ponoszg Wydziaty.
Czekamy obecnie na ogtoszenie
punktacji czasopism przez Mini-
sterstwo, gdyz 11 sekcji ,Annales”
publikowanych regularnie zgtosito
swoje aplikacje.

2

Fot. Agnieszka Gatczynska
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Kadencja wtadz UMCS 2008-2012

Pruf.dr hab.Ryszard Debicki

Prorektor ds.badan naukowych

i Wspotpracy miedzynarodowej UMCS

Sprawozdanie

i . Badania naukowe

1.1. Realizacja i dofinansowanie
przedsiewzie¢ naukowo-badaw-
czych

Ogo6tem w latach 2008-2011 przed-
siewziecia naukowo-badawcze re-
alizowane w UMCS uzyskaty dofi-
nansowanie w wysokosci 106 min zi,
w tym:

2008 - 31,8 min zt

2009 - 25,1 min zt

2010 - 23,7 min zt

2011 - 25,4 min zt.

W kwocie wskazanej powy-
zej (106 miIn zt) dofinansowania
udzielono wedtug nastepujacych
tytutow:

- badania wtasne - 10,5 mlin zt;

- dziatalno$¢ statutowa -
60,3 min zt;

- projekty badawcze (wtasne, za-
mawiane, inne) - 34,5 min zk

- inne (konferencje, sieci) -
0,7 min zt.

Najwiekszy udziat w kosztach ro-
dzajowych stanowit zakup apara-
tury: 23,5 min zt.

1.2. Publikacje naukowe

W latach 2008-2011 liczba publi-
kacji naukowych wyniosta fgcznie
14 755, w tym:

2008 - 3802 publikacije,

2009 - 3639 publikacji,

2010 - 3586 publikaciji,

2011 - 3698 publikacji.

We wskazanej liczbie 14 755 publi-
kacji znalazty sig:

- publikacje recenzowane (arty-
kuty recenzowane) - 5577 (wtym
1802 z JCR + ERIH);

- monografie naukowe, podrecz-
niki akademickie - 5158;

- inne (opracowania, stowniki,
skrypty, czasopisma naukowe serii
wydawniczych itd.) - 4020.

Powyzsze dane szczegbétowo
przedstawiono w Tabeli 1.

Tab. L.
Publikacje 2008
JRC + ERIH 424
Naukowe (rec. K+2) 1278
Monogr. + rozdz. (K+2) 1243
Inne 887
Ogotem 3832

Wiadomos$ci Uniwersyteckie

Konferencje naukowe

W latach 2008-2011 jednostki
UMCS zorganizowaty tgcznie 352
konferencje naukowe. ROwniez
w tym okresie 3767 pracowni-
kéw UMCS wzieto czynny udziat
w 2214 miedzynarodowych kon-
ferencjach naukowych (organizo-
wanych poza UMCS), a 7206 pra-
cownikow w 2743 konferencjach
krajowych.

Sprawozdania z badan za lata
2008-2011 byty przyjmowane przez
Senat UMCS oraz Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
bez zastrzezen. Rowniez kon-
trola NIK nie wykazata zadnych
uchybien przy realizacji badan
w UMCS.

Ponadto zorganizowano wiele
szkolen dla pracownikéw UMCS
dotyczacych przygotowania i ob-
stugi projektéw oraz pozyskiwania
funduszy zewnetrznych na badania
w ramach 7PR UE.

2009 2010 2011
431 470 477
891 791 815
1134 1385 1396
1183 940 1010

3639 3586 3698
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2. Fundusze zewnetrzne
2.1. Projekty badawcze

Realizowane projekty badawcze
i przedsiewziecia naukowo-ba-
dawcze:

tacznie w okresie 1.09.2008 -
31.05.2012 realizowano 20 projek-
téw badawczych i przedsiewzieé
naukowo-badawczych finanso-
wanych z funduszy zewnetrznych
(spoza MNiSW), w poréwnaniu
do 8 projektéw wedtug stanu na
31.08.2008 r. Aktualnie realizowa-
nych jest 16 projektéw na kwote
20,3 min zt.

Ztozone wnioski o dofinanso-
wanie projektow badawczych
i przedsiewzie¢ naukowo-badaw-
czych:

W okresie 1.09.2008 - 31.12.2011
przygotowano i ztozono tgcznie
36 wnioskow o dofinansowanie pro-
jektow badawczych i przedsiewzigé
naukowo-badawczych na tgczng
wartos¢ 34,7 min zt, z czego 11 zo-
stato rozpatrzonych pozytywnie,
13 negatywnie, 12 jest nadal w oce-
nie.

2.2. Projekty edukacyjne i szko-
leniowe

Realizowane projekty edukacyjne
i szkoleniowe oraz studia pody-
plomowe:

W okresie 1.09.2008 - 31.05.2012
realizowano tacznie:

- 17 projektéw edukacyjnych
wspotfinansowanych ze srodkéw
POKL w ramach EFS na taczng war-
tos¢ 80,2 min zt, z czego 5 zostato
zakonczonych, 12 jest nadal w re-
alizacji;

- 8 projektéw finansowanych
z innych zrédet (FSS, MNiSW)
na tgczng wartos¢ 1,0 min zit,
z czego wszystkie (8) zostaty zakon-
czone;

- 4 partnerstwa UMCS zawarte
w ramach projektow realizowa-
nych przez inne podmioty na tgczng
wartos¢ 4,1 min zt, z czego 1 zo-
stat zakonczony, a 3 sg nadal w re-
alizacji;
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- 5umow o realizacje studiow
podyplomowych na zlecenie innych
podmiotéw (podwykonawstwo) na
taczng wartos$¢ 4,2 min zt, z czego
3 zostaty zakonczone, a 2 sg nadal
w realizaciji.

Aktualnie realizowanych jest 17 pro-
jektow edukacyjnych na tgczng
kwote 87 min zt.

Ztozone wnioski o dofinanso-
wanie projektéw edukacyjnych
i szkoleniowych:

Ogo6tem w okresie 1.09.2008 -
31.05.2012 ztozono 77 wnioskéw
i ofert na tgczng wartos¢ 153,3 min zi,
z czego 31 otrzymato dofinansowa-

UMCS 2008-2012

nie, 44 nie otrzymato dofinanso-
wania, 1 wniosek jest pozytywnie
oceniony (wtrakcie negocjacji przed
podpisaniem umowy o dofinanso-
wanie - 6 min zt) oraz 1 jest nadal
w ocenie.

2.3. Projekty inwestycyjne

Realizowane projekty inwesty-
cyjne:

W okresie 1.09.2008 - 31.05.2012
UMCS podjat sie realizacji 13 projek-
tow o charakterze inwestycyjnym na
taczng wartosé 420,7 min zt, w tym
8 projektow polegajacych na budo-
wie lub modernizacji infrastruktury »

PROJEKTY EUROPEJSKIE i INNE MIEDZYNARODOWE

statystyka pozyskiwania srodkow
w czasie kadencji 2008-2012

Ponizsze zestawienie przedstawia rodzajowo, liczbowo i wartosciowo projekty, dla
ktéorych UMCS pozyskat dofinansowanie (posiadat pozytywne decyzje o dofinanso-
waniu badZ podpisane umowy) wedtug stanu na 1 wrzes$nia 2008 r. oraz wedtug aktu-

alnego stanu na 1 czerwca 2012 r.

W liczbie i wartosci projektow wedtug stanu na 1 czerwca 2012 r. ujeto réwniez te
projekty, ktore rozpoczety sie w latach 2009-2010 i zostaty do 1 czerwca wykonane

i rozliczone.

Stan na: 1 wrze$nia 2008 r.
Rodzaj projektu
Badawcze
Edukacyjne i szkoleniowe
Inwestycyjne

Ogotem

Stan na: 1 czerwca 2012 r.

Rodzaj projektu

Badawcze

Liczba projektow

Liczba projektow

20 (16 aktualnie realizowane

Wartosé projektow

8 10 513 394 zt
3 6 107 878 zt
2 71 172 086 zt
13 87 793 358 zt

W artos$é projektow
20 337 021 zt

+ 4 wykonane w 2011 r)

Edukacyjne
i szkoleniowe

32 (17 aktualnie realizowanych, w tym
4 umowy z CRZL na studia podyplomowe

86 906 608 zt

+ 15 wykonanych w latach 2010-2012)

Inwestycyjne

13 (12 aktualnie realizowane

420 697 922 zt

+ 1wykonany w 2012 r.)

Ogotem

Uniwersyteckie

65 (45 aktualnie realizowanych
+ 20 wykonanych w latach 2010-2012)

527 941 551 z}
487 713 529 zt
(wartos¢ aktual-
nie realizowanych)
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dydaktycznej, 3 projekty zwigzane
z infrastrukturg aparaturowg oraz
2 zwigzane z infrastrukturg infor-
matycznag Uczelni. Wszystkie pro-
jekty sg na dzien 31.05.2012 w trak-
cie realizaciji.

Ztozone wnioski o dofinansowa-
nie projektéw inwestycyjnych:

Aktualnie w ocenie lub negocja-
cjach sg 2 wnioski inwestycyjne na
taczng kwote ok. 44 min zt (PO RPW
- ok. 30 mln zt oraz NFOSIGW -
14 min z).

3. Wspoéitpraca
miedzynarodowa

3.1. Mobilno$¢ studentéw

W okresie 1.09.2008 - 31.05.2012
z wyjazdow w ramach réznych
programow wymiany miedzyna-
rodowej skorzystato tgcznie 738
studentow UMCS. W tym samym
czasie Uniwersytet przyjat 224 stu-
dentéw z zagranicy.

3.2. Wyjazdy i wizyty zagra-
niczne

W okresie 1.09.2008 - 31.05.2012
zwyjazdow zagranicznych skorzy-
stato tgcznie ponad 3300 pracow-
nikéw naukowych UMCS. W tym
samym czasie Uczelnia przyjeta
ponad 700 gosci z zagranicy.

Liczba podpisanych nowych
umow miedzynarodowych o wspot-
pracy naukowej w tym okresie wy-
nosita tacznie 47, natomiast liczba
umow dotyczgcych wymiany
w ramach programow Erasmus
to 230.

Odbyty sie spotkania z przedsta-
wicielami ambasad i konsulatéow
oraz wizytujgcych przedstawicieli
wielu uczelni z réznych krajéw, m.in:
Australii, Austrii, Biatorusi, Boliwii,
Chin, Chorwacji, Finlandii, Franciji,
Hiszpanii, Indii, Iraku, Iranu, Islan-
dii, Japonii, Kanady, Luksemburga,
Niemiec, Portugalii, Rosji, Stowe-
nii, Szwajcarii, Szwecji, Tajlandii,
Tajwanu, Ukrainy, USA i Wielkiej
Brytanii.

2008-2012

4. Komercjalizacja
badan iochrona
wihasnosci intelektualnej

4.1. Komercjalizacja wynikéow
badan

Powotane w 2010 r. Centrum Inno-
wacji i Komercjalizacji Badan (CliKB
UMCS) opracowato 30 umow doty-
czacych wspoétpracy z podmiotami
gospodarczymi. Podpisano i zreali-
zowano (poprzez obstuge formalno-
-prawna, organizacyjng i finansowa)
28 umow na kwote ok. 2 min zt. Za-
prezentowano dorobek naukowy roz-
nych Wydziatéw na 25 konferencjach
i 3targach innowacji. Organizowano
spotkania konsultacyjne i promocyjne
na 9 Wydziatach; uruchomiono nowa
strone CIliKB, na ktérej zamiesz-
czono opracowang oferte UMCS
dla zainteresowanych podmiotow
zewnetrznych w zakresie ekspertyz,
badan, ustug itd. (facznie ponad 500
ofert). Opracowano zasady wspot-
pracy zpodmiotami zewnetrznymi.
Centrum zatrudnia 3 osoby.

4.2. Ochrona wtasnosci intelek-
tualnej

Pozyskiwanie i utrzymywanie
praw wytacznych na pracowni-
cze wynalazki UMCS (stan na
31.05.2012 r.):

taczna liczba wynalazkéw UMCS
opatentowanych i zgtoszonych do
opatentowania - 51 (aktualnie
w przygotowaniu sg 4 dokumentacje
nowych wynalazkéw) oraz 3 znaki
towarowe (2 znaki logo Uniwersy-
tetu i Alchemii Kobiet, w trakcie
przygotowywania dokumentacja
zgtoszeniowa znaku ,,Nagroda Marii
Curie™). Uzyskano 28 patentéw wy-
nalazkow zgtoszonych przed 2012 r.
Z kolei do UP RP od 2008 r. zgto-
szono 23 nowe wynalazki oraz 4 do
ochrony miedzynarodowej.

4.3. Dziatalno$¢ szkoleniowo-
-edukacyjna

W prowadzono obligatoryjne zajecia
z przedmiotu ,,Ochrona wtasnosci
intelektualnej i przemystowej” na

Wiadomos$ci Uniwersyteckie

wszystkich Wydziatach Uniwersy-
tetu. W tym zakresie realizowane
sg réowniez studia podyplomowe dla
nauczycieli akademickich uczelni
z regionu lubelskiego. Szczeg6lng
uwage poswiecano ksztatceniu pra-
cownikéw naukowych Uniwersytetu
w zakresie prawa wtasnosci intelek-
tualnej i przemystowej, aw szczegol-
nosci umiejetnosciom korzystania
z takiej wiedzy w prowadzeniu prac
badawczych ijej wykorzystaniu bez
naruszania praw wytgcznych os6b
trzecich (zorganizowano konsulta-
cje, warsztaty i szkolenia).

4.4, Dziatania dotyczace uspraw-
nienia proceséw innowacyjnych
Uczelnii promowania osiggniec
wynalazczych pracownikow

Uregulowano od strony praw-
nej i logistycznej obszar zwiga-
zany z prowadzeniem negocjacji,
opracowywaniem tresci umow
dotyczacych wspétpracy UMCS
z podmiotami krajowymi i zagra-
nicznymi, w zakresie wspdlnych
prac naukowo-badawczych i po-
dziatu praw do wynikow tych prac
czy ich komercjalizacji. Dla spraw-
nego, kompetentnego i skoordyno-
wanego w ramach Uczelni procesu
jw. opracowano odpowiedni tryb
postepowania, wprowadzony Za-
rzagdzeniem Rektora Nr 40/2011
zdnia 16 wrzes$nia 2011 r. w spra-
wie zasad postepowania w zakresie
opiniowania i podpisywania umoéw
0 prace badawcze z podmiotami
krajowymi lub zagranicznymi oraz
umow o wspotwtasnosci i komer-
cjalizacji wynikéw prac badaw-
czych. Dziatania w tym zakresie
zostaly skoordynowane w Centrum
Innowacji i Komercjalizacji Badanh
UMCS. Pracownicy Uniwersytetu
(6 0s6b) uzyskali przyznane przez
Prezesa Rady Ministrow odznaki
»,Za zastugi dla wynalazczosci”.

5. Zmiany organizacyjne,
regulaminy i zarzadzenia

- opracowano koncepcje zmian
w strukturze organizacyjnej pod-
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legtych dziatéw i powotano nowe
jednostki,

- opracowano regulamin Cen-
trum Badan i Funduszy Zewnetrz-
nych,

- opracowano regulamin Cen-
trum Innowacji i Komercjalizacji
Badan,

- opracowano zarzadzenia doty-
czace obstugi projektow inwesty-
cyjnych i szkoleniowych,

- opracowano pakiet procedur
dotyczacych realizacji projektow fi-
nansowanych z funduszy zewnetrz-
nychw UMCS,

- dokonano przegladu kadr in-
zynieryjno-technicznych oraz zre-
dukowano liczbe etatéw w tej gru-
pie do 241 (stan na 31.05.2012 r.)
z 328 w dniu 31.08.2008 r. (redukcja
0 87 etatéw; oszczednos$ci w osobo-
wym funduszu ptac wyniosty ok.
3,3 min zt),

- wprowadzono ocene pracow-
nikow inzynieryjno-technicz-
nych (pierwszej oceny dokonano
w 2010 r., druga bedzie przeprowa-
dzona w okresie czerwiec - wrze-
sien 2012 r.),

- ustanowiono Nagrode Naukowg
Marii Curie (Maria Curie Prize),
przyznawang od 2011 r.,

- przygotowano i wprowadzono
regulamin dotyczacy zasad wspo6t-
pracy z gospodarkg i innymi pod-
miotami zewnetrznymi,

- przygotowano i wprowadzono
regulamin zarzadzania wtasnosciag
intelektualng powstata w UMCS
oraz regulamin ochrony witasnosci
intelektualnej,

- przygotowano zasady poste-
powania ws. podpisania umowy
o wspbipracy z zagranica.

6. Inne dziatania

- powotano Fundacje Mtodego
Badacza oraz Fundusz Mtodego
Badacza (podjeta zostata stosowna
uchwata Senatu w tej sprawie) -
dokumenty sa nadal w konsulta-
cji w Biurze Prawnym MNiSW);

- opracowano zasady konkursu
LFilmowe Laborki” w ramach
projektu ,Wirtualne Laboratoria

sierpien 2012 ~»

Kadencja wtadz

UMCS” (pierwsza edycja czerwiec
- wrzesien 2012);

- W przygotowaniu sg scenariu-
sze ,Wirtualnych Laboratoriéw” na
Wydziatach: Chemii, Matematyki,
Fizyki i Informatyki, Biologii i Bio-
technologii, Nauk o Ziemi i Gospo-
darki Przestrzennej, Humanistycz-
nym i Artystycznym;

- podjeto decyzje o wstrzyma-
niu przyznawania nowych dodat-
kéw specjalnych za prace w warun-
kach szkodliwych oraz dokonano
analizy dotychczas przyznanych
dodatkow;

- UMCS byt koordynatorem
VIl Lubelskiego Festiwalu Nauki.
Aktywnie uczestniczy réwniez we
wszystkich festiwalach nauki orga-
nizowanych w Lublinie;

Rozwéj kadry w latach 2008-2011

Kadra 2008
Profesorowie 4
Doktorzy habilitowani 20
Doktorzy 41
Awanse og6tem 65

Liczba pracownikéw na-
ukowo-badawczych

1722

- powotano wydziatowych koor-
dynatoréw ds. funduszy zewnetrz-
nych;

- zlikwidowano Dziat Apara-
tury Naukowej i utworzono Sek-
cje Aparatury Naukowej w Dziale
Zamo@wien Publicznych. Sekcja do-
konata zakupu sprzetu komputero-
wego i audiowizualnego oraz apa-
ratury badawczej na sume ponad
90 min zt;

- w ramach realizowanych do-
tychczas projektéw edukacyjnych
(PO KL) zakupiono sprzet na kwote
58 min zi

- zakupiono ponad 5500 sztuk
sprzetu komputerowego i audio-
wizualnego oraz ponad 1100 jed-
nostek aparatury za kwote ponad
90 min zt.

2009 2010 2011

6 10 7

23 19 22

28 40 42

57 69 71
1723 1709 1687*

*W tym 21w niepetnym wymiarze czasu pracy.

Projekty badawcze MNiSW w latach 2008-2011

Wydziaty 2008 2009 2010 2011

Biologii i Nauk o Ziemi*
Matematyki, Fizyki i Informatyki
Chemii

Humanistyczny
Ekonomiczny

Prawa i Administracji
Pedagogiki i Psychologii
Filozofii i Socjologii
Politologii

Artystyczny

tacznie (liczba)

tacznie (min z)

35 33 38 42
20 22 18 18
21 19 23 24
26 20 24 22
10 5 6 7
3 2 1 1
1 2 3 3
5 5 7 7
6 9 13 13
1 1 1 1
128 118 134 138
4,1 5,42 5,22 7,58

* 0d 1.10.2011 r. facznie Wydzialy: Bologii i Biotechnologii oraz
Nauk o Ziemii i Gospodarki Przestrzennej.
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Dr hab. Stanistaw Michatowski, pruf. nadzw.
Prorektor ds. Studenckich UMCS

Sprawozdanie

| Rekrutacja

1. W 2008 r. przeprowadzono an-
kiete wsréd studentéw studidw
stacjonarnych i niestacjonarnych
| roku. Pozwolita ona dos$¢ precy-
zyjnie okresli¢ ,mapy” chetnych
do studiowania u nas, w rozbiciu
na wojewodztwa, miasta i wsie.
Z ankiety dowiedzieliSmy sie row-
niez, jakie przestanki decydowaty
0 podjeciu studidow, ktore szkoty
Srednie ukonczyli studenci i czy
zasady przyjec¢ byty czytelne. Jej
wyniki pozwolity na rozwinigcie
dziatan promocyjnych, zwtasz-
cza bezposrednich w szkotach
Srednich i wyzszych - licencjac-
kich, przy duzym wykorzystaniu
aktywnosci studentéw, k6t na-
ukowych, zespotéw ACK i CKF.
Nastgpity tez zmiany w formie
organizacji Drzwi Otwartych czy
tez dziataniach promocyjnych na
Wydziatach.

2. Koordynowatem promocje
studiow w UMCS wéréd miodziezy
polskiej i ukrainskiej (czesciowo
takze biatoruskiej) w ramach pro-
gramoéw Study in Poland, Study in
Lublin oraz podczas wyjazdow do
szkot ukrainskich i biatoruskich.
W tym celu przygotowane zostaty
materialy promocyjne w jezyku
rosyjskim i ukrainskim oraz za-
pewnione warunki do bezptatnej
nauki jezyka polskiego lub bezptat-
nego korzystania z akademikow
przez mtodziez ukrainska i bia-
toruska, chetng do studiowania
w murach UMCS.

3. Jestem przekonany, ze duzg
role w przyblizeniu wiedzy o na-
szej Uczelni mtodziezy szkot

$srednich Lublina odegrat Kon-
kurs ,Maria Curie-Sktodowska
- zycie i dzieto”, zainicjowany
przeze mnie i przeprowadzony
w 2011 r. Udziat w nim wzieto
21 szkot.

4. W miare dobre wyniki re-

krutacji w ciagu trzech lat moz-
liwe tez byty dzieki intensywnej
i wydtuzonej pracy kierowanej
przeze mnie Uczelnianej Komisji
Rekrutacyjnej (do pazdziernika
kazdego roku).

Il Dydaktyka,
obstuga studentow
orazwspieranie
ich aktywnosci

1. W minionym okresie prze-
prowadzone zostaty niezbedne
zmiany w Regulaminie studiow,
ktére budzity watpliwosci i skargi
studentéw. Dotyczyty one zwitasz-
cza egzamin6w komisyjnych oraz
wpiséw warunkowych (ich liczba

Wiadomos$ci Uniwersyteckie

zostata na prosbe Samorzadu
Studentéw zwigkszona), a takze
stworzenia mozliwosci ukoncze-
nia studiow dla studentow, ktorzy
ksztalcili sie w trybie studiow pie-
cioletnich.

2. Wypracowane zostaty za-
sady finansowej pomocy dla stu-
dentéw wyjezdzajacych na studia
w innych uczelniach w kraju i za
granicg (przede wszystkim pro-
gramy Erasmus i MOST). Dzieki
pomocy dziekanéw otrzymywali
oni dodatkowe wsparcie finan-
sowe od witadz rektorskich w kwo-
cie od 500 do 1000 zt (w zalezno-
§ci od kraju i przewidywanych
kosztow pobytu). Pragne podkre-
§li¢, ze liczba studentow wyjez-
dzajacych w ramach programu
Erasmus zwiekszyta sie zdecydo-
wanie z ok. 150 do ok. 190 oséb.
Czesciowo wzrosta tez liczba
studentéw przyjezdzajacych:
z 21 do 59 os6b.

3. Podczas obecnej kadencji
co roku odbywatem spotkania
z przedstawicielami studenckich
ko6t naukowych oraz przewodnicza-
cymi samorzadow wydziatowych.
Pozwolity one szybko reagowaé na
pojawiajace sie nieprawidtowosci
w obstudze studentéw oraz wy-
pracowanie mechanizmu wspo-
magania studenckiej aktywnosci.
Opracowany zostat m.in. wzor-
cowy statut kot naukowych, re-
alizowany jest system grantow dla
nich, uzgodnione zostaly zasady
obstugi finansowej kot przez Kwe-
sture (jest osoba, ktéra pomaga
zarzadom koét). Te dziatania wpty-
wajg na duzg aktywnos$¢ naszych
kot, ktérych liczba systematycz-
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nie wzrasta (obecnie jest ich za-
rejestrowanych 123). W omawia-
nym okresie nastgpit takze szybki
rozwd@j organizacji studenckich
na UMCS, ktérych liczba wynosi
obecnie 31

4. Stata wspodtpraca z Biurem
Karier pozwalata na dobrg obstuge
praktyk i stazéw studenckich.
Uwazam, ze sporym osiggnieciem
byto podpisanie z Marszatkiem
Wojewddztwa Lubelskiego Krzysz-
tofem Hetmanem porozumienia
0 przyjeciu 10 studentéw na staze
absolwenckie w roku 2011 i 8 os6b
w roku 2012. Niedtugo podobng
umowe podpiszemy z Prezydentem
Miasta Lublin Krzysztofem Zu-
kiem. Znane sg juz przypadki, ze ci
stazysci otrzymuja prace w Urze-
dzie Marszatkowskim.

5. Warto podkresli¢, ze zaini-
cjowane przeze mnie spotkania
z prorektorami oraz samorzadami
studentéw innych uczelni, a takze
Prezydentem Zukiem zaowoco-
waty spokojniejszym przebiegiem
Kozienaliow w tym roku.

111 Pomoc materialna
dla studentow,
poprawa warunkéw
mieszkaniowych oraz
stwarzanie mozliwosci
dla dziatalnosci
kulturalnej i sportowej

1. Uwazam, ze w minionej kaden-
cji, przy Scistej wspotpracy z Sa-
morzadem Studentéw Wydziatow
1 Uczelni sprawnie realizowane
byty r6zne formy nagradzania
studentéw (stypendia naukowe)
oraz pomocy materialnej dla
nich (stypendia socjalne, zywie-
niowe i mieszkaniowe). Dotyczy
to takze minionego roku akade-
mickiego, szczegdblnie trudnego
ze wzgledu na zmianeg systemu
stypendidéw i pomocy socjalnej.
Dodatkowo, w 2010 r. otrzyma-
tem z Ministerstwa Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego 250 tys. zt na
pomoc dla studentéw, ktérych
rodziny ucierpiaty w wyniku kleski
powodzi.
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2. Niewatpliwym sukcesem
jest podjecie skutecznych dzia-
tan na rzecz studentow niepet-
nosprawnych, dzieki zatrud-
nieniu osoby w Dziale Obstugi
Studentéw (obecnie Punkt In-
formacyjno-Konsultacyjny dla
Studentéw Niepetnosprawnych)
iwspoétpracy ze Stowarzyszeniem
Studentéw Niepetnosprawnych.
Stato si¢ zatem realne celowe
wykorzystanie dotacji dla tych
0s6b, pochodzacej z Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
a takze pozyskanych Srodkéw
z PFRON.

3. Trudno oszacowac efekty
dziatan oszczednosciowych podej-
mowanych w Osiedlu Akademic-
kim, lecz przyniosty one znaczne
ograniczenia w zuzyciu energii
elektrycznej i cieplnej oraz wody.
Wspdlnie z Kierownik Osiedla
Akademickiego Martg Lakuto-
wicz podjete zostaty tez dziatania
narzecz zmniejszenia zatrudnie-
niaw grupie pokojowych i co jest
szczegblnie wazne, w grupie za-
stepcow kierownikéw Domoéw Stu-
denckich (Ygcznie 17 os6b). Warto
jednak podkresli¢, ze podwyzki
optat w naszych domach studenc-
kich byty w mijajacej kadencji mi-
nimalne.

4. W minionych latach zdecy-
dowanie poprawiliSmy warunki
mieszkaniowe w domach studenc-
kich. Pozytywne decyzje Parla-
mentu Studentéw pozwolity na
przeznaczanie znacznych kwot
(okoto 7,5 miIn zt) na moderniza-
cje Domu Studenta Helios. Jeszcze
wiekszym sukcesem jest przebu-
dowa Domu Studenckiego Femina
(dzieki dotacji z Ministerstwa Na-
uki i Szkolnictwa Wyzszego w wy-
sokos$ci ponad 20 min zit), ktéry
jest w tej chwili jednym z najlep-
szych w Polsce.

5. W 2011l r. rozpoczeto cze-
$ciowg modernizacje Chatki Zaka
w wyniku realizowania projektu
pod nazwg Inkubator Medialno-
-Artystyczny, na ktére uzyskali-
smy blisko 15 mIn zt ze $rodkéw
unijnych z RPO. Istnieje realna
szansa, ze od przysztego roku

Wiadomos$ci Uniwersyteckie

akademickiego Inkubator bedzie
w petni wykorzystywany w pro-
cesie dydaktycznym oraz na rzecz
roznych form dziatalnosci kultu-
ralnej i artystycznej. Poprawi to
naszg konkurencyjno$é w pozy-
skiwaniu studentéw.

6. Wielokrotnie pozyskiwatem
wsparcie wtadz samorzgdowych
miejskich i wojewo6dzkich oraz
sponsoréw prywatnych na im-
prezy organizowane w Chatce
Zaka oraz dla zespot6w w niej
dziatajacych.

7. Wobec braku $rodkéw z do-
tacji Senatu Rzeczypospolitej Pol-
skiej zorganizowanie kolejnych
edycji Studium dla instrukto-
row zespotow polonijnych stato
sie mozliwe dzieki wsparciu Pre-
zydenta Miasta Lublin oraz Za-
rzagdu Wojewoddztwa Lubelskiego
(w roku 2010 - 60 tys. zt, w roku
2011 - 75tys. zt, naten rok mamy
70 tys. z}).

8. W minionych latach utrzy-
mana zostata wysoka pozycja
UMCS w rywalizacji sportowej
w kraju (IV miejsce wsrdéd uni-
wersytetow oraz VIII - IX wsrod
wszystkich, ponad 200 uczelni)
oraz w wojewddztwie (bezape-
lacyjnie | miejsce). Nie bytoby to
mozliwe bez duzej liczby sekcji
sportowych oraz posiadania kilku
druzyn sportowych w | lidze. Dla
tych drugich pozyskano kilkaset
tysiecy ztotych z samorzadu miej-
skiego iwojewodzkiego oraz firm
prywatnych (np. Olimpu, Lubrem
Sp. J., Perta - Zaktady Browar-
skie S.A.).

9. W 2011 r. podjeto intensywne
dziatania majgce na celu zwiek-
szenie przychodow z dziatalno-
§ci Centrum Kultury Fizycznej
(sadze, ze wpltywy z tego ty-
tutu moga wynies¢ w roku 2012
ok. I mIn zt). Jednocze$nie zo-
stang znacznie zmniejszone ob-
cigzenia finansowe Wydziatow,
gdyz nie bedg pokrywac kosz-
tow dziatalnosci sekcji spor-
towych, ograniczeniu ulegnie
tez liczba godzin wynikajgcych
z prowadzenia zaje¢ wychowania
fizycznego.
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Gospodarka finansowa
orazwybrane
aspekty dziatalnosci

pionu Kanclerza UMCS

Wréd dziatan strate-
gicznych na szczeg6lng
uwage zastuguje zarzadze-
nie w sprawie organizacji i zasad
prowadzenia gospodarki finanso-
wej Uniwersytetu (Zarzadzenie
nr 47/2009 Rektora UMCS z dnia
21 lipca 2009 r. zmienione Zarzg-
dzeniem nr 45/2011 Rektora UMCS
z dnia 8 listopada 2011 r.).
Regulacja ta wprowadzita de-
centralizacje zarzadzania finan-
sami opartg na podziale srodkéw
finansowych na fundusz: centralny,
poszczegdlnych Wydziatow oraz
jednostek organizacyjnych. Bu-
dzetowanie, wedtug nowych zasad,
odbywa sie na poziomie poszcze-
gblnych jednostek ogoélnouniwer-
syteckich. Budzety sg tworzone
oddolnie, zapewniajac osigganie
zatozonych celow tych jednostek
w korelacji ze strategia Uczelni.
Podejscie takie zapewnia swobode
ksztattowania wydatkoéw, zmusza-
jac jednoczes$nie poszczegolne jed-
nostki organizacyjne do ksztattowa-
nia ich w sposéb oszczedny i celowy
dla uzyskiwania najlepszych efek-
tow. Jednoczes$nie decydentom po-
szczegOlnych obszaréw (dziekanom,
kierownikom jednostek organiza-
cyjnych) przypisana zostata odpo-
wiedzialno$¢ za realizacje prognozy
przychodow i wykonanie wydat-
kow. Podejscie takie pozwolito na
zapewnienie stabilnosci finansowe;j
poszczegolnych jednostek organi-
zacyjnych, aw konsekwencji catego
Uniwersytetu.
Zarzadzenie, poprzez swoje pro-
cedury ostroznosciowe, zabezpie-

cza rownowage finansowg Uczelni.
Scistej kontroli podlega wykonanie
planu rzeczowo-finansowego nie
tylko na poziomie Uniwersytetu,
ale przede wszystkim w miejscu
jego realizacji, tj. poszczeg6lnych
jednostkach organizacyjnych.

Elementem funduszu central-
nego jest fundusz spéjnosci, ktérego
gtownym celem jest zrownowaze-
nie budzetow Wydziatow, ktore nie
pokrywaja swoich wydatkéw z re-
alizowanych przychodéw (okres$lo-
nych zarzadzeniem). Wydziaty ko-
rzystajgce z pomocy tego funduszu
sg zobligowane do przygotowania
programoéw naprawczych, z harmo-
nogramem ich realizacji, zapew-
niajgcych w okreslonym horyzon-
cie czasowym réwnowage swoich
przychoddw i wydatkéw. Na uwage
zastuguje fakt, iz podstawowe jed-
nostki organizacyjne sukcesyw-
nie zmniejszajg poziom wsparcia
z tego zrodta. Dzieki temu nasta-
pita znaczna racjonalizacja kosz-
toéw, ktdére zostaty dostosowane do
realizowanych zadan.

Nowe podejscie pozwolito na zbi-
lansowanie poziomoéw przychodow
i kosztow Uniwersytetu w planie
rzeczowo-finansowym na 2009 r.
(pierwszy raz od 1993 r.). Taki stan
utrzymano réwniez w kolejnych
latach, tj. 2010, 2011 oraz w planie
na 2012 r.

W roku 2009 opracowano pro-
gram restrukturyzacyjny, ma-
jacy na celu poprawe biezacej sy-
tuacji finansowej Uczelni oraz
przygotowanie jej na negatywny
wplyw czynnikéw zewnetrznych

Wiadomos$ci Uniwersyteckie

niezaleznych od Uczelni. Efek-
tem jego wdrozenia byto uzyska-
nie w roku 2010 dodatniego wy-
niku finansowego, wynoszacego
5105,3 tys. zt.

W 2010 r. zanotowano zwiek-
szenie sumy bilansowej Uniwer-
sytetu, do ktérego przyczynita sie
wysoka dynamika aktywow obro-
towych oraz aktywow trwatych.
Ogo6tem aktywa obrotowe przy-
rosty w 2010 r. 0 67,7%, natomiast
warto$¢ aktywow trwatych wzrosta
0 17,0%, w wyniku czego zwieksze-
niu ulegta elastycznos$¢ struktury
majatku.

W strukturze pasywow Uniwer-
sytetu fundusz wtasny stanowit
53,0% ogotu zrodet finansowania.
Warto$¢ zobowigzan i rezerw na
zobowigzania na koniec roku 2010
wyniosta 193 627 tys. zt, co stano-
wito 47,0% og6tu zrédet finansowa-
nia. Powyzsze zjawiska doprowa-
dzity do wzrostu kapitatow statych
Uniwersytetu o 36,9%. Pokrycie
majatku trwatego funduszem wta-
snym liczyto 61,2%, a funduszem
statym 87,7%.

W 2010 r. wskaznik og6lnej ptyn-
nosci wyniost 0,6, czyli 40,0% mi-
nimalnego zalecanego poziomu, co
oznacza ze w ciggu kilkunastu dni
Uniwersytet bytby w stanie uregu-
lowac¢ 50%, a natychmiast 30% bie-
zacego zadtuzenia.

Przychody netto ze sprzedazy wy-
niosty 253 541 tys. ztiwzrosty o0 2,0%
w poréwnaniu do roku poprzed-
niego, gtdbwnie za sprawg otrzyma-
nej dotacji dydaktycznej oraz sprze-
dazy ustug dydaktycznych.
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Koszty dziatalnos$ci operacyjnej
wzrosty o 5,3%, a najistotniejszym
ich sktadnikiem byty wynagrodze-
nia, ktére wraz z narzutami i innymi
Swiadczeniami na rzecz pracowni-
kéw stanowity 77,9% og6tu kosztow
rodzajowych.

Poprawa wyniku netto znalazta
wyraz w zmianach wartos$ciwskaz-
nikéw rentownosci. Rentownos¢
sprzedazy mierzona zyskiem netto
ksztattowata sie na poziomie 1,9%,
zas$ rentownos$¢ majatku i rentow-

Kadencja wtadz

nos$¢ kapitatu wiasnego wyniosty
odpowiednio 1,2% oraz 2,3%.

Zysk osiggniety w 201l r. na po-
ziomie 12 150 tys. zt wzrost o 238%
w stosunku do roku poprzedniego,
co znalazto wyraz w zmianach war-
tosci wskaznikéw rentownosci.

Na dzieh 31 grudnia 2011 r. war-
to$¢ sumy bilansowej wyniosta
487 616 tys. zt, co oznacza wzrost
w stosunku do poprzedniego roku
0 18,3%. Do zwiekszenia warto-
$ci bilansowej majatku Uniwersy-

UMCS 2008-201

tetu przyczynita sie utrzymujaca
sie dodatnia dynamika aktywow
trwatych i aktywow obrotowych.
Aktywa trwate w 2011 r. wzrosty
0 19,2%, osiggajac na koniec roku
wartos$¢ 425 568 tys. zt, aich udziat
w sumie bilansowej ksztattuje sie
na poziomie 87,3%. Réwniez w tym
roku aktywa obrotowe przyrosty
012,6% - przede wszystkim w wy-
niku zwigkszenia $Srodkdéw pie-
nieznych i naleznosci krotkoter-
minowych.

Tab. 1. Bilans Uniwersytetu w latach 2008-2011 (aktywa) - struktura i dynamika

Aktywa
2008

A. Aktywa trwate 299 005 793,77

I. Wartosci
niematerialne 246 572,95

iprawne

Il. Rzeczowe
293 951 577,62
aktywa trwate
IIl. Naleznosci
dtugoterminowe

IV. Inwestycje
. 4 807 643,20
dtugoterminowe

V.Dtugoterminowe
rozliczenia
miedzyokresowe

B. Aktywa obrotowe 27 812 600,52

. Zapasy 6 267 702,41

1. Naleznosci
, . 17 512 208,93
krétkoterminowe

w tym naleznosci
z tytutu dostaw iustug
do 12 miesiecy

1833 491,60

Il Inwestycje
. X 3508 477,10
krétkoterminowe

w tym $rodki
pieniezne iinne 3508 477,00

aktywa pieniezne

IV. Krétkoterminowe
rozliczenia 524 212,08

miedzyokresowe

Aktywa razem 326 818 394,29
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305 173 136,39

296 368 555,96

2009 2010 2011

357 113 479,60
4076 937,23

2 832 455,35

353 039 740,05

4727 643,20 1241 284,20

425 568 180,82

1958 498,49

422 388 398,13

1221 284,20

Struktura [%]

2

Dynamika [%]

2009/ 2010/ 2011/

32 842 507,12 55 088 781,13

3902 290,38

3 948 051,98

19 666 713,63 24 335 408,98

968 540,14 1313 896,77
8 076 965,72 24 795 820,68
8 076 965,72 24 795 820,68
1196 537,39 2009 499,49

338 015 643,51 412 202 260,73

mos$ci Uniwersyteckie

62 048 231,75

3696 963,44

29 104 140,32

1191 829,90

26 735 203,41

26 735 203,41

2 511 924,58

487 616 412,57

2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010
91,5% 90,3% 86,6% 87,3% 1021% 117,0% 119,2%
0,1% 1,2% 0,7% 0,4% 1653,4% 69,5% 69,1%
89,9% 87,7% 85,6% 86,6% 100,8% 119,1% 119,6%
1,5% 1,4% 0,3% 0,3% 98,3% 26,3% 98,4%
8,5% 9,7% 13,4% 12,7% 118,1% 167,7% 112,6%
1,9% 1,2% 1,0% 0,8% 62,3% 101,2% 93,6%
5,4% 5,8% 5,9% 6,0% 112,3% 123,7% 119,6%
0,6% 0,3% 0,3% 0,2% 52,8% 135,7% 90,7%
11% 2,4% 6,0% 55% 230,2% 307,0% 107,8%
11% 2,4% 6,0% 55% 230,2% 307,0% 107,8%
0,2% 0,4% 0,5% 0,5% 228,3% 1679% 125,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 103,4% 121,9% 118,3%
2
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Tab. 2. Bilans Uniwersytetu w latach 2008-2011 (pasywa) - struktura i dynamika

Pasywa

A. Kapitat
(fundusz) wtasny

Kapitat (fundusz)
podstawowy

Nalezne wptaty
na kapitat
podstawowy
(wielko$¢ ujemna)

Udziaty (akcje)
wiasne (wielkos$¢
ujemna)

Kapitat (fundusz)
zapasowy

Kapitat (fundusz)
z aktualizacji
wyceny

Pozostate kapitaty
(fundusze)
rezerwowe

Zysk (strata) z lat
ubiegtych

Zysk (strata) netto

Odpisy z zysku
netto w ciggu
roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna)

B. Zobowigzania
irezerwy na
zobowigzania

l.Rezerwy
izobowigzania
dtugoterminowe

w tym kredyty
ipozyczki

Il. Rezerwy
izobowigzania
krétkoterminowe

w tym kredyty
ipozyczki
zobowigzania
z tytutu dostaw
iustug

do 12 miesiecy

Pasywa razem

22

2008

2009

226 473 684,88 225828 363,08

200 396 267,62

28 417 927,09

-2340 509,83

100 344 709,41

2129 094,83

98 215 614,58

16 173 076,06

5158 373,46

326 818 394,29

196 575 644,26

28 407 508,38

342 163,70

503 046,74

112 187 280,43

12 878 245,41

99 309 035,02

3598 967,55

4125 662,92

338 015 643,51

2010

218 575 395,36

194 617 713,89

28 362 019,02

-9 509 659,15

5105 321,60

193 626 865,37

94 478 787,39

99 148 077,98

3 818 384,78

6129 688,28

412 202 260,73

2011

252 575 702,01

212077 784,74

28 348 093,97

12 149 823,30

235040 710,56

141 347 652,76

93 693 057,80

1679 550,77

5757918,19

487 616 412,57

Wiadomosdci

2008

69,3%

61,3%

8,7%

-0,7%

30,7%

0,7%

30,1%

4,9%

1,6%

100,0%

2009

66,8%

58,2%

8,4%

0,1%

0,1%

33,2%

3,8%

29,4%

11%

1,2%

100,0%

Struktura [%]

2010

53,0%

47,2%

6,9%

-2,3%

1,2%

47,0%

22,9%

24,1%

0,9%

1,5%

100,0%

2011

51,8%

43,5%

5,8%

2,5%

48,2%

29,0%

19,2%

0,3%

1,2%

100,0%

Uniwersyteckie

Dynamika [%]

2009/
2008

99,7%

98,1%

100,0%

-21,5%

111,8%

604,9%

101,1%

22,3%

80,0%

103,4%

2010/
2009

96,8%

99,0%

99,8%

-2779,3%

1014,9%

172,6%

733,6%

99,8%

106,1%

148,6%

121,9%

2011/
2010

115,6%

109,0%

100,0%

0,0%

238,0%

121,4%

149,6%

94,5%

44,0%

93,9%

118,3%
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Tab. 3. Rachunek zyskéw i strat Uniwersytetu w latach 2008-2011 - struktura i dynamika

Rachunek
zyskow istrat

Przychody izyski
ogbtem

Koszty istraty ogétem

A. Przychody netto ze
sprzedazy izréwnane
z nimi, w tym:

B. Koszty dziatalnosci
operacyjnej

C. Zysk (strata) ze
sprzedazy (A-B)

D. Pozostate
przychody operacyjne

E. Pozostate koszty
operacyjne

Wynik na pozostatej
dziatalnosci
operacyjnej

F. Zysk (strata)
z dziatalnosci
operacyjnej (C+D-E)

G. Przychody
finansowe

H. Koszty finansowe

Wynik na dziatalnosci
finansowej

I. Zysk (strata)
z dziatalnosci
gospodarczej (F+G-H)

J. Wynik ze zdarzen
nadzwyczajnych
[CARNAID)]

K. Zysk (strata)
brutto (I+/-))

L. Podatek dochodowy

M. Pozostate
obowigzkowe
zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)

N. Zysk (strata)
netto (K-L-M)

sierpien 2012

2008

252 249 784,45

254 590 294,28

246 389 602,65

248 236 719,60

2009

250 697 244,34

250194 197,60

248 650 066,22

246 585 230,25

-1 847 116,95 2064 835,97
5298 858,07 1916 314,01
5152 348,64 2884 534,41
146 509,43 -968 220,40
-1 700 607,52 1096 615,57
556 377,73 107 933,26
1200 294,08 719 932,95
-643 916,35 -611 999,69
-2344 523,87 484 615,88
4 014,04 18 430,86
-2 340 509,83 503 046,74
-2 340 509,83 503 046,74
N Wiadomosdci

2010

270 517 663,72

265 412 342,12

253 541 130,68

259 667 678,75

-6 126 548,07

16 729 441,94

4862 692,63

11866 749,31

5740 201,24

247 091,10

881 970,74

-634 879,64

5105 321,60

0,00

5105 321,60

5105 321,60

Uniwersyteckie

2011

281197 809,86

269 047 986,56

274 730 959,20

260 679 158,41

14 051 800,79

5608 832,09

7793 876,06

-2185 043,97

11866 756,82

858 018,57

574 952,09

283 066,48

12 149 823,30

0,00

12 149 823,30

12 149 823,30

2008

100,0%

100,0%

97,7%

97,5%

2,1%

2,0%

0,2%

0,5%

Struktura [%]

2009

100,0%

100,0%

99,2%

98,6%

0,8%

1,2%

0,0%

0,3%

2010

100,0%

100,0%

93,7%

97,8%

6,2%

1,8%

0,1%

0,3%

2011

100,0%

100,0%

97,7%

96,9%

2,0%

2,9%

0,3%

0,2%

Dynamika [%]

2009/ 2010/

2008

99,4%

98,3%

100,9%

99,3%

36,2%

56,0%

-64,5%

19,4%

60,0%

95,0%

459,2%

2009

107,9%

106,1%

102,0%

105,3%

873,0%

168,6%

523,4%

228,9%

122,5%

103,7%

1053,5%

1014,9%

1014,9%

2011/
2010

103,9%

101,4%

108,4%

100,4%

33,5%

160,3%

206,7%

347,2%

65,2%

238,0%

238,0%

238,0%
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Ponizsze zestawienia tabelaryczne oraz wykresy przedstawiajg sytuacje finansowg Uniwersytetu w latach

2008-2011.

Tab. 4. Aktywa Uniwersytetu w latach 2008-2011

Aktywa

Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Inwestycje kréotkoterminowe

Naleznosci krétkoterminowe

Zapasy

Diugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Inwestycje dtugoterminowe

Naleznosci dtugoterminowe

Rzeczowe aktywa trwate

Wartoéci niematerialne i prawne

2008 2009 2010

524 212 1196 537 2009 499

3508477 8076 966 24 795 821

17 512 209 19 666 714 24 335 409

6267 702 3902 290 3948 052

0 0 0
4807 643 4727 643 1241 284
0 0 0

293 951 578 296 368 556 353 039 740

246 573 4 076 937 2832 455

Tab. 5. Pasywa Uniwersytetu w latach 2008-2011

Pasywa

Rozliczenia miedzyokresowe

Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowigzania dtugoterminowe

Rezerwy na zobowigzania

Kapitat (fundusz) whasny

24

2008 2009 2010

46 840 868 61117 842 110 192 777

53503 842 46 750 436 45 859 781

0 4319 003 37574308

226 473 685 225828 363 218 575 395

2011

2511 925

26 735203

29 104 140

3696 963

1221284

422388 398

1958 498

2011

154 043 630

46 225522

34 771 558

252 575702

228,3%

230,2%

112,3%

62,3%

98,3%

100,8%

1653,4%

130,5%

87,4%

99,7%

Wiadomosdci Uniwersyteckie

Dynamika

167,9%

307,0%

123,7%

101,2%

26,3%

119,1%

69,5%

Dynamika

180,3%

98,1%

870,0%

96,8%

125,0%

107,8%

119,6%

93,6%

98,4%

119,6%

69,1%

139,8%

100,8%

92,5%

115,6%

sierpien 2012



Kadencja wtadz UMCS 2008-2012
Wybrane wskazniki charakteryzujgce sytuacje majatkowa i finansowg Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej
przedstawia tabela ponizej.
Tab. 6.

Wyszczegblnienie j.m. 2008 2009 2010 2011

Podstawowe wielkosci bilansowe

Suma bilansowa tys. zt 326 818 338 016 412 202 487 616
Aktywa netto tys. zt 226 474 225 828 218 575 252 576
Kapitat pracujacy tys. zt -70 403 -66 467 -44 059 -31 645

Podstawowe wielkos$ci wynikowe

Przychody izyski og6tem tys. zt 252 250 250 697 270 518 281198
Wynik netto tys. zt -2341 503 5105 12150
Wskazniki ptynnosci

Wskazniki og6lnej ptynnosci 0,3 0,3 0,6 0,7
Wskazniki szybkiej ptynnosci 0,2 0,3 0,5 0,6

Wskazniki rentownosci

Rentowno$¢ sprzedazy mierzona zyskiem netto % -1,0 0,2 19 4,6
Rentowno$¢ majatku % -0,7 0,1 12 2,5
Rentowno$¢ kapitatu ogétem % -0,4 0,3 14 2,5
Rentowno$¢ kapitatu wtasnego % -1,0 0,2 2,3 4,8
Dzwignia finansowa -0,6 -0,1 1,0 2,3

Wskazniki efektywnos$ci wykorzystania zasobow

Obrotowos$¢ (produktywnos$¢) aktywoéw ogotem 0,8 0,8 0,7 0,6
Obrotowo$¢ (produktywnos$¢) aktywow trwatych 0,8 0,8 0,8 0,7
Przychodowo$¢ (wydajnoé¢) pracownika 71 794,31 76 132,40 82 730,94 84 298,06

Rys. 1. Wybrane wskazniki rentownosci Uniwersytetu w latach 2008-2011

Wskazniki rentownosci

——————— Rentowno$¢ majatku -—-—--Rentowno$¢ kapitatu ogétem  -——-—-Rentowno$¢ kapitatu wtasnego

sierpien 2012 ~» Wiadomos$ci Uniwersyteckie
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Rys. 2. Wskazniki ptynnosci Uniwersytetu w latach 2008-2011

Wskazniki ptynnosci finansowe;j

O Piynnos$¢ biezaca O Ptynnosc¢ szybka

Tab. 7. Dynamika kosztow i przychodow

Dynamika
Przychody

i koszty
2008 2009 2010 2011 | Il mn

Przychody

. . 252 249 784,45 250 697 244,34 270 517 663,72 281197 809,86 99,4% 107,9% 103,9%
izyski ogotem

Koszty istraty

ogotem 254 590 294,28 250 194 197,60 265 412 342,12 269 047 986,56 98,3% 106,1% 101,4%

Rys. 3. Dynamika kosztéw i przychodow Uniwersytetu w latach 2008-2011

Dynamika kosztéw i przychodow

285 000 000
280 000 000
275 000 000
270 000 000
265 000 000
260 000 000
255 000 000
250 000 000
245 000 000
240 000 000
235000 000
230 000 000
2008 2009 2010 2011

O Przychody izyski ogétem 0 Koszty istraty ogotem

Wiadomodci Uniwersyteckie sierpien 2012
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Rys. 4. Wynik finansowy Uniwersytetu w latach 2005-2011

15 000 000

10 000 000

5000 000

-5 000 000

-10 000 000

-15 000 000
2005 2006

Wyniki finansowe

2007 2008 2009

2010 2011

Tab. 8. Struktura i dynamika poszczeg6lnych rodzajéw kosztow Uniwersytetu w latach 2008-2011

Koszty

2008 2009 2010 2011

Amortyzacja 3334 156,10

Zuzycie
materiatow
ienergii

Ustugi obce

Podatki ioptaty 178 508,71

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia
spoteczne iinne
Swiadczenia

Pozostate koszty
) 18 931 161,18
rodzajowe

3047402,68

15000 905,91 16 292 982,90 18 370 812,52

201 667,64

6189 692,85 12 025 408,29 1,3

17 631 963,95 16 780 548,53 17 825 309,45 18 876 736,41 71

15 845 734,55 6,0

200 591,92 281 892,88 0,1

159 683 617,05 160 784 069,32 165 929 086,61 159 563 022,84 64,3

33476 406,70 3352199522 36390087,20 36005988,40 135

15 955 594,06 14 762 098,20 18 080 375,04 7,6

RAZEM 248 236 719,60 246 584 260,35 259 667 678,75 260 679158,41 100

W3$rod innych dziatan podejmowa-
nych w pionie podlegtym Kancle-
rzowi nalezy wskazac¢ na:

I  Obszar administracji i ob-

stugi zostat poddany procesowi
gruntownej restrukturyzacji, po-
legajgcej m.in. na wypracowaniu
nowej struktury organizacyjnej,
ktora w sposéb efektywniejszy za-
pewnitaby funkcjonowanie Uniwer-
sytetu. Rezultatem zmian byto nie

sierpien 2012 ~»

tylko zmniejszenie liczby stanowisk
kierowniczych, ale réwniez lepsza
alokacja zasobéw dostosowana do
potrzeb Uczelni. Proces ten warto
przeanalizowac¢ na podstawie jed-
nego z dziatow.

Z dawnego Dziatu Eksploata-
cji Obiektow wyodrebniono pra-
cownikow stricte obstugujacych
obiekty dydaktyczne i przeniesiono
ich organizacyjnie na wtasciwe Wy-

Wiadomos$ci Uniwersyteckie

Struktura %]

Dynamika [%]

2009/ 2010/ 2011/
2008 2009 2010

2008 2009 2010 2011

1,2 2,4 4,6 91,4 2031  194,3

6,8 6,9 7.2 95,2 106,2 105,9

6,6 71 6,1 108,6 112,8 86,3

01 0,1 0,1 13,0 99,5 1405

652 639 61,2 100,7 103,2 96,2

136 14,0 13,8 100,1 108,6 98,9

65 57 69 843 925 1225

100 100 100 99,3 105,3 1004

dziaty. Ponadto utworzono Dziat
Eksploatacji, faczac Dziat Eksploata-
cji Obiektéw z Dziatem Technicz-
nego Utrzymania Obiektéw oraz
witaczajgc dodatkowo cze$¢ bytego
Dziatu Transportu i Zakupow (Sek-
cje Transportu) oraz Samodzielng
Sekcje Zieleni, ktérej zadania petni
obecnie firma zewnetrzna. W struk-
turze Dziatu Eksploatacji znajduje
sie takze OSW Podolanka.
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UMCS

Zmianastruktury organizacyjnej
pionu eksploatacji miata zrealizo-
wac dwa cele:

- redukcje kadry kierowniczej
przed zmiang struktur byto 3 kie-
rownikow dziatow i ich zastepcow

2008-2012

(6 etatow) oraz 6 kierownikow sek-
cji - w sumie 12 etatow kierow-
niczych; obecnie jest 1 kierownik
dziatu i jego zastepca oraz kierow-
nik OSW w Kazimierzu Dolnym
(3 etaty kierownicze);

Tab. 9. Poziom zatrudnienia w latach 2008-2012

Zatrudnienie w latach

Wydziaty / CKF

Dziat Eksploatacji

Razem

2008 2009 2010
503 466 300
170 152 138
673 618 438

Rys. 5. Etatyzacja w latach 2008-2012

2008 2009

Etatyzacja 2008-2012

2010 2011

lata

Tab. 10. Poziom kosztéw wynagrodzen w latach 2008-2012.

2008

Wydziaty / CKF 11 260 734,47

Dziat Eksploataciji 5323 064,64

Razem 16 583 799,11

2009 2010
11 012 995,88 7874 334,72
4 352 073,91 4 537361,99

15365 069,79 12 411 696,71

Rys. 6. Poziom kosztéw wynagrodzen w latach 2008-2012.

Koszty wynagrodzenh

12 000 000,00
10 000 000,00
8 000 000,00
6 000 000,00
4000 000,00

200000000 ® I D
000 ™

lata

Wiadomos$ci Uniwersyteckie

- optymalizacje realizowanych
dziatan polegajgcg na transparent-
nym podziale zadan realizowanych
przez Dziat Eksploatacji, cow efek-
cie miato zwiekszy¢ ich efektyw-
nos¢.

2011 Plan 2012
243 222
103 99
346 321

0 Wydzialy / CKF

0 Dziat Eksploatacji

2012
2011 Symulacja 2012

5443 122,96 5275 154,93

2560 422,12 2713 667,04

8 003 545,08 7988 821,97

0 Wydziaty / CKF

0 Dziat Eksploatacji

sierpien 2012



Najpowazniejsze dziatania restruk-
turyzacyjne dotyczyty obszaru stuzb
pomocniczych. Dogtebna analiza
ekonomiczno-finansowaw tym za-
kresie wskazywata, iz najlepszym
rozwigzaniem jest outsourcing,
ktory miat objaé stuzby portier-
skie, porzagdkowych pomieszczen
oraz szatniarzy. Jednakze w procesie
konsultacji spotecznych wybrano
inny wariant zmian w tym zakresie.
W ramach zatozen systemowych
ustalono normatywy sprzatania

Kadencja wtadz

oraz zatrudnienia na portierniach.
Wykazano znaczne przerosty za-
trudnienia na poszczego6lnych
Wydziatach. Wdrozenie systemu
limitow oraz zmiana zakresu obo-
wigzkoéw pracownikéw obstugi byty
podstawa procesu restrukturyzaciji,
ktory objat ok. 150 oséb. Na zasadzie
outsourcingu funkcjonuje obecnie
obstuga szatni.

Konsekwentna polityka kadrowa
w obszarze obstugi polegajgca na
tym, iz w miejsce naturalnie odcho-

Tab. 11. Wynagrodzenia w latach 2008-2011

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne
iinne $wiadczenia

2008 2009
159 683 617 160 784 069
33476 407 33521 995

dzacych pracownikow (przejscia na
Swiadczenia emerytalne, rentowe
lub odej$cia na wtasng prosbe) wpro-
wadzany jest podmiot zewnetrzny,
powoduje znaczny spadek zatrud-
nienia (zob. Tab. 9.). Funkcja obstugi
realizowana na zasadzie outsour-
cingu wcielona zostataw zycie w bu-
dynkach: Wydziatu Nauk o Ziemi
i Gospodarki Przestrzennej, Wy-
dziatu Ekonomicznego i Rektoratu
oraz DS Femina. W przygotowaniu
DS Grzes.

2010 2011
165 929 087 159 563 023
36 390 087 36 005 988

UMCS 2008-2012

Tab. 12. Zatrudnienie w grupach pracowniczych w latach 2008-2011

Nauczyciele akademiccy, z tego: Pozostali pracownicy, z tego:

Rok  ©Ogotem Docent, Asystent,
(8+11) adiunkt, wyktadowca,
starszy lektor, Razem Nie na- Razem
Profesor wykfadowca instruktor (s+6+7) uczyciele FPMS (9+10)
2008 3413 339 1132 382 1853 1472 88 1560
2009 3338 338 1139 365 1842 1408 88 1496
2010 3143 343 1143 352 1838 1233 72 1305
2011 3065 354 1130 343 1827 1159 79 1238

Il Wéréd wielu dziatan podjetych
przez Dziat Eksploatacji nalezy
podkresli¢, iz:

- przeprowadzono inwentaryza-
cje umow na dostawe energii elek-
trycznej do obiektéw uniwersytec-
kich i analize mocy zamowionej
w stosunku do faktycznego zuzy-
cia. Dokonano korekty zawartych
umow, przez co uzyskano w 2011 r.
oszczednos$¢ ok. 450 tys. zt

- analogiczne dziatania przeprowa-
dzono w zakresie energii cieplnej -
oszczedno$¢ ok. 300 tys. ztw 2011 r.

sierpien 2012 ~»

Najwazniejsze dziataniaw zakresie
nieruchomosci podjete podczas
minionej kadencji:

- rozpoczeto porzadkowanie spraw
zwigzanych z zajeciem gruntow
UMCS przez dostawcow mediow,
poprzez ustanawianie stuzebno-
$ciprzesytu zjednoczesnym okre-
Sleniem wartosci odszkodowania,;

- wszczeto dziatania zmierza-
jace do uregulowania spraw grun-
téw przylegtych do dziatek Wspél-
not Mieszkaniowych (sprzedaz lub
dzierzawa terendéw);

Wiadomos$ci Uniwersyteckie

- przygotowano i wprowadzono
procedure wynajmowania nierucho-
mosci nalezacych do Uniwersytetu
na zasadach rynkowych;

- sporzadzono szczegotowy re-
jestr nieruchomosci;

- opracowano i wdrozono zmiany
ewidencjonowania dokumentacji
nieruchomosci wtasnych UMCS;

- opracowano irozpoczeto wdra-
zanie elektronicznej bazy danych
(repozytorium skanéw doku-
mentacji zwigzanej z nierucho-
mosciami pozwoli na sprawng

29



30

Kadencja wtadz UMCS

kontrole nad zarzgdzanymi nie-
ruchomosciami);

2008-2012

zawartych umoéw: 91 818 977 zt bez
podatku VAT), z czego 34 na ro-

- zakupiono 10 mieszkan dla pra- boty budowlane (warto$¢ umow:

cownikow dydaktycznych ze znizka
85% ceny (wystapiono do UM Lublin
z zapytaniem o mozliwos$é zakupu
po preferencyjnych cenach kolej-
nych 4 mieszkan wykorzystywa-
nych przez Uczelnie).

Il Utworzenie i dziatalno$¢
Dziatu Zamoéwien Publicznych
Funkcjonowanie Dziatu Zaméwien
Publicznych w obecnym ksztatcie
jest efektem reorganizacji przepro-
wadzonej w czerwcu 2010 r. W jego
sktad wchodzg: Zespét Zamoéwien
Publicznych, Sekcja Aparatury Na-
ukowej oraz Sekcja Zaopatrzenia
z Magazynem. W ostatnich dwoch
latach istotnie zwiekszyty sie zada-
nia realizowane przez jednostke.

Za punkt odniesienia przyjeto rok
2008, w ktoérym zostato przepro-
wadzonych og6tem 98 postepowan
0 zamoOwienie publiczne (wartos¢
umow: 16 314 906 zt bez podatku
VAT), z czego 34 na roboty budow-
lane (warto$¢ uméw: 3 871 881 zt
bez podatku VAT), 54 na dostawy
(wartos¢ umoéow: 9 707 251 zt bez
podatku VAT), 10 na ustugi (war-
to$¢ umow: 2 735 774 zt bez podatku
VAT). Tylko 1 postepowanie (ustuga)
prowadzone byto powyzej ,progu
unijnego”.

W roku 2009 wzrosta liczba pro-
wadzonych postepowanh oraz war-
tos¢ podpisanych uméw. Ogoétem
przeprowadzone zostaty 203 po-
stepowania (warto$¢ podpisanych
umoéw: 35 133 738 zt bez podatku
VAT), z czego 17 naroboty budow-
lane (warto$¢ umow: 22 028 863 zt
bez podatku VAT), 45 na dostawy
(wartos¢ umow: 7 967 775 zt bez
podatku VAT), 142 na ustugi (war-
tos¢ umow: 5135 100 zt bez podatku
VAT). Jedno postepowanie prowa-
dzone byto powyzej ,progu unij-
nego”.

W 2010 r. liczba przeprowadzo-
nych postepowan o zamowienie pu-
bliczne wzrosta dwukrotnie w po-
réwnaniu do poprzedniego roku.
Ogo6tem przeprowadzonych zo-
stato 406 postepowan (wartosé

30 683 189 zt bez podatku VAT),
52 na dostawy (warto$¢ umow:
50 845 735 zt bez podatku VAT),
320 na ustugi (warto$¢ umow:
10 290 053 zt bez podatku VAT).
Zrealizowano 9 postepowanh po-
wyzej ,progu unijnego”.

W 2011 r. ogotem na Uczelni
przeprowadzono 580 postepo-
wan (wartos$¢ zawartych uméw:
94 758 785 zt bez podatku VAT),
z czego 42 na roboty budowlane
(warto$¢ umow: 74 908 398 zt bez
podatku VAT), 102 na dostawy
(warto$¢ umow: 10 129 042 zt bez
podatku VAT), 439 na ustugi (war-
tos¢ umow: 9 721 346 zt bez po-
datku VAT); 24 postepowania re-
alizowane byty powyzej ,progu
unijnego”.

W stosunku do roku 2008 war-
to$¢ podpisanych umoéw wzro-
sta w 2009 r. ponad dwukrotnie,
w 2010 r. czterokrotnie, aw 2011 r.
pieciokrotnie. Od poczatku roku
2009 wida¢ bardzo istotny wzrost
naktadow na inwestycje i remonty
oraz dostawy sprzetu i aparatury
naukowej. W 2010 r. wartos$¢ pod-
pisanych uméw w tym zakresie
wyniosta 47 135 786 zt (bez po-
datku VAT).

W analizowanym okresie za-
uwazalny jest pozytywny wynik
zmiany struktury organizacyjnej
poprzez utworzenie Dziatu Za-
mowien Publicznych, co wptyneto
na skrécenie terminow realizacji
procedur o zamoéwienie publiczne
oraz pozwolito zwiekszy¢ kontrole
merytoryczng i formalng nad pro-
wadzonymi postepowaniami ze
strony kadry kierowniczej. Wpro-
wadzono réwniez istotne zmiany
dotyczace indywidualizacji odpo-
wiedzialnosci cztonkéw komisji
przetargowych oraz opracowano
nowe zakresy obowigzkéw dla pra-
cownikéw Dziatu.

UMCS jest jedna z nielicznych
uczelni realizujgcych tryb elek-
troniczny udzielania zamowienh
publicznych. Nastgpito catkowite
odejscie od niekonkurencyjnego

Wiadomos$ci Uniwersyteckie

zapytania o cene narzecz licytacji
elektronicznej. W analizowanym
okresie usprawni on prace Sekcji
Zaopatrzenia poprzez wprowadze-
nie nowego wewnetrznego obiegu
dokumentoéw oraz wprowadzenie
w grudniu 2011 r. po raz pierwszy
rocznego Planu Zamdéwien Publicz-
nych (na 2012 r.), ktory zamiesz-
czony zostat na stronie interne-
towej Uczelni. Od stycznia 2012 r.
funkcjonuje takze Centralny Rejestr
ZamoOwien Publicznych.

Z poczatkiem nowego roku aka-
demickiego (wrzesien-pazdziernik)
wprowadzone zostang nowe regu-
laminy udzielania zaméwien pu-
blicznych powyzej 14 000 euro, jak
rowniez ponizej progu stosowania
ustawy Prawo zamoéwien publicz-
nych oraz nowy regulamin komisji
przetargowej, m.in. podyktowany
wejsciem w zycie 11 lutego 2012 r.
nowelizacji ustawy o odpowiedzial-
nosci za naruszenie dyscypliny fi-
nanséw publicznych.

IV Wybrane przedsiewzigciare-
montowe:

Rok 2008/2009
Naktady poniesione na remonty
w tym okresie osiggnety wartosc:
- obiekty dydaktyczne
1 046 850 zt
- obiekty og6lnouczelniane
140 164 zt
- domy studenckie
1
Ogotem 2 595 376 zt
Naktady poniesione na remonty
odpowiadajg kwotom planowanym
w latach 2008-2009.

Z wazniejszych przedsiewzieé re-

montowych nalezy wymieni¢:

e remont pokoi mieszkalnych
w budynku DS Zana;

« wykonanie instalacji elektrycz-
nej ogélnego przeznaczenia oraz
antenowej i wykonanie instalacji
zasilania stanowisk komputero-
wych i siecilogicznej pieter I, 11,
I1'i IV w budynku DS Zana,;

* wymiana stolarki okiennej w bu-
dynku BiNoZ.

sierpien 2012



Zadania inwestycyjne realizowane

w

tym okresie to m.in.:

budynek dydaktyczny Instytutu
Informatyki i rozbudowa siedziby
Wydziatu MFI;

Instytut Nauk o Ziemi budynek
»D7

Sala Koncertowa Instytutu Mu-
zyki;

sie¢ telefoniczna;

budowa sieci LAN;
przebudowa basenu Centrum
Kultury Fizycznej;
termomodernizacja budynku
Duzej Chemii;

laboratorium wielokomorowe
systemu UHV (budynku Duzej
Chemii);

wykonanie monitoringu
w Dworku Koéciuszkow;

DS Femina.

Ogbtem 5.498.306 zt

Rok 2009/2010

Naktady poniesione na remonty

wyniosty odpowiednio:

- obiekty dydaktyczne
1701643 zt
- obiekty og6lnouczelniane
275 100 zt
- domy studenckie
2 313 600 zt

Ogoébtem 4 290 343 zt

Naktady poniesione na remonty
odpowiadajg kwotom planowanym

w

latach 2009-2010.

Wybrane przedsiewzieciaremon-
towe:

remont kapitalny Il pionéw
mieszkalnych w budynku DS
Helios;

remont sanitariatow na | p. Wy-
dziatu Ekonomicznego budynku
Rektoratu;

remont pomieszczen niskiego
parteru i remont sanitariatow
w DS Zana;

remont kapitalny sanitariatow
i natrysk6w oraz malowanie
klatki schodowej DS Amor;
wykonanie remontu elewacji
Instytutu Muzyki metoda ,za-
projektuj i wybuduj”;

remont i przebudowa sanitaria-
tow w budynku Wydziatu Peda-

sierpien 2012 ~»

Wiadomosdci
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gogiki i Psychologii ul. Naruto-
wicza 12;

e remont pomieszczen w DS
Grzes.

Zadania inwestycyjne realizowane
w tym okresie to m.in.:

budynek dydaktyczny Instytutu
Informatyki i rozbudowa siedziby
Wydziatu MFI;

Instytut Nauk o Ziemi budynek
»D7

sie€ telefoniczna;

budowa sieci LAN;

przebudowa basenu CKF;
termomodernizacja budynku
Duzej Chemii;

inwestycja Ecotech-Complex;
przebudowa DS Femina,

DS Helios - przystosowanie do
przepiséw ppoz. - wykonanie
oddymiania poziomych i piono-
wych drog ewakuacyjnych.
Ogotem 12 411 834 zt

Rok 2010/2011

Naktady poniesione na remonty

osiggnety wartos¢ :

- obiekty dydaktyczne
5 049 945,71 zt
- obiekty ogdlnouczelniane
1593 603,91 zt
- domy studenckie
2

Ogodtem 8701640,08 zt

Zadania inwestycyjne realizowane
w tym okresie to m.in.:

* budynek dydaktyczny Instytutu
Informatyki i rozbudowa siedziby
Wydziat MFI;

e Instytut Nauk o Ziemi;

* modernizacja i wyposazenie
obiektéw dydaktyczno-badaw-
czych Wydziatdw BiNOZ, Che-
mii, MFI (8.1);

* modernizacja i wyposazenie
obiektéw dydaktyczno-badaw-
czych Wydziatow BiNOZ, Che-
mii, MFI (13.1);

* przebudowa DS Femina,;

+ DS Helios - instalacje ppoz.;

+ Centrum Nanomateriatéw Funk-
cjonalnych;

* Centrum Kultury Fizycznej - ba-
sen (wentylacja podbasenia).

Ogoétem 42 110 482,46 zt

Uniwersyteckie

Rok 2011/2012

(do dnia 30 kwietnia 2012)

Naktady poniesione na remonty

osiggnety wartos¢ :

- obiekty dydaktyczne
2 918 294,94 zt
- obiekty ogélnouczelniane
599 122,03 zt
- domy studenckie
2

Ogodtem 6 180 233,86 zt

Zadaniainwestycyjne realizowane

w

tym okresie to m.in.:
rozbudowa i przebudowa budyn-
kéw dydaktycznych Wydziatu
MFI - nadbudowa budynku
dydaktycznego tzw. Starej Fi-
zyki;

budowa parkingu na samochody
osobowe dla pracownikéw bu-
dynku Instytutu Informatyki
- zakonczenie inwestycji;
modernizacja obiektu dydak-
tyczno-badawczego Wydziatu
BiINOZ UMCS w Lublinie przy
ul. Akademickiej 19 - zakoncze-
nie inwestycji;

modernizacja obiektu dydak-
tyczno-badawczego Wydziatu
Chemii - kontynuacja;
modernizacja obiektu dydak-
tyczno-badawczego Wydziatu

0981 B906, 40 ztynuacja;

remont pionéw mieszkalnych oraz
korytarzy w DS Helios - konty-
nuacja;

remont czesci niemieszkalnych
oraz piwnic w DS Helios;
budowa budynku Centrum
Analityczno-Programowego
dla Zaawansowanych Techno-
logii Przyjaznych Srodowisku
w zakresie umozliwiajgcym uzy-
skanie pozwolenia na uzytkowa-
nie obiektu, zagospodarowanie
terenu dziatki oraz wykonanie
przytaczy;

przebudowa auli i holu Wydziatu
Filozofii i Socjologii;

modernizacja Auli Il Wydziatu
Ekonomicznego | etap;
modernizacja Auli Il Wydziatu

Ekonomicznego Il etap;

roboty budowlano-montazowe
zwigzane z modernizacja elewacji
zachodniej na Wydziale Prawa

UMCS 2008-2012

662 816,89 zt
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i Administracji - rozpoczecie
15 czerwca 2012 r,;

+ przebudowa ACK ,Chatka Zaka”
w realizacji - kontynuacja.
Ogotem 28 519 705,48 zt

\% Dziat Kadr i Ptac
Przed zmiang struktury organiza-
cyjnej Uczelni, w latach 2008-2009
obstuga kadrowo-ptacows i socjalng
wszystkich os6b zatrudnionych
w Uczelni (oraz zleceniobiorcow,
emerytéw i rencistow) zajmowaty sie
4 odrebne dziaty, w ktérych taczne
zatrudnienie wynosito 38 osob:

- Dziat Spraw Osobowych -
14 0s6b

- Dziat Ptac i Ubezpieczen Spo-
tecznych - 18 oso6b

- Dziat ds. Socjalno-Bytowych
- 5 0s6b

- Samodzielna Sekcja Rentowo-
emerytalna i Kapitatu Poczatko-
wego - 1 osoba.

1 maja 2010 r.w zwigzku z wejsciem
w zycie nowej struktury Uczelni
wszystkie wymienione wyzej dziaty
zostaty potgczone w jeden Dziat
Kadr i Plac, nastapita redukcja kadry
kierowniczej (przed potgczeniem
byto 4 kierownikéw i 2 zastepcéw, po
potaczeniu 1 kierownik, 1 zastepca).
Zmiany reorganizacyjne umozliwity
redukcje zatrudnieniaw tym Dziale
w latach 2008-2012 0 12 etatéw.

W latach 2008-2012 Dziat aktywnie
wspotrealizowat restrukturyzacje
Uczelni, polegajaca m.in. na zmianie
struktury organizacyjnej, zmniej-
szeniu zatrudnienia, optymalizacji
realizowanych zadanh poprzez do-
stosowanie zakres6w obowigzkow
pracownikéw do zmieniajacych
sie warunkéw celem zwiekszenia
efektywnosci, ujednoliceniu we-
wnetrznych aktéw prawnych i do-
stosowywaniu ich do zmieniajgcych
sie przepisow.

Najwazniejsze zadania realizowane

przez Dziat Kadr i Ptac w tym okre-

sie to:

« Opracowanie, ujednolicenie
iwreczenie nowych zakresow
obowigzkéw dla pracownikéw

2008-2012

Wartos$¢ podpisanych umoéw na prace remontowe i inwestycyjne w po-

szczegolnych latach wynosita:

L Lata Remonty
p- [zt brutto]
1 2008 1872 570,17
2. 2009 3545 913,70
3. 2010 8 378 534,26
4. 2011 5204 692,33

2012 (wielko-
2989 326,00

$ci planowane)

gospodarczych, w zwigzku ze
zmiang stanowisk pracy.
Przeprowadzenie procedury
zwolnien grupowych pracow-
nikéw obstugi - okoto 150 os6b
(wreczenie wypowiedzenh, przy-
gotowanie zaswiadczen, Swia-
dectw pracy, wyptata odpraw
i ekwiwalentéw).

Od maja 2010 r. podjeto prace
nad zmiang struktury organiza-
cyjnej Uczelniw zwigzku z wej-
§ciem w zycie od lutego 2010 .
nowego Regulaminu Organiza-
cyjnego. Wigzato sie to z przenie-
sieniem pracownikéw do nowo
powstatych jednostek organi-
zacyjnych i dostosowaniem ich
umow o prace oraz zakresow
czynnosci (okoto 500 oséb).
Opracowanie nowych wzoréw
dokumentéw kadrowych, w tym:
umowy o prace, zakresy czynno-
§ci, aneksy, akty mianowania.
Opracowanie projektow Regu-
laminu Pracy.

Prace zwigzane z przeniesieniem
z dniem 1 stycznia 2011 r. pra-
cownikow Sekcji Zielenido firmy
Hortus (porozumienie w sprawie
przejscia, konsultacje ze zwigzkami
zawodowymi, przekazanie doku-
mentacji kadrowo-ptacowej, we-
wnetrznych aktow prawnych itp.).
Dziatania zwigzane ze zmiang
stanowisk pracy ze starszego wy-
ktadowcy i wyktadowcy na lektora
i instruktora w CKF i CNiCJO,

Wiadomos$ci Uniwersyteckie

Inwestycje Razem
[zt brutto] [zt brutto]
4 256 783,11 6 129 353,28

24 163 327,73 27709 241,43

31776 253,75 40 154 788,01

85 503 661,42 90 708 353,75

141 620 376,00 144 609 702,00

co wigzato sie z analizg aktow
prawnych, przygotowaniem ze-
stawien, analizg kosztow i stanow
zatrudnienia.

Prace przy przygotowaniu szcze-
gotowej dokumentacji oraz kon-
figuracji Systemu SAP, Modut
kadrowo-ptacowy. Przeprowa-
dzenie testéw konfiguracji sys-
temu SAP.
Wspoétuczestniczenie w two-
rzeniu wewnetrznych aktéw
prawnych Uczelni, takich jak:
zarzadzenie w sprawie praw au-
torskich, wynagrodzen pracow-
nikéw, wykorzystania urlopéw
wypoczynkowych, obiegu doku-
mentdéw, kontroli zarzadczej.
Redukcja zatrudnienia w Alliance
Frangaise - 5 oséb (w tym
3 nauczycieli i 2 pracownikoéw
niebedacych nauczycielami
akademickimi).
Przeprowadzenie procedury
zwolnien indywidualnych z przy-
czyn ekonomicznych w Ogrodzie
Botanicznym i Wydawnictwie
UMCS - 14 oséb.

Zmiana struktury organizacyjnej
Uczelni polegajgca na przeksztat-
ceniu i powstaniu nowych Wy-
dziatéw (Wydziat Nauk o Ziemi
i Gospodarki Przestrzennej, Wy-
dziat Biologii i Biotechnologii),
ktéra skutkowata koniecznoscia
przygotowania dokumentow
dotyczacych przeniesien pra-
cownikéw.

sierpien 2012



* W zwiagzku z zaprzestaniem
pracy w systemie SAP przepro-
wadzenie migracji danych do
systemu Oracle oraz utworzenie
plikéw ksiegowan, celem zaczy-
tania danych do SAP FI.

« Dostosowanie zatrudnienia
w projektach realizowanych
w Uczelni do nowego zarzadzenia
i nowych wytycznych (wypowie-
dzenia, zmiany anekséw i umow
0 prace).

* Podniesienie kompetencji
1 kwalifikacji pracownikow
Dziatu Kadr i Ptac poprzez
organizowanie i uczestnicze-
nie w réznych formach szkolen
zawodowych z zakresu projek-
tow unijnych, kodeksu pracy,
ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym itp.

* Uczestniczenie w pracach do-
tyczacych nowelizacji Statutu
i dostosowania go do noweliza-
cji ustawy, ktéra weszta w zycie
| pazdziernika 2012 r.

* Opracowanie projektu zarza-
dzenia w sprawie zatrudniania

Kadencja wtadz

nauczycieli akademickich z za-
stosowaniem procedury kon-
kursowej.

* Przeprowadzenie analizy za-
trudnienia w zwigzku z przepi-
sami nowelizacji ustawy Prawo
0 szkolnictwie wyzszym w celu
dostosowania do ustawy oraz
znowelizowanego Statutu.

* Opracowanie projektu Regula-
minu ZFS$S dotyczacego przy-
znawania i wyptaty swiadczen
socjalnych dla pracownikéw iich
dzieci, emerytow, rencistow.

* Przygotowanie projektu Zarzg-
dzenia dotyczgcego uregulowa-
nia kwestii prawnych zwigzanych
z odptatnoscig za korzystanie
z ustug Osrodka Szkoleniowo-
-Wypoczynkowego w Kazimierzu
Dolnym i opracowanie Regula-
minu Osrodka.

* Opracowanie projektu Regula-
minu Yacht Clubu, ujednolicenie
zasad korzystania z ustug Yacht
Clubu.

* Prace zwigzane z wdrozeniem
systemu Polon: przenoszenie

POST SCRIPTUM

Kilka s¥6éw o zadtuzeniu wewnetrznym uczelni

Zadtuzenie wewnetrzne

Uczelni ustalane jest po-

przez poréwnanie stanu
Srodkow pienieznych posiadanych
przez Uczelnie na rachunkach
bankowych ze stanem funduszy
specjalnych i innych rozliczeh mie-
dzyokresowych krétkoterminowych,
w tym przede wszystkim docho-
doéw przysztych okreséw. W latach
2008-2011 zadtuzenie wewnetrzne
przedstawiato sie nastepujaco:

2008 59 455 295,51 zt
2009 57 647 041,94 zt
2010 35 770 875,82 zt
2011 28 933 551,26 zt

Stan zadtuzeniaw roku 2011 w sto-
sunku do roku 2008 ulegt zmniej-

sierpien 2012 ~»

szeniu 0 30,5 mIn zt, co stanowi 51%.
Tak wysoki poziom sptaty zadtuze-
niajest skutkiem wielu dziatan pod-
jetych przez Uczelnig, w tym m.in.
redukcji kosztéw i maksymaliza-
cji przychodow oraz restrykcyjnej
kontroli realizacji zaplanowanego
budzetu.

Sptata powyzszego zadtuzenia
zostata zatem sfinansowana przede
wszystkim wypracowanym w anali-
zowanych latach przez Uczelnig wy-
nikiem finansowym, ktdry ksztat-
towat sie nastepujaco:

2008 -2 340 510,00
2009 530 047,00
2010 5105 322,00
2011 12 149 823,00

Wiadomos$ci Uniwersyteckie

danych z akt osobowych doty-
czacych kariery naukowej, stwo-
rzenie modutu i biezagca wspot-
praca z Ministerstwem Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego.

e Czynny udziat w przygotowa-
niu wniosku o dofinansowanie
w ramach Dziatania 4.1.1. PO
KL ,Wzmocnienie potencjatu
dydaktycznego Uczelni” (opra-
cowanie catej dokumentacji
przetargowej dotyczacej cze-
$ci kadrowej: opis przedmiotu
zamoéwienia, projekt umowy
wdrozenia i utrzymania Zin-
tegrowanego Informatycz-
nego Systemu Wspomagania
Zarzgdzania Uczelnig w za-
kresie modutu kadrowo-pta-
cowego wraz z samoobstuga
pracowniczg i podrézami
stuzbowymi).

» Udziatw opracowaniu systemu
obiegu dokumentow w Uczelni
(dokumenty kadrowo-ptacowe,
dotyczace spraw ZFS$S).

dr Mirostaw Urbanek
Kanclerz UMCS

W latach 2008-2011 Uczelnia
wypracowata razem zysk netto
w kwocie 20,1 min zt. Biorac jed-
nocze$nie pod uwage nadwyzke
naleznosci nad zobowigzaniami
Uczelninadzien 31 grudnia 201l r.,
ktora wynosi 5,6 min zt, i poréw-
nujac ja do nadwyzki zobowig-
zan nad nalezno$ciami na dzien
31 grudnia 2007 r., ktéra wynosita
23,4 min zti byta bilansem otwar-
cia dla Uczelni na rok 2008 - daje
to obraz dobrej kondycji finansowe;j
Uczelni nakoniec roku 2011, jak tez
obraz skali sptaty zaciggnietych
zobowigzan.

Zgodnie z zatozeniami planu rze-
czowo-finansowego na 2012 r. za-
dtuzenie wewnetrzne powinno ulec
dalszemu zmniejszeniu.

UMCS 2008-2012
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Cztonkowie

Senatu

2008-2012

Witadze rektorskie

prof. dr hab. Andrzej Dabrowski -
Rektor, przewodniczacy Senatu
prof. dr hab. Stanistaw Chibowski
- Prorektor ds. Ksztatcenia

prof. dr hab. Ryszard Szczygie# -
Prorektor ds. Ogélnych

prof. dr hab. Ryszard Debicki -
Prorektor ds. Badan Naukowych
i Wspétpracy Miedzynarodowej
dr hab. Stanistaw Michatowski,
prof. nadzw. - Prorektor ds. Stu-
denckich

Dziekani

prof. dr hab. Anna Tuiciendorf
prof. dr hab. Zdzistaw Rych ik
prof. dr hab. Wiadystaw Janusz
dr hab. Antoni Pienigzek, prof.
nadzw. (do VII 2011 r., od tej pory
w posiedzeniach Senatu uczestniczy
jeden z prodziekanow)

prof. dr hab. Henryk Gmiterek
prof. dr hab. Jerzy Wectawski

dr hab. Ryszard Bera, prof.
nadzw.

dr hab. Teresa Pekala, prof.
nadzw.

prof. dr hab. Grzegorz Janusz
prof. Urszula Bobryk

dr hab. Radostaw Dobrowo Iski,
prof. nadzw. (od X 201l r.)

Przedstawiciele
nauczycieli akademickich
na stanowisku profesora

prof. dr hab. Mieczystaw Budzyn-
ski (od IV 2010 r. - powotany
w miejsce prof. dr. hab. Wiestawa
Kaminskiego)

dr hab. Janusz Ryczkowski, prof.
nadzw.

prof. dr hab. Leszek Leszczynski
(do IX 2011 r)

prof. dr hab. Andrzej Kidyba (od
X1l 2011 r. - powotany w miejsce
prof. dr. hab. Leszka Leszczyn-
skiego)

prof. dr hab. KrzysztofStepnik (do
IX 2009 r)

prof. dr hab. Andrzej Kokowski
(od X1 2009 r. - powotany w miej-
sce prof. dr. hab. Krzysztofa Step-
nika)

dr hab. Piotr Karpus, prof.
nadzw.

dr hab. Grazyna Kwiatkowska,
prof. nadzw.

dr hab. Honorata Jakuszko, prof.
nadzw.

prof. dr hab. Maria Marczewska-
-Rytko

ad. Il st. Stanistaw Zukow ski
prof. dr hab. Zdzistaw Michalczyk
(od X 2011 r)

Przedstawiciele
pozostatych nauczycieli
akademickich

dr Grzegorz Nowak

dr Andrzej Ganczar

dr Joanna Reszko-Zygmunt
dr Grzegorz tawnikowicz

i doktora habilitowaneg@ab. Mariusz Korzeniow ski

prof. dr hab. Janusz Szczodrak
prof. dr hab. Wiestaw A. Kaminski
(do 11 2010 r.)

dr Piotr Zielinski
dr Ewa Sarzynska-Mazurek
dr Mariola Kuszyk-Bytniewska

Wiadomos$ci Uniwersyteckie

dr Renata Gozdecka

mgr Matgorzata Tetiurka
(do I1X 2011 r)

mgr Andrzej Michalski (od XII
2011 r. - powotany w miejsce mgr
Matgorzaty Tetiurki)

dr Beata Stasinska (od X 201l r)

Przedstawiciele
pracownikow
niebedacych
nauczycielami
akademickimi

dr Andrzej Trembaczowski
mgr Elzbieta Kuzma

inz. Jacek Ginalski

(do 11 2009 r))

mgr Tomasz Gé6zdz (od 111 2009 r.
- powotany w miejsce inz. Jacka
Ginalskiego)

Przedstawiciele
studentow i doktorantéw

2008

Monika Dzwierzynska
Ewelina M atek
Aleksandra Giszczak
Marcelina Romanco
Michat Tes

Joanna Lewinska
Marcin Kruk

Anna Piech

Urszula M atyszek
mgr Pawet Pachuta

2009

Marcelina Romanco
Marcin Gotebiowski
Marcin Kruk

sierpien 2012



Anna NiEOCZYM
Katarzyna Romaniuk
Ewelina M atek
Radostaw l+owiecki
Magdalena Milewska
M onika KuSMiERZ
mgr Jakub Kosowski

2010

Anna Nieoczym

Marcin Gotebiowski
Radostaw ltowiecki
Michat Szabranski
Karolinatawicka
Jarostaw Gaw ik
Justyna Piasek

M agdalena Prochowicz
Monika Wotos

mgr Marzena Myslinska

2011

Anna Nieoczym

M agdalena Piotrowska
Jakub Obtutowicz
Michat Szabranski
Pawet Jedynak
Jarostaw Gaw lik

M agdalena W 6jcik
Magdalena Bubitek
Sylwia SzYc

Piotr Wid o mski

mgr Wojciech Magus

sierpien 2012 ~»
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Fot. Anna Guzowska

Ostatnie posiedzenie Senatu w mijajacej kadencji - 27 czerwca 2012 r.

Wiadomosdci

Uniwersyteckie

Fot. Anna Guzowska
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UMCS 2008-2012

Cztonkowie

Konwentu UMCS
2009-2012

« prof. dr hab. Jan Barcz - Kierow-
nik Katedry Prawa Europejskiego
SGH

*Adam Goéral - Prezes Zarzadu
Asseco Poland

edr Krzysztof Grabczuk - Mar-
szatek Wojewddztwa Lubelskiego
(do grudnia 2010)

eKrzysztof Hetman - Marsza-
tek Wojewo6dztwa Lubelskiego (od
grudnia 2010)

» Pawetlarczewski- Prezes Zarzadu
Zaktady Azotowe PULAWY S.A.
* Dariusz Jodtowski - Prezes Za-
rzadu EUROAL

*Artur Kawa - Prezes Zarzadu
EMPERIA HOLDING SA

edr Jerzy Kwiecinski - Prezes
Zarzadu Europejskiego Centrum
Przedsiebiorczosci

* Wojciech Lipka - Prezes Stowa-
rzyszenia Absolwentow UMCS
+dr Mirostaw Loboda - Prezes
Zarzadu Fundacji UMCS
*Tomasz Maciejak - Dyrektor
GENPACT POLANO Sp. z 0.0. (od
wrze$nia 2011)

*Maciej Maniecki - Prezes Za-
rzgdu SOLET Sp. z 0.0.

e prof. dr hab. Jan Pomorski -
Kierownik Zaktadu Metodologii
Historii UMCS

*Waldemar Sierocki - Prezes Za-
rzgdu BIOMED Lublin

Pierwsze posiedzenie Konwentu UMCS - 15 maja 2009 r.

Wiadomosci

Uniwersyteckie

*dr hab. Jolanta Szo+no-Koguc,
prof. nadzw. - Wojewoda Lubelski
(od marca 2012)

* Mirostaw Taras - Prezes Zarzadu
Lubelski Wegiel ,BOGDANKA”S.A.
+Jerzy Tofil - Cztonek Zarzadu
PEKAO Bank Hipoteczny

» Genowefa Tokarska - Wojewoda
Lubelski (do pazdziernika 2011)
*lwona Wach - Wiceprezes Za-
rzadu Zagiel S.A.

e dr Adam Wasilewski - Prezydent
Miasta Lublin (do grudnia 2010)

e Jacek Wozniak - Prezes Zarzadu
PPH EL-MAX

«dr Krzysztof Zuk - Prezydent
Miasta Lublin (od grudnia 2010)

sierpien 2012
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konwentumcs

uchwata konwentu
zdnia 13 kwietnia 2012 R

Na posiedzeniu 29 kwiet-

nia 2009 r. Senat UMCS

powotat Konwent na ka-
dencje 2009-2012.

Zgodnie z 838 i 39 Statutu UMCS
Konwent jest organem opiniodaw-
czo-doradczym Senatu i Rektora
w zakresie rozwoju Uniwersytetu,
jego oferty badawczej i dydaktycz-
nej oraz oddziatywania spotecznego

i kulturowego. Liczy nie wiecej niz
25 cztonkéw. Cztonkowie Konwentu
powotywani sg sposréd przedsta-
wicieli organéw panstwowych, sa-
morzadu terytorialnego szczebla
wojewo6dzkiego, samorzadu miasta
Lublin oraz samorzadéw gtéwnych
miast regionu, postéw i senatoréw
reprezentujgcych region, instytucji
i stowarzyszen naukowych dziata-

M umcs

jacych w regionie, przedstawicieli
innych dziatajagcych w regionie in-
stytucji wymienionych w art. 63 ust.
1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyz-
szym, a takze organizacji zrzesza-
jacych absolwentéw Uniwersytetu.
Obrady zwotuje i przewodni-
czy im Rektor. Pierwsze posiedze-
nie Konwentu odbyto sie 15 maja
2009 r. .

Uchwyt? Konwentu Unlwtrtyictu Marii Curie-Sklodowikiej

tdnia 13 kwietnia 2012 r,

konwent Uniwersytetu Mini Cufie-SfctlodOwiUej wyraza

Hi'LtOfJ Antfrie|<t D.|brOwSWED 1| i il- mspctFreecwnna*

kadencji

najwyzsze uznanie dla
ia dokonania mija“cej

UMCS 2008-2012

PrzeprDwadjone w ciggu ostatnich 4 lal refffrm ,Honk:t im liny porwOIHy na fdecydowang
profesjonaliliCjC i poprawi* efektywnos$ci funkcjonowania uczelni i dajg szansg wzmocnienia
pozycji UMCS na przyszfoi¢ Podejmowane decyije mwprowadzane zmiany byty konieczne
1 wymacaly odwagi, (hootJ me wutviic byty popularne Tym Cardnej doceniamy
konsekwencji; ekipy rektorskiej w realizacji tych zmian.

Hitiorin Polski czy Europy pokazuje. le reformatorzy nie jysfcujg w’'nnnu w- ofjarh
wspoiczesnych. "I? priechodl® do hiAerfl f*Myklady profesora Lesika Balcerowicza Czy
profesora Jerzego Burka (takze chemika) wyraime poiajun, jak trudne jest prm prowjaianie
reform  Winowad;eme nowpuesiiego zarzad:ama uczelnig, restruklurytacja linanscw
uczelm, realizacja projektéw unijnych na kwote p6l miharda ztotych, nawijanie wspotpracy
i prje-cEstebKsrstwimi, prjygotowjnia nowoczesnej strategii ‘jtzelnl m to tytko niektére

zniewatpliwych dokonan mijajagcej kadencji

Lieiymy na tp, ze wysitki na rzecz rozwoju iwzmocnieni« p«ycji Uniwersytetu Mant Curie-
SklodowsViej t¢cdrj kontynuowane

dr Jer;y Kwiecinski

Przewodni« gcy Konwentu UMCS

sierpien 2012 ~» Wiadomos$ci Uniwersyteckie
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UMCS 2008-2012

Wybrane wewnetrzne

akty normatywne

ROK 2011

» Zarzadzenie Nr 45/2011 Rektora
Uniwersytetu Marii Curie-Sktodow-
skiej w Lublinie z dnia 8 listopada
2011 r. w sprawie organizacji i zasad
prowadzenia gospodarki finansowej
Uniwersytetu. Wprowadzenie pro-
cedur ostroznosciowych i sanacyj-
nych majacych na celu zapobieganie
nadmiernemu zadtuzeniu.

» Zarzadzenie Nr 40/2011 Rektora
Uniwersytetu Marii Curie-Skto-
dowskiejw Lublinie z dnia 16 wrze-
$nia 2011 r. w sprawie wprowadze-
nia zasad postepowania w zakresie
opiniowania i podpisywania umow
0 prace badawcze z podmiotami
krajowymi lub zagranicznymi oraz
umow owspotwiasnosci i komercja-
lizacji wynikéw prac badawczych.

e Zarzadzenie Nr 37/2011 Rektora
Uniwersytetu Marii Curie-Sktodow-
skiej w Lublinie zdnia 21 lipca 2011
r.w sprawie zasad wynagradzania
pracownikéw Uniwersytetu, w tym
za godziny ponadwymiarowe, przy-
znawania dodatkowego wynagro-
dzenia i dodatkéw do wynagrodze-
nia pracownikom Uniwersytetu.

W szczegélnosci w zakresie do-
kumentacji zwigzanej z przyznawa-
niem dodatkéw do wynagrodzen,
w tym ich wysokosci (szczeg6lnie
wazne w projektach unijnych) oraz
powierzania dodatkowych zadan.

» Zarzadzenie Nr 47/2011 Rektora
Uniwersytetu Marii Curie-Sktodow-
skiejw Lublinie z dnia 30 listopada
2011 r.w sprawie wprowadzenia Sys-
temu Kontroli Zarzadczej.

ROK 2010

» Zarzadzenie Nr 53/2010 Rek-
tora Uniwersytetu Marii Curie-
-Sktodowskiej w Lublinie z dnia
26 listopada 2010 r. w sprawie szcze-
gétowych zasad ustalania i wyli-
czaniawynagrodzen pracownikow

Uniwersytetu Marii Curie-Sktodow-
skiejw Lublinie zawykonanie prac
bedacych przedmiotem praw autor-
skich z zastosowaniem 50 kosztow
uzyskania przychodu (ze zmianami).

Szczeg6lnie wazne jest odpo-
wiednie dokumentowanie wyni-
kow pracy twdrczej (dziekani zo-
bowigzani sg do przechowywania
ewidencji prac tworczych), zwrécic
tez trzeba uwage na to, czy utwory,
ktére pracownik przekazuje Uczelni,
nie byty juz wczes$niej odstgpione
np. wydawnictwu.

e Zarzadzenie Nr 48/2010 Rek-
tora Uniwersytetu Marii Curie-
-Sktodowskiej w Lublinie z dnia
10 listopada 2010 r. w sprawie wpro-
wadzenia Regulaminu korzystania
z débr intelektualnych stworzonych
w Uniwersytecie Marii Curie-Skto-
dowskiej w Lublinie. Istotne jest za-
pobieganie zjawisku wykonywania
badan naukowych na sprzecie i za
srodki Uniwersytetu, a nastepnie
ich komercjalizowanie indywidu-
alnie przez nauczyciela bez udziatu
Uniwersytetu w dochodach z ko-
mercjalizacji. Wprowadzono tez
konieczno$¢ uzyskiwania zgody kie-
rownika jednostki na wykorzystywa-
nie utworéw dydaktycznych stwo-
rzonych w ramach stosunku pracy
poza Uniwersytetem. Regulamin
wiasnosci intelektualnej powinien
by¢ przyjety przez Senat (zamiast
obecnej formy zarzagdzenia) i obej-
mowac elementy okreslone w do-
danym art. 86¢c PSW, w tym prawa
Uniwersytetu, pracownikow, dok-
torantow i studentéw oraz zasady
korzystania z majatku Uczelni.

» Zarzadzenie Nr 35/2010 Rektora
Uniwersytetu Marii Curie-Sktodow-
skiej w Lublinie z dnia 5 lipca 2010 r.
w sprawie zasad sporzadzania, za-
wierania i rejestracji umow cywil-
noprawnych (ze zmianami).

Wiadomos$ci Uniwersyteckie

SzczegOlnie w zakresie nieza-
wierania umoéw cywilnoprawnych
z pracownikami Uczelni nawyko-
nywanie pracy tego samego rodzaju,
co wynikajaca ze stosunku pracy
oraz niezawierania umoéw o prze-
niesienie praw autorskich na pro-
wadzenie zajec.

e Zarzadzenie Nr 27/2010 Rektora
Uniwersytetu Marii Curie-Sktodow-
skiej w Lublinie z dnia 6 maja 2010
roku w sprawie wprowadzenia Regu-
laminu zarzadzania projektami euro-
pejskimifinansowanymi lub wsp64-
finansowanymi z bezzwrotnych
$srodkow europejskich i innych srod-
kéw pomocowych (ze zmianami).

» Zarzadzenie Nr 8/2010 Rektora
Uniwersytetu Marii Curie-Skto-
dowskiej w Lublinie z dnia 1 lutego
2010 r. w sprawie wprowadzenia
Regulaminu Organizacyjnego Uni-
wersytetu Marii Curie-Sktodowskiej
w Lublinie. Gtéwnie w zakresie wy-
konywania przez jednostki zadan
okreslonych w zatgczniku nr 5 oraz
terminowosci uaktualniania przez
dziekanaty danych w systemie Al-
mistor i terminowego przekazywa-
nia danych do nadzorujagcych dzia-
falnos¢ w poszczegolnych obszarach
jednostek administracji centralnej.

ROK 2009

e Zarzgdzenie Nr 55/2009 Rektora
Uniwersytetu Marii Curie-Sktodow-
skiej w Lublinie z dnia 13 sierpnia
2009 r. w sprawie zasad i sposobu
rozliczania zaje¢ dydaktycznych na
UMCS w Lublinie. Istotne w zakre-
sie terminowosci przekazywania pla-
néw obcigzen dydaktycznych (prze-
kazywane sg nawet z 3-miesiecznym
op6znieniem) oraz terminowosci
sprawozdan z wykonania zajec.

e Zarzadzenie Rektora UMCS
Nr 36/2009 z dnia 19 czerwca 2009 r.
w sprawie szczeg6towych zasad
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i trybu powierzania zaje¢ dydaktycz-
nych doktorantom w ramach prak-
tyk zawodowych. Celem zarzgdzenia
byto m.in. ograniczenie liczby godzin
ponadwymiarowych w grupie mtod-
szych pracownikéw naukowych.
* Uchwata Nr XX11-7.1/09 Senatu
Uniwersytetu Marii Curie-Sktodow-
skiej w Lublinie z dnia 25 marca
2009 r. w sprawie regulaminu stu-
diéw doktoranckich iwytycznych do
programow studidéw doktoranckich.
» Uchwata Nr XXI1-10.3/09 Senatu
Uniwersytetu Marii Curie-Sktodow-
skiej w Lublinie z dnia 29 czerwca
2009 r. w sprawie ustalania obo-
wiagzkéw nauczycieli akademickich,
rodzaju orazwymiaru zaje¢ dydak-
tycznych objetych zakresem tych
obowigzkoéw, zasad obliczania go-
dzin dydaktycznych i zasad powie-
rzania ich prowadzeniaw godzinach
ponadwymiarowych.

ROK 2008

* Zarzadzenie Nr 45/2008 Rek-
tora Uniwersytetu Marii Curie-
Sktodowskiej z dnia 8 pazdziernika
2008 r.w sprawie wymiaru zaje¢ dy-
daktycznych prowadzonych przez
doktorantéw.

Wprowadzono m.in.:

1. Obowigzek dziekana wskazy-
wania sposobu uzupetniania
przez nauczycieli niedoboréw
dydaktycznych (np. poprzez po-
wierzenie dodatkowych zadan)
(8 8 ust. 3).

2. Pisemne okreslanie zakresu
obowigzkéw nauczycieli aka-
demickich i przekazywanie do
akt pracownika.

3. Zachowanie trybu powierzania
zaje¢ w godzinach ponadwymia-
rowych (szczeg6lnie tych, na
ktore nalezy juz uzyskaé¢ zgode
nauczyciela) (§ 6).

4. Przestrzeganie zasady nieobni-
zania pensum nauczycielom
akademickim pracujgcym dodat-
kowo poza Uczelnig lub pracuja-
cym u nas jako w dodatkowym
miejscu pracy (obnizki przystu-
guja tylko tym, ktérzy pracuja
wytgcznie na UMCS) (8 11).

5. Niepowierzanie godzin po-
nadwymiarowych, jesli pozo-
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state osoby w jednostce dy-
daktycznej nie majg petnego
pensum lub/i nie powierzono
zaje¢ doktorantom (8 14).

6. Odpowiedzialno$¢ za réwno-
mierne roztozenie obowigzkow
dydaktycznych (8 18 ust. 2).

7. Terminy sktadania planéw ob-
cigzen (8 18 ust. 3).

W najblizszym czasie nalezy
stworzy¢ lub dostosowaé m.in. re-
gulacje dotyczace:

1. Okresowej oceny nauczycieli
akademickich (zmiana czaso-
kresu oceny, kryteriéw i sposobu
uwzgledniania kryteriéw) - art.
132 PSW.

2. Regulaminu witasnosci intelek-
tualnej - art. 86¢c PSW.

3. Regulaminu stypendiéw dok-
toranckich oraz przyznawania
zwiekszenia do stypendium
z dotacji projakosciowej - art.
200a PSW oraz nowe rozporzg-
dzenie MNiSW z 5 pazdzier-
nika 2011 r. w sprawie studiow
doktoranckich oraz stypendiéw
doktoranckich.

4. Regulaminu studiow dokto-
ranckich - dostosowanie do
przepisow PSW oraz nowych
rozporzagdzeh MNiSW: z 5 paz-
dziernika 2011 r. w sprawie
studiow doktoranckich oraz
stypendiéw doktoranckich,
z 1 wrze$nia 2011 r. w sprawie
ksztatcenia na studiach dokto-
ranckich w uczelniach i jednost-
kach naukowych.

5. Regulaminu studiéw - dosto-
sowanie do PSW, gtéwnie art.
162 PSW.

6. Uchwaty rekrutacyjnej - pilne
dostosowanie do znowelizowa-
nego art. 169 PSW.

7. Wprowadzenia wzoru uczel-
nianego dyplomu ukorniczenia
studiéw i Swiadectwa ukoncze-
nia studiow podyplomowych -
znowelizowany art. 167 PSW.

8. Rozpoczecia prac nad wzorem
dyplomu doktorskiego i habi-
litacyjnego.

9. Umowy ze studentami i dokto-
rantami (w opracowaniu).

10. Regulacji dotyczacych o$wiad-

czen o zaliczaniu do minimum

Wiadomos$ci Uniwersyteckie

kadrowego zgodne z art. 9a
iart. 112a PSW (do rozwazenia
umieszczanie klauzuli o zalicza-
niu do minimum w umowach
o prace/aktach mianowania).

11. Regulacji wdrazajacej prze-
pisy art. 11a-11d PSW (chodzi
gtéwnie o obowigzki jednostek
w zakresie zgtaszania rektorowi
niespetniania warunkéw do
prowadzenia ksztatcenia).

W dalszej kolejnosci:

1. Zarzadzenie o optatach - trzeba
wyceni¢ m.in. 1 pkt ECTS (co
najmniej w rozbiciu na Wy-
dziaty, a najlepiej na kierunki
studidow), trzeba skalkulowaé
koszty studiéw doktoranckich
bez kosztow przewodu i osobno
koszty przewodu.

2. Tryb postepowania dotyczacy
kontrolowania wykorzystanych
bezptatnych punktéw ECTS
(konieczne zmiany w systemie
informatycznym Uczelni).

3. Tryb wystepowania o przy-
znanie prawa do kontynuacji
studiow na drugim kierunku
bez wnoszenia optat - zgodny
z art. 170a PSW.

4. Uchwata Senatu o ustaleniu
liczby studentéw studiow sta-
cjonarnych na poszczegdinych
Wydziatach/kierunkach na rok
2012/2013 oraz zarzadzenie
wykonawcze rektora stosow-
nie do art. 8 ust. 3 PSW (w roku
2012/2013 baza jest liczba stu-
dentéw z roku 2009/2010).

5. Zarzadzenie wdrazajace art. 191a
PSW (lub pismo okdélne).

6. Dostosowanie uchwaty rekru-
tacyjnej na studia doktoranckie
do wymogow PSW.

7. Opracowanie przez samorzad
studentéw i samorzad dokto-
rantéw kodeksu etyki studenta
i doktoranta.

8. Nowa uchwata w sprawie stu-
diow podyplomowych (w miej-
sce obecnej z 2006 r.).

9. Regulacjaw zakresie monitoro-
wania los6w absolwentéw - art.
13a PSW.

Prof. dr hab.
Andrzej Dabrowski
Rektor UMCS
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Wewnetrzny
System Zapewnienia
jakosci ksztatcenia
w Uniwersytecie
Marii Curie-Sktodowskiej

Sprawozdanie z dziatalnosci

Uczelnianego Zespotu ds. jakosci
ksztadcenia za lata2009-2012

Podstawy prawne
dziatania Wewnetrznego
Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia

w UMCS

Podnoszenie jakosci ksztatcenia
ma charakter permanentnego dzia-
tania i jest obowigzkiem wszyst-
kich cztonkoéw spotecznosci aka-
demickiej.

Jednym z priorytetowych celéw
Procesu Bolonskiego, do ktérego
przystapity polskie uniwersytety
(wtym Uniwersytet Marii Curie-
-Sktodowskiej), jest wspotdziata-
nie na forum europejskim w tym
zakresie. ,[...] Jako$¢ jest istotg Eu-
ropejskiego Obszaru Szkolnictwa
Wyzszego. Ministrowie zobowig-
zujg sie wspiera¢ dalsze prace nad
zapewnieniem jako$ci na poziomie
uczelnianym, krajowym i europej-
skim. Zwracaja uwage na koniecz-
nos$¢ wypracowania wspolnych kry-
teriow i metodologii zapewnienia
jakosci. [...] Zwracajg takze uwage
na to, ze zgodnie z zasadg autono-
mii uczelni za zapewnienie jakosci
w szkolnictwie wyzszym odpowia-
dajg przede wszystkim poszczegolne
uczelnie. [...]"(Komunikat Berlinski,
Berlin 2003). Budowanie wspélinej
przestrzeni szkolnictwa wyzszego

w Europie wigze si¢ ponadto niero-
zerwalnie z przygotowaniem i wpro-
wadzeniem struktur kwalifikacji
jako istotnego elementu procesu
bolonskiego.

Prawidtowe okreslenie efektow
ksztatcenia ma podstawowe zna-
czenie w tworzeniu i funkcjonowa-
niu wewnetrznego sytemu jakosci
ksztatcenia w uczelni, ktéry to sys-
tem ma stuzy¢ podejmowaniu dzia-
tan zwiazanych z dbatoscig o ja-
kos¢ ksztatcenia przez wszystkich
cztonkow spotecznosci akademic-
kiej oraz jej doskonaleniu poprzez
wprowadzenie procedur i regulacji,
umocowujgcych prawnie funkcjo-
nowanie struktur odpowiedzial-
nych zajakos$¢ ksztatcenia.

W zwigzku ztym w UMCS wpro-
wadzono akty prawne regulujace
zasady tworzenia, funkcjonowania,
monitorowania i analizy poszcze-
gblnych obszarow objetych syste-
mem jakosci ksztatcenia.

Zadania Wewnetrznego
Systemu Jakosci
Ksztatceniaw UMCS
Zasadniczym celem Wewnetrz-
nego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia, obejmujgcego wszyst-
kie formy, poziomy i profile studiéw,

Wiadomos$ci Uniwersyteckie

jest zapewnienie ksztatcenia na naj-
wyzszym poziomie. Efektem dziata-
nia systemu ma by¢ w szczegdlno-
Sci: zwiekszenie konkurencyjnosci
i przejrzystosci oferty edukacyjnej
Uniwersytetu oraz wyposazenie ab-
solwentow w kwalifikacje pozadane
narynku pracy; ciggte doskonalenie
jakosci ksztatcenia przez systema-
tyczng ocene, analize i modyfikacje
procesu dydaktycznego; podniesienie
rangi pracy dydaktycznej oraz po-
wigzanie dziatalnosci dydaktycznej
ze sferg badan; dostarczenie zainte-
resowanym wiarygodnych i komplet-
nych informacji na temat programoéw
studiow, jakosci ksztatcenia i kwa-
lifikacji zdobywanych przez absol-
wentow; uzyskiwanie akredytacji
krajowej i miedzynarodowe;j.

Istotnym elementem Wewnetrz-
nego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia sa badania jakosciowe,
prowadzane w formie ankiet ogol-
nouniwersyteckich, wydziatowych
czy kierunkowych.

Struktura
Wewnetrznego
Systemu Jakosci
Ksztatceniaw UMCS

Nad funkcjonowaniem systemu
jakosci ksztatceniaw UMCS w la-
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tach 2009-2012 sprawowat nad-
zOr Prorektor ds. Ksztatcenia prof.
dr hab. Stanistaw Chibowski.

Za realizacje celow i zadan We-
wnetrznego Systemu Jakosci Ksztat-
ceniaw UMCS w latach 2009-2012
odpowiadat Uczelniany Zespo6t ds.
Jakosci Ksztatcenia, w ktorego skiad
wchodzili:

- Petnomocnik Rektora ds. Ja-
kosci Ksztatcenia, jako przewod-
niczacy Zespotu, dr Beata Kaspe-
rowicz-Stazka;

- nauczyciele akademiccy wska-
zani przez dziekan6éw sposrod czton-
kéw wydziatowych zespotéw ds.
jakosci ksztatcenia: ad. Il st. Beata
Dabrowska, prof. nadzw. (Wydziat
Artystyczny), dr hab. Magdalena
Staszczak (Wydziat Biologii i Bio-
technologii), dr hab. Ryszard Janiuk
(Wydziat Chemii), dr hab. Piotr Kar-
pus, prof. nadzw. (Wydziat Ekono-
miczny), dr hab. Andrzej Niemczuk
(Wydziat Filozofii i Socjologii), prof.
dr hab. Halina Pelc (Wydziat Huma-
nistyczny), prof. dr hab. Stanistaw
Krawczyk (Wydziat Matematyki,
Fizyki i Informatyki), dr hab. Bogu-
staw Michat Kaszewski, prof. nadzw.
(Wydziat Nauk o Ziemi i Gospodarki
Przestrzennej), dr Andrzej R6zan-
ski (Wydziat Pedagogiki i Psycho-
logii), prof. dr hab. Ewa Maj (Wy-
dziat Politologii), dr hab. Ireneusz
Nowikowski, prof. nadzw. (Wydziat
Prawa i Administracji), mgr Bartosz
Bak (Samorzad Doktorantéw), stud.
Justyna Rokita (Samorzad Studen-
téw), stud. Piotr Gutowski (Samo-
rzad Studentdéw);

- inne osoby wskazane przez
Rektora: mgr Marzena Widomska
- Kierownik Dziatu Ksztatcenia,
dr hab. Janusz Ryczkowski, prof.
nadzw. - Uczelniany Koordynator
Procesu Bolonskiego, mgr Marzena
Bichta - Kierownik Biura Karier;

-z UZJK aktywnie wspotpraco-
wali: mgr Pawet Pachuta - Kierow-
nik Dziatu Obstugi Studentoéw oraz
mgr Urszula Manhka - Kierownik
Dziatu Kadr i Pfac.

Przy Uczelnianym Zespole ds. Ja-

kosci Ksztatcenia funkcjonowaty
jako zespoty wspomagajace:
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- Zesp06t Obstugi Systemu Ja-
kosci Ksztatcenia - mgr Urszula
Wojtczak;

- Zesp6t Ewaluacyjny - dr Ewa
Kozak-Czyzewska (Wydziat Pe-
dagogiki i Psychologii), dr An-
drzej R6zanski (Wydziat Pedago-
giki i Psychologii), dr Matgorzata
Latoch-Zieliniska (Wydziat Huma-
nistyczny), dr Radostaw Macik (Wy-
dziat Ekonomiczny), mgr Michat
Szewczyk (Wydziat Filozofii i Socjo-
logii), mgr Magdalena Bis (Biuro Ka-
rier), mgr Urszula Wojtczak (Dziat
Organizacyjno-Prawny), stud. Ka-
tarzyna tepek (Wydziat Filozofii
i Socjologii), stud. Agnieszka Olejarz
(Wydziat Filozofii i Socjologii);

- Zespotds. Elektronicznego Sys-
temu Dziekanatowego - dr Mar-
cin Smolira, mgr Marcin Wazny,
mgr Piotr Wierzgata, mgr Krzysztof
Dmitruk oraz mgr Anna Gajos.

Dziatania Uczelnianego
Zespotu ds. Jakosci
Ksztatceniaw latach
2009-2012

Od poczatku roku akademickiego
2010/2011 Petnomocnik Rektora
ds. Jakosci Ksztatcenia organizo-
watiprzeprowadzat cykle spotkan
informacyjno-szkoleniowych dla
wszystkich cztonkéw spotecznosci
akademickiej. Spotkania informa-
cyjno-szkoleniowe byty ukierun-
kowane na: zapoznanie srodowiska
akademickiego z problematyka Eu-
ropejskich i Krajowych Ram Kwa-
lifikacji, w tym koniecznosc¢ i celo-
wos¢ wprowadzenia Krajowych Ram
Kwalifikacji jako istotnego narzedzia
organizacji ksztatcenia; strukture,
cele i funkcjonowanie wewnetrznych
i zewnetrznych systemow jakosci;
zgodnos$é opisu sylwetki absolwenta
i struktury jego kwalifikacji z przy-
jetymiw ramach Procesu Bolon-
skiego tzw. deskryptorami efektow
uczenia si¢ oraz wprowadzonymi
Krajowymi Ramami Kwalifikaciji;
specyfike budowy programoéw stu-
diow opartych na efektach uczenia
sie; koniecznos$¢ dostosowania pro-
gramow studiow do nowych uregu-
lowan prawnych; konieczno$é okre-
Slenia profilu studiéw itp.

Wiadomos$ci Uniwersyteckie

Spoteczno$¢ akademicka UMCS
miata réwniez mozliwos$¢ uczestni-
czeniaw seminariach zorganizowa-
nych z udziatem Ekspertéw Bolon-
skich i Gtéwnego Konsultanta ds.
Krajowych Ram Kwalifikacji, prof.
Ewa Chmieleckg (po jednym spo-
tkaniu w UMCS, Uniwersytecie
Przyrodniczym i na Politechnice
Lubelskiej).

Z poczatkiem roku akademic-
kiego 2010/2011 zostat uruchomiony
Portal Systemu Jakos$ci Ksztatce-
nia (SJK), na ktérym umieszczone
sg wszelkie informacje dotyczace
struktury i funkcjonowania We-
wnetrznego Systemu Jakos$ci Ksztat-
ceniaw UMCS i podejmowanych
inicjatyw, szkolehn, waznych wyda-
rzen oraz zewnetrznych i wewnetrz-
nych aktéw prawnych.

Portal SJK jest zintegrowany ze
strona gtbwng UMCS oraz stronami
internetowymi: Internetowej Reje-
stracji Kandydatow (IRK), Dziatu
Ksztatcenia i Programu MOST,
Dziatu Wspéitpracy z Zagranica
i Programu Erasmus, Samorzadu
Studentéw UMCS, Biura Karier,
Procesu Boloriskiego oraz Wydarzen
Naukowych. Portal SIK umozliwia,
poprzez zaktadke LINKI, szybkie
potaczenie sie ze stronami inter-
netowymi instytucji zwigzanych
z edukacja, w tym np. ze strong
MNIiSW, PKA, Rady Gtéwnej Szkol-
nictwa Wyzszego itp.

Na Portalu SJK jest opublikowany
Uczelniany Katalog Przedmiotow,
obejmujacy obecnie opisy okoto
17 000 przedmiotoéw z oferty pro-
gramowej na wszystkich kierun-
kach w jezyku polskim oraz 3000
opiséw przedmiotéw w jezyku an-
gielskim.

Bardzo trudnym zadaniem, ja-
kiego podjat sie UZJK, byto przy-
gotowanie Elektronicznego Sys-
temu Dziekanatowego w UMCS,
tzw. Wirtualnego Kampusu. Jego
wdrazanie i funkcjonowanie roz-
pocznie sie we wrze$niu 2012 r.
Elektroniczny System Dziekanatowy
jest przewidziany do uzytkowania
zaréwno przez pracownikow, jak
i studentéw czy doktorantow naszej
Uczelni. Umozliwienie studentom
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i doktorantom dostepu do korzysta-
nia z systemu wiagze sie z przygoto-
waniem Elektronicznego Systemu
Identyfikacji Studentow.

ZespoOt ds. Elektronicznego Sys-
temu Dziekanatowego opracowat
takze iwdrozyt System Ankietowa-
niaw UMCS, ktory jest zintegro-
wany z Elektronicznym Systemem
Dziekanatowym. System ten umoz-
liwia kreowanie kazdego typu an-
kiet, ich elektroniczne wypetnianie
przez respondentéw, z zachowaniem
petnej anonimowosci i dobrowol-
nosci, generowanie wynikéw oraz
danych do raportow zbiorczych, jak
rowniez archiwizowanie dokumen-
tacji ankietowej.

Badaniajakosciowe
w UMCS

Temu celowi stuzg w UMCS
przede wszystkim badania ankie-
towe. Szczeg6towe zasady prze-
prowadzania badan ankietowych
okresla Uczelniany Zesp6#t ds. Ja-
kosci Ksztatcenia.

1. Ankieta Oceny Zajec¢

Celem przeprowadzenia oceny za-
je¢ dydaktycznych przez studentow
jest monitorowanie i podnoszenie
jakosci tych zaje¢ oraz realizowanie
polityki kadrowej Uniwersytetu.

Ostatni, zmodyfikowany arkusz
Ankiet Oceny Zaje¢ (Zarzadzenie
Nr 18/2012 Rektora Uniwersytetu
Marii Curie-Sktodowskiejw Lu-
blinie z dnia 25 kwietnia 2012 r.
w sprawie wprowadzenia Ankiety
Oceny Zaje¢ na Uniwersytecie M a-
rii Curie-Sktodowskiej) wydaje sie
wychodzié na przeciw dziataniom
poprawiajgcym skutecznos$¢ badan
jakosciowych.

Arkusz ostatniej Ankiety Oceny
ZajeC zostat po raz pierwszy uzu-
petniony o Instrukcje Interpretacji
Wynikéw Ankiety. Arkusz interpre-
tacyjny ma stuzy¢ przede wszystkim
nauczycielom akademickim, ktérych
zajecia byty oceniane, i umozliwic
im witasciwa analize otrzymanych
wynikéw badania ankietowego, co
jedynie moze skutkowa¢ poprawa
jakosci prowadzonych zaje¢ dydak-
tycznych.

2008-2012

2. Badania losow absolwentow

Zgodnie z obowigzujagcymi prze-
pisami Biuro Karier wprowadzito
w roku akademickim 2010/2011 pro-
gram badania losow zawodowych
absolwentow i absolwentek UMCS,
ktory ma na celu $ledzenie ich sy-
tuacji zawodowej na rynku pracy
w okresie do 5 lat po uzyskaniu dy-
plomu.

Udziat w badaniu jest dobro-
wolny. Kazdy student przed zto-
zeniem egzaminu dyplomowego
jest zobowigzany do wypetnienia
deklaracji uczestnictwa w bada-
niu, ktéra jest dostepna na stronie
portalu SJK.

Od maja 2011 r. w systemie zalo-
gowaty sie 7983 osoby, z czego na
udziat w badaniu wyrazity zgode
7323 osoby (dane dotyczg absolwen-
tow wszystkich kierunkow studiow
1'i Il stopnia na UMCS z rocznika
2011/2012). Daje to zwrotnos$¢ na
poziomie 38,9%. Procedura ta po-
wtarzana jest kazdego roku.

Wyniki badania sg poddane sta-
tystycznej analizie iloSciowej i ja-
kosciowej.

3. Pozyskiwanie danych od pra-
codawcow

Do zarzadzania praktykami
poza programem studiéw oraz
do pozyskiwania informacji od
pracodawcow na temat ich oceny
poziomu kompetencji studentow
UMCS stworzony zostatw ramach
programu unijnego Uczelniany
System Gromadzenia Danych
od Pracodawcow (zwany dalej:
USGDoP). Autorami programu
i odpowiedzialnymi za jego
prowadzenie, monitorowanie
i ewaluacje sg cztonkowie zespotu
z Biura Karier UMCS.

USGDoP towazny elementwsp6t-
pracy partnerskiej w modelu uczel-
nia - przedsiebiorca. System jest
ztozony z dwoéch elementéw: pro-
cedury badawczej oraz systemu in-
formatycznego stuzacego do gro-
madzenia i przetwarzania danych
zebranych od pracodawcéw. Do-
tychczas w systemie znajduja sie
dane 135 pracodawcow. Naszg an-
kiete wypetniono juz 215 razy.

Wiadomos$ci Uniwersyteckie

4. Ankieta Erasmus

Celem przeprowadzenia ankiety
dla powracajgcych zwymiany w ra-
mach programu Erasmus jest zebra-
nie opinii studentéw na temat tego
programu stypendialnego.

Tres¢ ankiety zostata opraco-
wana przez Samorzad Studentéw.
Pytania dotycza procesu rekru-
tacji, poziomu zadowolenia i wa-
runkow lokalno-bytowych w miej-
scu pobytu, poziomu zadowolenia
iwarunkow studiowania w uczelni
przyjmujacej studenta, korzysci
wyptywajacych z pobytu za gra-
nicg, zasad zaliczania przedmio-
tow w jednostce macierzystej po
powrocie, porownania uczelni
ijednostki macierzystej z uczelniag
ijednostka przyjmujaca na stypen-
dium. Analiza wynikéw badania
powinna wptynaé na usprawnienie
systemu wyjazdow stypendialnych
i zwiekszenie mobilnosci naszych
studentow.

5. Ankieta Ogdlnouniwersy-
tecka

Celem przeprowadzenia Ankiety
Ogoélnouniwersyteckiej jest pozyska-
nie opinii studentéow UMCS w spra-
wie warunkow studiowania i warun-
kow socjalno-bytowych. Analiza jej
wynikéw umozliwi w spos6b zdecy-
dowany wytonienie stabych i moc-
nych stron studiowaniaw UMCS, co
bedzie skutkowato z jednej strony
podjeciem dziatah naprawczych
w Uczelni i jednostkach, z drugiej
strony wzmocnieniem systemu mo-
tywacyjnego poprzez nagradzanie
0s6b zwigzanych z wyr6znionymi
obszarami.

Opinie studentéw dotyczy¢ majg
nastepujacych obszardw: jakosci
ksztatcenia, znajomosci Ankiety
Oceny Zajeé, obstugi procesu dy-
daktycznego, obiegu informacji,
funkcjonowania bibliotek w UMCS
oraz praw studenta.

6. Ankieta dla Przyjetych na
Pierwszy Rok Studiow

Celem przeprowadzenia An-
kiety dla Przyjetych na Pierwszy
Rok Studiow jest pozyskanie opi-
nii 0s6b rozpoczynajacych studia
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w UMCS na temat ich preferencji
w wyborze miasta, uczelni i kie-
runku studiow.

Wyniki ankiety pozwola na lepsze
monitorowanie i wnikliwa analize
procesu rekrutacji w naszej Uczelni,
a takze pozwolg na podjecie lub
wzmocnienie takich dziatan pro-
mocyjnych, ktére pozwolityby na
zwiekszenie liczby kandydatow na
studiaw UMCS.

7.Raport Samooceny Jednostek

W oparciu owzor przygotowany
przez Uczelniany Zesp6t ds. Jako-
$ci Ksztatcenia oraz pismo Rektora
zdnia 5 stycznia 2011 r. zostat przy-
gotowany na Wydziatach Raport
Samooceny Jednostek.

Raport byt elementem sprawdza-
jacym stopieh przygotowania jed-
nostek do wprowadzenia zmian
wynikajgcych ze znowelizowanej
ustawy o szkolnictwie wyzszym
oraz do projektowania i dostoso-
wania programow studiéw na po-
szczegolnych kierunkach do nowych
regulacji prawnych.

Od nastepnego roku akademic-
kiego Raport ten bedzie przepro-
wadzany wedtug zasad i procedur
okreslonych w Zarzadzeniu Rektora
Uniwersytetu Marii Curie-Sktodow-
skiej w Lublinie w sprawie raportu
samooceny jednostek.

Podsumowujgc dziatalnos¢ Uczel-
nianego Zespotu ds. Jakosci Ksztat-
cenia, nalezy zwréci¢ uwage, iz:

- UZJK podjagtdziatania projako-
Sciowe we wszystkich wyznaczo-
nych Uchwatg Senatu obszarach.

- UZJK przygotowat i rekomen-
dowat do wdrozenia procedury ja-
kosciowe zgodne z obowigzujacymi
przepisami. Procedury te umozli-
wiajg prawidtowe funkcjonowanie
systemu jakosSci w jednostkach, a co
zatym idzie lepsze przygotowanie
sie do oceny akredytacyjnej i osig-
gniecie najwyzszej oceny.

- Na wszystkich prowadzonych
w UMCS kierunkach zostaty opra-
cowane i przyjete przez Senat kie-
runkowe efekty ksztatcenia.

- Wszystkie programy studiow
w UMCS zostatly przygotowane lub
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zmodyfikowane i dostosowane do
nowych regulacji prawnych.

- Przedmioty tworzace Uczel-
niany Katalog Przedmiotéw zo-
staty opisana w postaci sylabusow,
z uwzglednieniem nowoczesnych
regut opisu przedmiotu.

- UMCS jest przygotowany do
wdrozenia Elektronicznego Sys-
temu Dziekanatowego oraz Elek-
tronicznego Systemu ldentyfika-
cji Studentéw, co zdecydowanie
poprawi ocene parametryczng
Uczelni w rankingach miedzyna-
rodowych.

- Uczelnia posiada rozbudowany
system ankietowania i prowadzi
badania jakosciowe, w tym bada-
nie losow absolwentow, co wptywa
na state monitorowanie wynikow
ksztatcenia, podwyzszanie jakosci
ksztatcenia i elastyczne dostoso-
wywanie programow studiéw do
zmieniajagcych sie warunkéw na
rynku pracy.

Podkreslajagc ogrom prac i petne
przygotowanie procesu ksztatcenia
do nowych regulacji prawnych i stan-
dardow miedzynarodowych, nalezy
zwrdéci¢ uwage na stabe strony dzia-
taniawewnetrznego systemu jakosci
ksztatcenia. Sg one powigzane z nie-
wielka aktywnos$cig organizacyjna
i staby udziat doktorantéw w pracach
réoznych zespotéw odpowiadajacych
za funkcjonowanie systemu jakosci
ksztatceniaw UMCS. Brak zaintere-
sowania ze strony Samorzadu Dok-
torantéw skutkowat brakiem ankiet
ewaluacyjnych dla tej grupy akade-
mickiej. Ankiety ewaluacyjne dla
doktorantow zostaty jednak zaplano-
wane do przygotowania i wdrozenia
w przysztym roku akademickim.

Stabe ogniwa funkcjonowania
systemu sg rOwniez powigzane
z faktem, iz podstawowe jednostki
Uczelni nie wdrazaja i nie podej-
muja dziatan projakosciowych, do
ktérych sg zobligowane przepisami
wewnetrznymi i zewnetrznymi.

Konsekwentne monitorowanie
i egzekwowanie realizacji zadan
Wydziatowych Zespotow ds. Jako-
§ci Ksztatcenia oraz zaangazowa-
nie catej spotecznosci akademickiej
moze sta¢ sie gwarantem dobrego

Wiadomos$ci Uniwersyteckie

funkcjonowania systemu jakosci
ksztatceniaw UMCS.

Na zakonczenie pragne ztozy¢
ogromne podziekowania JM Rek-
torowi UMCS prof. dr. hab. Andrze-
jowi Dabrowskiemu oraz Prorekto-
rowi ds. Ksztatcenia prof. dr. hab.
Stanistawowi Chibowskiemu za
zaufanie, jakim mnie obdarzyli,
poswiecany czas oraz ogromne
wsparcie i pomoc, na ktérg mogtam
zawsze liczy¢.

Moje gorgce podziekowania
kieruje do wszystkich Cztonkow
Uczelnianego Zespotu ds. Jako-
$ci Ksztatcenia, z ktorymi miatam
przyjemnos¢ wspotpracowaé w bar-
dzo trudnym dla polskich uczelni
czasie reform.

Podzigkowania sktadam réowniez
kierownikom dziatéw, bez ktérych
funkcjonowanie systemu jakosci by-
toby niemozliwe, tj. mgr Marzenie
Widomskiej (Dziat Ksztatcenia),
mgr Marzenie Bichcie (Biuro Ka-
rier) oraz mgr. Pawtowi Pachucie
(Dziat Obstugi Studentéw).

Bardzo serdecznie dziekuje ca-
temu Zespotowi Ewaluacyjnemu,
ktéry podjat trud przygotowa-
nia badan jakosciowych na naszej
Uczelni.

Dziekuje zespotowi naszych wspa-
niatych informatykéw za nieoce-
niong prace przy tworzeniu iwdra-
zaniu Elektronicznego Systemu
Dziekanatowego oraz Systemu An-
kietowania.

OczywisScie moje wielkie po-
dziekowania jestem zobowigzana
skierowaé¢ do Dziatu Organiza-
cyjno-Prawnego, ktory w zwigzku
z funkcjonowaniem Wewnetrznego
Systemu Jakos$ci Ksztatcenia zostat
obarczony dodatkowymi obowigz-
kami, oraz do mgr Urszuli Wojt-
czak, ktéra byta moim ogromnym
wsparciem, zajmujac sie obstuga
systemu jakosci.

Poznanie tak wspaniatych czton-
kéw zespotow oraz wspoipraca
z Panstwem byta dla mnie wiel-
kim zaszczytem.

dr Beata Kasperowicz-Stagzka

Petnomocnik Rektora UMCS

ds. Jakosci Ksztatcenia
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UMCSa Krajowe

Ramy Kwalifikacji

Od roku 1999 szkolnictwo

wyzsze w Polsce weszto

w nowg faze rozwoju
zwigzang z podpisaniem przez
Polske Deklaracji Bolonskiej i przy-
stagpieniem polskich uniwersytetow
(wtym Uniwersytetu Marii Cu-
rie-Sktodowskiej w Lublinie) do
Procesu Bolonhskiego, wyznacza-
jacego nowy kierunek zmian na
naszych uczelniach. Budowanie
wspbélnej przestrzeni szkolnictwa
wyzszego w Europie wigzato sie
nierozerwalnie z przygotowaniem
iwprowadzeniem struktur kwalifi-
kacji jako istotnego elementu Pro-
cesu Bolonskiego. Dnia 23 kwietnia
2008 r. Parlament Europejski i Rada
Unii Europejskiej wydaty ,,Zalecenie
w sprawie ustanowienia Europej-
skich Ram Kwalifikacji do uczenia
sie przez cate zycie”, ktére spowodo-
wato rozpoczecie prac nad nimiwe
wszystkich panstwach, sygnatariu-
szach Procesu Boloniskiego, w tym
takze w Polsce. Projekt ustawy
0 zmianie ustawy ,Prawo o szkol-
nictwie wyzszym” ogtoszony przez
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego 30 marca 2010 r. wskazuje
na konieczno$¢ i celowos$¢ wprowa-
dzenia Krajowych Ram Kwalifikacji,
jako istotnego narzedzia organizacji
ksztatcenia, przez co polskie uczel-
nie beda mogty uzyska¢ znaczng
autonomie w sferze dydaktyki, tzn.
wiekszg samodzielno$¢ w budo-
waniu programoéw bazujacych na
efektach ksztatcenia zwykorzysta-
niem deskryptoréw witasciwych dla
poziomow Krajowych Ram Kwalifi-
kacji oraz dla obszaréw ksztatcenia.
Roéwniez Panstwowa Komisja Akre-
dytacyjnaw uchwatach z 19 lutego
2009 r. w sprawie ustalenia ogolnych
kryteriow ocenyjakosci ksztatcenia
oraz z 25 lutego 2010 r. w sprawie

zasad przeprowadzania wizytacji
wskazuje na zgodnos$¢ okreslonej
przez uczelnie sylwetki absolwenta
i struktury jego kwalifikacji z przy-
jetymiw ramach Procesu Bolon-
skiego tzw. deskryptorami efektow
uczenia sie i ksztatcenia.
Uniwersytet Marii Curie-Skto-
dowskiej, doceniajgc znaczenie
ptynace z przyjetej polityki zmian
w szkolnictwie wyzszym oraz wy-
chodzac na przeciw wskazywanym
zaleceniom, podjat szereg dziatan
zmierzajgcych do statego podnosze-
niajakosci ksztatcenia, jako czynnika
warunkujacego dalszy rozwdj, oraz
do umocnienia pozycji Uniwersytetu
w krajowym i europejskim obszarze
szkolnictwa wyzszego. Uchwatlg Se-
natu UMCS z 25 listopada 2009 r.
wprowadzono Wewnetrzny System
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.
Na mocy uchwaty Rektor UMCS
powotat Uczelniany oraz Wydzia-
towe Zespoty ds. Jakosci Ksztatcenia.
Organizacja ksztatcenia na no-
wych zasadach jest procesem dtu-
gofalowym iwymagajgcym staran-
nego przygotowania srodowiska
akademickiego. W zwigzku z tym
zespoty odpowiedzialne za jakos$¢
ksztatcenia przystapity do opraco-
wywania procedurwdrazania Kra-
jowych Ram Kwalifikacjiw UMCS
oraz budowy programoéw opartych
na efektach uczenia sie. Od paz-
dziernika 2009 r. rozpoczety sie
cykliczne spotkania informacyj-
no-dyskusyjne Wtadz Uczelni oraz
Petnomocnika Rektora ds. Jakosci
Ksztatcenia z cztonkami Senatu
UMCS, cztonkami Rad Wydziatéw
oraz przedstawicielami poszczegol-
nych Instytutéw, majace na celu za-
poznanie srodowiska akademickiego
z istotg zmian w systemie szkolnic-
twa wyzszego w Polsce, koniecz-

Wiadomos$ci Uniwersyteckie

noscig rozwijania kultury jakosci
w UMCS, najistotniejszymi zada-
niami, jakie stojg przed zespotami
ds. jakosci ksztatcenia, jak rowniez
z celami strategicznymi i dydak-
tycznymi zwigzanymi z wprowa-
dzaniem Europejskich i Krajowych
Ram Kwalifikacji oraz budowaniem
programoéw studiow opartych na
efektach uczenia sie.

W UMCS przeprowadzono dwa
szkolenia dla Wydziatowych i In-
stytutowych Zespotéw ds. Jakosci
Ksztatcenia, zorganizowane przez
Ekspertow Bolonskich i Gtownego
Konsultanta ds. Krajowych Ram
Kwalifikacji, prof. Ewe Chmie-
lecka. Uczelniany Zespo6t ds. Jako-
§ci Ksztatcenia opracowat nowy
wzOr sylabuséw (opisow przed-
miotéw), ktére docelowo utworzg
Uczelniany Katalog Przedmiotow,
opisywanych m.in. przy pomocy
efektdw uczenia oraz dostosowa-
nych do nich: formy zaje¢, metod
dydaktycznych i formy oceny zajec.

Przyktadem dobrych praktyk maja
by¢ takze przygotowywane na kilku
kierunkach prowadzonychw UMCS
pilotazowe programy studiéw o pro-
filu praktycznym, ogélnoakademic-
kim i badawczym, oparte na efek-
tach uczenia, majace podkreslic¢
specyfike instytutéw oraz ich roz-
norodnos$¢ w stosunku do innych
jednostek w kraju prowadzacych
studia na tym samym kierunku.
Programy, zwtaszcza te o profilu
praktycznym, majg by¢ odpowie-
dzig na wyzwania coraz bardziej
wymagajacego rynku pracy, a jed-
noczes$nie zapewni¢ ksztalcenie
na najwyzszym europejskim po-
ziomie.

dr Beata Kasperowicz-Stagzka

Petnomocnik Rektora UMCS

ds. Jakosci Ksztatcenia
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Budowanie

marki

Rynkowe pojecia, takie jak:

marka, komunikat medialny,

globalizacja, misja, okresla-
nie strategicznych celéw, dotycza
rowniez uczelni. Konkurencyjnos¢
narynku edukacyjnym, nowe trendy
w rozwoju szkolnictwa wyzszego,
zmiany oczekiwan potencjalnych
studentdw oraz nadciggajacy niz
demograficzny - to niektore z po-
wodéw réznorodnych dziatan
podejmowanych obecnie w tym
obszarze. Uniwersytet Marii Curie-
-Sktodowskiej realizuje inicjatywy
zmierzajgce do unowoczes$nienia
marki oraz wzmocnienia jej zna-
czenia. Opracowana przez firme
Ernst & Young Strategia Rozwoju
na najblizszych 10 lat oraz spéjny,
nowoczesny System ldentyfika-
cji Wizualnej, to kolejne etapy
w realizacji zadah postawionych
przed Uniwersytetem w obliczu
zmian.

System ldentyfikacji
Wizualnej

W prowadzony System Identyfi-
kacji Wizualnej UMCS ma nacelu
budowanie wizerunku Uczelni. Jed-
norodny wizualnie przekaz oraz
jednolita, spojna kodyfikacja, opra-
cowana w ramach systemu, przy-
czynia sie do budowania silnej, do-
brze kojarzonej oraz rozpoznawanej
marki UMCS.

System ldentyfikacji Wizual-
nej Uniwersytetu jest nowocze-
sny, ajednoczes$nie prosty, spojny
oraz tatwy do aplikacji. Bedzie on
efektywnie spetniat swoje zadanie
w momencie, gdy kazdy z pracow-
nikdw, a z czasem i studentdw, na
co dzien bedzie go uzywaé. Sys-
tem zawarty jest w Ksiedze Iden-
tyfikacji Wizualnej UMCS, ktoéra
prezentuje zasady tworzenia ma-
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teriatdw uniwersyteckich oraz wy-
dziatowych.

W krétce Uczelnia bedzie po-
siada¢ nowy serwis internetowy,
stworzony na podstawie badan
i wytycznych ujetych w Strategii
Komunikacji UMCS w Interne-
cie. Opracowanie ,Strategii obec-
nosci marki Uniwersytetu Marii
Curie-Sktodowskiej w Internecie”
Uczelnia powierzyta konsorcjum
agencji Zaréwka PR i Marketing
oraz Done Creative e-solutions.
Raport zawiera m.in. analize czyn-
nikéw warunkujacych funkcjono-
wanie Uczelni w sieci oraz reko-
mendacje dotyczace stworzenia
optymalnego systemu komunikacji
internetowej.

Zatozenia dotyczgce tworzenia
nowej strony internetowej sa zgodne
zwstepnymi ustaleniami Strategii
Rozwoju UMCS, zaprezentowanymi
w raporcie firmy Ernst & Young.
W4réd rekomendowanych dziatan
komunikacyjnych Uczelniw prze-
strzeni sieciowej znajdujg sie:

- przekazywanie informacji
z uwzglednieniem wszystkich klu-
czowych grup docelowych;

- rozdzielenie komunikacji na
grupy docelowe (dostosowanie ka-
natow i tresci);

- sprawne zbieranie i przeka-
zywanie informacji spotecznosci
Uczelni;

- eksponowanie atutéow UMCS
w przestrzeni sieciowej;

- wykorzystanie waznych wy-
darzeh do budowania wizerunku
Uniwersytetu;

- tworzenie za pomoca strony
internetowej wizerunku nowocze-
snej Uczelni;

- spojny, ujednolicony system ko-
munikacji wspierajacy funkcjono-
wanie spotecznosci Uczelni;

Wiadomos$ci Uniwersyteckie

- wyodrebnienie biznesu jako
grupy docelowej o odrebnych po-
trzebach informacyjnych;

- sformutowanie zaproszenia do
wspoéttworzenia oferty edukacyjnej
przez przedstawicieli biznesu;

- opracowanie oferty komercyjnej
w kategoriach potrzeb biznesu;

- eksponowanie sukcesOw w za-
kresie wspoétpracy z biznesem;

- uwzglednienie w komunikacji
zagranicznych grup docelowych
(potencjalnych studentéw i pra-
cownikow);

- opracowanie mapy korzysci
dla grup zagranicznych, ktére pla-
nuja/rozwazajg studia lub prace na
UMCS;

- czytelne, zrozumiate informo-
wanie obcokrajowcéw - wyposa-
zanie ich w tresci umozliwiajace
czynny udziatw zyciu Uczelni;

- utworzenie wersji jezykowych
serwisu internetowego dostosowa-
nych do kierunkow dziatann Uniwer-
sytetu (wersja angielska, rosyjska,
ukrainska);

- stworzenie platformy spotecz-
nosciowej UMCS 24, wspierajacej
funkcjonowanie spotecznosci wo-
két Uniwersytetu oraz generujgcej
tresci na jej potrzeby;

- uporzadkowanie polityki zarzg-
dzania istniejgcymi kanatami ko-
munikowania Uniwersytetu w In-
ternecie;

- angazowanie studentéw w dzia-
talnos¢ informacyjno-promocyjng
Uczelni.

Przygotowany projekt szaty gra-
ficznej nowej strony internetowej
Uniwersytetu Marii Curie-Skto-
dowskiej w Lublinie nawigzuje do
Systemu Identyfikacji Wizualnej
Uczelni. Jej wyglad ma wspierac
dziatania budujgce pozytywny wi-

UMCS 2008-2012
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zerunek Uczelni i wyrézniac jg na
tle innych jednostek naukowo-ba-
dawczych w Polsce. Obecnie trwa
postepowanie majace wytoni¢ wy-
konawce serwisu internetowego
Uczelni.

Dziat Informacji i Promocji
UMCS zwiekszyt nacisk na budo-
wanie wizerunku poprzez prowa-
dzenie nowoczesnych kampanii
wizerunkowych i promocyjnych
oraz wykorzystanie najbardziej
efektywnych form promocji. Na-
wigzano wspotprace zjedna z naj-
bardziej kreatywnych agencji re-
klamowych, za§ owocem wspoélnej
pracy sa dwie kampanie wizerun-
kowe. Pierwsza miata na celu wy-
promowanie corocznej akcji Drzwi
Otwartych UMCS i zostata prze-
prowadzona na przetomie lutego
i marca 2012 r. Obecnie trwa druga
kampania, ktéra bedzie prowadzona
do 31 sierpnia 2012r.

2008-2012

Niestandardowa
kampania Drzwi
Otwartych UMCS

Teleskopy skierowane w niebo,
Wi ielki Wybuch, obraz Vermeera,
wigzanie chemiczne, twierdzenie
Fermata, rozpadajgca sie czaszka
z szekspirowskim ,To be or not
to be” spiete w cato$¢ konfucjan-
skim: ,Powiedz mi, a zapomne.
Pokaz mi, a zapamigtam. Zaanga-
Zuj mnie, azrozumiem”. Na prze-
tomie lutego i marca 2012 r. Dziat
Informacji i Promocji UMCS prze-
prowadzit nowg kampanie wize-
runkowg, ktérej celem byto za-
szczepienie w mtodych ludziach
pasji odkrywania Swiata i pogte-
bianie jej w ramach studiéw ofe-
rowanych przez najwiekszg lubel-
ska Uczelnie.

W ielki Wybuch, jako teoria po-
czatku, stat sie pierwszym akor-
dem nowej kampanii skierowanej
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do przysztych studentéw. Jej celem
byto zwrécenie uwagi na podsta-
wowg funkcje Uniwersytetu, ktérg
jest zdobywanie i przekazywanie
prawdy naukowej. tacinskie univer-
sitas to wspélnota uczacych i na-
uczanych, catoksztatt nauk i umie-
jetnosci zgromadzonych w jednym
miejscu, ktore taczy ludzi poszu-
kujacych prawdy i wiedzy. Uni-
wersytet, zapraszajgc do wspol-
nego poszukiwania odpowiedzi
na wazne pytania, chce wzbudzié¢
zainteresowanie mtodych ludzi,
sktoni¢ ich do rozwijania swoich
pasji i talentéw. Prezentowane ele-
menty kampanii to zakodowane,
powigzane z naukg preteksty, za
ktorymi na wyciggniecie reki stoi
fascynujacy $wiat nauki. Trzeba
tylko chcieé¢ zadawac pytania i pra-
gnac¢ uzyska¢ odpowiedzi. Zwien-
czeniem tej czeSci kampanii byty
Drzwi Otwarte UMCS zorganizo-
wane 16 marca 2012 r.

Jeden z billboard6éw, na ktérym
znalazty sie wspoGtrzedne geogra-
ficzne, postuzyt jako pretekst do
zorganizowania flash moba. Bar-
dziej dociekliwi po wpisaniu da-
nychw wyszukiwarke internetowg
mogli odkry¢, ze sg to koordynaty
UMCS.

Realizacja kampanii
Drzwi Otwarte UMCS
Pierwsza cze$¢ kampanii zostata
przeprowadzona na billboardach,
z uzyciem Facebooka oraz dziatan
buzz marketingowych. W drugiej
fazie przygotowane spoty rekla-
mowe zobaczyliSmy na YouTube,
Facebooku, w TVP Info Lublin oraz
na ekranach w autobusach MPK.
Uzupetnieniem i poszerzeniem
zasiegu dziatan byty reklamy na
billboardach, siatce reklamowej na
Placu Litewskim w Lublinie oraz
plakatach rozmieszczonych w szko-

Loten« i 1*rallc;p!pTll nigrDifarr.i rflj 0iOb odwHprfraf-acTch 1

tach. Banery internetowe wyemi-
towano m.in. na portalach: stu-
dent.lublin.eu, www.centrum.fm,
chatkazaka.pl, kultura.lublin.eu,
kierunki.perspektywy.pl, uczelnie.
net, kierunki.net, studia.net, edu-
kacja.net, dlastudenta.pl, dlamatu-
rzysty.pl oraz oczywiscie na stro-
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Marzenia sie spetniajg -

dzieki nauce

nach UMCS. Informacje o Drzwiach
Otwartych ustyszeliSmy rowniez
w Radiu Centrum oraz Radiu Free,
gdzie tagcznie zostato wyemitowa-
nych 120 spotéw.

Marzenia, sie*spetniaja.
Dzieki wiedzy

Kampania UMCS weszta w druga
faze, konsekwentnie pogtebiajac
przekaz, ktérego celem jest zaszcze-
pienie w mtodych ludziach pasji
odkrywania $wiata i pogtebiania
jej w ramach studiéw oferowanych
przez najwiekszg Uczelnie w re-
gionie.

Gtéwne hasto kampanii: ,Marze-
nia sie spetniajg. Dzieki wiedzy” to
odniesienie do fundamentu, jaki
stanowi wiedza w ksztattowaniu
kariery czy osigganiu zyciowych
celéw. Uczelnia namawia poten-
cjalnych studentéw do potaczenia
sitw tym procesie. Obszar marzen,
nalezacy do mtodych ludzi poszuku-
jacych w zyciu swojego miejsca, ta-
czy sie w obrazie ze sferg kompeten-
cjiw zakresie ksztatcenia, nalezaca
do UMCS. Kompozycja przekazu
powiela ten schemat, spajajac prze-
nikajace sie obszary za pomoca za-
czerpnietych z Systemu ldentyfikacji
Wizualnej kolorowych kwadratow
nawigzujacych do Wydziatéw Uni-
wersytetu. Wymowne i sugestywne
zdjecia przedstawiajace ,,uskrzydlo-
nego” mezczyzne czy tez petna pasji
artystke uzupetniajg motywy nawia-
zujace do naukowej podbudowy ich
dziatania, ktére aby przynies¢ ocze-
kiwane efekty, musza by¢ oparte na
wiedzy, nauce i pasji.

sierpien 2012 ~»

Konsekwencja
W wyznaczaniu
nowych kierunkéw

W iodace kanaty dotarcia do od-
biorcéw, oprécz tradycyjnych form
outdoorowych (siatki, billboardy)
iindoorowych (plakaty, ekrany TV
w MPK), zostaty wzbogacone np.

UMCS

reklamg kinowa (Cinema City Lu-
blin), wspartg YouTube (geotarge-

towanie) oraz Facebookiem. Emo-

cjonalny przekaz w swej wymowie
pobudza do mysleniaijednoczes$nie
namawia do rozwijania swoich pa-
sji i talentéw. Prezentowany w fil-

mach motyw zaréwki to symbol idei, »

www.umcs.pi

Verbva a

't al

E:md

a  rifu tritr littfris it
[ 1

? , . 98|Ji.lo 4

Marzenia sie spetniajg -
dzieki wiedzy

Wiadomos$ci Uniwersyteckie
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pomystu, rozwoju i kreatywnosci,
awiec poje¢ bezposrednio powigza-
nych z nauka. Warto dodac, ze kino
to jeden z najlepiej postrzeganych
kanatow dotarcia, dedykowanych
grupie docelowej lezacej w zakresie
zainteresowania Uczelni.

Nowa. jako$¢ materiatow
informacyjnych,
I promocyjnych.

Dziat Informacji i Promocji UMCS
w roku akademickim 2011/2012 wy-
dat nowe, aktualne i profesjonalnie
przygotowane pod wzgledem mery-
torycznym igraficznym materiaty
informacyjne dla kandydatéw na
studia I, Il i Il1l stopnia. Broszury
i ulotki zostaty dostosowane do
wprowadzonego Systemu ldenty-
fikacji Wizualnej UMCS.

Na potrzeby rekrutacji studentow
z zagranicy przygotowano takze
materiaty informacyjne w jezyku
ukrainskim, rosyjskim oraz an-
gielskim.

W celu budowania wizerunku
UMCS, jako uczelni profesjonal-
nej, nowoczesnej i dynamicznie
sie rozwijajacej, Dziat Informa-

UMCS 2008-2012

cjii Promocji UMCS przygotowat
materiaty informacyjne, ktére wy-
korzystywane sg podczas targéow
edukacyjnych, konferencji, spotkan
w szkotach.

Dziatania podejmowane obec-
nie przez Uczelnie w zakresie pro-

Wiadomos$ci Uniwersyteckie

mocji i reklamy realizowane sg
konsekwentnie i coraz bardziej
efektywnie oraz zmierzajg do wy-
pracowania komunikatu optymal-
nie dostosowanego do mtodych
odbiorcéow.

Dziat Informacji i Promocji

sierpien 2012
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1A

UMCS

Senat UMCS na posie-

dzeniu 23 maja 2012 r.

przyjat Strategie Uczelni
na lata 2012-2021. Wtadze Uni-
wersytetu zlecity jej opracowanie
miedzynarodowej firmie doradczej
Ernst & Young. Rektor UMCS prof.
dr hab. Andrzej Dabrowski podpisat
w kwietniu br. protokét odbioru
dokumentu.

Wsréd celéw strategicznych w ob-
szarze badan naukowych Strategia
wymienia: poprawe jakosci badan
naukowych, zwiekszenie przy-
chodow z dziatalnosci badawczej
i umiedzynarodowienie badan;
w obszarze relacji z otoczeniem:
budowanie trwatych wiezi pomie-
dzy UMCS a otoczeniem, pozytyw-
nego wizerunku, wykorzystanie
potencjatu gospodarczego regionu
w dziatalnosci Uczelni.

W perspektywie proceséw we-
wnetrznych wsréd priorytetéw
wymieniono poprawe procesow
wsparcia podstawowej dziatalno-
§ci, stabilizacje sytuacji finansowej
oraz poprawe zarzadzania Uczelnia.
W perspektywie rozwoju nacisk po-
tozono narozwoj kapitatu ludzkiego,
poprawe zarzadzania majgtkiem
Uczelnii zacie$nienie wspdtpracy
z uczelniami z Lublina.

Dokument wskazuje réwniez
najwazniejsze uwarunkowania ze-
wnetrzne dla rozwoju Uniwersytetu
Marii Curie-Sktodowskiej, wsrod
nich zaleca aktywnos$¢ w zakresie
umiedzynarodowienia Uczelni -
zaréwno w obszarze ksztatcenia,
jak i badan naukowych. Modyfi-
kacji ulec ma réwniez oferta dy-
daktyczna, tak aby odpowiadata
potrzebom obecnego oraz progno-
zowanego rynku pracy w regionie,
w Kraju i za granicg oraz poszerzyta
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mozliwosci edukacyjne dla os6b
starszych.

Ponadto, w mysI Strategii, waz-
nym zadaniem dla UMCS bedzie
przygotowanie sie do funkcjonowa-
nia w warunkach wiekszej konku-
rencji oraz zabieganie o $rodki na
badania naukowe, miedzy innymi
poprzez efektywniejsze pozyski-
wanie finansowania z otoczenia
gospodarczego.

Poza czes$cig ogolna, dotyczaca
misji, wizji i celow Uniwersytetu
jako catosci, Strategia szczegétowo
uwzglednia te elementy w odniesie-
niu do poszczegdinych jednostek,
cow dokumencie ujeto pod hastem
~kaskadowania”. W pracach przygo-
towawczych dotyczgcych Wydzia-
tow uczestniczyli reprezentujacy je
dziekani oraz delegowani pracow-
nicy, ktorzy w sposéb indywidualny
opracowywali z przedstawicielami
firmy Ernst & Young zasady i wy-
tyczne odnoszace sie do poszcze-
go6lnych obszaréw. Cele postawione
w Strategii winny zosta¢ osiggniete
do 2021 r.

Wiadomos$ci Uniwersyteckie

Zgodnie z zatozeniami doku-
mentu, Uniwersytet Marii Curie-
-Sktodowskiej w 2021 r. bedzie naj-
wiekszg i najlepiej oceniang uczelnig
w Polsce wschodniej i znajdzie sie
w pierwszej pigtce uniwersytetow
w Polsce. Bedzie uczelnig o stabil-
nej sytuacji finansowej, atrakcyjng
zarowno dla studentéw z kraju, jak
i z zagranicy, prowadzacg wysokiej
jakosci badania naukowe, aktyw-
nie funkcjonujaca w obszarze ko-
mercjalizacjiwiedzy oraz aktywnie
wspotpracujgcag z podmiotami oto-
czenia spoteczno-gospodarczego.
Nad przygotowaniem dokumentu
pracowano ponad rok. Jego koszt
wyniést 184 500 zt.

Konsekwentne przestrzeganie
i wdrazanie zatozen zawartych
w Strategii spowoduje znaczgce
podniesienie rangi Uniwersytetu,
wzmochnienie potencjatu naukowego
i dydaktycznego, co powinno bez-
posrednio wptynaé na zwiekszenie
jego atrakcyjnosci dla przysztych
studentéw.

Dziat Informacji i Promocji

UMCS 2008-2012

Fot. Anna Guzowska
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RozwOdj polskiwschodniej -
nowe obiekty dydaktyczno-
-badawcze UMCS ze sSrodkoéw Unii
Europejskiej i Budzetu panstwa

Projekty realizowane

przez Uniwersytet w ra-

mach Programu Opera-
cyjnego Rozwdj Polski Wschodniej
2007-2013 OS$ priorytetowa 1 No-
woczesna gospodarka, Dziatanie
1.1 Infrastruktura uczelni, zreali-
zowane ze srodkow Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego,
umozliwity powstanie nowocze-
snych obiektéw dydaktyczno-nau-
kowych Wydziatu Nauk o Ziemi
i Gospodarki Przestrzennej oraz
Instytutu Informatyki.

Wydziat Nauk o Ziemii Gospo-
darki Przestrzennej

Projekt pn. ,Budowawraz zwy-
posazeniem obiektu badawczo-
dydaktycznego Wydziatu Nauk
o ZiemiiGospodarki Przestrzen-
nej UMCS w Lublinie”

Wartosé¢ Projektu:
29 117 976,00 zt

Kwota dofinansowania UE:
25 488 976,00 zt

Kwota dotacji z Budzetu Pan-
stwa: 3 629 000 zt

Termin zakonczenia realizacji
Projektu: 30 wrzesnia 2012 r.

W ramach Projektu powstat no-
woczesny i funkcjonalny budynek
wraz zwyposazeniem (meble, kom-

Nowy obiekt Wydziatu Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej

Wiadomos$ci Uniwersyteckie

putery, sprzet biurowy), zlokalizo-
wany przy al. Krasnickiej w Lubli-
nie, dostosowany do potrzeb os6b
niepetnosprawnych o powierzchni
uzytkowej 4111,50 m2

W ramach Projektu, na potrzeby
laboratoriow Zaktadow Gleboznaw-
stwa i Ochrony Gleb, Geologii
i Ochrony Litosfery, Hydrologii oraz
Geomorfologii, zakupiono réwniez
wysokiej klasy aparature naukowo-
badawcza dostosowang do $wiato-
wych standard6éw. tgczna wartosé
wyposazenia to 14 mln z, w tym
specjalistyczne - 12,5 min zi.

Pracownia analiz mikroskopo-
wych i spektrometrycznych Za-

sierpien 2012
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ktadu Geologii i Ochrony Litosfery
zostata wyposazona w: analityczny
skaningowy mikroskop elektro-
nowy ze zmienng préznia Hitachi
SU6600 z przystawka EDS, EBSD
oraz katodoluminescencjg UV-VIS
ze spektrometrem, spektrometr
rentgenowski z dyspersja energii
EDXRF z trojwymiarowg polary-
zacja fali, automatyczny analiza-
tor ksztattu czastek dziatajacy na
zasadzie analizy obrazu, analiza-
tor rteci.

Laboratorium Zaktadu Gle-
boznawstwa i Ochrony Gleb
wyposazono w nowoczesng
aparature badawczg: atomowa
spektrometria absorpcyjna HG
AAS, HPLC-AAS, ICP OES,
analizator elementarny CNS,
chromatografia gazowa GC MS/
FID/TCD, spektrometry UV-VIS,
atomowa spektrometria absorpcyjna
AAS, mierniki zasolenia i odczynu,
laserowy miernik uziarnienia,
elektroniczne przesiewarki, mtyny
agatowe do homogenizacji gleb
i osadow.

Laboratorium Zaktadu Hydrologii
zostato wyposazone m.in. w system
do analizy izotopowej wody i wegla,
zestaw do profilowania hydrome-
trycznego rzek ijezior, spektrometr
ICP-MS z zestawem do przygoto-
wania probek do analizy.

Laboratorium Zaktadu Geomor-
fologii wyposazono m.in. w: apa-
rat bezposredniego $cinania do
badan kata tarcia wewnetrznego
oraz kohezji, aparat trojosiowego
Sciskania.

Pracownia Geoinformacji Wy-
dziatu Nauk o Ziemi i Gospodarki
Przestrzennej posiada nowoczesny
sprzet komputerowy wraz z opro-
gramowaniem GIS.

Uroczyste otwarcie oddanego
do uzytkowania obiektu Wy-
dziatu Nauk o Ziemi i Gospodarki
Przestrzennej odbyto sie 17 lutego
2012 r.

Instytut Informatyki

Projekt pn. ,Budowa budynku
dydaktycznego Instytutu Infor-
matyki wraz z wyposazeniem
i tagcznikami oraz rozbudowa

sierpien 2012 ~»

Kadencja wtadz

siedziby Wydziatu MFI UMCS
w Lublinie”

Wartos¢
42 080 749,79 zt

W arto$¢ dofinansowania UE:
27 087 588,00 zt

Pozostata kwota 14 993 161,79 zt
pochodzi z rezerwy celowej Mi-
nistra Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego na wspoétfinansowanie pro-
jektow realizowanych ze $rodkéw
europejskich.

Termin zakonczenia realizacji
Projektu: 31 stycznia 2013 r.

Projektu:

Projekt polega na rozbudowie Wy-
dziatu Matematyki, Fizyki i Infor-
matyki UMCS tj. powstaniu nowego
budynku dydaktycznego Instytutu
Informatyki przy ul Akademickiej
wraz z parkingiem przy ulicy Gte-

Laboratoriaw nowym obiekcie Wydziatu Nauk o Ziemi i Gospodarki Prze-

strzennej

Wiadomos$ci Uniwersyteckie

UMCS 2008-201

bokiej w ilosci 142 miejsc parkin-
gowych, w tym 6 dla os6b niepet-
nosprawnych oraz nadbudowie
istniejgcego budynku tzw. Starej
Fizyki zlokalizowanego w bezpo-
Srednim sasiedztwie Instytutu In-
formatyki. W ramach inwestycji po-
wstat réwniez parking oraz tacznik
pomiedzy istniejagcym budynkiem
MFI a nowg infrastruktura.

W ramach Projektu przewidziano
wyposazenie pracowni robotyki,
sztucznej inteligencji, sieciowej,
multimedialnej, informatyki me-
dycznej, komputerowych, labora-
torium systemdéw mobilnych oraz
klastra komputerowego. W prze-
budowanym budynku tzw. Starej
Fizyki utworzono laboratorium
biofizyczne. Zakupiono réwniez
wyposazenie studenckich laborato-

2

Fot. Archiwum  Projektu

Fot. Archiwum  Projektu
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Kadencja wtadz

riéw specjalistycznych oraz Biblio-
teki Wydziatowej. Laczna wartos¢
wyposazenia to ponad 7,5 min zt.
Uwage przyciaga nietypowa bryta
budynku, ktérg urozmaicajgwyku-

UMCS 2008-2012

sze okienne w intensywnych bar-
wach oraz podswietlona diodami
ledowymi elewacja. Nowoczesny
budynek Informatyki zostat doce-
niony przez specjalistow i otrzymat
nastepujace wyroznienia:

Fot. Anna Guzowska

- 11l miejsce w Konkursie Pol-

skiego Zwigzku Inzynieréw i Tech-
nikéw Budownictwa na ,Budowe
roku 2011

Uroczyste otwarcie oddanego do
uzytkowania budynku odbyto sie

- Il miejsce w plebiscycie serwisu 20 czerwca 2012 r.

internetowego bryta.pl na najcie-
kawszy budynek w kraju;

Centrum Badan Naukowych
i Funduszy Zewnetrznych

Bryta iwnetrza nowego obiektu Instytutu Informatyki

Wiadomos$ci Uniwersyteckie

sierpien 2012

Fot. Anna Guzowska



innowacyjna

a GOSPODARKA

Kadencja wtadz UMCS 2008-2012

UMCS

INNOWACYINA GOSPODARKA
- INFRASTRUKTURA BADAWCZA NA
Swiatowym pozioMie

dzieki wsparciu Ze srodkow

Unii EUROpEJSKIE]

Uniwersytet pozyskat do-

finansowanie ze srodkow

UE i realizuje trzy znaczace
projekty o tgcznej wartosci ponad
188 miIn zt, w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospo-
darka, Priorytet 2. Infrastruktura
sfery B+R, Dziatanie 2.1. ,Rozwdj
osrodkow o wysokim potencjale
badawczym?” oraz 2.2. ,Wsparcie
tworzeniawspoélnej infrastruktury
badawczej jednostek naukowych”.

Najwiekszym z przedsiewziec jest
Projekt ,ECOTECH-COMPLEX
- Cztowiek, Srodowisko, Produk-
cja”,w ramach ktérego powstanie
innowacyjny kompleks analityczno-
-programowy, realizujacy wysoko
zaawansowane technologicznie
badania naukowe w ramach czte-
rech modutéw: BIOL-MED, AGRO,
ECO, FOOD. Uniwersytet jest li-
derem konsorcjum, w sktad kto-
rego wchodzg uczelnie i jednostki
badawcze z terenu wojewodztwa
lubelskiego i podkarpackiego. In-
westycja o wartosci 40 min euro
(ok. 145 mlIn zt) powstaje u zbiegu
ul. Giebokiej i Pagi, na terenie na-
lezacym do UMCS. W 85% s$rodki
na realizacje Projektu pochodzg
z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, reszta (15%) to srodki
Budzetu Panstwa oraz wiasne.

Wizualizacja nowo budowanego obiektu ECOTECH-COMPLEX

sierpien 2012 ~» Wiadomos$ci Uniwersyteckie
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Kadencja wtadz UMCS

ECOTECH bedzie supernowo-
czesnym budynkiem ze stali i szkia,
o0 powierzchni 6,5 tys. metrow sze-
sciennych, majagcym prawie 100
metrow dtugosci i 25 metréow sze-
rokosci, a powierzchnia catkowita
wyniesie ponad 11,5 tys. metrow
kwadratowych. W Centrum po-
jawi sie unikalny w skali Swiatowej
rezonans magnetyczny o wartosci
blisko 30 min zi, jakiego w Polsce
nie posiada zadna jednostka - to
ogromna szansa dla Lublina, ktory
stanie sie silnym os$rodkiem nauko-
wym. Profile dziatalnosci badaw-
czej ECOTECH-COMPLEX beda
wzajemnie sie przenikac, tworzac
spojng catos¢. W odniesieniu do
poszczegolnych priorytetow mozna
wskazac nastepujaca tematyke ba-
dawczg: AGRO - ochrona roélin,
ochrona krajobrazu, agrobiotech-
nologia, niezywnosciowe wyko-
rzystanie produktéw rolniczych;
ECO - ekologia, zmiany klimatu,
zanieczyszczenie srodowiska, bio-
r6znorodnos$¢, ochrona wod, po-
wietrza i gleby, alternatywne Zrodta

Nowoczesna aparaturabadawcza zakupiona z Projektu
»~Centrum Nanomateriatdw Funkcjonalnych”

54

2008-2012

energii; FOOD - bezpieczenstwo
i jakos¢ zywnosci, wptyw $rodo-
wiska na tancuch zywnosciowy,
zywno$¢ a zdrowie, zywnos$é funk-
cjonalnai ekologiczna; BIOL-MED
- inzynieria tkankowa i struktury
hybrydowe, badanie moézgu - roz-
w0j i starzenie cztowieka, choroby
nowotworowe, choroby cywiliza-
cyjne i spoteczne.

Projekt zdobytw 2011 r. wyr6z-
nienie w og6lnopolskim konkursie
,Fundusze dla Nauki” w kategorii
LJInfrastruktura szkolnictwa wyz-
szego”, organizowanym przez Fun-
dacje ProRegio. Doceniono kon-
kurencyjnos$é, ponadregionalny
i wysoko innowacyjny charakter
przedsiewziecia.

Kolejnymi przedsiewzieciami reali-
zowanymi ze srodkéw Innowacyjnej
Gospodarki sa: na Wydziale Chemii
Centrum Nanomateriatéw Funkcjo-
nalnych, za$ na Wydziale Biologii
i Biotechnologii Krajowe Laborato-
rium Multidyscyplinarne Nanoma-
teriatdw Funkcjonalnych.

Celem bezposrednim Projektu
,centrum Nanomateriatéw Funk-
cjonalnych” jest rozwoj infrastruk-
tury Wydziatu Chemii UMCS jako
o$rodka o najwyzszym potencjale
badawczym w dziedzinie nanotech-
nologii poprzez utworzenie CNF
zajmujacego sig tworzeniem no-
wych nanomateriatéw niezbednych
do rozwoju priorytetowych gatezi
przemystu.

Wartos$¢ projektu: 44 967 100 zt
w tym dofinansowanie: 44 967 100 zi,
Europejski Fundusz Rozwoju Regio-
nalnego - 85%, dotacja celowa z Bu-
dzetu Panstwa - 15%.

Termin zakonczenia realizacji
Projektu: 30 wrzesnia 2013 r.

W ramach projektu dokonano juz
zakupow wiekszosci sprzetu. Wypo-
sazono Laboratorium Analityczne
oraz Zaktad Technologii Chemicz-
nej w sprzet badawczy obejmujacy
m.in.: wysokorozdzielczy skanin-
gowy mikroskop elektronowo-jo-
nowy, profilometr optyczny, ul-
tramikrotom, monochromatyczne
dziato elektronowe, komore do ba-
dan przemian fazowych, mikro-

Wiadomos$ci Uniwersyteckie

chromatografy oraz drobny sprzet
laboratoryjny.

Kierownik Projektu: dr hab. An-
drzej Machocki, prof. UMCS.

Projekt ,Krajowe Laboratorium
Multidyscyplinarne Nanomateria-
téw Funkcjonalnych” jest realizo-
wany przez konsorcjum, w ktérego
sktad wchodzg: Uniwersytet War-
szawski (Wydziat Geologii UW jest
koordynatorem catego projektu),
Uniwersytet im. Adama Mickiewi-
cza, Uniwersytet Marii Curie-Skto-
dowskiej oraz 6 instytutow Polskiej
Akademii Nauk. Celem Projektu
jest przetamanie bariery infrastruk-
turalnej poprzez stworzenie sieci
nowoczesnych laboratoriéw oraz
umozliwienie wybitnym polskim
naukowcom realizacje ambitnych
tematéw badawczych mozliwych
do zrealizowania do tej pory jedy-
nie za granicg.

W arto$¢ projektu: 3 427 923 z4
w tym dofinansowanie: 3 427 923 zi,
Europejski Fundusz Rozwoju Re-
gionalnego - 85%, dotacja celowa
z Budzetu Panstwa - 15%.

Termin zakonczenia realizacji
Projektu: 31 grudnia 2013 r.

W ramach Projektu na Wydziale
Biologii i Biotechnologii utworzono
Srodowiskowe Laboratorium Prze-
zyciowego Obrazowania Komoérek
wyposazone w automatyczny system
do przyzyciowego obrazowania ko-
morek. Przewidziano réwniez udziat
pracownikéw Wydziatu w szkole-
niach i konferencjach zwigzanych
z tematykg nanomateriatéw funk-
cjonalnych oraz zakup materiatéw
eksploatacyjnych. Laboratorium
Multidyscyplinarne Nanomateria-
tow Funkcjonalnych (tzw. NanoFun),
funkcjonujace obecnie na Wydziale
Biologii i Biotechnologii UMCS sta-
nowi unikalng w skali kraju baze,
umozliwiajgcg badania prowadzace
do wdrozen w nanotechnologii, bio-
technologii, naukach medycznych
i ochronie $rodowiska.

Koordynator Lokalny Projektu:
dr hab. Marek Tchorzewski, prof.
UMCS.

Centrum Badan Naukowych
i Funduszy Zewnetrznych

sierpien 2012
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Kadencja wtadz

Kapitat Ludzki

W ostatnich pieciu la-

tach Uniwersytet Ma-

rii Curie-Sktodowskiej
skutecznie pozyskat srodki nawdro-
zenie 18 projektow edukacyjnych
wspotfinansowanych ze srodkéw
Unii Europejskiej w ramach Euro-
pejskiego Funduszu Spotecznego,
Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzkiw kwocie ponad 80 min zt.
Przewidziane w ramach tychze
projektéw dziatania priorytetowe
to podnoszenie jakosci ksztatcenia,
wzbogacenie oferty edukacyjnej
oraz wsparcie studentéw i absol-
wentéw wchodzgcych na rynek
pracy. Ponizej prezentujemy wy-
brane projekty realizowane w naszej
Uczelni.

Projekt ,Ksztatcenie naWydziale
MFil wobec wyzwah wspotcze-

sierpien 2012 ~»

snego rynku pracy” stworzony zo-
stat z mys$lg o obecnych i przysztych
studentach Wydziatu Matematyki,
Fizyki i Informatyki.

Do chwili obecnej wzieto w nim
udziat ponad 950 oséb, ktdre uczest-
niczyty m.in. w zajeciach wyrow-
nawczych z matematyki i fizyki,
prowadzonych przez wyktadow-
cow Wydziatu MFil pomagajagcym
studentomw lepszym zrozumieniu
materiatdw programowych. Orga-
nizowane sg rowniez ptatne staze
dla studentéw i absolwentéw Wy-
dziatu, wizyty studyjne w instytu-
cjach naukowych, podczas ktorych
studenci zapoznajg sie z realiami
pracy w nich (m.in. w Instytucie
Fizyki Jadrowej PAN w Krakowie,
Instytucie Problemoéw Jagdrowych
w Swierku), takze seminaria z pra-
codawcami zapoznajace studentéw

Wiadomos$ci Uniwersyteckie

ukacyjne

U OpERACYJINEQO

z rynkiem pracy oraz utatwiajgce
kontakt z pracodawcami w przyszto-
§ci. O skutecznosciwspomnianych
form wsparcia moze $wiadczy¢ fakt,
iz wielu studentéw i absolwentéw
znalazto zatrudnienie w firmach
i instytucjach, w ktérych odbywali
staze.

Projekt,Od studentado eksperta-
ochrona srodowiska w praktyce”
ma na celu wsparcie procesu dydak-
tycznego na kierunkach ochrona
srodowiska i chemia poprzez
uzupetnienie wiedzy studentow
oraz zintegrowanie wiedzy teore-
tycznej z praktyka, co wptynie na
zwiekszenie liczby absolwentow
ww. kierunkéw oraz ich szans na
rynku pracy. Projekt oferuje m.in.
stypendia motywacyjne, zajecia
wyréwnawcze z matematyki lub
chemii, trening technik pracy,

UMCS 2008-2012

»

55



56

Kadencja wtadz

UMCS

Zajecia terenowe

szkolenia w zakresie stosowania
i interpretacji wymogow bezpie-
czenstwa chemicznego i ochrony
srodowiskaw administracji i przed-
siebiorstwie oraz z zakresu syste-
mow zarzgdzania jakoscia, bez-

Laboratorium ttumaczeniowe

2008-2012

pieczenstwem i higieng pracy oraz
srodowiskiem. Uczestnicy projektu
majg mozliwo$¢ udziatu w zaje-
ciach terenowych na obszarach
cennych przyrodniczo, z zakresu
fizykochemicznych badan stanu
$srodowiska w dolinach rzecznych,
siedlisk i rozpoznawania gatunkéw
ptakoéw, praktykach zawodowych
skierowanych do najlepszych stu-
dentow/studentek na | roku studiow
Il stopnia, a takze imprezach tar-
gowych i wystawach zwigzanych
z ochrong Srodowiska i chemig oraz
wycieczkach do zaktadow przemy-
stowych.

~UMCS dlarynku pracyigospo-
darki opartej nawiedzy” to pro-
jekt skierowany przede wszystkim
do studentéw Uniwersytetu Marii
Curie-Sktodowskiej, ktorego celem
jest poprawa jakosci oferty eduka-
cyjnej Wydziatu Humanistycznego,
Wydziatu Nauk o Ziemi i Gospo-
darki Przestrzennej oraz Wydziatu
Politologii oraz dostosowanie jej do
potrzeb wspo6tczesnej gospodarki.
Jest to najwiekszy projekt eduka-
cyjny realizowany po wschodniej
stronie Wisty o fgcznej wartosci
prawie 22 mln zt. W ramach pro-
jektu utworzono 17 nowatorskich
specjalizacji na Wydziale Humani-
stycznym i Wydziale Nauk o Ziemi
i Gospodarki Przestrzennej, a takze

Pracownia audiowizualna

Wiadomos$ci Uniwersyteckie

studia wschodnioeuropejskie na
W ydziale Politologii. W boga-
tej ofercie edukacyjnej znalazty
sie m.in. takie specjalizacje jak:
cyberkultura, ttumacz symulta-
niczny, techniki audiowizualne,
e-edytorstwo czy kartografia i geo-
informacja. Projekt jest realizowany
we wspotpracy z pracodawcami, za-
rowno w zakresie merytorycznym,
jak i praktycznym, w jego ramach
powstaty m.in. nowoczesne pra-
cownie komputerowe, laborato-
rium tlumaczeniowe z kabinami
do ttumaczenia symultanicznego,
pracownia kartograficzna i telede-
tekcyjna czy studio audio-wideo.
Wi ielu studentéw ma mozliwos$¢
odbycia atrakcyjnych zagranicz-
nych stazy oraz wziecia udziatu
w warsztatach terenowych m.in.
w Berlinie czy na Batkanach. Bar-
dzo waznym elementem projektu
jest wspoOtpraca w celu pozyski-
wania informacji o dopasowaniu
kompetencji studentéw i absolwen-
tow UMCS do wymogéw rynku
pracy. Dodatkowo prowadzone sa
dziatania na rzecz studentéw nie-
petnosprawnych, szkolenia z row-
nosci szans, NGO, geoinforma-
cji. W projekcie docelowo udziat
wezmie okoto 1200 studentéw
UMCS.
Centrum Badan Naukowych
i Funduszy Zewnetrznych

sierpien 2012
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Kadencja wtadz

O

Lubelskie

REGIONAINY PROGRAM
Operacyjny Wojewoédztwa
Lubelskiego - inwestycje

ze Srodkow Unii Buropejskie;j
w dydaktyke, informatyzacje

| kulture

Projekty realizowane ze

srodkéw Unii Europejskiej

w ramach RPO WL to ko-
lejne przedsiewziecia infrastruktu-
ralne - obok inwestycji z Programu
Rozwdj Polski Wschodniej, Pro-
gramu Innowacyjna Gospodarka
oraz Infrastruktura i Srodowisko,
ktére przyczynia sie do wzrostu
potencjatu dydaktycznego naszej
Uczelni. Uniwersytet realizuje obec-
nie trzy projekty w ramach RPO
WL oraz uczestniczy w Projekcie
partnerskim z Miastem Lublin. Ich
taczna wartos¢ to ponad 40 min zt.

Inkubator Medialno-
-Artystyczny

Projekt pn. ,Przebudowa bazy
dydaktycznej UMCS w Lublinie -
Inkubator Medialno-Artystyczny”
RPO WL nalata2007-2013, Dzia-
tanie 8.1. Infrastruktura szkolnic-
twa wyzszego

Projekt zaktada przebudowe bu-
dynku Akademickiego Centrum
Kultury na potrzeby Inkubatora

sierpien 2012 ~»

Medialno-Artystycznego oraz wy-
posazenie go w sprzet multime-
dialny i dydaktyczny. Celem gtow-
nym jest stworzenie odpowiednigj,
nowoczesnej bazy szkoleniowej stu-
zacej studentom i pracownikom na-
ukowym. Poza czescig budowlana,
najistotniejszym komponentem jest
zakup i montaz specjalistycznego
wyposazenia do Inkubatora (stu-
dio TV z rezyserka, magazyn sce-
nografii, radiowy pokéj redakcyjny,
pokdj montazu radiowego, kabina
projekcyjna z salg kinowa, pracow-
nia ttumaczen symultanicznych,
archiwum). ,Chatka Zaka” w nowej
odstonie zyska m.in. pracownie: ra-
diowa, telewizyjna, dziennikarstwa
prasowego i internetowego, fotogra-
ficzng, Public Relations, reklamy.
Wartos$¢ Projektu:

19 875 447,12 zt, w tym dofinan-
sowanie: 14 883 710,30 zt z Euro-
pejskiego Funduszu Rozwoju Re-
gionalnego, pozostate to $rodki
z rezerwy celowej Budzetu Pan-

Wiadomos$ci Uniwersyteckie

stwa. Termin zakohczenia realiza-
cji projektu: wrzesien 2012 r.

Inwestycjaw kierunki
Sciste i przyrodnicze

Projekt pn. ,Modernizacja i wy-
posazenie obiektow dydaktyczno-
badawczych Wydziatéw Biologii
i Nauk o Ziemi, Matematyki Fizyki
i Informatyki i Chemii UMCS w Lu-
blinie”, Dziatanie 8.1. Infrastruktura
szkolnictwa wyzszego.

Projekt polega na zakupie nowo-
czesnego sprzetu dydaktycznego
i badawczego dlaWydziatéw Chemii,
Biologii i Nauk o Ziemi oraz Mate-
matyki, Fizykii Informatyki UMCS
oraz na dostosowaniu infrastruk-
tury technicznej budynkéw tychze
Wydziatow do wymogow nowego
wyposazenia poprzez prace ada-
ptacyjne pomieszczen. Dodatkowe
prace modernizacyjne dotyczace
poprawy stanu wewngtrz obiek-
tow bedg miaty na celu poprawe
warunkow ksztatcenia studentéw.

UMCS 2008-2012

»
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UMCS

Wartos$é¢ Projektu:
16 359 972,01 zt, w tym dofinan-
sowanie: 12 269 979,00 zt z Euro-
pejskiego Funduszu Rozwoju Re-
gionalnego, pozostate to srodki
z rezerwy celowej Budzetu Pan-
stwa. Termin zakonczenia realizacji
projektu: wrzesien 2012 r.

E-uczelniai E-biblioteka
Projekt pn. ,Informatyzacja Uni-
wersytetu Marii Curie-Sktodowskiej
w Lublinie - 2 etap” RPO WL na
lata 2007-2013, Dziatanie: 4.1. Spo-
teczenstwo informacyjne.

Celem projektu jest kompleksowa
informatyzacja UMCS w Lublinie
poprzez modernizacje infrastruk-
tury teleinformatycznej (w szcze-
go6lnosci poprzez uruchomienie
bezprzewodowego dostepu do In-
ternetu na terenie kampusu UMCS)
oraz wdrozenie zintegrowanego
systemu komunikacji IP, stworzenie
sieci punktéw dostepu (terminali)
do Internetu w obrebie miasteczka
akademickiego.

Warto$¢ Projektu: 4 836 590 zi,
w tym dofinansowanie: 3 721 198 zt
z Europejskiego Funduszu Roz-
woju Regionalnego, pozostate
to $rodki z rezerwy celowej Bu-
dzetu Panstwa. Termin zakorcze-

2008-2012

nia realizacji projektu: listopad
2012 r.

Projekt pn. ,Lubelska Wirtualna
Biblioteka” RPO WL nalata 2007-
-2013, Dziatanie: 4.1. Spoteczeristwo
informacyjne

Miasto Lublin jest liderem pro-
jektu LBW i realizuje go we wsp6t-
pracy z nastepujagcymi partnerami:
Uniwersytetem Marii Curie-Skto-
dowskiej, Katolickim Uniwersy-
tetem Lubelskim, Uniwersytetem
Medycznym, Miastem Zamos¢ re-
prezentowanym przez Ksigznice Za-
mojska, Osrodkiem Brama Grodzka

Wiadomos$ci Uniwersyteckie

W

- Teatr NN, Wojewddzka Biblioteka
Publiczng i Miejska Biblioteka Pu-
bliczng w Lublinie.

Koszty projektu wynosza po-
nad 20 min zt, ale RPO gwarantuje
sfinansowanie 85% wartos$ci pro-
jektu. Lubelska Biblioteka Wirtu-
alna ma by¢ ksiegozbiorem X X1 w.
Zbiory nalezace do uczestnikow
projektu LBW zostang zdigitalizo-
wane i beda dostepne na specjal-
nym portalu Lubelskiej Biblioteki
Wi irtualnej. Projekt zakonczy sie
w 2013 r.

Centrum Badan Naukowych
i Funduszy Zewnetrznych

sierpien 2012

Fot. Artur Mulak

Fot. Wojciech Kornet



Kadencja wtadz

Biuro karier UMCS

w budowaniu wewnetrznego

systemu jakosci ksztatcenia

Doradztwa dla. kadry
naukowo-dydaktycznej

Doswiadczeni pracownicy Biura
Karier UMCS oferujg wszystkim za-
interesowanym pracownikom dy-
daktycznym pomoc oraz wsparcie:
w zakresie opracowywania efektow
ksztatcenia w programach zaje¢
(zwiaszcza w obszarze kompetencji
i postaw spotecznych); w dobiera-
niu metod dydaktycznych stuzgcych
osiggnieciu zamierzonych efektow
ksztatcenia oraz w okreslaniu spo-
sobow mierzenia zamierzonych
efektow ksztatcenia.

Informacje o rynku
pracy dla absolwentéw
wyzszych uczelni

Pracownicy Biura Karier dyspo-
nujag wiedza o zmieniajgcych sie
wymaganiach rynku pracy, zaso-
bach i ograniczeniach zawodowych
absolwentéw Uczelni, potrzebach
edukacyjnych absolwentéw zwigza-
nych z ich rozwojem zawodowym.
Informacje te stanowi¢ moga istotny
czynnik w budowaniu programow
nauczania dostosowanych do po-
trzeb rynku pracy.

Warsztaty i szkolenia
rozwijajace kompetencje
zawodowe

Trenerzy Biura Karier prowadzg
zajecia warsztatowe dla studentéw
wszystkich lat studidw, uzupetniajac
programy nauczania o tresci i umie-
jetnosci zwigzane zwymaganiami
rynku pracy. Proponowana tema-
tyka zaje¢ wychodzi naprzeciw po-
trzebom budowania kompetencji
spotecznych, niezbednych zaréwno
do poruszania sie po rynku pracy,
jak i zyciaw spoteczenstwie obywa-
telskim. Dotyka aktualnych zjawisk

sierpien 2012 ~»

socjologicznych, psychologicznych
i biznesowych, buduje postawy od-
powiedzialnosci osobistej i spotecz-
nej, szczegolnie oczekiwane od oséb
z dyplomem uniwersytetu.

WSsréod dotychczas realizowanych
tematow (w postaci warsztatow
otwartych, zaje¢ obowigzkowych,
fakultetéw) znalazty sie m.in.:

1. Kariera z dyplomem - zarza-
dzanie wiasnym rozwojem zawo-
dowym.

2. Budowane wizerunku zawo-
dowego i autoprezentacja.

3. Studiuj z gtowg - jak dobrze
wykorzystac¢ czas studidw.

4. Na dobry poczatek - warsztat
aktywnego poszukiwania pracy.

5. Budowanie kompetencji pracy
zespotowej. Aspekty pracy projek-
towe;.

6. Kompetencje obywatelskie
i odpowiedzialno$¢ spoteczna na
rynku pracy.

7. Kwalifikacje czy kompetencje?
Na czym budowaé przewage kon-
kurencyjng?

Lista tematdéw zajec jest otwarta,
stale dostosowywana do zmieniaja-
cych sie wymagan otoczenia gospo-

Wiadomos$ci Uniwersyteckie

darczego oraz oczekiwan uczestni-
kéw i organizatoréw szkolen.

Doradztwo zawodowe
dla studentow
i absolwentow

Doradcy zawodowi Biura Karier
(osoby z przygotowaniem psycho-
logicznym) prowadzg spotkania in-
dywidualne wspierajgce studentéw
i absolwentéw naszej Uczelni:

- w podejmowaniu decyzji zawo-
dowych oraz edukacyjnych,

- w podejmowaniu decyzji edu-
kacyjnych,

- w procesie poszukiwania pracy
(przygotowanie dokumentow apli-
kacyjnych, udziat w procedurach
rekrutacyjnych),

- w sytuacjach kryzysowych
zwigzanych z przechodzeniem ze
srodowiska akademickiego do $ro-
dowiska pracy,

- w sytuacjach kryzysowych
zwigzanych z procesem studiowa-
nia w innych sytuacjach wymaga-
jacych wsparcia z zewnatrz,

- w budowaniu profesjonalnego
wizerunku zawodowego.

Biuro Karier UMCS

UMCS 2008-2012

Fot. Maciej Bielec
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Certyfikaty
,Uczelnia
Liderow”

dla UMCS

W czerwcu 2011 i 2012 r. w Auli Collegium

Novum Uniwersytetu Jagiellonskiego przed-

stawiciele polskich szk6twyzszych odebrali
certyfikaty ,Uczelnia Liderow”, przyznawane uczelniom
za taczenie dbatosci o jako$¢ ksztatcenia z edukacja
praktyczng studentéw oraz za prowadzenie studiéw
w sposOb przygotowujacy absolwentéw do przysztej
pracy zawodowej.

Po dokonaniu merytorycznej oceny zgtoszen, komisja
konkursowa powotana przez Fundacje Rozwoju Eduka-
cji i Szkolnictwa Wyzszego zdecydowata o przyznaniu
Uniwersytetowi Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie
certyfikatéw ,Uczelnia Lideréw”, zaré6wno w edycji ubie-
gtorocznej konkursu, jak i tegorocznej. Jury ztozone z na-
ukowcow reprezentujacych polskie uczelnie publiczne
i niepubliczne przyznato rowniez Uczelni wyrdznienia
~Primus” za uzyskanie w postepowaniu kwalifikacyjnym
najwiekszej liczby punktéw.

Certyfikaty ,Uczelnia Liderow” przyznano w trzech
kategoriach: publiczne uczelnie akademickie, uczelnie
niepubliczne oraz panstwowe wyzsze szkoty zawodowe.
Komisji konkursowej przewodniczyt prof. Dariusz Rott
- cztonek Rady Gtdwnej Szkolnictwa Wyzszego, wykta-
dowca Uniwersytetu Slaskiego i rzeczoznawca Minister-
stwa Edukacji Narodowej.

Obie edycje Konkursu odbywaty sie pod patronatem
honorowym Parlamentu Europejskiego.

Uczelnia przyjazna pracodawcom

60

Uniwersytet M arii
Curie-Sktodowskiej
znalazt sie w gronie
8wyréznionych uczelni wyzszych
w projekcie ,Uczelnia Przyjazna
Pracodawcom?”, realizowanym przez
Instytut Pracy i Spraw Socjalnych

i eDialog Sp. z 0.0. pod patronatem
Polskiej Konfederacji Pracodawcow
Prywatnych ,LEWIATAN”. Tytut
honorowy ,Uczelnia Przyjazna
Pracodawcom” ma wyro6zniac te
uczelnie wyzsze, ktére dbajg o to,
by dostarcza¢ na rynek pracy

Wiadomos$ci Uniwersyteckie

odpowiednio przygotowanych
absolwentow.

W badaniu wzieto udziat 108
uczelni z catego kraju, wptyneto
takze 945 wypetnionych ankiet od
pracodawcow oraz 5812 od studen-
tow i absolwentéw szk6twyzszych.

sierpien 2012
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Dziat Obstugi Studentow

Sprawozdanie za okres

OD LIPCA2010 DO CzERWCAZ2012 R

Pomoc materialna

Dziat Obstugi Studentéw prze-
jat zadania, ktére wczesniej reali-
zowaly dziekanaty poszczegdinych
Wydziatow.

Obstuga procesu przyznawania
miejsc w domach zostata przejeta
przez Dziat, co pozwolito na nie-
mal 100% zagospodarowanie miejsc
w domach studenckich. tacznie ob-
stuzono ok. 4000 podan.

Proces przyznawania stypendiéw
rektora (dawne stypendia naukowe)
rowniez po reorganizacji zostat
przejety przez Dziat, poczagwszy od
weryfikacji poprawnosci wnioskow,
przez obstuge ich rozpatrywania, po
wydawanie decyzji administracyj-
nych przyznajacych stypendia oraz
aktualizacje danych w tym zakresie
w systemie Almistor (rozpatrzono
whnioski iwydano decyzje dotyczace
4000 studentow).

Wydawanie zaswiadczen dla celéw
bankowych kredytéw studenckich
réwniez przeniesiono z dotychczas
obstugujacych je dziekanatow.

Z Dziatu Ksztatcenia zostata prze-
jeta obstuga ubezpieczenia zdro-
wotnego studentow i doktorantow
(obstuga w tym zakresie - co mie-
sigc kilkaset osdb).

Powyzsze zmiany odcigzyly dzie-
kanaty oraz pozwolity na zwigksze-
nie ich zaangazowania w realizacje
pozostatych dziatan zwigzanych
z obstugg procesu ksztatcenia. Spo-
wodowato to rowniez wiekszg in-
tegracje dziatan zwigzanych z ob-
stugg studentéw - poza obstuga
procesu ksztatcenia oraz Swiadczen
o charakterze socjalnym (w pierw-
szej instancji), pozostate zadania

sierpien 2012 ~»

realizowane sg teraz w jednym
miejscu.

Na stronie internetowej Dziatu
umieszczane sg aktualne informacje
zwigzane ze S$wiadczeniami pomocy
materialnej, co zpunktu widzenia
studenta jest duzym udogodnie-
niem. Na biezaco udzielane jest tez
wsparcie merytoryczne dziekana-
tom Wydziatéw, corocznie przepro-
wadzane jest szkolenie ich pracow-
nikéw z zakresu pomocy materialnej
dla studentéw i doktorantow.

Domy studenckie

W analizowanym okresie zreali-
zowana zostata kompleksowa mo-
dernizacja Domu Studenckiego Fe-
mina. Dzieki statemu pozyskiwaniu
dodatkowych srodkéw z MNiSW

(wroku 2010 w wyniku staran kie-

rownictwa Dziatu udato sie pozy-

skaé¢ dodatkowo 1,6 min zt, aw roku

2011 dodatkowo 700 tys. zt; nato-

miast dotacja na rok 2012 jest o bli-

sko 5 mln wyzsza niz w roku 2011)

mozliwe byto przeprowadzenie na-

stepujacych dziatan:

» zrealizowany zostat komplek-
sowy remont DS Helios (o tacznej
wartosci ok. 10 min zi, z czego
w roku 2011 ok. 7 min zt) wraz
z zakupem nowego wyposazenia
owartosci ok. 600 tys. zt, remont
pionu sanitarnego w DS Zana
oraz wymiana okien w czesci
mieszkalnej DS Kronos;

* w roku 2012 realizowane sg re-
monty: DS Amor (hol, recep-
cja, pion sanitarny), DS Grze$
(remont pionu sanitarnego, re-
mont pionu toalet, remont pokoi
na 5 kondygnacjach), DS Zana

Wiadomos$ci Uniwersyteckie

(remont drugiego pionu sani-
tarnego, wymiana wszystkich
drzwi, remont korytarzy, remont
holu i wejscia do budynku), re-
mont cze$ci mieszkalnej DS
Kronos - dawny Hotel Studenta
Zaocznego (kompleksowy re-
mont pokoi, sanitariatow, ko-
rytarzy, parteru oraz termomo-
dernizacja budynku) - w roku
2012 zaplanowano prace re-
montowo-modernizacyjne na
taczng kwote blisko 9 min zt
plus blisko 3 min zt rezerwy na
remonty;

* w biezagcym roku zakonczg sie
rowniez duze prace remontowe
we wszystkich domach studenc-
kich (poza DS Ikar), ktérego ka-
pitalny remont planowany jest
na lata 2013- 2014, a jego koszt
wyniesie ok. 11 mlIn zt, dodat-
kowo pozyskano $rodki na do-
stosowanie budynku DS Zana
do wymogoéw ppoz. w kwocie
ok. 1 min zt.

W okresie ostatnich 2 lat zwe-
ryfikowane i ograniczone zostaty
koszty funkcjonowania domow stu-
denckich oraz usprawniono ich ob-
stuge, zintensyfikowano komercyjna
dziatalno$é (m.in. kwaterowania
o charakterze hotelowym w roku
akademickim, kwaterowania waka-
cyjne, najem lokali i powierzchni),
poprawiono tzw. obtozenie miejsc
(tj. stopien wykorzystania miejsc
w domach studenckich) oraz eg-
zekwowanie zalegtosci w optatach,
co przyniosto wymierne skutki fi-
nansowe:

» saldo domdéw studenckich za rok
2010 wyniosto: +876 tys. zt (juz

UMCS 2008-2012
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po pokryciu straty z roku 2009
w wysokosci -136 tys. z}),
saldo domoéw studenckich za
rok 2011 wyniosto: +1,4 min zt
(pomimo wydatkow na zakup
wyposazenia do DS na kwote
ok. 700 tys. z}),

skumulowane saldo za lata 2010-
-2011 wyniosto: +2,3 min zt, dla
poréwnania saldo roku 2008 wy-
nosito: -441 tys. zt, a saldo roku
2009 wynosito: -136 tys. zt (przy
czym saldo roku +359 tys. zt, ale

2008-2012

skumulowana strata lat ubiegtych

do pokrycia -495 tys. z}).

Warto podkresli¢, ze wskazniki
te udato sie osiggna¢ bez podno-
szenia optat wnoszonych przez
studentéw za zamieszkanie w do-
mach studenckich (w niektérych
przypadkach optaty zostaty na-
wet obnizone). Srodki te zabez-
pieczone zostaty nawymiane wy-
posazeniaw domach studenckich
(wyposazenie tylko do DS lkar
po remoncie planowane jest na

Wiadomos$ci Uniwersyteckie

kwote ok. 1 miIn zt) oraz na pod-
wyzki wynagrodzerh pracowni-
kow domow studenckich w latach
2013-2015 (dotacja na zwigksze-
nie wynagrodzen pracownikow
szkolnictwa wyzszego plano-
wana w budzecie panstwa na lata
2013-2015 nie obejmuje pracow-
nikéw zatrudnionych w domach
studenckich, podwyzki trzeba
wiec pokry¢ z wypracowanych
Srodkéw).

Dziat Obstugi Studentow

sierpien 2012

Fot. Anna Guzowska

Fot. Anna Guzowska



Fot. Wojciech Kornet
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Ekonomiczny
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Rok Marii Curie-
-Sktodowskiej na UMCS

Rok 2011, zgodnie z uchwatg Sejmu RP rok 2011
ogtoszony zostat Rokiem Patronki Uniwersytetu -
Marii Curie-Sktodowskiej, ktorej przetomowe odkrycia
przyczynity sie do $wiatowego rozwoju nauki.
Prezentujemy wybrane wydarzenia, ktore odbyty sie

z tej okazji w murach naszej Alma Mater, dzieki pracy,
pomystom oraz zapatowi wielu ludzi - wtadz Uczelni,
jej pracownikow, studentow oraz sympatykow.

Ogdlnopolski Konkurs
Fotograficzny ,Inspira-
cje Marig Curie-Skito-
dowskg” oraz Wernisaz
Wystawy Pokonkurso-
wej 9 listopada 2011 r.

Wystawa poswiecona Marii
Curie-Sktodowskiej

5wrzesnia 2011 r., pod patronatem Rektora UMCS prof.
dr. hab. Andrzeja Dabrowskiego, odbyto sie otwarcie
wystawy zatytutowanej ,Maria Curie-Sktodowska
1967-1934 w 100. rocznice Nagrody Nobla z chemiii
(1911 r.)”.W Muzeum UMCS znalazty sie¢ m.in. pu-
blikacje zwigzane z badaniami Noblistki, aranzacja
laboratorium matzenstwa Curie, reprodukcje reko-
pis6w z Instytutu Radowego i Biblioteki Narodowej
w Paryzu. .

J.Durczak - 1miejsce w konkursie fotograficznym

Wydarzeniem tym Uniwersytet uczcit przypadajagcg dwa dniwcze-
$niej 144. rocznice urodzin Patronki.

Wiadomos$ci Uniwersyteckie sierpien 2012



Finat konkursu ,Zycie
i Dzieto Marii Curie-
-Sktodowskiej”

21 wrze$nia 2011 r. odbyt sie finat

konkursu ,Zycie i Dzieto Marii Cu-
rie-Sktodowskiej”. Do etapu pisem-
nego przystapity druzyny z 18 lubel-
skich szkét ponadgimnazjalnych,
z ktérych wytoniono osiem, nastep-
nie zakwalifikowanych do zmagan
w finale. Konkurs odbywat sie pod
patronatem Rektora UMCS oraz
Prezydenta Miasta Lublin. Zwy-

sierpiien 2012 ~»
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ciezyli uczniowie z | L.O. im. Stanistawa Staszica

w Lublinie.

»~Alchemia Kobiet” -
studencka inauguracja
roku akademickiego

13 pazdziernika 2011 r. na tere-
nie kampusu uniwersyteckiego od-
byt sie plenerowy koncert uswiet-
niajacy rozpoczecie nowego roku
akademickiego. Inauguracje po-
wigzano z obchodami Roku Marii
Curie-Sktodowskiej, Patronki Uni-
wersytetu. Na scenie wystapity uta-
lentowane artystki mtodego poko-
lenia: Pinnawela, Novika oraz Kasia
Kurzawska z grupg Sofa. Program
artystyczny uzupetnity wokalistki
zwigzane zUMCS: Na Tak, Natalia
W ilk oraz Halina
Masiuk & Czaban
Band. Wydarzenie
zostato objete ho-
norowym patrona-
tem Rektora UMCS
prof. dr. hab. An-
drzeja Dagbrow-
skiego oraz Pre-
zydenta Miasta
Lublin dr. Krzysz-
tofa Zuka. .

Uniwersyteckie

UMCS

2008-2012
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Miedzynarodowy Konkurs na Plakati Film
Animowany poswiecony zyciu i pracy
Marii Curie-Sktodowskiej oraz Wystawa
pokonkursowaw Galerii ,Zajezdnia”

Iftitytm S*tuk Pieknych Wydfiatu ArtytfytffrtoQO UMCS <«i? Gal¢fiaM M * eapratpaja
na wemaa/ wySMWy M74*yn;waOqwy Kttihyra na PWk/| i Fim k¥ Mani Cune‘$ktodgwsMij
tom 34 pafedfiwnfcajodi. M DO GalH U IAJIDftA R % mO7S SiF< n-wa DdKov . .-v.--

WtIIHH ipeFTTHier L,cpn»rt Hane#*1bbl 3fJal”
Uj.-j Cuna-blBAppn/ia ! /IPLA* INe*Ne MVHAITITTII - M-ALK BW M --oo-e emoeeeee

Siatki z wizerunkiem Patronki
na Bibliotece Gtéwnej UMCS,
Placu Litewskim i Ratuszu

Wiadomos$ci Uniwersyteckie sierpien 2012



Zjazd PTChem i SITPChem jest corocznym spotkaniem
okoto tysigca chemikéw, zaréwno naukowcow, nauczycieli,
jak i specjalistow pracujgcych w r6znych gateziach przemystu
chemicznego. W konferencji udziatwzieli laureaci dorocznych
nagréd przyznawanych przez PTChem oraz goscie z kraju
i zagranicy. .

sierpien 2012 ~» Wiadomos$ci Uniwersyteckie

54. Zjazd Polskiego
Towarzystwa Chemicznego
oraz Stowarzyszenia Inzynierow
i Technikéw Przemystu
Chemicznego 18-22.09.2011 r.
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Prezentacja Skarbéwz Czermna - Czerwienia

Spektakularne odkrycie naukowcéw z Instytutu Archeologii UMCS, zaprezentowane 14 grudnia 2011 r.
byto zwiennczeniem obchod6w Roku Marii Curie-Sktodowskiej na Uniwersytecie jej imienia.

Instytut Archeologu Uniwersytetu Marii curie - Skfodowskie i
ROK MARII CURIE - SKEODOWSKIEJ W UMCS

SKARBY Z CZERMNA - CZERWIENIA
ODKRYCIE NA MIARG ROKU MARII CURIE - SKLODOWSKIEJ

PRF.MIFR.OWA I'REZFNTACTfA
roD Patronatem )ego magnificencji Rektéorg UMCIi
PROF. nn. HAB- Andrzeja DABROWSKIEGO

14 GRUDNIA 201 |
MUZEUM UMCS

GODZINA 12.45 - 18-00

UMCS LI_II LIJ ApptiLatjjut  TiVIPI

sierpien 2012 ~» Wiadomos$ci Uniwersyteckie

69



70

Kadencja wtadz UMCS 2008-2012

KADENCJIAWLADz UMCS

Wiadomos$ci Uniwersyteckie sierpien 2012



2008-2012 W

ikces.

min | "™ wwucago

dani* ,TntL'Bil

WW)W At
w5 aBAPBASarK S7&SHast
fajwMowymitHfai YoM TcbbU jILP bildal.

Areryke 9

anOGWH mhdiit,bl a Kkiin 7 « pTydyY »/,.jluil.

AWONIB i ™™*iT TAIir.. ,-i in” u* tnii J1y- T S«fc
Ui f ik eiyiiafNait e wuu”ﬁﬁmmqiﬁ&qp'mmﬁuw/m

dufa bpU &TMEX2.Wnmn pTR3a*n nXrrOriAkfi-Aiw ylprf InM ni. lI'I&pm l
H~fergdarapbdi- «ntair&K/i P Ne dvrterQsflyifli Iva IKJ"|W dif dte* | ! aJ*Idc/ u2&,y VvV
ulll a tfeuki lE)anfcnp“’“‘*q sbleriiaeAm *TTA |
blunTyysA**; % b<nin«-14« I|pshr|’V\||JrJ -JTu’\a -ebb- I‘tljul/ "1

*pmiwl chmn«n rrp— iq Mell trkroc/‘tnengJTkxm urjest doitLt! ul*«/EI/I*Su/j A
e A h R et

-nnx . .. pctotshjdL«
U\//\L«}/%Wdag\' Mun/!s _II F
-~ | u

'*H_/
j™Nin

lgliderow t

5B ST-Sbi."**
an"M ' I

(LI

FKDMVUTT, W. HIORIrtthuonl LUSAAVILL

IMCS: Konwent ia rektorem
uzek”

u» >5b1**yn301!, n i

, "Jak Balcerowicz i

UtuBmurtr,!

KoTtuT UMCS puyjal ijmclji™ | idhteM I+, w fctorrj nwrfMJrl

"mj~im um nIK li, nfNe n Andm ft OgJbmrtMige tj*jo

w»piMpr»cawii(héw za ioiio-nanun mljmjacef NadencJP

4 nariim nipofrgjUMCSr* _

mNe» i emnQi cfcoMzw|
jatffIKfumen

U vaPoMieyE tf«prp&xrww »>]|

<~NyMidy pTnHow LMzfei ii*ka\
q T RHirl»dl#rip raem- eut
»jweu»>rt eow«.av H y xme~aa
I pi*rtb*«*rapi u*ywme »t0

A/l Q«ranfam «* irtFé-wjD™

E«K LW BYOHAMC| IM.xkny
wriibimetp rywmTgam cMMfe
micht - WHO*-XKT,n, {chnwybA

ik Wiii*rttfc2HH] 1+ -pe

Mimeiesia S-S |

sierpien 2012 ~»

AOR\ /

Kadencja wtadz UMCS 2008-2012
Miesiecznik Uniwersytetu Marii Curie-SHodowsMej « nr 2/182 « luty 2 1 n

Wlado MOosSci.

niwersyteckie

w obliczu
L M ru

Jij1]

YRG5

SEL §3ud

i'fr *SaiSSiyi»* =
1Z S a

*

LMCSprzez otwarte dra

= 4uttty ksfl<I>d3tAw f>aw J 1o

| aw Y@l * €5,
UnL*«f5«et MsrilCwrie-
ShHkwsMAL W4 « S@ >kerB
w, regKinto Kytgsniiortata Ula LLen
im:l (Amrtjill driw.

- teszel fiie idNdiTAM-ITI,
AMawtwwi. W sto
oefflHwnaKULi«t3$nienfl
UMCS - rtiM Malini,wem®1
nynfiturtystaic éwldnlko.

- lajgdir¢kniy(yjuiinam.aie
wirakie siueftwchdeftfcim
~N«hac¢fia wytrtong r™“Ne 1fcr*
re. Piyitfam*pfeftdMjehwu
wyglmBiiatIMCS - fflIW iKnW
Dium.r.lb3rWiiraramlerraStudl»

Shki/~ré

Wiadomos$ci Uniwersyteckie

Matutt/wriogi toJnas oteri*
efrjtorflng urtwei~Iifu iblcT.->
jlptawe rasady tefionn"™.!
Ne*ruteqi. pNe iins*i9t k
stwieirtsmi i wWsdoiwarr!.
alatinrtsigsi* uniwrfiytEcl<*j

aidl IpCstucted prawdiiwegf!

waM te! Cppor»tw ay i od Kuchni
AknlcfnlOua Ridkjcer.iTrtH
1QiafK¢ Za8®. Ari3 honl&c
0ijANe !M ;3re(onrud="n
Kabanelu Mtodych PsnuwL&nllfe
UMCS planuje onvjw; wtym

na pierwszy rri<sujdtow od 8 do
10 tysiecy m lody~hi” tHW

$<0b$PTh

!



Marzenia sie spetniaja

Dziekl nauce

msmracja

dzwiek

pasja

11Wydziatow LW ponad 25 tysiecy studentéw

u ponad 50 kierunkéw studiow,
w tym kierunki zamawiane t unikatowe
m ponad 200 specjalnosci
m programy studiow dostosowane
do potrzeb rynku pracy
N ponad 130 kol naukowych
i organizacji studenckich
wybitni naukowcy

PB

WwWw.umcs.pJ

ponad200tysiecy absolwentow

Miasteczko Akademickie w centrum Lublina

nowoczesna baza dydaktyczna

akade mtki o wysokim standardzie

centrum kultury i sportu

UMCS
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