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L.
Inflacviny kryzys ksiazki.

Drezyzna ksiazki nie jest zjawiskizm
odosobnionem i tylko do ksiazki przy-
wiazanem. Drozyzma albo poczucie
drozyzny jest ogélnem zjawiskiem
kazdego przesilenia gospodarczego.

Ksiazka polska przechodzi od Ilat
dziesieciu kryzys jeden po drugim.
Pierwszy kryzys, wojenny, w miare
coraz wiekszego wyczerpywania sie
surowcéw, pozbawil ksiazke zgola
cech gstetycznych. Poczawszy od
papieru, druku, ilustracji, a skofczy-
wszy na okladce, wszystko uleglo.
jaskrawemu pogorszeniu. Nie do$é te-
g0o. Z brakiem surowcéw szlo w pa-
rze ogl6lne zubozenie, dotykajace od-
razu przedewszystkiem inteligencije,
a w parze z tem szlo zmniejszenie
edyciji ksiazek, lacznie z tem uzywa-
nie ksiazki przez liczne generacje
uczniowskie. Nic tez dziwnego, Ze
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ksiazka szkolna bylta z koficem woj-
ny juz w stmeepach.

Z odbudowa Zycia calego w noweg
Polsce szla w parze i odbudowa
ksiazki. Dzsiciszy wyglad ksiazki
ksiazki polskie,. zblizy! si¢ juz bardzo
do przedwojennego. Zanim do tego
doszlo, przeszla ksiazka kryzys in-
flacyiny. Kryzys ten by! tak potwor-
ny, ze mimo jego dlugotrwalo$ci, nie
zdolaliSmy si¢ z jego objawami ani
pogodzié, ani z niem walczyé. Przy-
wykliSmy tak bardzo do trwajosSci pie-
niadza, jak Japoficzyk przywykl! do
trwatosci skorupy ziemskiej, mimo to,
Ze niema tam starga, ktéryby nie
przezy! 10 katastrof spowodowanych
trzesieniem ziemi. Tak i my nie po-
zbyli$my sie¢ wiary w pieniadz, mimo
ze weszliSmy w nasze Zycie pafistwo-
we z waluta zredukowana do polowy,
a w ciagu plerwszego roku nasze}
wolnoéci dozyli$nty spadku jej do 4
proc. jej warto$ci nominalnej.

Zasada ,samopokrycia“.

Predze§ niz miljonowe rzesze kon-
sumentéw musieli sie w istocie rzeczy
zorjentowaé¢ producenci. Stworzono
zasade ,samopokrycia®, Zasada ta



orzekala, ze producent ma uzyskaé ze
sprzedazy towaru taka sume, jaka mu
bedzie potrzebna do wysrodukowania
w nastepnym okresie tej samej ilosci
towaru. .

Na jakich podstawach oprze¢ owa
zasade ,samopokrycia®, ijedyna za-
sade, ktéra w owych czasach 1nogla
uratowaé przemysl? Braklo wszelkich
podstaw... procz intuicji i do$wiadcze-
nia, o ile je mozna bylo w. takich wa-
runkach zdobyé. Oto producent,
wzglednie po$rednik, ktéry wszak
musial te sama zasade stnosowaé, by
za cene sprzedazy towaru moégl zamé-
wi¢ te sama ilo§é¢ towaru, zmuszony
byl z miesiaca na miesiac, ba z fy-
godnia na tydzien itd. ostatecznie z
godziny na godzine podnosié cene
sprzedawanego artykulu. Tak musiat
czyni¢ kazdy producent i kupiec, tak
czynil wydawca, tak tez i na wlasna
reke czynil i kazdy ksiegarz... A kon-
sumenta, a rodzicOw rozpacz brala!

sLichwa* ksiegarzy.

Ceny ksiazek, pobierane w owym
czasie przez ksiegarzy polskich, obli-
czone w zlocie byly faktycznie mimo
<alej pozornej dowolnos$ci ich poste-



powania nieslychanie niskie i wyijat-
kowo dochodzily 50 proc. ceny przed-
wojennej, ndrmalnie znizaly si¢ do
25, a nawet 20 proc. Ale z tego nikt
sobie sprawy nie zdawal, a przede-
wszystkiem nikt sie¢ nie mégl pogo-
dzi¢ z faktem, Ze ,,za ksiazke Zadano
100 marek, podczas gdy na iej oklad-
ce figurowala jeszcze niewytarta sta-
ra cena 4 mk. 50 fen', lub Zze ,za Za-
rys fizyki Witkowskiego i Zakrze-
wskiego zazadano u Gebethnera 100
mk., gdy w innej ksiegarni tegoz dnia
zaplacono za nia tylko 40 mk.,“ lub
»2e ksiegarnia Arcta pobierala za
tekst De bello gallico 36 mk., podczas
gdy w pierwszej polowie roku bieza-
cego taz sama ksiegarnia Zadala za te
ksiazke 20 mk...* Fakty powyisze, w
owym czasie pospolite, bo konieczne,
zostaly przytoczone (p. ,,Kurjer War-
szawski* Nr. 260 z r. 1920) wprost ze
skargi i z wyrokéw ferowanych w
sposdb czasem sluszny, w tych jednak
przypadkach niewatpliwie drakofiski
i bezsensowy.

Rzad bowiem, producent owej mar-
ki. niezdolny do wstrzymania prasy
drukarskiej, a wiec gléwny winowaij-
ca-zawrotnej dewaluacjt pieniadza



polskiego, stal réwnocze$nie. na na-
iwnem i szkodliwem stanowisku nie-
zmienno$ci krajowej waluty. Kto mial
na Rzad o6wczesny wplywy, a nie
byfo o nie wéwczas trudno, uzyski-
wal kredyty rzadowe, zwracane w
marce wielokrotnie zdewaluowa:ej.
Tak -postepuiac rujnowal Rzad miljo-
ny, bogacil kosztem zrujnowanych
jednostki, ale czul sie powolany i
uprawniony do walki z lichwa, ktéra
przez dlugotrwala i niezwalczang in-
flacje sam wywolal.

Oto byl zamet, w ktérym musialo sie

zrodzi¢ najwyzsze poczugie drozy-
zny w stosunku do cen towaréw, w
istocie rzeczy bezprzykladnie niskich.

Zasada ,,mnoznik6w*.

Z korficem roku 1922 utarlo sie nare-
szcie przekonanie, Ze dewaluacja pie-
niadza, jako przyczyna pierwsza musi
powodowaé wzrost wszelkich kosz-
tow produkcji, a wiec cena towarp
musi si¢ automatycznie przystosowy-
waé do ciaglych zmian warunkéw pro
dukcii. Powstata wéwczas idea t. zw.
»mnoznik6w*. My$§l ta znalazla rychlo
powszechne zastosowanie. Polegala o~
na na powrocie do cen mniej lub.w-ie-
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cej przedwoiennych, a przedewszyst-
kiem statych, ktére bylty tez do po-
wszechnej podane wiadomosci. Cene
owa mnozylo si¢ przez ,,mnoznik", pu-
blicznie ogloszony, ale ulegajacy w
miare dewaluacji statecznym zmia-
nom. Mnozniki byly oczywiscie w ro-
zmaitych galeziach produkcji, a nawet
‘u gléwnych producenté6w w tef samej
galezi wytwoérczo$ci nieco odmie:ne,
w miare odmiennych warunkéw pro-
dukefi i organizacji poszczegéblnych
warsztatéw pracy. '

Mam pod reka ,,mnozniki* stosowa-
ne w ,Ksm2nicy* w okresie od 1. li-
stopada 1922 do 1. maja 1924, ti. do o~
statecznej stabilizaci polskie]j waluty.
Sadze, ze nie bedzie bez interesu, gdy
na podstawie tych mnoznikéw przoed-
stawi¢ obraz rozwoju cen i wartoscl
ksiazki w wartoéciach niezmiennych,
ti. w zlp. réwnych frankowi szwajcar-
skiemu.

., Jako przyklad wzialem Gebertéw:
»Opowiadania z dziejow ojczystych“*)

*) W tabelce poniiszej (str. 9) wyréznl-
liSmy trzy okresy zmiany formy organizacji
~Ksiaznicy*: Pierwszy dor. 1916, to forma or-
ganizacji T. N. S. W. (Towarzystwa Nauczycieli

szkol wyzszych),drugi do 22. czerwca1923r., to
orgﬁfyacja ~Ksiaznicy“ jako spoldzielni, prze-



Tablica rozwoju cen ksigzki.

Cena Cena E%

ksigzki w walucie| *$132k |5 o

krajowej lfr 62w |0/ T. 191315;

1913 2.5 K | 2:50]100 100
1916 2.7 K | 2.70[108 —
1917 3.0 K 1 3.00{120 —_
1920, IX 54 mk ; 1.05] 42 —
19221 1. XI 3800 1.35] 54 49
4, Xl 4560 1.35] 54 60

19231 1.1~ 5700 1.65] 66 58
12. 11 11400 1.48] 59 57

12. 11 15200 1.78] 71 79

1. 1V 15200 1.82] 73 79

15. V 19000 } 2.06] 82 81
2.Vl | 26600 1.38(55 |61

16. vil | 38000 174/ 70 |63

1. VIII 46800 | 1.34] 54 (64)] 72

4 1X 114000 >2.38 95 83|

1. X 152000 {207 82(69) 47

22. XI 532000 1 1.69 55

" 3. Xll 760000 {1.68 67 80
1924] 9.1 3420000 ¢ 1.76] 71 (93)[120
kIl 5700000  (330[132  [127

1. Il  [5700000 ;1 3.20]128 126

1. IV |5200000 12901116 127

Cena ksiazki w markach.
Te kolumny cyfr odZwierciedlaja ca-~
la wojenng i powojenna historie pol-

obrazonej odtad na Spolke akcyjna. Wszystkie
te radykalne zmiany formy organizacji nie wy-
warly zadnego wplywu na cene ksiazki. Cena
produktu w kazdej dostatecznie silneji umie-
jetnej organizacji jest regulowang wylacznie
ogolnymi warunkami gospodarczymi.
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skicj ksiqzki. Médwia one wymowale
ale i przerazliwie o niedoli spoleczerni-
stwa, méwia o wysilkach ksiegarza,
skladaja. wreszcie §wiadectwo o jego
polityce gospodarczej, dajac mu, jak
mi si¢ zdaje, pelna z punktu widzenia
spolecznego absolucig. Tak przynaj-
mniej przedstawia sie ta rzecz w §wie-
tle polityki cen ,Ksiazinicy*, na ktérej
sa oparte trzy pierwsze kolumny po-
wyizszej tabeli.

Posluchajmy mowy cyfr. W pierw-
szej kolummnie zestawiono obraz wzro-
stu cen.

Od wybuchu woijny az do polowy
roku 1924 nie bylo ani chwili w kté6-
rejby cena ksiazki spadfa. Jedynie na
krotki moment — godny uwagi — ce-
na ks‘azki wstrzymala sie w swym za
wrotnym pedzie ku gérze. Trwalo to
doktadnie od 12. marca do 14. maija
1922, Tabelka nie wchodzi jednak w
szczeg6ly iScie przerazajace. Pazdzier
nik r. 1922 niech sluzy za ilustracje
stosunkéw, ktére musialy doprowa-
dzaé rodzicow do rozpaczy. Oto kto
nie kupil ksiazek w pierwszych dniach
wrzeénla za 95.000 mk. placil za nie
w ciagu wrze$nia 114.000 mk... ale juz
1 pazidziernika cena skoczyla na
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152.000, 15 pazdziernika na 266.000, 21
pazdziernika na 304.000 a 29 pazdzier-
nika przekroczyla p6l miljona marek...
itd. dalej szalala w tym i jeszcze sil-
niejszym tempie.

Cena ksiazki w zlocie.

To pierwsza stroma medalu, ktorej
druga ilustruia dwie mastepne kolum-
ny tabeli cyfrowej. Dowiadujemy sig
z nich, ze ta tak zawrotnie wzrastaja-
ca cena ksiazek, obliczona w zlocie,
nie dosiegla podczas dewaluacji ani
chwili ceny przedwojemnej, ze tylko
w ciagu owych dwu miesiecy ustaln-
nej ceny dochodzila od 70—80 procent
ceny przedwojennej, a tylko na krot-
ki moment przed ostatnim katakliz-
mem marki dosiegla 4. wrze$nia 1923
blisko normy przedwojennej, wreszcie
utrzymywala sie stale bardzo nisko. —
Trzecia kolumna ' tabelki pokazuje wre
szcie widoczng i umiejetna tendencije
ksiegarstwa polskiego, zdazajaccgo
do uzyskania w owym okresie cen
ksiazki w wysokos$ci 60—70 proc. ce-
ny w zlocie. Tabelka nie podaje szcze-
goléw, z ktorych wynika, ze dazenie
to bylo czesto i w ciagu diugich nie-
raz okresdw zupelnie nieosiagalne. —
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Ksiegarz sprzedawal ksiazke nie tylko
do kofica r. 1922 stale ponizej polowy
jej warto$ci normalnej, ale podczas sil-
nego spadku marki, tak np. w drugizj
polowie maja i w czerwcu, w polowie
sierpnia a wreszcie w pierwszych
dniach pazdziermika 1923 musial ia
sprzedawaé po cenie nie dochodzace]
czesto 33 proc. a nawet 25 proc. przed-
wojennej normy. W pierwszej polowie
pazdziernika 1923 uzyskiwal ksiegarz
za ksiazke Gebertéw 60—65 gr. w zlo~
cie.

Cena ksiaZki a koszty utrzymanla.

W jakim stopniu byla owa walka
ksiegarza o- powrdot do normalnych
warunkOw poprawna i umiejetna za-
razem, dowodzi ostatnia kolumna cy-
fer. Cyfry owe podaja koszt utrzyma-
nia w Warszawie w stosunku do ko-
sztébw przedwojennych podlug obliczef
Gl. Urzedu Statystycznego. Obie kolu-
mny cyifr odnoszacych si¢ do ceny
ksiazki i kosztow utrzymania sa
wprost réwnolegle. Male ré2nice thu-
macza si¢ tem, ze ceny ksiazek odno-
sza sie do jednei tylko daty, koszty u-
trzymania sa za$§ podane w $rednich
miesiecznych. Dla trzech miesiecy
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(VIII, X 1923 i 1., 1924) ktére wykazu-
ja wieksze rdé2nice w obu kolumnach
podalem w nawlasie §rednie ceny ksia-
zek obliczone 2ze wszystkich zmian
»mnoznika*.

Powrét do normalnych przedwojen-
hych warunkéw zycia i cen ksiazek,
postepuiacy zrazu zwolna, zostal przez
tustawy waloryzacyine i zapowiedz
waluty zlotowej nietylko gwattowniz
przyspieszony, ale spowodowal zwyz-
ke wszelkich cen, szybkim krokiem
doganiajacym norme.

Ksiegarz musial przystosowaé sie
do Zycia.

Optyniizm wydawcy.

Z ustaleniem sle polskiej waluty
ksztaltuje sie jednak rozbiezno§é mie-
dzy biegiem caloksztaltu Zycia gospo-
Carczego w Polsce a cena ksiazki.
Ksiegarz — méwie tu i moge méwié
dgezywiscie tylko o ,,Kstaznicy-Atlasie®
-— prébuje samoistnej polityki gospo-
datczej.

Korzystajac z do$wiadczefi poczy-
nionych w innych krajach, ktére prze-
szly Inflacie 1 osiagnely stabilizacje
swe] waluty, a zwlaszcza tych, ktére
powr6elly do przedwojennego paryte-
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tu zlota, uwazal wydawca szalong
zwyzke cen z poczatklem roku 1924
jako zjawisko chwilowe. Przewidywa-
no krotkotrwala drozyzne, w nastep-
stwie niej krotkotrwale, jakkolwiek sil-
ne wstrza$nienie gospodarcze... a po-
tem... pogode, wyrazajaca sie spad-
kiem kosztéw produkcji, a wiec i cen
sprzedazy. Wydawca okazal sie opty-
mistycznym teoretykiem, postapil jed-
nak jak wskazywala teorja tak bardzo
tez zgodna z ogdlna teoria -=konomiji
produkciji: Nizsza cena na rynku zdo-
bywa. caly rynek.

Stwierdziwszy przeto, zZe og6lny
stan cen na rynku polskim po gwal-
townej zwyzce na przelomie nowego
roku przcz szereg miesiecy utrzymuje
sic na niezmiennym poziomie, ,Ksiaz-
nica** przystapita 1. 1V. 1924 do opera-
cji, obnizajac cene swych wydawnictw
od kilku do 40%, przecietnie o 11% w
stosunku do ceny z dnia 1 marca 1924.
Takiej radukciji cen uleglo 208 podre-
cznikéw i pomocy szkolnych, a 124
wydawnictw naukowych, $ci§le jednak
ze szkola nie zwiazanych. °

Optymizm wydawcy nie by! nie-
stety uzasadnionym. UnikneliSmy o-
strego przesilenia tuz po waloryzaciji,
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wpadliSmy natomiast w rok péZniej w
polozenie 2z ktérego bezradnie dzi§
szukamy wyjécia. Z natury rzeczy
winno sie to odbié i na ksiazce polskiej.
Ceny robocizny wzrosly ‘od tego czasu
o zgoéra 25%, ceny papieru podskoczy-
1y niemal jeszcze trzy razy wiecej, a
izdnak wydawca polski zdaniem mo-
jem moze*) i powinien tak dlugo utrzy-
maé cene ksiazki naogé! niezmieniona,
jak dtugo waluta nie ulegnie jeszcze
dalszemu obnizeniu, lub droZzyzna pra-
cy i surowcoOw- sie silniej jeszcze nie
wzmoze. Nie brak tez wskazafi, Ze w
tej dziedzinie mozna by¢é optymista.

Ostaleczna regulacja cen ksiazki.

W =zakresie wydawniczym, o ile
mam do niego wglad a do pewnego
stopnia i wplyw, ceny zostaly od kwie-
tnia 1924 do dnia dzisiejszego bez
zmiany. Z 208 ksiazek szkolnych, kto-
rych cene obnizono przed péltora ro-
kiem, tylko 15 uleglo w paZdzierniku

* W zwyice cen spowodowanej walo-
ryzacia dzialaly précz przyczyn real-
nych takze 1 momenty natury psychologi-
cznei. Tem sle tlumaczy w niektérych prze
myslach, takZze 1 w wydawniczym, wkr6-
tce potem zarzadzone obniZenie cen.
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tego roku nieznacznej zwyZce. Suma
cen tych ksiazek wynosila w lutym
1924 r.: 36 zlp. 10 gr., w kwietriu spa-
dla na 32 z!p. 5 gr. natomilast dzié$ osia-
gnela wysoko$é 37 zlp. 20 gr. Zwazy-
wszy, ze suma cen katalogowych
wszystkich wydawnictw ,Ksiaznicy-
Atlasu* wynositla w lutym 1924 r.: 995
zIp., po znizce cen w kwietniu 1924 r.
901 zlp., dzi¢ podniosta sie do 906 zip.,
obliczamy na podstawie klucza ,,mno-
Znlkowego* ze cena ksiazki wynosila
w marcu 1924: 128%, w kwietniu te-
goz roku 116%, a w paZdzierniku 1925:
116.5% ceny przedwolennej.

A dzialo sie to mimo ciaglego wzro-
stu cen wszelkich artykuléw zZycia i
pracy. Oto cyfry poréwnawcze (po-
tzadek cyir: ksiazka, utrzymanie, 2yw-
nhoéé, ubranie, mieszkanie). Ceny w
stosunku do przedwojennych = 100.
Listopad 1922: 54,0%, 49,2%, 62,14,
920,6%, 9,1%.

Luty 1924: 132,0%, 127,4%, 165,3%,
183,7%, 25,4%. .

Marzec 1924 r.: 1280%, 126,3%,
155,4%, 213,5%, 254%.

Kwizciei 1924 r: 116.0%, 126.5%,
151.5%, 236.5%, 25.4%.

16



Sierpiei 1925 r.: 116.5%, 151.4%,
172.6%, 248.4%, 60.2%.

Powyisze zestawienie wyklucza
wszelkie watpliwoéci. Ksiazka, a*zwla-
szcza szkolna jest dzisiaj najmniej w
Polsce drogim artykulem, ustepuje
tylko cenie a raczej kosztom zwiaza-
nym z oplata czynszu, ktéry jest je-
szcze bardzo od parytetu ztotowego
oddalonym.

Drozyzna ksiazkl w Polsce nie iest
wiec absolutna, a tylko wzgledna, jest
ona -bardzo dotkliwym wyrazem ogél-
na2go zuboZenia calego spoleczefisfwa.

Czy ksiazka moze by¢ tansza.

Nasuwa sie teraz pytanie daleko je-
szcze wazniejsze, czy ksiazka polska
mogla byé i czy moze byé w przyszio-
§ci tafisza.

Kryzys ksiazki polskiej ilustrowaiemn
wylacznie na podstawie materjalu
»Ksiaznicy-Atlasu*. Wnioski stad wy-
snute maja oczywiscie wobec potegi
tej firmy wydawniczej w znacznym
stopniu znaczenie ogélne. Nie zmnicj-
sza to interesu jaki wplyw na cene¢
ksiazki maja inne organizacije.
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" Rozrzutna gospodarka w przemyéle:
wydawnlczym.

" Indywidualne firmy wydawnicze
usuwaja, sie z pod kontroli, trudng jest
tez kontrola spé6ldzielni, nie odgrywa-
jiacych wreszcie w produkcji ksiazki
piemal Zadrej roli. Spétki natomiast
akcyine sobowiazane do oglaszania
swych zamknieé rachunkowych w
»Moiltorze®, sa oto dostepne publi-
cznej krytyce. Dziewieé¢ wydawni-
czych spélek akcyjnych podalo do-
tychczas w ,,Monitorze" sprawozdania
ze swej dzialalnosci za r. 1924.

Oto kwintesencia cyfr owych spra-
wozdai:

Wydawnicz> spdlki akcyine w Pol-
sce mialy w r. 1924 zysku brutto™)
5.837.700 zlp. w tem ,Ksiaznica-Atlas'*
1.826.900 zIp., czyli 33%. koszty admi-
nistracyine i handlowe wyniosly w
tych spéitkach 3.263.100, w tem ,Ksia-
znica* figuruje z pozycia 433.400 tj. z
13%, natomiast zyski netto przemyslu
wydawniczego wyniosly 1,40.700 zln.

* Zysk brutto w przezmy$lc wydawni-
c¢zym oznacza przychéd no pctraceniu ko-
sztéw produkcii, honorarium autora, jakos
tez rabatu ksiggarskiego.
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w czem ,.Ksigznica* uczes?niczy Z Do-
zycja 902.600 zlp, czyli 64% sumy o-
golnej. Oczywidcic zysk wiclki, z kt6-
rego mozna bylo zasilié sowicie fun-
dusz rezerwowy, zabezpieczajac tem
samem przyszlo$¢ warsztatu produ-
kcji, daé dywidende i remuneracje
czynnikom winnym takiego wyniku
sospodarki i mozna bylo zarezer-
wowaé sume 300.000 zlp. na poda-
tki paiistwowe. J2§li rezerwa podatko-
wa innych spélek akcyvinych w Polsce
wynosi tyle co w ,Ksiaznicy* ti. 30%
zysku netto, to one placa pafistwu w
stosunku do swego zysku brutio 4%,
»Ksiaznica“ 16%, one placa pafstwu
w stosunku do swych kosztéw admini-
siracyjnych 6%, ,Ksiaznica® za$§ placi
pafistwn 70% swych kosziéw admini-
stracyjnych. Slowem. w polskich spél-
kach administracyinych poZera wszy-
stko administracja i koszta handlowe,
wynoszace przecietnie z gorg 76% 7y-
sku brutto, w ,Ksiaznicy‘ niespelna
24%.

W najwyzszym stopnin  rozrzutna
administracia w polskim przemy§le
wydawniczym musi si¢ oczywiécie od-
bija¢ i na cenie ksiazki, ale przede-
wszystkiem na niepowodzenia i char-
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lactwie t:j ®alezi przemysiu, Ledacego
jednym z gléwnych znamion nowozy-
tnej kultury. Tylko hasto najdalej ida-
cej oszczednosci w dziedzinic admini-
stracji t handlowej organizacji moze te
stosunki uzdrowié¢. Wtedy dopiero, gay
w polskim przemy$le wydawniczym
koszta handlowo-administracyjne spa-
dna lub zbliza sie przynajmniej do nor-
my ,Ksiaznicy*, bedzie mogla byé mo-
wa o kooperacji w tym przemys§le,
zbawczej zaréwno dla jego rozwoju,
jak tez i dla konsumenta.

Czy istnieje w Polsce monopol
wydawniczy?
Przypatrzmy sie roli poszczegélnych
czynnikéw przemystowych w wyda-
wnictwie ksiazki szkolnei. Wbrew do-
syé powszechnej opinii ,Ksiagznica-
Atlas* mimo swego powodzenia i bez-
przykladnego rozwoju*) nie posiada

*) Liczba bitych egzemplarzy z okresu
wadministracji wydawnictw' przez TNSW,
prrzekraczala tylko wyjatkowo rocznie 100
tys. Pod zarzadem ,Kslaznicy* bito juz
w r. 1917 ¢wieré miliona egzemplarzy,
w r. 1920 przekroczono p6l miljona, w 1921
bito ponad 1,000.000 a w r. blezacym prze-
kroczono poraz pierwszy 2,000.000 cgzem-
plarzy. :
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zgola ,,monopolu w ksiazoe szkolnej“.
Monopo!l ten w daleko wyzszym sto-
pniu posiadalo. TNSW. w przedwojen-
nej polskiej szkole w QGalicii. Wedlug
‘mego przekonania conajmniej 60-—70%
ksiazek uzywanych w szkole $redniej
w QGalicji nosilo firme TNSW. Towa-
rzystwu temu braklo z natury rzeczy
nieodzownych dla prowadzenia takiego
przedsiewziecia i zmystu i kwalifikacji
technicznych i handlowych. To tez mi-
mo monopolu nie potrafilo nigdy osia-
gnaé¢ pomy$lnych wynik6w handlowych
i ciagle popadalo nawet w klopoty fi-
nansowe. Niepowodzenia wydawnicze
TNSW. sq w tej dziedzinie przemysiu
iylko staba probka etatyzmu, ktéry juz
na tylu polach organizacji przemyslo-
wej wykazal zupelng nieudolno$é! Do-
piero wydzielenie dzialu wydawniczego
2z TNSW. jako instytucji przemysiowo-
handlowej, zwiazanej z TNSW. stosun-
kami organizacyinymi formmalna umowa
zagwarantowanymi, jakotez z twoércza
polska inteligencija, doprowadzilo do
wynikéw, jakiemi sie dzi§ szczyci ,,Ksia-
#nica-Atlas®. Decydujacym czynnikiem
w rozkwicie ,,Ksiaznicy bylo oczywi-
§cie powstanie paristwa polskiego i to-
warzyszacy temu olbrzymi wzrost zby-
tu polskiej ksiazki.
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Konkurencia i specijalizacja wyda-
whicza.

Z powstaniem pafistwa wystapili do,
konkurencii z ,.Ksiaznica” liczni wy-
dawcy, przedewszystkiem warszawscy,
ktérzy iuz przed woina duzo w tej dzie-
dzinie zdzialali dla prywatnej polskiej
szkoly w bylym zaborze rosyiskim. Nie
braklo wiec nigdy w polskim przemy-
§le wydawniczym bardzo silnej kon-
kurencji.

Sytuacje owa ilustruje zestawienie:

Liczba kslazgk szkolnych poleconych fub
dozwolonych pczez Ministerjum W. R. i 0. P.

Rok 1922,

S g

= £
3 5 2 0§
2 =z & £ &
Religja 9 - 2 25 36
}. polski 3 10 8 5 26
. nowozytn. 15 4 2 19 40
J. klasycz. 19 2 2 — 23
Historja 6 6 4 4 20
Geogr. z geol. 4 10 1 4 19
Przyroda 1 7 3 7 18
Matematyka 11 1 2 4 18
Ogotem 68 40 24 68 200
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Rok 1924-.

3 g
5 5 E
§ .8 £ & §
X < Q = o
Religja 13 - 1 29 43
. Polski 3 11 8 7 29
. nowozytn. 27 4 — 17 48
. klasycz. 21 3 — 15 39
istorja 10 7 6 8 31
Geogr. z geol. 7 12 2 9 30
Przyroda 3 11 5 6 25
Matematyka 14 3 4 8 29
Ogoétem 98 51 26 9 274

Mimo przewagi ,Ksiaznicy”“ nad in-
nemi firmami wydawniczemi, konku-
rencia jako czynnik regulacii cen jest
powszechna. Silna przewage wykazuje
»Ksiaznica" tylko w grupie jezykéw no-
wozytnych, do pewmego stopnia w i.
klasycznych i w matematyce**), nato-
miast w geografji, jakotez w przyro-
dzie i w jezyku polskim role kierowni-
cza objal Arct sam, badz wespol z Ge-
hethnerem.

**) Jeszcze wigksza przewage mma ,,Ksla-
znica-Atlas" w mapach: 26 wydawnictw
JAtlasu” na 37 wydawnictw kartograficz-
nych w ogéle. Nb. z map wykazanych
Lrrzez Ministerjum, a nie wydanych przez
.Ksiaznice-Atlas™ anl jedna nle zostata
wykonana w kraju,



,Nowe podfeczniki... nowi autorzy!“

Nie brak wiec w polskich stosunkach
wydawniczych ani konkurencii ani do
pewnego stopnia i specjalizacji, a wiec
tez i podstawowych warunkéw do
wspoélpracy pomiedzy wydawcami. Na
przeszkodzie tego stoi jednak wadliwa
organizacja i administracia przemysiu
wydawniczego, co sie tak jaskrawo od-
bija w bilansach tych towarzystw. Ca-
iy przemyst wydawniczy w Polsce
z wlasnej przedewszystkiem winy po-
pad! w przesilenie finansowe, a prze-
konany o lukratywno$ci wydawnictwa
polskief ksiazki szkolnej, szuka w niej
wybawlenia i rzuca sie w te galez pra-
cy, czesto bez nalezytego do tego
przygotowania. Nowe podreczniki, no-
wi autorzy... oto hasto. Temu hasiu nie
mogla sie oprzeé ani ,Ksiaznica*. Nie-
ustalenie a nawet zmienno$¢ planow
szkolnych, ba ptynno§é nawet organi-
zacji calego szkolnictwa polskiego te-
mu hastu dodaja nielada podniety.

Wzrost liczby ksiazek szkolnych,

Wzrnst  liczby  ksiazek  szkolnych
w Polsce jest bezprzykladny. Polska
szkola w Qalicji rozporzadzala maxi-
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mum $N—90 podrecznikamti. Z tej liczby
okraglo 60 ksiazek wychodzilo w na-
kladzie TNSW. ,Ksiaznica* objawszy
role wydawnicza TNSW. trzymala sie
dlugo normy, odziedziczonej po TNSW,

Objawszy od TNSW. 61 podreczni-
kéw, wydala ich jeszcze w roku 1922
tylko 68, poczem porwana przez
haslo zmiennosci i indywidualnoéci
doprowadzila w przeciagu dwu lat
ostatnich do 98 ksiazek, przy ogoélnym
trzechkrotnym wzrodcie podrecznikéw
szkolnych od czaséw przedwoiennych.

Ciagta zmienno$é podrecznikow |
2byt wielka ich ilo§¢ jest niewatpliwie
‘ednyin z powaznych czymnikéw po-
drazajacych ksiazke. Dla kazdego nie-
mal przedmiotu jest do dyspozycii
zwlaszcza w nizszych klasach conaj-
mniej trzy do piecé¢ podrecznikéw, po-
miedzy ktéremi moze nauczyciel swo-
bodnie wybieraé. Lacznie ze zmiang
nauczyciela moze niemal co roku a na-
wet w ciagu roku nastapi¢ zmiana ksig-
zki w szkole uzywanei. :

Nastepstwa tego ztego i Srodki
zaradcze.

Nastepstw takiego stanu rzeczy dla
rodziny nie potrzeba amalizowaé. Ale
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stan ten pocia'ga téz fatalne nastepstwa
w przemyS$le wydawniczym, dla kto-
rego brak niemal wszelkich danych do
obliczenia ilo§ci nakladu drukowanej
ksiazki i prawdopodobnej sumy, rocz-
nie zapotrzebowanej. Starania zarzadu
»Ksiaznicy o ~wydobycie odno$nych
wiadomo$ci droga korespondencii z
szkolnemi wladzami miejscowemi spel-
zly na niczem, rozhily sie bowiem o
rozporzadzenic Ministerium, zabrania-
1ace udzielania informacii ,,Ksiaznicy",
by nie stawiaé¢ jej w korzystnieisze
warunki od firm innych.

Stajemy tu wobec trudnego dylema-
tu. Wprowadzenie ksiazki do uzyvtku
w zaktladzie rozstrzyga sie na ogdt do-
piero z koficem roku szkolnego, naktad
ma byé gotowy z poczatkiem roku na-
stepnego, t. zn. w przeciagu dwu mie-
siecy. Przez te miesiqce pracuja wszy-
stkie w Polsce drukarnie poza godzi-
nami, z 50%-towa nadplata i nietylko
nie sa czesto na czas gotowe, ale wy-
puszczajys w $wiat albo za male, albo
za duze wydanie. Strata w obu wy-
padkach, a w dodatku ksigzka musi byé
drozsza!

W tej dziedzinie wspélpracy wydaw-
cow ze soba, ze szkola i ‘Ministerium
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jest duzo do zrobieni® ale i duzo do
osiagniecia. Ustalenie ksiazek uzywa-
nych w poszczegélnych zakladach, wy-
bor najlepszych z ,,dozwolonych®, czy
.boleconych” ksiazek, a tem samem
pomniejszenie liczby ksiazek dopuszczo-
nych do szkoly, a wiec zwiekszenie na-
kladu z jednej strony, mozliwo$é kalku-
lacji rotznego zapotrzebowamia, mu-
siatyby wywrzeé na cene ksiazki szkol-
nej wplyw bardzo powazny.’ Odpowie-
dnio zwiekszony i uregulowany zbyt
polskiej ksiazki wplynie mna obniZenie
jei ceny oo najmniej do normy przed-
wojennej.

Wszystkie jednak $rodki i rady osta-
tecznie zawioda, jak dlugo bedzie admi-
nistracia przemysiu wydawniczego po-
zeraé 75% dochodu brutto, jak dlugo
sie wydawca nie nauczy byé dobrym
gospodarzem.
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