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Wstep

Wspoiczesne panstwa wykorzystuja w swych dziataniach prospotecznych trzy
sektory: rzadowy i samorzadowy (1), biznesowy (I1) oraz pozarzadowy (111). W sytu-
acji wycofywania si¢ przez wiadze publiczna z wielu aktywnosci na rzecz witasnych
obywateli i matego zainteresowania rolg korporacyjnego obywatela przez przedsiebior-
cow to wiasnie w przypadku sektora trzeciego dynamicznie poszerza si¢ potencjalne
pole zainteresowania.

Funkcjonowanie i skuteczne dziatanie organizacji spotecznych wymaga dyspo-
nowania trzema rodzajami kapitatu: finansowym, ludzkim i spotecznym?. Kapitat
finansowy dotyczy zasobéw materialnych gromadzonych na rzecz organizacji (bu-
dynki, wyposazenie, maszyny itp.), warunkujacych zaréwno $wiadczenie ustug na

1 Zobh. K. Kietlinska, Rola trzeciego sektora w spofeczesstwie obywatelskim, Difin, Warszawa 2010.

2 Zob. P. Lukasiak, A. Stafiej-Bartosik, Metoda K3 a planowanie strategii pozyskiwania funduszy, www.
filantropia.org.pl/wiedza/teoria/m4/pawel_lukasiak_agata_stafiej bartosik_metoda_k3_a_planowanie_strate-
gii_pozyskiwania_funduszy.pdf.
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odpowiednim poziomie (co determinuje ilos¢ i jakos¢ tych zasob6w), jak i biezace
funkcjonowanie i przyszty rozwdj, a takze srodkéw finansowych pozyskiwanych
w réznoraki sposob.

Kapitat finansowy bywa postrzegany jako najbardziej pierwotna przestanka dzia-
fania organizacji spotecznych (a jego brak jako najistotniejszy problem), tym bardziej
iz efekty funkcjonowania czy niedomagania pozostatych kapitatdw znajdujg predzej
czy pdzniej odzwierciedlenie w rozmiarach kapitatu finansowego NGO?.

Wsrdd najczesciej spotykanych sposobdw pozyskiwania srodkéw finansowych
organizacji pozarzadowych (réwniez i w Polsce) nalezy wymieni¢*:

 sktadki cztonkowskie,

e zrodia samorzadowe,

e darowizny od os6b fizycznych i firm,

e zrodta rzadowe,

» odsetki bankowe,

e opfaty w ramach odptatnej dziatalnosci statutowej (niegospodarczej),

» wsparcie od innych organizacji pozarzadowych,

» przychody z kampanii, zbiérek publicznych, akcji charytatywnych,

 dochody z dziatalno$ci gospodarczej,

 dochody z 1% podatku dochodowego od os6b fizycznych,

* dochody z majatku,

« $rodki pochodzenia zagranicznego.

Kazde ze zrodet ma swoistg specyfike, zwigzang zaréwno z formg organizacyjng
NGO, stazem dziatania, dziedzinami aktywnosci, skalg dziatania, jak i charak-
terystycznymi cechami otoczenia, w ktérym znajduje si¢ dany podmiot. Sposoby
pozyskiwania srodkéw finansowych moga si¢ zmienia¢ lub modyfikowa¢ w czasie,
wykazujac podatnos¢ na zmiany prawne, aktywnosci potencjalnych sponsoréw czy
zleceniodawcdw, mody, przeobrazenia mentalnosci spotecznej itp.®

Poszczegblne metody finansowania przedsiewzie¢ 111 sektora oprécz ewidentnych
zalet majg wady zwigzane najczesciej z:

» problemami ze $ciggalnoscia (w przypadku sktadek cztonkowskich),

 duzg konkurencja o ograniczone fundusze (w odniesieniu do wiekszosci zrédet),

¢ brakiem precyzyjnych uregulowan prawnych,

 koniecznoscig skrupulatnego monitoringu ptatnosci i terminéw lokat,

 niezbednoscig znaczacego kapitatu (np. zelaznego),

e ogromem niezbednej pracy administracyjnej i ksiegowej (zbiorki),

 koniecznoscig spetnienia rygorystycznych wymogoéw (pozytek publiczny),

3 Por. T. Zagrodzka, Zarzgdzanie finansami w organizacjach pozarzgdowych. Ekonomia spofeczna.
Teksty 2006, http://www.wortales.rops.krakow.pl/files/pdf/Publikacje/Zagrodzka_Zarzadzanie_finansami.pdf.

4 Zob. Wybrane metody i techniki pozyskiwania funduszy, www.filantropia.org.pl/wiedza/teoria/m4/
wybrane_metody_i_techniki_pozyskiwania_funduszy.pdf.

5 J. Herbst, J. Przewtocka, Podstawowe fakty o organizacjach pozarzgdowych. Raport z badania 2010,
Stowarzyszenie Klon/Jawor, Warszawa 2011, s. 76.
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¢ trudnosciami z opanowaniem umiejetnosci aplikowania (o srodki unijne),

e skomplikowanymi procedurami spadkowymi,

¢ czasochtonnoscia itd.

Mimo trudnosci w zdobywaniu srodkéw finansowych przez organizacje pozarza-
dowe sa one niejako skazane na przetamywanie réznorakich barier zwiagzanych z ich
pozyskiwaniem, gdyz bez niezbednego zasobu srodkéw pienieznych ich dziatania
beda musiaty ulega¢ ograniczeniu, a nawet zawieszeniu.

Celem niniejszego opracowania jest ocena skali zainteresowania i wykorzystania
przez polskie podmioty non-profit zagranicznych srodkéw finansowych, a szczegélnie
funduszy Unii Europejskiej. Droga do jego realizacji wiedzie przez potwierdzenie
nastepujacych hipotez badawczych:

|11 sektor coraz chetniej siega po zagraniczne srodki wsparcia,

« ciggle istnieje szereg czynnikéw decydujacych o stosunkowo ograniczonej roli

tego typu zrodet finansowania.

1. Unijne srodki wsparcia

Komisja Europejska uznaje organizacje pozarzadowe za istotny podmiot dofi-
nansowania srodkami unijnymi z uwagi na ich aktywne dziatania w wielu obszarach
objetych jej polityka. Wazne z punktu widzenia omawianego wsparcia nie jest jednak
samo bycie organizacja spoteczenstwa obywatelskiego®, a raczej to, iz:

¢ nie majg one na celu przynoszenia zysku (cho¢ moga zatrudnia¢ pracowni-
kéw za wynagrodzeniem i prowadzi¢ dziatalnos¢ przynoszaca dochody, nie
rozprowadzaja zyskow wsrod cztonkow);

 dzialaja na zasadzie dobrowolnosci;

* muszg by¢ w pewnym stopniu sformalizowane lub zinstytucjonalizowane (np.
dziata¢ na podstawie statutu lub innych dokumentéw wyznaczajacych ich
zadania, cele i zakres dziatania);

e odpowiadajg przed cztonkami i darczyncami;

 sg niezalezne, w szczegolnosci od wiadz publicznych, partii politycznych lub
organizacji komercyjnych;

* nie sg nastawione na osigganie witasnych celéw — ich celem jest stuzenie wy-
branym grupom spotecznym lub spoteczenstwu jako catosci.

Do podstawowych cech podmiotéw non-profit jako odrebnych podmiotéw zajmu-

jacych sie rozwojem naleza: dobrowolno$¢, réznorodnosg, apolitycznosé, autonomia,
brak przemocy oraz praca i dziatanie na rzecz zmiany. Cechy te zostaty wymienione

¢ K. Orzeszyna, Spofeczenstwo obywatelskie w Unii Europejskiej, Teka Kom. Praw. — OL PAN, Warszawa
2009, s. 94-108.
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w zasadach dotyczacych skutecznosci spoteczenstwa obywatelskiego wypracowanych
w Istambule podczas Forum Spoteczenstwa Obywatelskiego’.

Jednak konkretne kryteria decydujace o zakwalifikowaniu sie do skorzystania
z funduszy UE zawarte sg w poszczegolnych zaproszeniach do sktadania wnioskow.

Gléwne rodzaje finansowania Il sektora z budzetu unijnego stanowia:

* dotacje przyznawane na wspoétfinansowanie realizacji konkretnych projektow
lub celdw, zazwyczaj na podstawie zaproszenia do sktadania wnioskow,

e zamoOwienia publiczne przyznawane na podstawie zaproszenia do sktadania
ofert w celu zakupu ustug lub towaréw, aby zapewni¢ funkcjonowanie insty-
tucji lub programéw UE.

Fundusze, jakie w praktyce moze otrzymac organizacja pozarzadowa, sa dwoja-
kiego rodzaju. Moze ona ztozy¢ wniosek dotyczacy konkretnego projektu w ramach
danego programu unijnego w odpowiedzi na ogtoszony konkurs i, jesli zostanie on
przyjety, ten konkretny projekt bedzie wspoétfinansowany przez UE przez dotacje
na dziatanie. W ramach niektérych programéw mozliwe jest — takze w odpowiedzi
na konkurs — ubieganie si¢ o0 dotacje operacyjna®.

Omawiane fundusze z punktu widzenia kryterium szczebla ich wystgpowania
mozna pogrupowa¢ na dostepne na poziomie®:

e unijnym,

e krajowym,

 regionalnym.

Na poziomie wspdlnotowym mozna aplikowac¢ o srodki finansowe dysponowane
w ramach nastepujacych programéw i instrumentow:;

e program ,Uczenie si¢ przez cate zycie”,

e program Erasmus Mundus,

e program Kultura,

e program ,,Europa dla obywateli”,

e program Media,

¢ drugi wspdlnotowy program dziatan w dziedzinie zdrowia,

e Bezpieczniejszy Internet,

e program ,,Mtodziez w dziataniu”,

* wspolnotowy program na rzecz zatrudnienia i solidarnosci spotecznej — Progress,

e program Life+,

¢ instrument Finansowy Ochrony Ludnosci,

e programy w obszarze wolnosci, bezpieczenstwa i sprawiedliwosci,

 instrumenty polityki zewnetrznej,

" Open Forum for CSO Development Effectiveness. http://www.cso-effectiveness.org/-home,091-.
html?lang=en.

8 Zob. M. Gumkowska, J. Herbst, Dostep organizacji pozarzgdowych do Funduszy Strukturalnych — stan
obecny i perspektywy, Stowarzyszenie na rzecz Forum Inicjatyw Pozarzadowych, Warszawa 2007.

9 M. Wasilewska, Fundusze unijne dla organizacji pozarzgdowych w latach 2007-2013. Przewodnik,
Federacja Organizacji Pozarzadowych. Centrum Szpitalna, Warszawa 2009, s. 19 i nastepne.
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 instrumenty polityki spéjnosci, Wspdlnej Polityki Rolnej i Wspolnej Polityki
Rybackiej.

Srodki unijne wykorzystywane w Polsce (na poziomie krajowym i regionalnym)
przez organizacje non-profit w perspektywie budzetowej 2007-2013 dotyczg naste-
pujacych programoéw wspoétfinansowanych z funduszy strukturalnych i Funduszu
Spojnosci:

e PO Kapitat Ludzki,

¢ PO Innowacyjna Gospodarka,

e Regionalne Programy Operacyjne,

PO Infrastruktura i Srodowisko,

e PO Rozwoj Polski Wschodniej,

» Programy Europejskiej Wspdlnoty Terytorialnej.

W sumie stanowi to dos¢ pokazny zestaw potencjalnych zrodet finansowania.

2. Fundusze pozaunijne

Mozliwos¢ korzystania ze srodkdw przeznaczonych dla organizacji pozarza-
dowych jest zwigzana z wejsciem Polski do Unii Europejskiej i przystapieniem do
Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG). Trzy kraje niebedace cztonkami
Unii Europejskiej: Norwegia, Islandia i Liechtenstein, ktore naleza do Europejskiego
Obszaru Gospodarczego i jednoczesnie do Europejskiego Stowarzyszenia Wolnego
Handlu, ustanowity formy bezzwrotnej pomocy finansowej dla mniej zamoznych
krajow Unii Europejskiej — dziesieciu nowych cztonkéw Unii oraz Grecji, Portugalii
i Hiszpanii. Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz Nor-
weski Mechanizm Finansowy sg zarzgdzane przez Biuro Mechanizmdw Finansowych
w Brukseli. Ich celem jest zmniejszenie dysproporcji spotecznych i ekonomicznych.

Fundusz dla Organizacji Pozarzadowych (FOP) zostat ustanowiony w ramach
wspomnianych Mechanizmoéw Finansowych i jest przeznaczony dla organizacji
pozarzadowych na realizacje przedsigwzigé¢ o charakterze niedochodowym, przyczy-
niajacych sie do zmniejszania réznic ekonomicznych i spotecznych w obrebie EOG,
zwiekszenia roli spoteczenstwa obywatelskiego Polsce oraz zaciesniania wspotpracy
miedzy Polska a panstwami darczyncami. Do aktualnych obszardw dziatania zalicza sie:

¢ edukacje obywatelska,

¢ dziatania kontrolne spoteczenstwa,

e partycypacje w polityce publicznej.

Mozliwosci pozyskiwania srodkéw przez organizacje pozarzadowe tacza sie row-
niez z funkcjonowaniem porozumien miedzynarodowych o charakterze bilateralnym.
Przyktadami takich rozwigzan sa:

1 Evaluation of EEA and Norway Grants. Main Report, Lubljana 2010, http://www.eeagrants.org/as-
set/2811/1/2811_1.pdf.
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e Szwajcarsko-Polski Program Wspotpracy,

 Polsko-Niemiecka Wsp6tpraca Mtodziezy.

Wsparcie ze strony zagranicznych funduszy nie musi oznaczac tylko srodkéw
bezzwrotnych, stanowigcych najczesciej istotne uzupetnienie finansowe dla realizacji
konkretnego projektu. Moze tez ono przybiera¢ forme pomocy zwrotnej pozyczkowej
lub kredytowej. Przyktadem tego typu dziatan uzupetniajacych finanse organizacji
pozarzadowych jest Polsko-Amerykanski Fundusz Pozyczkowy Inicjatyw Obywa-
telskich (PAFPIO).

Wsrdd pozyczkobiorcdw PAFPIO znakomita wigkszosé stanowig stowarzyszenia
i fundacje, ale sa takze spdtki prawa handlowego, ktore caty dochdd przeznaczaja
na realizacje swojej podstawowej dziatalnosci (np. Towarzystwa Budownictwa Spo-
teczneqo).

Stosowane sg nastepujace rodzaje udzielanych pozyczek™:

e pomostowe, np. na prefinansowanie dziatan,

e inwestycyjne, np. na zakup srodka transportu lub sprzetu,

e operacyjne, np. na zachowanie ptynnosci finansowej.

3. Wiedza i wykorzystywanie funduszy unijnych

W momencie akcesji Polski do Unii Europejskiej wiedza 11 sektora na temat
mozliwosci i procedur aplikowania o srodki unijne byta ograniczona, a wigkszos¢
podmiotéw non-profit przygladata sie prébom pozyskania tego typu funduszy zewnetrz-
nych przez nielicznych smiatkéw (i ewentualnie zdobywata niezbedne informacje).
Dopiero cztery lata po przystapieniu do struktur wspoélnotowych skala zainteresowania
dotacjami istotnie wzrosta (0 okoto 1/3 w stosunku do roku poprzedzajacego) i juz
w latach 2008-2010 ubiegato si¢ 0 nie 28% organizacji. W ponad potowie przypad-
kéw préby te konczyty si¢ powodzeniem (przynajmniej jeden raz) i w sumie okoto
15% instytucji 111 sektora skorzystato wowczas z prezentowanego zrodta wsparcia
dziatan statutowych®?. Oprocz zdobywania niezbgdnych doswiadczen przyczyna ros-
nacej aktywnosci i skutecznosci aplikacyjnej stata si¢ z czasem przemiana procedur
pozyskiwania srodkéw w Kierunku fagodzenia rygoréw i utatwiania ich dostgpnosci.

Analizujac samoocene wiedzy organizacji spotecznych na temat funduszy euro-
pejskich w latach 2004-2010, mozna zauwazy¢ nastepujace jej rozmiary i tendencje:

e zdecydowanie najliczniejsza grupe stanowity podmioty non-profit o powierz-

chownej i raczej niewystarczajacej wiedzy,

1 Atlas dobrych praktyk finansowych ekonomii spofecznej, Bank DnB Nord Polska SA 2008, s. 22-23,
http://www.ekonomiaspoleczna.pl/files/ekonomiaspoleczna.pl/public/Biblioteka/2008.18.pdf.

2], Herbst, J. Przewtocka, op. cit., s. 92 i nastepne.

¥ E. Kolankiewicz, Z. Komorowska, M. Wasilewska, Organizacje pozarzgdowe a fundusze strukturalne,
Stowarzyszenie na rzecz Forum Inicjatyw Pozarzadowych, Warszawa 2008, s. 237-249.
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 ciagle rost udziat organizacji zadowolonych z zakresu informacji, jakimi

dysponuja,

* azdo 2008 r. wysoki byt odsetek (do 10%) instytucji kompletnie nieswiadomych

mozliwosci dostepu do tej formy finansowania, jednak w roku 2010 juz tylko
2% z nich sktadato takie deklaracje.

Podjecie préby pozyskania srodkéw unijnych zazwyczaj skutkuje wyzszg samo-
oceng wiedzy na analizowany temat. Natomiast stosunkowo stabo skorelowany jest
z nig wiek organizacji, rowniez miejsce pochodzenia (miasto czy wies) nie wydaje
sie tu istotne. Na pewno duze organizacje lepiej oceniajg swoje kompetencie, ale one
zwykle czesciej maja za soba juz pierwsze doswiadczenia w sieganiu po zewnetrzne
fundusze.

Wiedza badawcza na temat skali wykorzystywania mozliwosci tkwiagcych w ze-
whnetrznych zrodtach finansowania 111 sektora w Polsce jest wysoce niekompletna.
Dostepne dane empiryczne (oparte gtéwnie na badaniach ankietowych) koncentruja
sie przede wszystkim na latach 20042009, i to przede wszystkim w kontekscie kon-
sumpcji srodkéw unijnych. Uwzgledniane sg przy tym zaréwno dziatania aplikujace
o fundusze przedakcesyjne, jak i (@ moze przede wszystkim) o srodki z funduszy
strukturalnych i poszczegdlnych programow UE.

Juz samo zainteresowanie ta formg finansowania w réznym stopniu dotyczy
poszczegoblnych podmiotéw pozarzadowych, i mimo ze nieco czesciej aplikuja (co
ciekawe) organizacje mtodsze, ze wsi i duzych miast (ale nie aglomeraciji), funkcjonujace
na obszarach wschodniej Polski, to nie sg to cechy decydujace o tym zréznicowaniu.
Przede wszystkim istotna jest tu wielkos¢ organizacji, szczeg6lnie odzwierciedlona
ich potencjatem ekonomicznym. Na przeszkodzie w konsumpcji srodkéw unijnych
stoi jednak nie tylko niski budzet, ale czesto:

¢ stabosci kadrowe,

 brak partneréw do dziatan aplikujgcych (samorzady terytorialne, inne orga-

nizacje),

* incydentalnos¢ podejmowanych dziatan statutowych,

 specyfika podmiotéw non-profit utrudniajaca sieganie po srodki zagraniczne

badz znalezienie odpowiednich programéw (podaz wptywajaca na popyt).

Sposréd wspdiczesnie konsumowanych funduszy europejskich najwigksze za-
interesowanie wzbudza PO Kapitat Ludzki i on tez najczesciej finansuje podmioty
Il sektora. Co pigta organizacja probuje skorzysta¢ z dofinansowania Funduszy
Europejskich oraz Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich i mniej wiecej potowie
z nich si¢ to udaje. Jednak to skutecznos¢ aplikujacych poszczegélnych instytucji
pozarzadowych przesadza o dodatkowych mozliwosciach ich dziatania.

Analiza dostepnych informacji statystycznych'* pozwala zauwazy¢, ze:

“ A. Miazga, Na co sektor Il wydaje srodki z UE, http://wiadomosci.ngo.pl/wiadomosci/774433.html.
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najskuteczniej pod analizowanym wzgledem zachowuja si¢ podmioty poza-
rzadowe dziatajace w mniejszych miastach, natomiast najmniej sposréd NGOs
starajacych sie o $rodki europejskie pochodzi z wielkich miast,

zgodnie z oczekiwaniami najbardziej efektywne w pozyskiwaniu funduszy
unijnych sa organizacje najbogatsze i zaleznos¢ ta ma wyraznie wprost pro-
porcjonalny charakter,

najwyzszym odsetkiem pozytywnie zakonczonych proceséw aplikacyjnych
moga wykaza¢ si¢ instytucje dziatajgce na rzecz rozwoju lokalnego, rynku
pracy i zatrudnienia, a tylko co czwarty wniosek jest pozytywnie rozpatrywany
w przypadku organizacji o specjalizacjach: edukacja i wychowanie, pomoc
spoteczna, ochrona zdrowia, sport, rekreacja, hobby,

regionalne zréznicowanie efektywnosci w pozyskiwaniu funduszy zagranicznych
jest znaczace — najlepiej pod tym wzgledem prezentuja si¢ organizacje z woje-
wodztw matopolskiego, slaskiego i zachodniopomorskiego, ale i warminsko-
-mazurskiego. Wojewddztwo lubelskie, mimo iz nalezy do przodujacych pod
wzgledem odsetka organizacji non-profit aplikujacych o srodki finansowe
z Unii Europejskiej, osigga niska skutecznos¢ na tym polu; jeszcze gorsza
srednia efektywnos¢ w tym wzgledzie wykazuja organizacje z wojewodztw
podkarpackiego i t6dzkiego.

Mozliwosci tkwigce w wykorzystywaniu zagranicznych $rodkéw wsparcia

wzmocnione efektem demonstracji ze strony tych organizacji, ktére z sukcesem
aplikowaty o tego typu fundusze, powoduja, ze wigkszos¢ NGOs (57%) deklaruje
gotowos¢ do ubiegania si¢ 0 nie w przysztosci. Ciagle jednak dla co trzeciego pod-
miotu pozarzadowego nie jest to zrodto finansowania brane pod uwagg. | nie jest tu
raczej winny brak doswiadczenia — wrecz przeciwnie, najmtodsze z nich najczesciej
swoje plany rozwojowe wigza z wykorzystaniem srodkow unijnych, wraz z wiekiem
za$ ujawnia si¢ coraz wigksza wstrzemigzliwos¢ co do perspektyw siggania po tego
typu wsparcie. Do przyczyn tego stanu rzeczy mozna zaliczy¢:

mate rozmiary organizacji i ograniczony zasi¢g dziatania,
skomplikowane procedury i ogrom pracy,

brak zapotrzebowania na tego typu srodki,

brak programéw dla niektorych rodzajéw organizacii,
staba wiedza co do sposob6w starania sie o fundusze,
ograniczenia formalnoprawne lub statutowe,

niewiara w mozliwo$¢ odniesienia sukcesu,

schytkowy etap funkcjonowania,

zniechecenie wczesniejszymi porazkami,

nieoptacalnosé¢.

Ich splot decyduje o tym, ze dotychczas tylko czes¢ podmiotéw pozarzgdowych

skorzystata ze srodkéw unijnych.
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Zakonczenie

Podsumowujac zaprezentowane rozwazania, nalezy zauwazy¢ coraz wigksza
role miedzynarodowych srodkéw finansowych jako zrédta dochodéw organizacji
spotecznych w Polsce. Wiele z nich moze, realizujac zbiezne cele lub dostosowujac
swoje zadania, liczy¢ na wsparcie przede wszystkim ze strony funduszy unijnych,
a jedynie uzupetniajaco lub marginalnie —w przypadku Mechanizmdw Finansowych
oraz bilateralnych funduszy wspotpracy. Réwniez rola wyspecjalizowanych instytucji
pozyczkowych ma charakter niszowy.

Mimo istotnego wzrostu w ostatnich latach (2008-2010) liczby podmiotéw 111
sektora aplikujacych o érodki zagraniczne ciggle dominuje powierzchowna wiedza
0 mozliwosciach, a tym bardziej — o procedurach pozyskiwania takich funduszy.
Takze tagodzenie barier formalnych nie jest w stanie zmieni¢ nastawienia 1/3 or-
ganizacji, ktére nie wykazuja ani nie planuja zainteresowania tego typu zrédtami
dochodéw. Natomiast te podmioty, ktore ze srodkéw zewnetrznych uczynity znaczace
zrédto wsparcia swoich dziatan statutowych (zbieznos¢ celéw), staraja sie podnosi¢
skutecznos¢ podejmowanych przedsiewzigé aplikujacych i na przysztos¢ deklaruja
zainteresowanie srodkami zagranicznymi.
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The role of international funds
for non-governmental organizations in Poland

The importance of international funding among potential sources of financing third sector in Poland
is rapidly growing. Particularly, EU funds have an important role to play. After the initial period of
omissions, more and more NGOs are applying for this kind of support. For some of them, especially for
those whose statutory objectives are consistent with the priorities of the European Union, EU funding
has become the main source of income.



