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Wst p

Trzyna cie lat istnienia strefy euro, a zw aszcza naruszenie jej stabilno ci i pod-
wa enie wiarygodno ci, gdy s abo ci gospodarki, finansów publicznych i zarz dzania 
obna y  kryzys lat  2008–2009, daj  mo liwo  oceny efektów jej funkcjonowania na 
przyk adzie kraju, który mimo, e rozwija  si  dynamicznie, to w stosunku do Austrii, 
Belgii, Holandii czy Niemiec pozostawa  gospodarczo peryferyjny. Takim w a nie krajem 
by a w po owie lat dziewi dziesi tych Hiszpania, podobnie jak W ochy, Portugalia 
i Grecja. W tworzeniu Unii Gospodarczej i Walutowej przewa y o z agodzone podej-
cie do kryteriów konwergencji preferowane przez Francj  i W ochy oraz koncepcja 

przyspieszenia procesu zmniejszania luki gospodarczej przez kraje peryferyjne w sto-
sunku do wy ej rozwini tych po wprowadzeniu wspólnej waluty. Strefa euro powsta a 
w rezultacie wypracowanego kompromisu, dzi ki któremu nie dosz o do formalnego 
podzia u krajów na dwie grupy w zale no ci od osi gni tego poziomu rozwoju gospo-
darczego, cho  wskazywa y na to ilo ciowe i jako ciowe mierniki makroekonomiczne. 
Wprowadzenie euro w krajach o ni szym poziomie rozwoju spowodowa o obni enie 
wewn trznej spójno ci gospodarczej obszaru UGiW i zwi kszenie trudno ci w reali-
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zacji efektywnej polityki pieni nej z powodu silniejszego zró nicowania sk onno ci 
do inflacji i przebiegu cyklu koniunkturalnego w poszczególnych krajach cz onkow-
skich. W latach 1995–2008 Hiszpania wyró nia a si  wysok  dynamik  PKB (3–4% 
redniorocznie) i szybko zmniejsza a luk  gospodarcz  wobec krajów twardego rdzenia 

(core countries). Te spektakularne osi gni cia nie by y jednak efektem wzrostu wy-
dajno ci pracy, lecz rosn cego zatrudnienia w pracoch onnych dziedzinach gospodarki 
oraz boomu popytowego b d cego rezultatem atwego dost pu do tanich kredytów. 

Celem artyku u jest: 1) analiza czynników wzrostu gospodarczego Hiszpanii, 
2) wskazanie g ównych przyczyn niskiej efektywno ci gospodarki, 3) przedstawienie 
skutków kryzysu w latach 2008–2010 i nierównowag makroekonomicznych, 4) ocena 
procesów dostosowawczych. Analiza obejmuje lata 1995–2014, a jej podstaw  s  
wska niki wzrostu PKB, inwestycji, zatrudnienia, produktywno ci pracy, jednost-
kowych kosztów pracy i ca kowitej produktywno ci czynników wytwórczych TFP.

1. Czynniki wysokiej dynamiki gospodarczej

Zasadnicze zmiany w gospodarce Hiszpanii nast pi y w latach osiemdziesi tych 
w zwi zku z przyst pieniem do Wspólnot Europejskich (1986), co da o jej nowe 
mo liwo ci rozwoju wynikaj ce z dost pu do du ego rynku, nap ywu kapita u za-
granicznego i wzrostu poziomu inwestycji oraz z pozyskiwania rodków finansowych 
z funduszy pomocowych. W latach osiemdziesi tych rednioroczne tempo wzrostu 
PKB UE  -15 kszta towa o si  na poziomie 2,36%, a Hiszpanii 2,96% [EEAG, 2002, 
s. 57]. Po niewielkim spadku stopy wzrostu PKB w okresie kryzysu na pocz tku 
lat dziewi dziesi tych, do 2008 r. utrzymywa a si  w Hiszpanii wysoka i stabilna 
dynamika gospodarcza (por. rysunek 1). 
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Rysunek 1. Tempo wzrostu realnego PKB w Hiszpanii i strefie euro w latach 1996–2014, 
roczne wska niki wzrostu w %

Uwaga: lata 2012–2014 – prognoza.
ród o: Eurostat [2012].
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D ugookresowy wysoki wzrost gospodarczy w Hiszpanii by  efektem dzia ania 
wielu czynników, spo ród których nale y wymieni  w szczególno ci: 1) zwi kszenie 
inwestycji, w tym wskutek nap ywu kapita u zagranicznego 2) wzrost liczby ludno ci, 
zatrudnienia i konsumpcji, 3) post puj c  liberalizacj  rynku towarów i rynku pracy. 
Dalsze zwi kszenie aktywno ci gospodarczej nast pi o po wprowadzeniu wspólnej 
waluty i by o rezultatem atwego dost pu do ta szych kredytów wskutek spadku 
nominalnych stóp procentowych i ujemnych realnych stóp procentowych w latach 
2001–2006 [Veld, Pagano, Raciborski, Ratto, Roeger, 2012, s. 5–6]. Du y wp yw na 
obni enie stóp procentowych mia  równie  spadek premii za ryzyko. Boom kredytowy 
prowadzi  do szybkiego wzrostu popytu wewn trznego (inwestycyjnego i konsump-
cyjnego). Wysoki wzrost gospodarczy w Hiszpanii utrzymywa  si  nawet w czasie 
recesji w latach 2001–2003 i zdecydowanie przewy sza  rednie tempo wzrostu 
PKB w strefie euro. Do grupy najszybciej rozwijaj cych si  krajów strefy euro, obok 
Hiszpanii, nale a y Irlandia, Luksemburg, Grecja i Finlandia (por. rysunki 1 i 2). 
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Rysunek 2. Realny wzrost PKB w strefie euro w latach 2000–2007 
oraz 2008–2011 ( redniorocznie) w %

ród o: Eurostat [2012].

Wysokie tempo wzrostu PKB w Hiszpanii, wy sze od potencjalnego, by o przede 
wszystkim efektem rosn cych nak adów inwestycyjnych i zatrudnienia. W latach 
1996–2007 powsta o ponad 7 mln nowych miejsc pracy [European Commission, 2012c, 
s. 6]. Stopa inwestycji w latach 2000–2008 by a wyj tkowo wysoka. redniorocznie 
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w okresie 2001–2005 osi ga a poziom 27,6% PKB, a w latach 2006 i 2007 wynosi a 
31% PKB (por. tabela 1). 

Tabela 1. Inwestycje brutto jako % PKB w Hiszpanii w latach 1986–2012 w cenach bie cych

Rok
1986–
1990

1991–
1995

1996–
2000

2001–
2005

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Inwestycje 24,1 22,5 23,7 27,6 29,5 31,0 31,0 29,1 24,4 23,0 22,4 22,7

Uwaga: Dane na 17 lipca 2011 r.

ród o: European Commission [2011, s. 191].

Inwestycje przyczynia y si  do tworzenia trwa ego maj tku produkcyjnego (urz -
dzenia produkcyjne), infrastruktury i zasobów mieszkaniowych oraz do rozwoju rynku 
nieruchomo ci. Nak ady inwestycyjne w budownictwie mieszkaniowym stanowi y 
od 1998 r. do kryzysu w latach 2008–2009 oko o 30% inwestycji ogó em. Poziom 
inwestycji w urz dzenia produkcyjne i inwestycji publicznych w infrastruktur  by  
w ca ym okresie 1995–2009 zdecydowanie wy szy ni  w pozosta ych krajach UE-
 -27. Rysunek 3 pokazuje wysok  przewag  Hiszpanii pod wzgl dem redniego tempa 
wzrostu nak adów inwestycyjnych na urz dzenia produkcyjne w latach 1995–2009 
nad Finlandi , Francj , W ochami, Dani , Holandi , Austri , Wielk  Brytani  
i Niemcami.
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Rysunek 3. rednioroczny wzrost nak adów inwestycyjnych na urz dzenia produkcyjne 
w UE  -15 i w wybranych krajach w latach 1995–2009 w %

ród o: EEAG [2011, s. 130].

Na rysunku 4 przedstawiono wielko  inwestycji publicznych w Hiszpanii w sto-
sunku do PKB w porównaniu ze redni  ich wielko ci  w UE  -27 i najwi kszymi 
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krajami Unii. Hiszpania w ca ym okresie 1995–2009 przeznacza a na inwestycje 
publiczne ponad 3% PKB, a od 2006 r. wi cej ni  4% PKB. redni poziom inwestycji 
publicznych w UE  -27 kszta towa  si  w granicach 2–3% PKB. Z punktu widzenia 
celowo ci wydatków bud etowych inwestycje publiczne s  traktowane jako czynnik 
wzrostu produkcji i zatrudnienia. Przynosz  one trwa e efekty prowzrostowe. In-
westycje publiczne w Hiszpanii by y skoncentrowane na transporcie i zorientowane 
na rozwój szybkich po cze  kolejowych. Porównywalne projekty modernizacji in-
frastruktury kolejowej podejmowa y tylko Chiny [EEAG, 2011, s. 131]. aden inny 
kraj Unii Europejskiej nie realizowa  inwestycji w infrastrukturze kolejowej na tak 
du  skal  jak Hiszpania.
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Rysunek 4. Inwestycje publiczne w UE  -27 i wybranych krajach w latach 1995–2010 w % 
w relacji do PKB

ród o: EEAG [2011, s. 130]; Eurostat [2012]. 

Istotny wp yw na poziom popytu wewn trznego w Hiszpanii od 1999 r. mia o 
budownictwo mieszkaniowe. Tempo wzrostu inwestycji mieszkaniowych, w tym 
przede wszystkim w budownictwie jednorodzinnym, by o wy sze od stopy wzrostu 
PKB do 2007 r., co ilustruje rysunek 5.

Sytuacja na rynku nieruchomo ci zacz a si  zmienia  w II kwartale 2008 r., 
gdy spadek cen mieszka  powodowa  ograniczanie inwestycji, co przyczyni o si  do 
os abienia tempa wzrostu PKB w po owie roku. Kryzys finansowy, który rozpocz  
si  w III kwartale, a ci lej bior c problemy banków z p ynno ci  i wzrost ryzyka, 
wp yn y na zmiany warunków udzielania kredytów, zaostrzenie regu  ostro no -
ciowych, a PKB Hiszpanii spad  wówczas o 0,2% [EEAG, 2009, s. 21].



112 BOGUMI A MUCHA -LESZKO

60 

70 

80 

90 

100 

110 

120 

130 

140 

150 

160 

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

PKB 

nak ady na budownictwo mieszkaniowe 

Rysunek 5. Realne nak ady na budownictwo mieszkaniowe i wzrost realnego PKB 
w Hiszpanii w latach 1995–2010 (rok 2000 = 100)

ród o: EEAG [2011, s. 129].

Wracaj c do róde  d ugookresowego wzrostu gospodarczego Hiszpanii, nie 
mo na pomin  jego specyfiki, która polega a na tym, e by  to wzrost ekstensywny, 
osi gany w latach 1995–2007 przede wszystkim poprzez zwi kszenie zatrudnienia 
i popytu wewn trznego. Niski przyrost naturalny od po owy lat siedemdziesi tych 
i s abe perspektywy rozwoju demograficznego przyczyni y si  do liberalizacji polityki 
imigracyjnej. Dodatkowym czynnikiem wi kszego nap ywu imigrantów by  coraz 
silniejszy popyt na si  robocz , g ównie w budownictwie i us ugach. Wzrost poda y 
si y roboczej o niskich kwalifikacjach u atwia  walk  z rosn c  inflacj  dochodow  
poprzez os abienie presji na wzrost p ac. Wysoki popyt na si  robocz  i liberalna 
polityka imigracyjna sprzyja y nap ywowi osób z innych krajów, tote  liczba ludno ci 
Hiszpanii w latach 1998–2006 zwi kszy a si  o ponad 10%.

Jak podkre lano, wa nym czynnikiem wysokiej dynamiki gospodarczej by  szybko 
rosn cy popyt wewn trzny. Presja popytowa, mimo nap ywu imigrantów, prowadzi a 
do wzrostu cen, które w Hiszpanii w latach 1995–2009 zwi kszy y si  o 57%, pod-
czas gdy rednia wzrostu cen w strefie euro  -16 wynosi a 28% [EEAG, 2011, s. 76]. 
Wzrost popytu i cen przyczynia  si  do podwy szenia p ac, któremu nie towarzyszy a 
rosn ca wydajno  pracy. Tempo wzrostu p ac wp ywa o na poziom jednostkowych 
kosztów pracy. W latach 1996–2007 rednioroczny wzrost p ac kszta towa  si  na 
poziomie 3,2%, a wzrost produktywno ci pracy wynosi  zaledwie 0,4% [European 
Commission, 2012c, s. 9]. redni skumulowany wzrost jednostkowych kosztów pra-
cy w latach 1999–2007 w strefie euro wynosi  14%, natomiast w Hiszpanii 26,4%, 
a niewielkie zmiany pod tym wzgl dem wyst pi y w Niemczech (2,3%), Austrii 
(5,9%) i Finlandii (11,6%) [ECB, 2008, s. 72]. 
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Po przyj ciu wspólnej waluty polityka pieni na Europejskiego Banku Centralnego 
stworzy a dla krajów o wy szej inflacji dost p do bardzo taniego pieni dza. Niskie 
nominalne stopy procentowe powodowa y, e realne stopy procentowe przesuwa y 
si  w odwrotnym kierunku ni  wyznaczany przez stopy inflacji poszczególnych kra-
jów strefy euro. Wp yw realnych stóp procentowych by  procykliczny, zwi kszaj cy 
inflacj  w krajach o wysokim wzro cie gospodarczym, czyli w Irlandii, Holandii, 
Portugalii i Hiszpanii [Mucha  -Leszko, 2007, s. 164–165]. 

2. Przyczyny niskiej efektywno ci gospodarczej

Najwi ksz  s abo ci  gospodarki hiszpa skiej by a jej niska efektywno . Tempo 
wzrostu produktywno ci pracy zmniejsza o si  od po owy lat dziewi dziesi tych. 
W okresie 1996–2000 spadek by  niewielki (–0,2%), a w kolejnych latach (2001–2005) 
– wi kszy, i wynosi  –0,6% [Gomez  -Salvador, Musso, Stocker, Turunen, 2006, s. 10]1. 
W latach 2005–2007 tempo wzrostu produktywno ci pracy w Hiszpanii pozostawa o 
na poziomie zerowym. Pozytywne zmiany zacz y nast powa  wraz ze spadkiem 
zatrudnienia od 2008 r., a wska niki wzrostu produktywno ci pracy w latach 2008–
2011 kszta towa y si  nast puj co: 1,1%, 2,9%, 2,0%, i 2,2% (tabela 2). Na wzrost 
produktywno ci pracy wp ywaj  dwa podstawowe czynniki: 1) nak ady kapita owe na 
zatrudnionego, 2) ca kowita produktywno  czynników wytwórczych (TFP). Wzrost 
ca kowitej produktywno ci czynników wytwórczych jest interpretowany jako miara 
post pu technologicznego i zmian strukturalnych w gospodarce lub miara efektyw-
no ci technologicznej gospodarki. Roczne stopy wzrostu TFP w Hiszpanii w latach 
1995–2009 by y bardzo niskie, zerowe lub ujemne (por. rysunek 6).

Na wspó czesnym etapie rozwoju zasadniczym warunkiem wzrostu efektywno ci 
gospodarki s  nak ady na B + R. Stanowi  one podstaw  wzrostu post pu technolo-
gicznego i produktywno ci pracy oraz innych mo liwo ci wykorzystania rezultatów 
tego post pu w gospodarce. W 2008 r. nak ady na B + R w UE  -15 stanowi y rednio 
2% PKB, natomiast w Hiszpanii tylko 1,35% PKB [EEAG, 2011, s. 137]. wiadczy 
to o ograniczonych mo liwo ciach tego kraju w kwestii zmniejszania luki technolo-
gicznej w stosunku do wi kszo ci krajów UE. 

S abo ci gospodarki hiszpa skiej tkwi  przede wszystkim w jej cechach struk-
turalnych. Podstaw  wzrostu gospodarczego by  rozwój pracoch onnych dziedzin 
produkcji, us ug i budownictwa mieszkaniowego. Dzi ki temu spad o bezrobocie 
i w zasadzie od 1999 do 2008 r. przesta o by  problemem gospodarczym i spo ecz-
nym Hiszpanii, mimo du ego nap ywu imigrantów. Wzrost zatrudnienia od po owy 
lat dziewi dziesi tych powodowa  systematyczn  popraw  sytuacji na rynku pracy. 
Stopa bezrobocia na pocz tku tej dekady by a wysoka (25%), do roku 2007 zmniej-

1 Mierzony wg PKB na godzin  pracy.
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szy a si  do 8% (por. rysunek 7), a nast pnie wskutek g bokiego spadku koniunktury 
w latach 2008–2010 ponownie wzros a do prawie 22% (jako odsetek si y roboczej).
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Rysunek 6. Ca kowita produktywno  czynników wytwórczych Hiszpanii, 
strefy euro  -12, USA i Niemiec w latach 1993–2012, roczne zmiany procentowe

ród o: EEAG [2011, s. 137], AMECO [2011].

Do obni ania efektywno ci gospodarki przyczynia a si  równie  polityka promo-
wania zatrudnienia oraz system negocjowania wysoko ci p ac. W pierwszym przy-
padku chodzi o zwi kszenie mo liwo ci zatrudniania tymczasowego na podstawie 
kontraktów oraz wprowadzenie nowych regulacji w 1984 r., gdy bezrobocie wzros o 
do 20%. Nowe przepisy pozwala y przedsi biorcom na korzystanie z formy zatrud-
nienia kontraktowego, nawet je li stanowiska pracy nie mia y charakteru okresowego. 
Zgodnie z regulacjami z 1984 r. kontrakty (temporal de fomento del empleo – EP) 
uprawnia y do zatrudniania pracowników maksymalnie na trzy lata. Po zako czeniu 
kontraktu dalsze zatrudnienie zale a o od pracodawcy i jego zainteresowania podpi-
saniem umowy o prac  na czas nieokre lony.

Du e mo liwo ci zatrudniania na czas okre lony (na podstawie kontraktów EP) 
przyczyni y si  do znacz cego wzrostu zatrudnienia tymczasowego, które na pocz tku 
lat dziewi dziesi tych stanowi o ponad 1/3 zatrudnienia ogó em. Zahamowaniu tej 
tendencji mia y s u y  bardziej restrykcyjne regulacje prawne przyj te w 1994 r., 
dotycz ce stosowania przez pracodawców kontraktowej formy zatrudnienia. Wobec 
ma ej skuteczno ci tych przepisów koncentrowano si  na zach caniu przedsi biorców 
do zatrudniania na czas nieokre lony. Celem tych zmian by o z jednej strony zmniej-
szenie p ynno ci zatrudnienia i zwi zanych z tym kosztów, a z drugiej pozostawienie 
mo liwo ci zatrudnienia kontraktowego w szczególnych sytuacjach. Zwolnienie pra-
cownika zatrudnionego na kontrakcie by o trudne i wi za o si  z du ymi kosztami, 
zw aszcza je li s d nie uzna  argumentów pracodawcy. Tymczasowe zatrudnienie 
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zwi ksza p ynno  pracowników, podnosi stop  bezrobocia i negatywnie oddzia uje 
na wydajno  pracy.
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A. Zatrudnienie jako procent ludno ci B. Bezrobocie jako procent si y roboczej
Rysunek 7. Zatrudnienie i bezrobocie w Hiszpanii, strefie euro i krajach OECD w latach 1994–2011

Uwaga: Strefa euro  -12 do rozszerzenia w 2007 r.

ród o: OECD [2010, s. 92]; OECD [2013].

Z bada  rynku pracy w Hiszpanii wynika, e pracowników tymczasowych 
najcz ciej zatrudniano na stanowiskach niewymagaj cych wy szych kwalifikacji, 
a prawdopodobie stwo, e m oda osoba pracuj ca na kontrakcie otrzyma prac  sta , 
by o niewiele wi ksze ni  20%, a w Wielkiej Brytanii wynosi o 55% [OECD, 2010, 
s. 100]. Taka polityka, której celem by o zmniejszenie bezrobocia poprzez tworzenie 
tymczasowych miejsc pracy, mo e prowadzi  do braku zainteresowania zarówno 
pracodawców, jak i pracowników edukacj  i podnoszeniem kwalifikacji. Badania 
wskazuj , e w Hiszpanii wyst powa o zjawisko niewykorzystanych kwalifikacji, 
co równie  negatywnie wp ywa o na wydajno  pracy [OECD, 2010, s. 101]. 

Polityka wspierania zatrudnienia obci a bud et pa stwa. W Hiszpanii ze rod-
ków publicznych dofinansowywano wynagrodzenia pracowników zatrudnionych na 
kontraktach i pokrywano koszty ulg z tytu u p atno ci na ubezpieczenia spo eczne. 
W roku 2007 subsydia na ten cel z bud etu pa stwa stanowi y 0,32% PKB [OECD, 
2010, s. 101]. Kolejne reformy maj ce na celu racjonalizacj  polityki zatrudnienia 
i dalszego ograniczania tymczasowej formy pracy zosta y zaakceptowane we wrze -
niu 2010 i w lutym 2012 r. Maj  si  one przyczyni  do wi kszej elastyczno ci rynku 
pracy i zmniejszenia mo liwo ci wzrostu tymczasowego zatrudnienia w czasie boomu 
gospodarczego i du ej redukcji zatrudnienia w okresach recesji. 

Efektywno ci gospodarczej nie s u y  tak e system negocjowania wysoko ci 
wynagrodze  dla pracowników. W Hiszpanii zbiorowe negocjacje p acowe odbywaj  
si  na poziomie sektorów gospodarki i regionów. Zgodnie z ustaw  z 1980 r. ka dy 
uk ad zbiorowy w sprawie wynagrodze  zawarty na poziomie wy szym ni  przed-
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si biorstwo musia  zosta  wprowadzony we wszystkich podmiotach gospodarczych 
danego obszaru geograficznego lub sektora, nawet je li nie wszyscy pracownicy byli 
reprezentowani w negocjacjach [OECD, 2010, s. 104]. System zbiorowych negocjacji 
p acowych w Hiszpanii nie sprzyja  dostosowaniu wysoko ci wynagrodze  do sytuacji 
konkretnych przedsi biorstw, a zw aszcza cis ej ich zale no ci od wydajno ci pracy. 
Polityka maj ca na celu wzrost zatrudnienia, w tym okresowego, nie przyczynia a 
si  do zwi kszenia wydajno ci pracy i elastyczno ci rynku pracy, przeciwnie – po-
wodowa a obni anie efektywno ci pracy. 

Podsumowuj c, koszty ekstensywnego wzrostu gospodarczego, opartego na sta ym 
wzro cie zatrudnienia, by y wysokie – spada a produktywno  pracy, konkurencyjno  
eksportu i utrwala a si  nieefektywna struktura gospodarki. 

3. Skutki boomu kredytowego, kryzysu i procesy dostosowawcze

Najwi kszymi zagro eniami zwi zanymi z przyst pieniem do unii walutowej 
krajów doganiaj cych (catching up) s  wysoki wzrost popytu wewn trznego, cen 
i p ac, realnego efektywnego kursu walutowego, spadek konkurencyjno ci i eksportu, 
wzrost importu i deficytu na rachunku obrotów bie cych z zagranic . Hiszpania 
stanowi klasyczny przypadek kraju, w którym po przyj ciu wspólnej waluty nast pi a 
stymulacja popytu i wzrostu gospodarczego, a nast pnie na skutek wzrostu inflacji 
i jednostkowych kosztów produkcji, zw aszcza pracy, zacz a spada  konkurencyjno  
w stosunku do krajów o wi kszej stabilno ci cen, która w tym kraju i tak by a niska 
z powodu niskiej produktywno ci pracy. 

Od pocz tku kryzysu finansowo  -ekonomicznego (od III kwarta u 2008 r. do 
ko ca 2011 r.) realny PKB Hiszpanii zmniejszy  si  o 3%, prac  straci o prawie 
2,5 mln ludzi, w tym ponad 50% w budownictwie [European Commission, 2012c, 
s. 6]. Zatrudnienie w budownictwie jest najni sze od 1976 r. Po niewielkim wzro-
cie PKB o 0,4% w 2011 r. gospodarka ponownie znalaz a si  w recesji i spadek 

PKB w 2012 r. ma wynie  1,4% i analogicznie w kolejnym 2013 r. [European 
Commission, 2012b, s. 69]. Ro nie stopa bezrobocia, która ma przekroczy  25% 
w 2012 r. i zwi kszy  si  o 1,5 p. p. w 2013 r. [European Commission, 2012b, s. 69]. 
P kni cie ba ki spekulacyjnej na rynku nieruchomo ci i kryzys zintensyfikowa y 
procesy dostosowawcze w gospodarce Hiszpanii. Redukcja zatrudnienia nast pi a 
przede wszystkim w sektorach o najni szej wydajno ci pracy i obj a g ównie 
pracowników zatrudnionych na podstawie kontraktów terminowych, czyli z regu y 
o ni szym wykszta ceniu i kwalifikacjach. Liczba godzin pracy w Hiszpanii w la-
tach 2007–2009 zmniejsza a si  redniorocznie o 4%, podczas gdy w USA o 3%, 
a w UE  -15 o 1,41% [Sanguinetti, Fuentes, 2012, s. 16]. Zmiany w zatrudnieniu po-
zytywnie wp yn y na wzrost produktywno ci pracy i je li w strefie euro w latach 
2008–2009 realny PKB na zatrudnionego wynosi  –0,2% i –2,4%, to w Hiszpanii 
analogiczne wska niki, osi gaj c poziom 1,1% i 2,9%; wskazywa y na zmniejsza-
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nie luki pod wzgl dem efektywno ci pracy [European Commission, 2012b, s. 161]. 
Niemniej z bada  OECD oraz prognoz Komisji Europejskiej wynika, e relatywnie 
wysokie tempo wzrostu produktywno ci pracy w Hiszpanii ma charakter okresowy 
[Sanguinetti, Fuentes, 2012, s. 13 i 16]. Dane statystyczne dotycz ce kszta towania 
si  wska ników realnego PKB na zatrudnionego potwierdzaj  utrzymywanie si  
pozytywnych tendencji do roku 2013 i wyra ny spadek tempa wzrostu produktyw-
no ci pracy w 2014 r., do 0,6% wobec 1,0% w strefie euro. Szczegó owe dane na 
ten temat zamieszczono w tabeli 2.

Tabela 2. Produktywno  pracy (realny PKB na zatrudnionego) w Hiszpanii, Francji, 
Niemczech i strefie euro  -17 w latach 1998–2014, roczne zmiany procentowe

Kraje
rednie w latach 

1998–2002
rednie w latach 

2003–2007
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Hiszpania 0,2 0,4 1,1 2,9 2,0 2,2 3,2 1,3 0,6

Francja 0,8 1,3 –0,4 –1,6 1,9 1,2 0,3 0,4 0,6

Niemcy 0,8 1,4 –0,1 –5,2 3,6 1,6 –0,3 0,6 1,6

Strefa euro  -17 1,0 1,3 –0,2 –2,4 2,6 1,1 0,3 0,6 1,0

Uwaga: Dane dla lat 2012–2014 prognoza, jesie  2012 r.

ród o: European Commission [2012b, s. 161].

Redukcje zatrudnienia przyczynia y si  do obni ania jednostkowych kosztów 
pracy, które ros y w latach 1993–2008 w tempie blisko dwukrotnie wy szym ni  
rednia w strefie euro  -17. Zdecydowany spadek tempa wzrostu jednostkowych 

kosztów pracy w Hiszpanii w stosunku do redniej SE  -17 ilustruj  dane liczbowe 
zestawione w tabeli 3, z których wynika, e zasadnicza korekta kosztów dokona a 
si  w latach 2010–2012. 

Tabela 3. Jednostkowe koszty pracy w Hiszpanii i w strefie euro  -17 w latach 1998–2014, 
roczne zmiany procentowe

Kraje
rednie w latach 

1998–2002
rednie w latach 

2003–2007
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Hiszpania 2,6 3,2 5,7 1,5 –2,0 –1,4 –2,7 0,1 –0,2

Strefa euro  -17 1,5 1,3 3,8 4,3 –0,7 0,9 1,4 1,2 0,9

Uwaga: Dane dla lat 2012–2014 prognoza, jesie  2012 r. 

ród o: European Commission [2012b, s. 161].
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Wzrost produktywno ci pracy, spadek jednostkowych kosztów pracy i realnego 
efektywnego kursu walutowego wp yn y na popraw  konkurencyjno ci eksportu, 
a spadek popytu wewn trznego, wraz z wybuchem kryzysu, do du ego ograniczenia 
importu. W rezultacie tych zmian nast powa a poprawa salda na rachunku obrotów 
bie cych z zagranic . W 2008 r. deficyt stanowi  9,6% PKB i zmniejszy  si  do 
3,7% w roku 2011 [European Commission, 2012b, s. 172]. G ównym czynnikiem 
spadku deficytu by  gasn cy popyt wewn trzny, natomiast trwa a poprawa równo-
wagi w bilansie handlowym i na rachunku obrotów bie cych jest mo liwa poprzez 
wzrost kosztowej konkurencyjno ci eksportu i zmniejszenie luki technologicznej. Jak 
podkre lano, podstaw  d ugookresowego wysokiego tempa wzrostu gospodarczego 
w Hiszpanii by o rosn ce zatrudnienie. Z rysunku 6 wynika, e negatywny wp yw 
na wzrost PKB mia a ca kowita produktywno  czynników wytwórczych TFP 
(2000–2009). Niska efektywno  gospodarki hiszpa skiej jest mi dzy innymi skutkiem 
struktury podmiotów gospodarczych i ni szej w porównaniu z Francj  i Niemcami 
koncentracji produkcji. W Hiszpanii ma e przedsi biorstwa zatrudniaj ce poni ej 50 
osób s  g ównymi pracodawcami w gospodarce, z ponad 50% udzia u w ca kowi-
tym zatrudnieniu, natomiast zatrudnienie w tego typu ma ych firmach stanowi 23% 
ogó u zatrudnionych w Niemczech i 32% we Francji [European Commission, 2012c, 
s. 25]. Z regu y mniejsze przedsi biorstwa s  mniej innowacyjne, ze wzgl du na brak 
rodków, i mniej produktywne w porównaniu z du ymi. Z raportu McKinsey & Com-

pany i Fedea wynika, e gdyby struktura przedsi biorstw w Hiszpanii ewoluowa a 
poprzez ich konsolidacj  i by a zbli ona do niemieckiej, wówczas produktywno  
pracy mog aby si  zwi kszy  o 30% [McKinsey & Company, Fedea, 2010, s. 43–45]. 
Ta teza wzmacnia wniosek, e wy sze tempo wzrostu produktywno ci pracy od 
2008 r., b d ce efektem redukcji zatrudnienia, ma w Hiszpanii charakter okresowy. 

Kryzys z jednej strony spowodowa  intensyfikacj  procesów dostosowawczych 
w gospodarce Hiszpanii, a z drugiej pog bienie nierównowag makroekonomicznych, 
w tym zw aszcza wzrost deficytu bud etowego do 11,2% PKB (2009) i zad u enia 
publicznego z 53,9% PKB (2009) do 69,3% PKB (2011) oraz zad u enia prywatnego do 
277% PKB (2010) [European Commission, 2012a, s. 4, 2012b, s. 69]. Hiszpania jest rów-
nie  d u nikiem netto wobec zagranicy i znajduje si  w grupie krajów strefy euro o naj-
wy szym poziomie tego d ugu do PKB, który w 2010 r. wynosi : w Portugalii 107,5%, 
Grecji 92,5%, Irlandii 90,9% i w Hiszpanii 89,5% [European Commission, 2012a, s. 4].

Zako czenie

Podstaw  d ugookresowego wzrostu gospodarczego by y wysokie inwestycje 
i zatrudnienie. Oko o 30% inwestycji zosta o zrealizowanych w budownictwie miesz-
kaniowym, w którym powsta o te  najwi cej miejsc pracy. Czynnikiem stymuluj cym 
wzrost PKB by y inwestycje publiczne, najwi ksze w UE, których cel stanowi a mo-
dernizacja infrastruktury kolejowej. ród ami finansowania inwestycji by y rodki 
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w asne przedsi biorstw, kapita  zagraniczny, rodki bud etowe oraz atwo dost pne 
i tanie kredyty po wprowadzeniu euro. W sumie w Hiszpanii powsta y korzystne 
warunki do podejmowania i realizacji inwestycji. Wysoki wzrost gospodarczy przy-
czynia  si  do systematycznej poprawy sytuacji bud etowej pa stwa i finansowania 
kapita och onnych projektów modernizacji kolejnictwa. 

Bezpo rednim czynnikiem wzrostu PKB by y nak ady pracy. Liczba godzin 
pracy na zatrudnionego wynosi a w Hiszpanii w 1995 r. 560, a w UE 675. W 2007 r. 
zwi kszy a si  do 740 w Hiszpanii i do 720 w UE [McKinsey & Company, Fedea, 
2010, s. 16]. Hiszpania zmniejszy a luk  gospodarcz  w stosunku do UE  -15 mierzo-
n  PKB per capita, osi gaj c poziom oko o 90% PKB per capita UE  -15. Natomiast 
nie zmniejszy a luki technologicznej, przeciwnie, roczne stopy wzrostu ca kowitej 
produktywno ci (TFP) by y w latach 1995–2009 bardzo niskie, zerowe lub ujemne 
(rysunek 6), poniewa  wzrost zatrudnienia i nak adów pracy nast powa  w praco-
ch onnych us ugach i budownictwie mieszkaniowym. Boom kredytowy po przyj ciu 
wspólnej waluty doprowadzi  do wzrostu popytu konsumpcyjnego i inwestycyjnego, 
cen i p ac, spadku konkurencyjno ci eksportu, wzrostu importu i wysokiego deficytu 
na rachunku obrotów bie cych. Kryzys finansowo  -gospodarczy przyczyni  si  do 
wzrostu nierównowag makroekonomicznych. Procesy dostosowawcze w gospodarce 
Hiszpanii os abia ogólnie niska elastyczno  gospodarki, w tym rynku pracy, niedo-
stateczna innowacyjno  i struktura gospodarki oparta na pracoch onnych us ugach 
i dziedzinach produkcji, a podstaw  zmian i celem reform jest odzyskanie zdolno ci 
do wzrostu gospodarczego. 
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Spain in the monetary union – development factors, causes 
of economic problems and adjustment processes 

On the basis of the analysis conducted the author states that the long  -term economic growth in 
Spain was a result of many factors, the most important being: 1) an increase in investments, 2) the rising 
number of population in productive age and growing employment. Further proliferation of economic 
activity came after the introduction of the euro as a result of the credit boom and high investment 
and consumption demand. The greatest risks connected with adopting the common currency by the 
catching  -up countries are: 1) a surge in domestic demand, 2) increased prices and wages, 3) the real 
effective exchange rate appreciation, 4) reduced export competitiveness, 5) imports and the current 
account deficit on the rise. Spain is the classic case of a country with stimulated domestic demand, 
developing inflation and growing unit labour costs as well as lowered competitiveness. However, the 
crisis has contributed to the deepening of macroeconomic imbalances.


