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Zamoéwienia kierowaé¢ pod adresem:
SAMORZADOWY INSTYTUT WYDARWNICZY Sp. z 0. 0. w Warszawie, Warszawa, ul. Sto-Krzyska 13.



WYSZLA Z DRUKU
Nakladem_Samorzqdowega Instytutu Wydawniczego, Sp. z o. o. w Warszawie

KSIAZKA:
,, Ustréj powiatowych zwigzkéw Samorzqdowych**

(ze zmianami, wprowadzonemi ustawq z 23 marca 1933 r.)
W OPRACOWANIU
WACLAWA BRZEZINSKIEGO
(wojewddztwa centralne, wschodnie i pofudniowe)
D-ra WEADYSEAWA DALBORA
(wojewédztwa zachodnie)
Wydawnictwo zalecone pismem okélnem Ministerjum Spraw Wewnetrznych
zdn 10.8 1933 r. Nr. G. L. 85/g/15/2.

Cena 5 zt. za egzemplarz.

Zaméwienia na wyzej wzmiankowanq ksigzke prosimy nadsylaé do Samorzqdowego
Instytutu Wydawniczego, Sp. z o. o. w Warszawie, ul. Swietokrzyska 13.

WYSZEDLE Z DRUKU

+WYKRES ORGANIZACJI WLADZ | URZEDOW”

Wszystkim, ktorzy dotychczas nadestali zamoéwienia, ,WYKRES" wysyltamy

wraz z rachunkiem.
Instytut prosi osoby, pragnace ,,WYKRES* posiada¢, o spieszne nadsyla-

nie dalszych zamdwien, gdyz nakiad jest juz prawie na wyczerpaniu.

Zaméwienia kierowaé¢ do Samorzadowego Instytutu Wydawniczego,
Warszawa, ul. Sw.-Krzyska 13 m. 15.

Prenumeratorom naszym, ktérzy do dnia | pazdziernika b. r. uregulujq za-
leglq i bietqcq prenumerate ,.Samorzqdu' po d. . VII. b. r. oraz naleznos¢ za Ka-
lendarze Samorzqdowe, ofiarujemy premje z 3-ch ksiqzek wybranych z nizej wy-
szczegélnionych wydawnictw:

1) J. Bek. — Dzialalnos¢ Rady Powiatowej w Limanowej na polu popierania sadownictwa.
2) Dr. M. Jaroszyfiski. — Samorzad Terytorjalny.

3) Prof. A. Pragier. — Zarys skarbowosci komunalnej.

4) Inz. Z. Rudolf. — Podstawowe zagadnienia zdrowotne wsi i miasteczek.

5) K. Windakiewicz. — Prawo o zwiagzkach migdzykomunalnych.

6) Inz. A. Zaleski. — Drzewa przy drogach.

7) K. Kihn. — Zarys programu i metod pracy samorzadu ziemskiego.

8) B. Bagifiski. — Meljoracja w powiecie chetmskim.

9) S. Gliszczyaski. — Instrukcja biurowa.

Ksiqzki przeslemy natychmiast po otrzymaniu zaméwienia bezplatnie nie li-
czqc kosztéw przesylki.

Niezaleznie od tego, wszystkim prenumeratorom, ktérzy do dnia | grudnia
b. r. uiszczq wszelkie zaleglosci i biezqcq prenumerate za caly rok 1933 — przesle-
my oprécz ksigzek i Kalendarz Samorzqdowy na rok 1934,

Potrzebny zaraz inspektor samorzadu gminnego na powiat Itzecki, woj. Kieleckie.
Wymagane srednie wyksztaicenie oraz praktyka.
Wynagrodzenie zaleznie od kwalifikacyj wedlug umowy.

Przewodniczacy Wydz. Pow. Starosta (—) G. Orlowski.
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PRENUMERATA KWARTALNA
10 ZLOTYCH.

NUMER POJEDYNCZY 1 ZLOTY.

REDRKCJA
WARSZAWA, MARSZALKOWSKA 81 a
TELEFON 9-66-06.

ADMINISTRACJA

Ceny ogtloszefi: Wolne miejsce na pierwszej str
okladki lub strona w tekscie: 4560 zt. — 1/, str
226 zt. — Y/, str. 112 zl. 60 gr. Poza tekstem za
strone: 300 zt, — 1/, str, 160 zi., 1/, str. 76 zl.
Publikacje bilanséw o 656°/, drozej. Ogloszenia
instytucyj komunalnych (dostarczone bezposred-

KONTO CZEKOWE P. K. 0. Nr. 1620 M tronraxeyh 13 m 12 fmio do Ad—}"s"’,if_"a_qix),‘ ey £F
Redaktor — Dr. Maurycy Zdzistaw Jaroszyfiskl.
ROK XV.——_ WARSZAWA, 3 WRZESNIA 1933 r. Nr. 36
TRESC Nr. 36: O zwalczanie gruslicy na wsi —_F. Branny. Samorzad jako czynnik twérczy w organizowaniu 2ycia gospo-
darczego wsi poleskiej — E. Dunin-Mark:iewicz. Konieczno$¢ usunigcia pewnych stale powtarzajgcych si¢ usterek w niekto-

rych K. K. O. — K. Sprawy biezace.

Wiadomosci gospodarcze. Poradnik

O zwalczanie gruzlicy na wsi

Powszechnie panuje przekonanie, iz ludnos§é
wiejska dzieki obfitosci stodca i powietrza jest znacz-
nie zdrowsza od ludno§ci w miastach. O opinji tej,
panujacej zresztga nietylko u nas, lecz i w inych kra-
jach, pisze b. Minister Zdrowia Publicznego W.
Chodzko co nastepuje: ,,Wsrod oswieconego ogoélu
w kazdym narodzie krgzg t. zw. uznane prawdy, nie
ulegajgace dyskusji tezy, a wlasciwie legendy i mlty,
ktére utrzymujg sie na powaerzchnl zyc1a uparcie
i zbyt dlugo jedynie dlatego, ze poza niemi ukrywa
sie chetnie nieprzyjemna i niewygodng rzeczywi-
stos¢« 1).

Ta bardzo trafna charakterystyka odnosi sie i do
naszych stosunkéw. Nie znamy ani tez nie przeja-
wiamy zbytniej checi w zaznajomieniu si¢ z warun-
kami kulturalnemi i gospodarczemi naszej ludno$ci
wiejskiej. Tak, jak wszedzie, jesli sie co$ robi, to
przewaznie dla rozglosu, a poczynania nie zawsze pty
na z wewnetrzneJ potrzeby i gleboklego zrozumienia
potrzeby takiej pracy, majace] na celu podniesienie
naszej zaniedbanej kultury zdrowotnej wsi.

Obecny kryzys gospodarczy daje sie dotkliwie
we znaki naszej ludnoSci wiejskiej zwlaszcza, ze
wszelka pomoc ofiarom kryzysu kieruje sie glownie
do miast i oSrodkéw przemystowych, znajdujacych
si¢ bezsprzecznie réwniez w ciezkiem polozeniu. Sy-
tuacje ludnosci wiejskiej pogarsza koniecznosé regu-
lowania w okresie pozniwnym réinych zobowigzan.
Nastepuje zatem nadmierna podaz produktéw rol-
nych, a — wobec braku popytu — ceny na te pro-
dukty ksztaltuja sie znizkowo. Rezultat niskich cen
jest nam wszystkim dobrze znany — niejednokrot-
nie brak zboza do siewu lub na wyzywienie. Zmusza
to ludno§é wiejska do obnizenia juz i tak bardzo ni-

1) W. Chodzko (Warszawa). Gruflica wiejska a grufli-
ca miejska.

skiej stopy zyciowej, co znowu odbija sie na stanie
zdrowotnym wsi. A podniesienie stanu zdrowotnego
wsi musi nam leze¢ na sercu, gdyz, jeSli mamy do za-
notowania znaczny przyrost ludnosci, to mamy to do
zawdzieczenia gléwnie rozrodczosci ludnosci wiej-
skiej. Musimy zatem zwrdci¢ baczng uwage na zdro-
wie ludnosci wiejskiej, trapionej w wigkszym stop-
niu niz ludno$¢ w miastach przez choroby spoleczne,
by nie dopusci¢ do obnizenia tak cennego przyrostu
naturalnego i by ten przyrost wskutek pogorszenia
jakoSci nie statl sie dla nas ciezarem.

Na czoto chordb spolecznych wybija sie gruzli-
ca. Szerzy ona u nas znacznie wigeksze spustoszenia,
anizeli wszystkie choroby zakaine razem wziete.
Wprawdzie obnizyla si¢ prawie o potowe umieralnosé
z gruzlicy w naszych wielkich miastach w porowna-
niu ze stanem jaki byl w czasie wojny i bezposrednio
po wojnie, lecz nie posiadamy danych, jak ta spra-
wa przedstawia si¢ na wsi; nie mamy dotad statysty-
ki ruchu ludnosci, obejmujace) cale Panstwo. Staty-
styka w panstwach o znacznej zamoznosci, jak np.
w Szwajcarji, Francji, Niemczech wykazuje wieksza
umieralnosé z gruzlicy na wsi niz w miastach, do cze-
go przyczynia sie znaczny postep higjeny publicznej
w miastach i lepsza organizacja stuzby zdrowia. Praw-
dopodobnie wie§ nasza nie stanowi pod tym wazgle-
dem wyjatku i chociaz nie mamy danych, co do
umieralnosci z gruzlicy ludnosci wiejskiej, to przy-
puszczac nalezy, ze jest ona wigksza, anizeli w wiel-
kich miastach, posiadajacych pewng kulture sani-
tarng.

Gruilica, jako przewlekla i zaraina choroba,
przynosi ogromne straty spoleczenstwu. Zabiera ona
ofiary nietylko wsréd dzieci, lecz i wsrod oséb, beda-
cych w sile wieku, w wieku zarobkowym. Jako choro-
ba zakazna nie czyni ona wyboru miedzy zamoznym
a ubogim, miedzy o§wieconym a ciemnym; obojetne

1 1"‘}k6| *f'(,:' Il'}“"-
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s3 dla niej réznice spoleczne. Sprzyja jej rozwojowi
i szerzeniu si¢ nedza oraz antysanitarne warunki, ja-
kie panuja w danej miejscowosci. Musimy zatem nie-
tylko leczyé chore jednostki, lecz takze dazyé do
stwarzania takich warunkow, by choroba ta nie znaj-
dowala podatnego gruntu.

Jak juz wyzej wspomniatem, gruzlica czyni wiek-
sze spustoszenie na wsi, anizeli w miescie. Przyczyn
na to sklada si¢ wiele. Jedng z wielu przyczyn sa
oplakane warunki mieszkaniowe na wsi. Aczkolwiek
literatura, dotyczaca kwestji mieszkaniowej, powiek-
sza sig z roku na rok, to jednak zajmuje si¢ prawie
ze wylgcznie sprawami mieszkaniowemi w miastach.
Précz pracy J. Kowalczewskiego o stanie mieszkan
stuzby folwarcznej, oraz wydawnictw Gl. Urzedu Sta-
tystycznego 1) nie mamy innych publikacyj, ktéreby
zaznajomily szerszy ogoét spoleczenstwa z nedzg mie-
szkaniowa na wsi. A wiec spotykamy na wsi (glow-
nie w b. zaborze rosyjskim i austrjackim) przewaznie
mieszkania jednoizbowe, zajete niejednokrotnie przez
wiecej niz jedng rodzing, a zatem mieszkania prze-
ludnione. W takiem mieszkaniu nie ma miejsca na
umieszczenie potrzebnej liczby lozek, ktoraby odpo-
wiadala liczbie czlonkéw rodziny wzglednie rodzin.
Sypia zatem wiecej oséb w jednem 16zku, po dwie,
trzy, a nawet i cztery, chorzy ze zdrowymi, w bru-
dnej poscieli, wnoszac nierzadko do 16zka brud, jaki
zebrano w ciggu dnia przy pracy. Mieszkania te sa
czesto niedostatecznie o§wietlone Swiattem dziennem,
o oknach nieotwieralnych, w zimie niedostatecznie
ogrzewane, o podlogach z gliny lub drewnianych, ale
rzadko catych i czystych, jednem stowem, mieszkanie
takie posiada wszelkie warunki, sprzyjajace rozwojo-
wi bakteryj chorobotwdrczych. W takich warunkach
gruzlica, jako choroba, zwigzana w znacznym stop-
niu z warunkami mieszkanowemi, zbiera obfity plon.
Jesli bowiem wsréd mieszkancow takiego mieszkania
znajdzie sie chory na zarazliwa postaé gruzlicy, kto-
rego w dodatku nikt nie pouczyl, jak sie¢ ma zachowy-
waé z plwocing, wtedy niebezpieczenstwo zakazenia
innych wspoélmieszkancow staje sig wprost nie-
uniknione.

W zakresie polepszenia warunkéw mieszkanio-
wych samorzady powiatowe i gminy wiejskie maja
szerokie pole do dzialania. Na pierwszy ogien naleiy
wzigé higjene mieszkan. Mozna duzo w tej dziedzinie
zrobié przy pomocy szkoly, ktéra sama musi posiadaé
choéby najskromniejsze urzadzenia higjeniczne, na-
stepnie przez pogadanki i odczyty w Swietlicach i do-
mach ludowych, oraz na kursach wieczorowych, przez
Zwiagzki Mlodziezy Wiejskiej, wykazujace duze zain-
teresowanie dla tych spraw oraz spora aktywnosé
w tej dziedzinie, przez umiejetne stosowanie przepi-
séw prawa budowlanego, wreszcie przez higjenistki -
wywiadowczynie z oSrodkéw zdrowia i przychodni
przeciw-gruzliczych. W wiekszosci wypadkow akcja
w tym kierunku nie pociggnie za sobg nowych obcig-
zen finanséw zwigzkéw samorzadowych, a jesli zaj-
dzie potrzeba wydatkowania pewnych sum, to beda
one- niewielkie. Potrzebna jest natomiast inicjatywa,
ktoraby przelamala bierno$¢ i apatje ludnosci dla

1) Mieszkania. Analiza wynikéw spisu mieszkan z 30.9.
1921 r., str. 12. — Stosunki mieszkaniowe na wsi. Warsza-
wa 1932. Nakl G. U. S. :

tych spraw, trzeba wciagnaé szerszy ogét do tej pra-
cy, a winien to zrobi¢ samorzad, ktéremu powierzono
piecze nad zdrowiem publicznem.

Higjena ciala i higjena mieszkan na wsi stanowi
w walce z chorobami zakaznemi potezng bron.. Akcja
w tej dziedzinie nie moze by¢ sporadyczna, lecz cig-
gla, nie moze dotyczyé jednostek, a musi obejmowac
wszystkich mieszkancow danego osiedla. Pozostaja
przeciez ze sobg w ciagglym kontakcie, spotykajg sie
w pracy codziennej, na zebraniach, w kosciele, szko-
le i t. p. Trzeba wiec dyzy¢ do podniesienia warunkow
sanitarnych calych osiedli, bowiem w dzisiejszych
warunkach zadna wie$ nie potrafi zy¢ swem odreb-
nem zyciem gospodarczem i kulturalnem. Wymiana
produktow nie odbywa si¢ rowniez wylacznie na te-
renie wsi. Ludno$§¢ wiejska przywozi na targ produk-
ty spozywcze, jak mleko, masto, dréb, mieso, a wiec
produkty, przy pomocy ktorych latwo przenosi sie
gruzlice. Nie prowadzac akcji przeciwgruzlicze]j i nie
wciagajac w nig szerokich mas spoleczenstwa, dopu-
szczamy si¢ czynow, ktore ze wzgledu na zdrowie na-
rodu musimy nazwaé wystepnemi. Interesy wsi i miast
zbiegaja sie w danym wypadku. Jesli chcemy, by
miasta mialy zdrowa ludnosé, to musimy przede-
wszystkiem podnies¢ stan zdrowotny wsi, otaczaja-
cych miasta, bo wie§ dzigki znacznemu przyrostowi
naturalnemu zasila wymierajaca ludno$¢ miejska, bo
wie§ zaopatruje miasta w Srodki spozywecze.

Drugim czynnikiem wplywajacym na szerzenie
si¢ gruzlicy w niemniejszym stopniu niz warunki mie-
szkaniowe, to stan odzywiania ludnosci wiejskiej. Nie-
ktorzy znawcy tej choroby nazywaja gruzlice ch o-
robg alimentacyjnag. Odziywianie ludnosci
wiejskie), zwlaszcza w dobie dzisiejszego kryzysu,
jest dalekie od wystarczajgcego. Zaréwno pod wzgle-
dem jakoSciowym, jak i iloSciowym, pozostawia duzo
do zyczenia. Niedostateczne i nieodpowiednie odzy-
wianie zmniejsza odporno$é organizmu, ktéry stacza
ciagla walke z zarazkami gruzliczemi. Mniej odporne
wskutek oslabienia organizmy ulegaja w tej walce.
Podatne na zarazki gruzlicy sa stabe organizmy dzie-
ciece. Trzeba im przyjs¢ z pomocg. Stoimy u progu
nowego roku szkolnego, aktualng wiec staje sie spra-
wa odzywiania dzieci szkolnych. Czas réwniez pomy-
Sleé¢ o organizowaniu kolonij zimowych i letnich dla
dziatwy wiejskiej, o czem juz w poprzednim artyku-
le wspominalem. Zajac sie temi sprawami winien sa-
morzad przy pomocy Panstwa i spoleczenstwa. Nale-
2y rowniez pomysle¢ zwlaszcza wobec nadchodzacej
zimy o pomocy dla oséb dorostych na wsi, ktore z tych
czy innych powodow nie posiadaja dostatecznych
srodkow zywnosci. Trzeba raz nareszcie zerwac z sy-
stemem zbierania ofiar w naturze i w gotowce na
danym terenie i odsylanie ich do miast bez uprzed-
niego zaspokcjenia choéby w minimalnym stopniu
potrzeb miejscowych. Miastom nie mozna odmoéwié
pomocy, lecz ludno$é wiejska winna byé traktow:ina
na réwni z iadnoScig miejska. Ta nierownosé pauuje
nietylko u nas lecz i w krajach zachodnich, a pisze
o tem Leroy w Mouvement Sanitaire Nr. 73 z 1930
roku 1) co nastepuje: ,Zbyt juz dlugo
Srodowiska wiejskie bytly pod

1) W. Chodzko (Warszawa). Gruilica wiejska a gruzli-
ca miejska.
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wzgledem finansowym, sanitar-
nym, artystycznym etc. ubogimi
krewnymi kraju Wszystko dla
stolicy i miast, a nic dla wsi! Po-
czynamy zdawaé sobie sprawe, Ze
smiasta-macki“ wyciagajac wszyst-
kie zasoby Panstwa, nie biorga
udzialu w jego odmtadzaniu, w je-
go odnowieniu, w jego reprodukciji,
podczas gdy wie$§ jest ostatecz-
nem ogniskiem Narodu, jego wiecz-
nem Zrédltem mtltodosci¥ Wies musi do-
magaé¢ sie swych uprawnien, nietylko w interesie
wilasnym, ale 1 w interesie miast i w interesie catego
spoleczenstwa.

Nie sposob w niniejszym artykule poruszyé cho-
ciazby bardzo pobieznie wszystkich przyczyn, wpty-
wajacych na szerzenie sie gruzlicy na wsi, oraz na
wskazanie metod walki z ta kleska spoleczng. Nie sg
to rzeczy nowe, s3 one wszystkim mniej wigcej zna-
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ne, chodzi giéwnie o to, bysSmy byli ciggle §wiadomi
tych strat, na jakie naraza gruzlica spoleczenstwo na-
sze. Chodzi o wzmozenie aktywnosSci samorzadéw i ca-
tego spoleczenstwa w tej walce. Samorzady gminne—
wiejskie i powiatowe musza zainicjowaé cala akcje
zwalczania gruzlicy, gdzie tej akecji dotychczas nie-
ma, a gdzie ona istnieje, muszg w tej walce przodo-
waé. Wszczecie lub poparcie tej akeji moze sie prze-
jawia¢é w organizowaniu i popieraniu towarzystw
przeciw-gruzliczych, w zakladaniu i utrzymywaniu
badZz popieraniu oSrodkéw zdrowia i przychodni prze-
ciw-gruzliczych — przy réwnoczesnem dazeniu do
stwarzania ludnosci wiejskiej odpowiednich warun-
kow, niesprzyjajacych szerzeniu sie tej choroby, lecz
najwazniejszym czynnikiem w tej walce bedzie nie-
watpliwie wciggniecie w te akcje szerokich warstw
ludnosci. W walce z tg kleska spoleczng niezbedna
jest wspolpraca wszystkich dla dobra wszystkich,

F. Branny.

Samorzad jaKo czynnik twoérczy w organizowaniu
zycia gospodarczego wsi polesKiej)

Na odbytym zjeidzie dzialaczy gospodarczych
i spolecznych w Warszawie z ust szefow polskiej po-
lityki gospodarczej padly wyrazne i zdecydowane slo-
wa, jasno charakteryzujgce chwile obecng i wskazu-
jace niedwuznacznie te Srodki, jakie przedsiewzia? na-
lezy, by zlemu zaradzic.

Pogladom tym dat wyraz Prezes Rady Ministréw
p. Janusz Jedrzejewicz w swej mowie na plenarnem
posiedzeniu Klubu B. B. W. R. w dniu 1-go czerwca,
w ktorej, nawiagzujgc do odbytego zjazdu, podkreslil
zrozumienie koniecznosci czynnej postawy spoleczzn-
stwa w walce z trudnosciami doby obecnej. Szef Rza-
du stwierdzil, ze mimo trudnos$ci idziemy naprzod
i trudnos$ci te pokonamy, jesli z ostrozna i oszczedna
polityka Rzadu zlacza sie wola i praca calego spole-
czenstwa w ustroju, dajacym mozno$é wydobycia
z narodu elementu silty, bez ktorego zycia zbiorowego
wyobrazié sobie nie mozna. Zharmonizowanie jedno-
stki ze zbiorowoscia, szukanie wspoldzialania, wspol-
odpowiedzialnoSci, wspottworezoseci — o to, co zda-
niem Szefa Rzadu, stanowi podstawe naszej pracy
dziejowej w dzisiejszych przelomowych chwilach.

Pozwole sobie przytoczyé réwniez slowa pulk.
Walerego Slawka — ,,zasadniczym celem zjazdu jest
pobudzenie energji samego spoleczenstwa, aby sie
ono wyzwolilo z nastrojéw wyrzekania i zalamywa-
nia rak, a pomyslalo o dopasowaniu swej pracy do wa-
runkéw ogdlnych, w jakich zyé nam wypadio*, — i da-
lej — ,,zaznaczam wyraznie, ze naradzaé sie¢ mamy nie
nad tem, co dla nas ma zrobi¢ Rzad, a nad tem, co my
sami mamy robié*.

W tym tez kierunku toczyly sie obrady zjazdu

1) Referat wygloszony dn. 9 lipca r. b. na zjeidze
dzialaczy gospodarczych w Brzesciu n/B.

warszawskiego, wyniki ktorych, zamkniete w tezach
poszczegolnych sekcyj, stanowia te najogolniejsze wy-
tyczne, jakich winno sie przytrzymywac spoteczen-
stwo w swej drodze do unormowania zycia gospodar-
czego. Wytyczne wskazujace koniecznos¢ najbardziej
czynnego udzialu spoleczenstwa w pracy zbiorowej.

Te ogoélne wskazania nalezy obecnie przetluma-
czy¢ na jezyk lokalnych warunkow i, w zastosowaniu
do tych warunkoéw, skonkretyzowac, by ustali¢ za-
kres zagadnien, wymagajacych w pierwszym rzedzie
zrealizowania, oraz metody i formy organizacyjne
pracy dla ich urzeczywistnienia.

To jest, mojem zdaniem, najistotniejszym celem
naszego zjazdu.

Z goéry chce uprzedzié¢, ze w mych rozwazaniach
odno$nie form organizacyjnych biore za podstawe
to, co istnieje w oparciu o Panstwo, a zarazem jest
tworem o charakterze nawskro§ spotecznym. Mam na
mys$li samorzad i role jego, jako czynnika twérczego
w organizowaniu zycia wsi poleskiej, postaram sie
uzasadnié — gdyz, jezeli chodzi o Polesie, to zaznaczyé
nalezy, ze silag faktu zagadnienia zycia wsi, zagadnie-
nia rolnicze, musza by¢ wysuniete na czolo i o nich
tez méowic bede.

Temniemniej chce zwrécié uwage, ze kwestje
zwigzane z przemyslem, rzemioslem i handlem, win-
ny znalezé nalezyte rozwiazanie nietylko ze wzgledu
na strone ekonomiczng zagadnienia, lecz i przez
wzglad ogdélniejszy — polska racje stanu, ktéra wy-
maga wzmocnienia polskiego elementu naszych miast
i miasteczek.

Przechodzac do zagadnien rolnictwa, chce poddaé
rewizji dotychczasowy sposob myslenia o metodach
i Srodkach, jakie byly stosowane dotad w tej dziedzi-
nie. Do zastanowienia si¢ nad tem zmusza nas fakt
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glebokich przeobrazen, jakie wywolal kryzys gospo-
darczy i jakie nie pozwalaja na stosowanie szablo-
néw w organizowaniu pracy nad tem, co okreslano
jako podniesienie rolnictwa.

Zakres prac ustawowo przekazanych samorzg-
dowi terytorjalnemu byt bardzo szczupty i jakkolwiek
w ramach zarzadzen ministerjalnych przekazywano
mu szereg dalszych prac pozaustawowych, to jednak
samorzady traktowaly te sprawy fakultatywnie, po-
dejmujac sie tych lub innych zadan zaleznie od mo-
zliwosci budzetowych.

Wiekszos¢ spraw w zakresie rolnictwa pozosta-
wiona byla organizacjom dobrowolnym, traktowa-
nym przez Ministerstwo Rolnictwa, jako organy do
wykonywania prac zasadniczych w szerokim zakresie.

Spostrzec jednak nietrudno, ze zaréwno samo-
rzad terytorjalny, podejmujac prace w zakresie rol-
nictwa jako nie zasadniczo jemu wlasciwe, jak row-
niez organizacje dobrowolne ograniczaly si¢ do prze-
prowadzenia konkretnych zadan, wytwarzajac w pra-
cy nad rolnictwem pewnga pobieznos¢ i dorywezosé, co
nie pozwolilo na zespolenie w catej pelni metody kon-
centracji wysitku dla przeniesienia ich z pewnych
zagadnien i oSrodkéw na caloksztalt pracy i na masy.

W dobie konjunktury, w dobie owej krotkotrwa-
lej a tak fascynujacej ,,prosperity*, metoda, jaka by-
lo tworzenie oSrodkow badz indywidualnych, badz
zbiorowych, wyrastajacych znacznie ponad przeciet-
ny poziom i stuzacych jako wzor, jako metoda, do kté-
rej sila wspolzawodnictwa czy nasladowania zdazac
miala masa, pobudzana bodzcami, w ktérych czynni-
ki moralne znajdywaly odpowiednio szerokie zasto-
sowania, metoda ta miala swoje uzasadnieaie, aczkol-
wiek masa zyjaca we wzglednym dobrobycie, a stad
czesto glucha na hasta, brane przez nig w owej dobie
jako co$ abstrakcyjnego, nierealnego i zbednego, by-
}a w minimalnym stopniu poruszana.

Mozna bylo wowezas, dzieki konjunkturze
i wzglednemu dobrobytowi, przejs¢ nad tem zjawi-
skiem do porzadku dziennego i spokojnie, stopniowo
drazyé skale obojetnosci i konserwatyzmu, czekajac
na naturalny bieg wypadkow i wierzac w zwyciestwo,
po dluzszym lub krotszym szeregu lat systematycz-
nie wszczepianej kultury we wszystkich jej przeja-
wach. '

Dzi§ zas warunki radykalnie sie zmienily, dzis
musimy zajaé wrecz przeciwny punkt widzenia, dzis
pusty zolagdek i widmo katastrofy gospodarczej wsi
domagaja sie zdecydowanych S$rodkéw zaradczych,
staje zatem przed nami koniecznosé glebokiego wej-
rzenia w ten stan groiny, koniecznosé przerzucenia
punktu ciezkosSci pracy na masy, by je diwignaé, by
daé im sposob zycia, sposob wyjScia z matni kryzysu.

Zmuszajg nas do tego wzgledy ludzkosci, wzgledy
natury spolecznej i wzglad na dobro Panstwa, a fakt,
ze masy dzieki biedzie staly si¢ podatniejsze do stu-
chania zbawiennych rad, sklonniejsze do péjscia po
wskazanej drodze, zniewala nas do wykorzystania wy-
tworzonych przez kryzys warunkow, do niestracenia
anj chwili czasu, by nie rozlegt sie tak czesto spéznio-
ny okrzyk, zwiastujacy, ze niebezpieczenstwo jest juz
u progu.

To tez chce stwierdzi¢, ze kontynuowanie metod
pracy, skutecznych przed kilku laty, dzi§ moze sie
okazaé zgubnem. Dzi§ kierowanie w pracy- spoleczno-

rolniczej wysitkow na wytworzenie elity, obejmuja-
cej 4% spoleczenstwa rolniczego, a zaniedbaniem mas
wiejskich, nalezy uwazac¢ za nieprodukcyjnag, a nawet
niebezpieczng w swych skutkach zabawka. Dzis nale-
zy zwroci¢ uwage na cale spoleczenstwo rolnicze. To
winni zrozumie¢ wszyscy dzialacze na niwie spolecz-
no-rolniczej, gdyz jest to jedynym nakazem i warun-
kiem tworczej i pozytywnej pracy.

Wracam do zasadniczego zagadnienia — chodzi
nam o ustalenie konkretnie w zwigzku z sytuacja
obecna najzywotniejszych odcinkow pracy rzeczowej,
o metody i Srodki oraz formy organizacyjne dla jej
przeprowadzenia.

Zaczne od tych ostatnich, gdyz do dzi§ dnia to-
czy sie zywa 1 czesto namietna dyskusja nad tem, kto
ma podjgé prace w dziedzinie agronomji spolecznej.
Nie ulega chyba watpliwosci, ze wielki juz czas za-
przestaé jalowych i akademickich rozpraw i stanaé
na gruncie rzeczywistosci, liczac si¢ z istniejacym
stanem rzeczy zaréwno ze strony prawnej, jak i fak-
tycznej. Liczyé sie¢ wiec nalezy z tem, iz ustawodaw-
stwo powolalo do przeprowadzenia prac w dziedzinie
gospodarczej instytucje prawno-publiczne, jak samo-
rzady terytorjalne i zawodowe — jak rowniez i z tem,
2e w spoleczenstwie rolniczem istnieje powazny od-
lam, zdolny do podjecia pracy samodzielnie w ramach,
nie powiedzialbym szerszych, lecz bardziej specjal-
nych oraz dajacych wiecej swobody indywidualizmowi
poszczegolnych grup czy jednostek.

Z tego, co powiedzialem, wynika jasno, ze nale-
zy wyraznie sobie okresli¢, kto ma podjaé te zasadni-
cze prace w masach i jaki ma byé uklad stosunkow
pomiedzy instytucjami samorzadowemi, jak Izby Rol-
nicze i Sejmiki Powiatowe oraz dobrowolnemi orga-
nizacjami rolniczemi.

Nie bede tych rzeczy szerzej rozwijal, zaznaczam
tylko, ze wszystkie istniejace formy organizacyjne
sita tego faktu, ze istnieja, czy to na mocy prawa,
czy tez dobrowolnej woli jednostek —winny zna
lezé sposéb wspoétzycia i wspotdzia-
tania i wytworzy¢ jednolita, wza-
jemnie uzupelniajacag sie, na logicz-
nych przestankach oparta struktu-
re organizacyjna.

Strukture te pojmuje w ten sposdb, ze zadania
pracy w masach obejmie samorzad powiatowy bezpo-
Srednio, czy tez w ramach, jakie do tego stwarza roz-
porzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej o zwigzkach
miedzykomunalnych.

Uwazam, ze tu w kraju na wskro§ rolniczym,
gdzie samorzad powiatowy traktuje najwazniejsze swe
zagadnienia, dotyczace drog, szkolnictwa powszech-
nego i opieki spolecznej z punktu widzenia intere-
sow rolnictwa, nietylko dlatego, ze w swych ciatach
stanowiacych i wykonawczych reprezentowany jest
przez rolnikéw, lecz przedewszystkiem z powodu nie-
mozliwo$ci traktowania ich inaczej lub wskutek cal-
kowitego braku intereséw grup innych, badz tez ist-
nienia ich w skali niewspélmiernie malej w stosunku
do intereséw rolnictwa — samorzadowi temu nalezy
przyznaé calkowita podstawe do ujecia caloksztaltu
zagadnien rolniczych w masach.

Jezeli samorzad powiatowy godnym jest wyko-
nywania zadan przekazanych mu ustawowo, to nie
widze zadnej racji, aby pozbawiaé go moznosci i pra-
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wa decydowania w tak waznej dla ogélu dziedzinie,
jaka jest rolnictwo, podstawa i jedyna galez produk-
cji na Polesiu.

Uwazam za wysoce szkodliwe i nie konsekwent-
ne przeciwstawianie samorzadu i dobrowolnych orga-
nizacy) rolniczych co do prawa reprezentowania opinji
spotecznej w dziedzinie rolnictwa. Naleiy z naciskiem
podkreslié, ze samorzad jest istotnie wyrazicielem in-
teresow i opinji ludno$ci, a tembardziej nim bedzie,
gdy odpowiedzialno$é za caloksztalt zagadnien gospo-
darczych bedzie go obowigzywaé.

To tez z naciskiem jeszcze raz podkreslam, ze
rdzeniem struktury organizacyjinej winien byé samo-
rzad, obejmujacy optymalna dla tego dzialu pracy
jednostke terytorjalng, jaka jest powiat.

Jezeli chodzi o nastawienia pracy w powiatach,
wynikajace z potrzeb ogélnej polityki gospodarczej,
o skoordynowanie prac poszczegolnych powiatow,
o zrealizowanie zadan zbiorowych wysitkiem powiatu,
to tym czynnikiem nadrzednym, koordynujacym i da-
jacym. ogolnie dyrektywy na podstawie wspélpracy
i oparcia sie o powiat — jest Izba Rolnicza, ktoéra
w ten sposéb nie bedzie instytucja oderwana, lecz
SciSle spojona i stanowigca ograniczona nadbudowe
pedstawowych organizacyj powiatowych. Tak rozu-
miem role Izby Rolniczej i sadze, ze w tej mierze
oczekuje od niej spoleczenstwo dowodéw jej racji
bytu.

Rola organizacyj dobrowolnych jest dla mnie cat-
kowicie jasna. Winny one zgrupowac elite rolnicza,
tak w znaczeniu intelektualnem, jak i czysto specjal-
nem, stwarzajac podstawy do zorganizowanej, o wy-
sokim poziomie wyspecjalizowania, zbiorowej produk-
cji — oddzialywujacej na masowa produkcje w kie-
runku jej podniesienia. W dziedzinie intelektualnej
dobrowolnej organizacje rolnicze winny byé wysokim
warsztatem myS$li o charakterze syntetycznym, daja-
cym wyrozumowanga podstawe do prac samorzgdu
i Izby Rolniczej.

Gdy usuniemy niezdrowe ambicje, to nie widze,
by tak pojety uklad stosunkéw nasuwal mozliwoSci
nieporozumieni, taré i walki o kompetencje — prze-
ciwnie, widze harmonijna wspdélprace i mozliwosé wy-
korzystania wszelkich sil twoérczych spoteczenstwa.
Musza przytem byé zapomniane, dajace sie styszec
niekiedy halasliwe — straszaki o ,,etatyzmie*, o ,,ad-
ministracyjnem pietnie* w odniesieniu do prac sa-
mcrzadu. Nalezy sobie uprzytomnié, ze samorzad ten
zostal nam nadany przez Wladze Suwerenna Rzeczy-
pospolitej Polskiej i rola, jaka on ma spelié, winna
natchnaé wszystkich do szczerego i wydatnego wspdt-
dzialania. Rola podwéjna — jako czynnika spotecz-
nego i jako czynnika, utrwalajacego gmach Pan-
stwa — o czem, szczegélnie tu na kresach, zapominac
nam nie wolno.

Przyjmujac jako zasadnicza teze, ze nakazem
chwili jest praca wsréd szerokich mas, zastanowié sie
z kolei musimy nad metodami pracy i §rodkami na
jej przeprowadzenie. I tu, w odniesieniu do masy,
musze podkresli¢, ze mase te nalezy traktowaé jako
substrakt, w swoim rodzaju zorganizowany, gdzie
nicia wiazaca jest wspdlnos¢ i jednorodnos$é intere-
sow, charakterystycznych dla pewnego terytorjum.
To podej$cie wydaje mi sie jedynie stusznem, by nie
stwarzaé sztucznych form organizacyjnych, opartych
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na martwych, rygorystycznych, a czesto niezrozumia-
}ych dla ogo6tu formutkach — a jednoczesnie wpaja-
jacem w mase poczucie jej potencjonalnej sily, uru-
chomienie ktorej bedzie nalezalo do czynnika aktyw-
nego w caloksztalcie akcji.

Czynnik ten w postaci grupy mniej lub wiecej
liczebnej winien znalei¢ sie w kazdym powiecie. Nie
przesadzam, kto bedzie tworzy! te aktywna, pobu-
dzajaca grupe.

Nie zapominajmy jednak, ze akcja w szerokich
masach nie jest rzecza tatwa, ze dla jej skutecznego
przeprowadzenia niedo$¢ jest mie¢ dobre checi, lecz
potrzebna jest czyjas powaga, czyjes stanowisko po-
za i ponad ugrupowaniami i sferami, by te réznorod-
ne elementy zespoli¢ i sprzac do wspdlnej pracy, od-
powiednio je wykorzystujac.

Jezeli chodzi Scisle o metody pracy, to nie moge
pominaé przykladow konkretnych, by.sie niemi nie
postugiwaé dla tem mocniejszego uzasadnienia mych
tez i to, o czem bede dalej mowil, jest oparte na mej
dokladnej znajomosci prac podjetych w jednym z po-
wiatéw wojewodztwa poleskiego. Tam wlasnie przy
organizowaniu tych prac w oparciu o samorzad, kie-
rowano sie przytoczonemi wyzej ‘zasadami. Tam po-
ruszono, przeorano masy droga intensywnej, syste-
matycznej i dobrze opracowanej propagandy, koja-
rzac ja szeroko zakrojona, gruntownie przemyslana
i sprezyScie przeprowadzona akcja zbozowa, ktéra
przy swem znaczeniu gospodarczem, dzieki sile atrak-
cyjnej, jaka posiada w oczach ludnosci, stata sie jed-
nym z na1bardz1e_] powaznych srodkow propagandy
orgamzacn samorzadowe] i jako naJszerzeJ pojetej
orgamzacn rolniké6w oraz sprawdzianem jej zywot-
nosci i skutecznoSci metod pracy w dziedzinie teize
propagandy.- Pozatem zdotano tam skupi¢ wszystkie
ugrupowania spoleczne, stwarzajac przez to rozlegte
mozliwosci do rozwoju prac we wszelkich dzialach
gospodarezo - spolecznych.

Przedewszystkiem dzieki tym metodom stworzo-
no organizacje samorzadowa nie jako jaka$ abstrak-
CJe, lecz jako mstytuCJe, tkw1aca mocno w Swiado-
moS$ci najszerszych mas.

Tam przystepujac do pierwszego tak zasadnicze-
go zadania uSwiadomienia najszerszych mas i pro-
pagandy wsrod nich prac rolniczych- oparto sie na
gminach, jako jednostkach terytorjalnych, wykorzy-
stujac dla tych celéw zaréwno dla slowa jak i pisma
zebrania gospodarcze gminne i gromadzkie. Zebrania
te miesieczne maja byé tem Srodowiskiem, ktorebv
wchlanialo myS$li szerzone zgéry i jednoczesnie od-
zwierciadlalo nastroje oraz stopien ich zrozumienia
przez masy.

Tu dalo sie zaobserwowaé ciekawe zjawisko
w ewolucji tych zebran, §wiadczace o zywotnosci i ce-
lowosci zastosowanej metody pracy. Po przez pierw-
sze nieme zebrania, nastepne traktujgce w dyskus-
jach jedynie o bolaczkach podatkowych — w dalszym
etapie wszelkie poruszane sprawy i zagadnienia zna-
lazly wreszcie oddiwiek 1 wytworzyly dyskusje, kon-
czace sie czesto wyrazeniem postulatéw z dziedzin
gospodarczych i fachowych.

Tutaj przez stfowna propagande podchodzi sie po-
woli do zrealizowania pewnych zagadnien.

Bo tez ujecie w sfere bezposSredniego oddzialy-
wania tego najwazniejszego czynnika pracy gospo-
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darczej, jakim jest masa ludzka, stwarza dopiero
wyrazne mozliwosci i decyduje o mozliwosci tych lub
innych poczynan.

Ta zasadnicza metoda ujecia masy droga poru-
szenia jej przez propagande stanowi podstawe spo-
sobow realizowania konkretnych zagadnien, gdyz
z jednej strony ulatwia przeprowadzenie niezbed-
nych studjow nad poszczegélnemi zagadnieniami, czy
to droga specjalnych ankiet lub badan terenowych,
czy tez przez zasieganie opinji licznie odbywajacych
sie zebran, z drugiej za$ strony pozwala na wylowie-
nia najbardziej czynnego elementu wsi do zuzytkowa-
nia go w pracy masowej.

Element ten, skladajacy sie z ludzi, posiadaja-
cych zazwyczaj praktyczna znajomo$S¢ jakiego$ spe-
cjalnego dzialu gospodarstwa, zacheconych do pracy
przez mandat do wykonywania jakiego$ jej odcinka,
utworzy zastepy pracownikéw w poszczegolnych dzie-
dzinach. Pelna Swiadomo$§¢é przynaleznosci takich lu-
dzi do organizacji polega¢ bedzie wéwczas na wyko-
nywaniu jakiej§ pracy i wytworzy prawdziwg elite,
ktéra z czasem dopiero zdolna bedzie do samodziel-
nego wykonywania zadan w ramach dobrowolnej or-
ganizacji spotecznej.

Nie chce zbyt zaglebiaé sie w szczegoly, jakkol-
wiek nasz zjazd w odréznieniu od zjazdu stolecznego,
wskazujacego ogdlne wytyczne, winien dokladnie
zdaé sobie sprawe, jak prowadzi¢ prace, jakiemi kon-
kretnie i doktadnie metodami. Tu bezposredniem po-
dejSciem do terenu i zagadnien, operowanie ogdlnika-
mi byloby préing strats czasu. W tezach zjazdu war-
szawskiego czytamy — ,,dziatacze winni to a to pro-
pagowad'* — ot6z wskazalem Panom dokladnie meto-
dy propagandy — metody, ktore, twierdze stanow-

czo, daty wyniki w przytoczonym przykladzie powia-
tu drohickiego calkowicie pozytywne.

Jezeli powolalem sie na przyklad jednego z po-
wiatéow, to bynajmniej nie mialem na mysli przesa-
dza¢ sprawy formy orgamzacymej, czy tez narzucaé
komukolwiek pogladdow, ze ta czy inna koncepCJa or-
ganizacyjna jest jedynym sposobem rozwigzania
kwestji. Chodzilo mi o podkreslenie, ze nastawienie
pracy winno i§¢ w kierunku objecia nig mas rolni-
czych, o uwypuklenie metod podejscia do tych mas,
przedewszystkiem za$ o polozenie jak najmocniejsze-
go nacisku na role samorzadu w zakresie tak poje-
tych prac i metod.

Nie mam zamiaru spieraé¢ sie o firme czy nazwe.
Koncepcja gminnych kélek rolniczych, jaka stosuje
powiat brzeski, jest réwniez dobrg — gdyz uwzgled-
niona zostala w tej koncepcji rola samorzadu, na jaka
on nie tylko zastuguje, ale do jakiej jest powolany.
Sama mysl kotek gminnych, zwiazanych z terytor-
jum gminy narzuca mysl wykorzystania gminy jako
instytucji, ktorej wladze — wojt, zarzad i rada nie
moga byé poza nawiasem prac spolecznych, dotycza-
cych swej gminy. Ten czynnik spoleczny, skupiony
w gminie, jako instytucji posiadajgcej autorytet i be-
dacej zrozumialym dla ludnoSci wyrazem organizacji,
nalezy w calej pelni wykorzystaé. Woéwezas takie
gminne kétko rolnicze zdobedzie sobie moralng pod-
stawe i oSrodek, koncentrujacy uwage ogétlu. Nie wy-
obrazam sobie pracy gminnego koétka rolniczego,
gdzieby gmina traktowana byla jako cos odrebnego,
jako co$§ organicznie niezespolonego z kétkiem, jezeli
jego praca ma objaé cale spoleczefistwo gminne, a nie
ograniczac sie do zarejestrowanych kétkowiczow.

(Dok. nast.) E. Dunin-Markiewicz.

Konieczno$¢ usuniecia pewnych stale powtarzajacych
sie usteref w nieKtorych K. K. O.

Komunalne kasy oszczednoSci zdo!aly w clagu
ostatnich kilku lat zdobyé czolowe miejsce wsréd in-
stytucyj oszczednosSciowych w Polsce. Staly rozwdj
k. k. 0. i ich znaczenie w ogédlnej gospodarce Panstwa
stwarza koniecznosé pilnego baczenia, aby poszcze-
golne kasy przez swa nieogledng gospodarke nie przy-
czynily si¢ do poderwania zastuzonego i stopniows
zmudna praca zdobytego zaufania szerokich rzesz
spoteczenstwa do ogétu tego typu instytucyj samo-
rzadowych.

Rozwazajac zatem na podstawie posiadanych ma-
terjalow dzialtalnos¢ poszczegélnych k. k. o., nalezy
stwierdzié¢, iz szereg kas mimo wielokrotne polustra-
cyjne zalecenia wlasciwych zwiazkéw rewizyjnych
i wladz nadzorczych, stale popelnia te same bledy
i usterki, ktére w pewnych szczegdlnych warunkach
lokalnych niejednokrotnie wytworzy¢ moga dla da-
nej kasy niezmiernie trudne polozenie.

Ogranicze si¢ do wyszczegdlnienia przynajmniej
pewnej nieznacznej liczby uchybien i brakéw spo-

strzezonych i stale powtarzajacych si¢ w niektorych
kasach, wyczerpujgc oczywiscie tylko czeSciowo da-
ny temat.

Biorac pod uwage normalne warunki rozwoju da-
nej kasy, mozna bez przesady twierdzié, iz szybki
i pomyS$lny jej rozwéj zalezy przedewszystkiem od
doboru fachowego i na odpowiednim poziomie moral-
nym stojacego kierownictwa i personelu, przy zasto-
sowaniu umiejetnej i ekonomicznej organizacji tech-
nicznej, z uwzglednieniem koniecznosci wyboru odpo-
wiedniego lokalu na siedzibe kasy, co nie jest bez
znaczenia.

W istocie szereg kas, pomimo uwag i zalecen
zwiazkow rewizyjnych k. k. o., dobiera kierownictwo
i personel nieodpowiedni i niefachowy, co silg rzeczy
musi si¢ odbié ujemnie na rozwoju i dzialalnosci da-
nych kas. Niejednokrotnie nawet istnieja dobre che-
ci i zamierzenia wéréd czlonkéw organéw K. K. O.,
aby odpowiednie stanowiska w kasach obsadzié¢ nale-
zycie, jednakze z braku czestokro¢ wyrobionego kry-



u ?Ir. 36

535

terjum pod tym wzgledem — popekniane sg w tym
wypadku bledy, ktére sie mszcza w nastepstwie na
danej mstytucn

Sadze, iz istnieje ogélne zrozumienie wsréd
tych, ktérym dobro i pomy$lny rozwéj k. k. o. lezy
na sercu, Ze obsada stanowisk, w szczegdlnosci kie-
rowniczych, powinna byé uzalezniona od uprzedniej
opinji wlasciwego zwiagzku k. k. 0. — W tym kierun-
ku powinna zmierzaé opracowywana obecnie nowela
do rozporzadzenia Prezyd. R. P. o komunalnych ka-
sach oszczednoSci.

Jezeli chodzi o nalezyte zorganizowanie pracy
biurowej, to spotykane sa nieraz wypadki, stuzace za
jaskrawy przyklad, jak nie nalezy prace organizowac.
W tym wypadku, przy uwzglednieniu pierwszego po-
stulatu (wlasciwy dobér personelu) i po zasiagnieciu
rady ze strony zwiazku k. k. o. otrzymaéby mozna
pozadane rezultaty.

Wreszcie sprawa odpowiednich lokali. Jak czesto
nie jest doceniane znaczenie wyboru odpowiadajacego
istotnym celom lokalu. I tak szereg kas mieSci sie ka-
tem w jakims ciasnym pokoiku w lokalach magistra-
tow, czy tez wydzialow powiatowych, chociaz ze
wzgledéw zrozumialych (podatki) nie jest rzecza po-
zadana jej pobyt w siedzibie zwiazku poreczajacego.
A takich kas jest do§é duzo. Istnieje np. w pewnem
mieScie komunalna kasa oszczednosSci, mieszczaca sie
w ciasnym Ioka.liku, przerobionym z ogdlnej, publicz-
nej ,,ubikacii przy siedzibie zwiazku poreczajacego.
Trudno sie dziwi¢, ze wkiady w te] instytucji nie wy-
kazuja ,,1mponu3aceg’o“ wzrostu, a kasa boryka sie
z trudno$ciami. Przy tak slabem zrozumieniu orga-
néw k. k. o. co do traktowania znaczenia kasy oszczed-
nosci, trudno jest przewidywaé, aby sie ona w tych
warunkach ,lokalnych® mogla w przysztosci nalezy-
cie rozwingé.

Nalezy zatem krétko stwierdzié, iz odpowiednio
dobrany fachowy, uspoleczniony i grzeczny personel,
dobrze zorganizowana praca techniczna oraz dosto-
sowany do wlasciwych celéw lokal — to juz gwaran-
cja, w duzej mierze, powodzenia danej kasy. Zdawacé-
by sie moglo, iz ten postulat jest tak jasny, Ze zbed-
ne jest tlumaczenie i przekonywanie, a jednak, nie-
stety, nie znajduje on wszedzie nalezytego zrozumie-
nia.

Przyjrzyjmy sie koleino innym usterkom niekté-
rych kas. Przy odpowiednim doborze kierownictwa
i personelu kasy, niezmiernie wazna role odgrywa
réwniez odpowiedni sklad organéw kasy. W danej
chwili jest rzecza niezmiernie trudna rozwiklanie tej
sprawy, uzaleznianej niemal catkowicie od odpowied-
niego skladu organu stanowigcego zwiazku porecza-
jacego. Sadzi¢ jednak nalezy, iz ogloszona §wiezo
ustawa o czeSciowej zmianie ustroju samorzadu tery-
torjalnego, jak réwniez odpowiednie postanowienia
w projektowanej noweli do rozporzadzenia o komu-
nalnych kasach oszczednosSci, ustalajace §cisle kwali-
fikacje czlonkéw organéw zwiazkéw poreczajacych
i organow kas, przyczynia sie w znacznym stopniu do
polepszenia dotychczasowej sytuacji w tvm zakresie.

W k. k. o.. w ktérych obecnie stan ten jest wy-
soce niezadawalajacy, nalezy w najblizszej vrzyszlos-
ci zwrécié szczegdlna uwage na odpowiedni dobér
czlonkéw organéw kas. Wraz z tem ujemnem zjawis-
kiem, zaobserwowanem w niektérych kasach, musza

zniknaé stosunki wzajemnego §wiadczenia sobie ustug
przez poszczegolnych cztonkow rady i zarzadu ko-
sztem tych kas (nadmierne zapozyczanie sie czlonkéw
organéw kas) i wogdle zbyt rozbudowane nieraz sto-
sunki ,,familijne‘. Tego rodzaju instytucje ,,jak k. k.
0., nie znosza absolutnie zbyt ,,familijnych* stosun-
kéw,

Jezeli chodzi o podzial kompetencji pomiedzy ra-
da i zarzadem kasy, to w tym wypadku réwniez
stwierdzié nalezy szereg brakéw, powodujacych abso-
lutnie niepozadane tarcia. To samo dotyczy stosunku
zarzadu do dyrekeji k. k. 0. — Jest rzecza konieczng,
aby wszystkie kasy byly w posiadaniu odpowiednich
regulaminéw, normujacych $cisle podzial kompetencji
i pracy tak organéw, jak i personelu kasy. Odpo-
wiednie wzory tych regulaminéw zostaly opracowa-
ne przez zwigzki k. k. o.

Pozatem zaznaczyé nalezy, iz czlonkowie orga-
néw kas niejednokrotnie nie sg nalezycie obznajmie-
ni z podstawowemi postanowieniami rozporzadzenia
Prezyd. Rzplitej z dnia 13.6.1927 r. o k. k. o. oraz roz-
porzadzenia wykonawczego z dnia 26.3.1928 r.

W wielu wypadkach nie sa Swiadomie, czy tez
nieSwiadomie, przestrzegane poszczegélne postano-
wienia statutu kasy.

Jezeli chodzi o bardziej szczegélowe usterki i ble-
dy, to podzielimy je na trojakiego rodzaju, a miano-
wicie: z dzialu wkladek" oszczedno§ciowych, dzialal-
noSci kredvtowej i inne.

1. Og6lnie da sie stwierdzi¢ brak nalezytei pro-
pagandy ze strony wielu k: k. o., zmierzajacej do po-
zyskania nowych zastepéw wkladcéw. Szereg k. k. o.,
nie czyni absolutnie ‘Zadnych wysitkéw propagando-
wych w tym kierunku, thimaczac takie stanowisko
kryzysem gospodarczym, ktéry jakoby pozbawil lud-
nosé catkowicie moznoSci oszczedzania. Zbyteczne jest
thumaczyé, iz tego rodzaju stanowisko jest z gruntu
bledne.

W wielu wypadkach metody propagandy, stoso-
wane przez k. k.'o. nie sa w stanie przvnie§é oczeki-
wanych rezultatéw, bowiem nie odnowiadaja one wlas-
ciwemu celowi. Dlatego tez powolanie do Zycia w o-
statnim czasie Instytutu Propagandy przy Zwiazku
Zwiazkow K. K. O. nalezy uznaé za bardzo celowe
i pozyteczne. Instytut ten bedzie mial na celu skoor-
dynowanie zamierzen k. k. o. w zakresie ogélnej pro-
nagandy. Bedzie udzielat praktycznych wskazéwek,
i zalecen co do celowo$ci stosowania tych lub innych
metod i sposobéw propagandy.

Brak zainteresowania niektérych k. k. o. w tym
kierunku §wiadczy jedvnie o braku odpowiednich
kwalifikacvj kierownikéw tych kas. Ten stan musi
ulec zmianie, a kasy powinny nawiazaé staly kontakt
z wymienionym instvtutem.

Nastepnie w zakresie gromadzenia oszczednoSci
nalezy zwrécié uwage, iz niektére kasy przyimuja
zbyt wysokie indywidualne wklady a vista. Jest rze-
cza wysoce niebezpieczna przyimowanie tego rodzaju
wkladéw, zwlaszcza jezeli chodzi o kasy male. Catko-
wite wycofanie tego rodzaju wktadu przez klienta
moze niejednokrotnie postawié kase w niezmiernie
trudnem potozeniu.

Absolutnie powinno bvé zaniechane wydawanie
przez niektére kasy ksiazeczek oszczedno$ciowych
bez efektywnej wyplaty. Ten sposéb udzielania kredy-
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tow wzgl. pokrywania zobowigzan kasy naraza w kon-
sekwencji dana instytucje na nieprzewidziane trud-
noSci. — Projektowana nowela do rozporzadzenia o
k. k. o. przewiduie w tym kierunku wyrazny zakaz
z zagroieniem zastosowania sankcyj karnych w sto-
sunku do winnych przekroczenia tego zakazu.

II. Duze sa usterki niektérych k. k. o. w zakre-
sie udzielania kredytow.

W pierwszym rzedzie nalezy zwrécic uwage na
konieczno$é ograniczenia zbytniej samodzielnosci za-
rzadéw k. k. o. w tej dziedzinie. W poszczegélnych ka-
sach powinny by¢ ustalone zasady, na podstawie kto-
rych zarzad méglby udzielac¢ pozyczek indywidualnych
tylko do pewnej SciSle okreSlonej maksymalnej wy-
soko$ci. Graniza ta powinnaby by¢ uzalezniona od
wielko$ci danej k. k. o., t. j. od wysokosci posiada-
nych kapitaléw wilasnych i wkladkowych. Wnioski
zarzadu odno$nie pozyczek, przekraczajacych ustalo-
na granice, powinny byé akceptowane przez rade
kasy.

Nalezy zwro6ci¢ uwage na zbytnie przekredyto-
wanie czolnkéw organéw niektorych k. k. o., a w tych
wypadkach, kiedy statut kasy wyraznie zakazuje mo-
zno$é korzystania z kredytéw czlonkom rady, zarza-
du i komisji rewizyjnej — postanowienia te powinny
byé §ciSle przestrzegane, co nie zawsze ma miejsce.
Taki stan rzeczy wplywa b. ujemnie na opinje pu-
bliczna i zniecheca wkladcow do lokowania oszczed-
noSci w danej kasie, nasuwa bowiem stuszne przy-
puszczenie, iz czlonkowie organéw specjalnie wyko-
rzystuja swoje stanowiska. Pozatem niejednokrotnie
tego rodzaju pozyczki sz udzielane bez dopelnienia
odno$nych formalno§ci (np. brak specjalnej uchwa-
ty rady, czy tez organu stanowigcego zwigzku pore-
czajacego, w zalezno$ci od tego, jak przewiduje sta-
tut danej kasy) i bez nalezyteg<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>