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Procesy zakupu i sprzedazy w ksztaltowaniu ptynnosci
finansowej przedsiebiorstwa

Processes of purchasing and sales and their influence on financial liquidity
within a company

Abstract: Statyczne ujgcie ptynnosci finansowej jest miarg mato przydatna w zarzadzaniu
kapitalem krétkoterminowym. Relacja aktywéw biezacych i pasywdw biezacych, pokazana na je-
den moment czasowy, nie ocenia wlasciwie zdolnosci ptatniczych przedsigbiorstwa. Przedstawio-
ne w opracowaniu strumieniowe podejscie w ksztaltowaniu ptynnosci finansowej ukazuje realne
mozliwosci sprostania wydatkom przedsigbiorstwa we wlasciwych terminach. Powigzanie stru-
mieni rzeczowych, finansowych iinformacyjnych pozwala w petni zsynchronizowa¢ wplywy
i wyplywy srodkéw pienigznych. Rozpoznanie tych zaleznosci umozliwia planowanie zakupow
1 platnosci za nie w powigzaniu ze sprzedaza, wraz z oczekiwanymi strumieniami wpltywdw z jej
tytulu. Biezace i planowane przeptywy $rodkéw finansowych w danym okresie sa podstawa do
analizy, a takze budowy i kontroli systemu sterowania ptynnoscia finansowa w przedsigbiorstwie.

WPROWADZENIE
Introduction

Pomiar ptynnosci finansowej w ujeciu zasobowym, dokonany na podstawie
informacji zawartych w bilansie, jest w praktyce mato przydatny.' Tak okreslony
poziom plynnosci finansowej jest aktualny jedynie na moment czasowy, w kto-
rym dokonano pomiaru aktywéw i1 pasywow biezacych. Z uwagi na duza dyna-
mike tych skladnikéw bilansu konieczna staje si¢ codzienna analiza ptynnosci
finansowej. Jest to zadanie trudne i pracochtonne, a na dodatek nie gwarantuje
wlasciwej oceny zdolnosci platniczych przedsigbiorstwa. Niezbgdne zatem staje

' M. Sierpinska, D. Wedzki, Zarzqdzanie plynnosciq finansowq w przedsiebiorstwie, Wydaw-
nictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002, s. 35.
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si¢ okreslanie jej jako miary powstalej z ciaglego poréwnywania wplywow
1 wyplywow srodkéw finansowych. Takie ujecie w kazdym czasie pozwala po-
prawnie oceni¢ mozliwosci platnicze przedsigbiorstwa.

STRUMIENIE RZECZOWE
Material streams

Dziatalnos¢ gospodarcza polega na ciaglym przeptywie dobr od pierwszych
dostawcow az do finalnych nabywcow, ktorymi sg konsumenci. Odbywa sie ona
w kolejnych fazach transportu, przetwarzania, skladowania i sprzedazy. Rzeczo-
we strumienie przeptywow stuza nie tylko dostarczaniu doébr do finalnych od-
biorcow, ale tez dzigki nim dokonuje si¢ zamiana ich wlasciwosci i cech uzyt-
kowych wymaganych przez konsumentow.

Wydawac by si¢ moglo, ze optymalnym rozwiazaniem jest takie sterowanie
przeptywami rzeczowymi, aby kazdy kolejny proces mogl by¢ realizowany bez
opoznienia oraz bez tworzenia zbednych zapaséw miedzyoperacyjnych. Jednak
w praktyce gospodarczej jest to niezwykle trudne, gdyz duza czgs¢ tych operacji
nie jest wykonywana w sposob ciagly (jest realizowana w wigkszych albo mniej-
szych seriach) lub tez nie maja one ekonomicznego uzasadnienia (ze wzglgdu na
koszty transportu).” Réwniez sprzedaz nie jest prowadzona w sposob biezacy,
tzn. bez skfadowania oferowanych wyrobéw. Dzieje si¢ tak dlatego, iz sprze-
dawcy, oferujac szeroki wybor towaréw, sg zmuszeni do kompletowania asorty-
mentu i realizowania niekiedy réznorodnych strukturalnie dostaw. Konsekwen-
cja takiej sytuacji jest konieczno$é tworzenia zapaséw. W obrocie gospodar-
czym tworzy si¢ w zwigzku z tym tancuch strumieni i magazynowania, odzwier-
ciedlajgcy przemieszczanie i skladowanie dobr rzeczowych.

PRZEPLYWY STRUMIENI RZECZOWYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE
HANDLOWYM
The flow of material streams within a trade company

Prosty uktad strumieni rzeczowych oraz przeptywu informacji ksztaltujace;j
te strumienie wystepuje w przedsigbiorstwie handlowym. Zostal on pokazany na
rysunku 1. :

Przedsigbiorstwo handlowe w procesie zakupu nabywa towary, aby je poz-
niej z zyskiem odsprzeda¢. Z fazy zakupu, poprzez czynnosci manipulacyjne,
towary przechodzg do fazy zbytu (dzialalno$¢ taka jest pozbawiona fazy prze-

2 Obecnie ocenia sig, ze ok. 80% wartoéci produkeji przemystowej jest realizowane systemem
seryjnym, za$ pozostate 20% pochodzi z produkciji ciaglej. Na podstawie: C. Skowronek, Z. Sar-
jusz-Wolski, Logistyka w przedsigbiorstwie, PWE, Warszawa 2003, s. 120.
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twarzania). Nastgpuje przeplyw strumieni rzeczowych z otoczenia handlowego
do magazynu przedsi¢biorstwa oraz z magazynu do otoczenia w procesie sprze-
dazy. Aby przeplywy rzeczowe mialy uzasadnienie ekonomiczne, nalezy pozy-
ska¢ informacje o mozliwosciach sprzedazy towarow na rynku.
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Strefa przeptywow w obrebie
przedsigbiorstwa
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Rys. 1. Schemat przeptywdow rzeczowych i informacyjnych w przedsigbiorstwie
handlowym
Chart presenting material and information flows within a trade company

77773 strumienie informacii

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Przetworzenie tej informacji skutkuje doktadnymi planami zakupow towa-
réw i zglaszanym zapotrzebowaniem u dostawcéw. Nastepuje przeptyw infor-
macji do otoczenia. Przeprowadzona w otoczeniu podmiotu gospodarczego ana-
liza rynku oraz badania potencjalnych rozmiaréow popytu na oferowane towary
tworza przeptyw informacji z rynku do przedsigbiorstwa.

PRZEPLYWY STRUMIENI RZECZOWYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE
PRODUKCYJNYM
The flow of material streams within a production company

Dhuzszy tancuch strumieni rzeczowych wystepuje w przedsigbiorstwie pro-
dukcyjnym, ktére w dziatalnosci operacyjnej przetwarza zakupione dobra rze-
czowe 1 w ten sposob przeksztatcone — z innymi juz cechami jako$ciowymi
i uzytkowymi — sprzedaje jako wyroby wlasne. Wydtuza si¢ takze taricuch prze-
ptywu informacji. Zgloszone przez rynek zapotrzebowanie na produkty przed-
sigbiorstwa jest analizowane przez dzial produkcji i na tej podstawie okresla sig
rozmiary, rodzaj i asortyment produkcji. Plany te wyznaczaja zapotrzebowanie
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na surowce, kierujac strumien informacji do dziatu zakupdéw. W dalszej kolejno-
sci komorka ta przekazuje taka informacje do dostawcow w procesie zakupow.
Przeptywy strumieni rzeczowych i informacyjnych w przedsigbiorstwie produk-
cyjnym zostaty przedstawione na rysunku 2.
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Rys. 2. Schemat przeptywow ddbr rzeczowych w przedsigbiorstwie produkcyjnym
Chart presenting the flow of material goods within a production company

Zrédto: Opracowanie wiasne.

STRUMIENIE FINANSOWE
Financial streams

Strumieniom przeplywow rzeczowych w przedsigbiorstwie odpowiadajg prze-
plywy finansowe, odpowiedzialne za ptynnos¢ finansowa. Sa one zwigzane z wy-
miang wartosci materialnych (reprezentowanych przez dobra rzeczowe) na nie-
materialne (wyrazone $rodkami pieni¢znymi) i odwrotnie. Z istoty wymiany han-
dlowej wynika, ze kazdej takiej transakcji powinno towarzyszy¢ zwigkszenie
postrzeganej wartosci dla obu stron wymiany, co jest motorem napgdowym do-
konywania tych operacji. Kupujac asortyment zaopatrzeniowy niezbedny w dzia-
talnosci operacyjnej, przedsiebiorstwo przekazuje dostawcy $rodki finansowe.
W procesie sprzedazy wymienia ono swoje produkty (towary), otrzymujac zapla-
te. Tworzy to dwa strumienie przeptywu — na zewnatrz i do wewnatrz przedsig-
biorstwa oraz jedng faz¢ magazynowania (agregacji) srodkow finansowych.

Uktad ten zostaje rozbudowany w przypadku, kiedy ptatnosci za zakupy sg
dokonywane z odroczonym terminem platnosci, zas w procesie sprzedazy przed-
sigbiorstwo oferuje nabywcom zaptate w terminach innych niz fizyczne przeka-
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zanie dobr. Powstaje tu faza magazynowania srodkéw finansowych, majacych
w okreslonych terminach przeobrazi¢ si¢ w strumien wyptywu na zewnatrz oraz
faza magazynowania $rodkdw, majacych z zalozenia przeksztalci¢ sie w okres-
lonym czasie w strumien doptywu $rodkow pieni¢znych do przedsigbiorstwa.

W dynamicznie rozwijajacej si¢ firmie ro$nie zapotrzebowanie na $rodki fi-
nansowe, a tym samym na plynno$¢ finansowg. Powoduje to koniecznosé szyb-
kiej zamiany naleznosci powstatych ze sprzedazy kredytowej na $rodki pienig¢z-
ne. Nastepuje zatem ich sprzedaz przed uzgodnionym w transakcji handlowej
terminem platnosci na rynku wierzytelnosci. Zbycie takich aktywow realizowa-
ne jest np. w operacjach faktoringowych, w ktorych nabywca (faktor) przejmuje
od przedsigbiorstwa (faktoranta) wierzytelnosci, przekazujac w zamian faktoran-
towi $rodki pienigzne. Za swoje ushugi faktor pobiera optatg w formie prowizji,
wyznaczonej jako czg$¢ wartosci wierzytelnosci i potracanej przy faktorowaniu
tych aktywoéw. Moze on takze przeja¢ ryzyko utraty zdolnosci ptatniczych dtuz-
nika i zwigzang z tym mozliwos$¢ obnizenia warto$ci zakupionych wierzytelno-
$ci.> Dokonane w ten sposob szybsze odzyskanie §rodkéw pienieznych znacznie
poprawia ptynno$¢ finansowa przedsiebiorstwa.

Podobnie do obrotu na rynku wierzytelnosci mogg trafi¢ zobowigzania przedsie-
biorstwa, stanowigce wierzytelnosci jego dostawcow (beneficjentow). Jednak w tym
przypadku przedsi¢biorstwo, ktorego zobowiazania zostaty sprzedane (dtuznik), opla-
ca je w terminie ich zapadalnosci, a nie w momencie transakcji faktoringowej. W ten
sposoOb nie pozbywa si¢ wezesniej srodkow pienigznych, co nie ogranicza jego mozli-
wosci platniczych, zachowujac plynnos¢ finansowg na dotychczasowym poziomie.
Zagadnienia to zostaty zilustrowane na rysunku 3.

Opisane przeplywy finansowe skladajg si¢ ze strumieni finansowych prze-
plywow podstawowych oraz strumieni finansowych przeptywow uzupetniajg-
cych. W typowym przedsi¢biorstwie zarébwno zakupy, jak i sprzedaz realizowa-
ne sa w zdecydowanej wiekszos$ci z odroczonym terminem platnosci. Przeptywy
finansowe przechodzg przez faz¢ zobowigzan na etapie zakupow oraz naleznosci
na etapie sprzedazy. Ten uklad tworzy podstawowe strumienie przeplywoéw fi-
nansowych, odpowiedzialnych za ptynnosé¢ finansowg w przedsigbiorstwie.

Statystycznie znacznie mniejsza ¢z¢$¢ zakupow oraz duzo mniejsza czesé
sprzedazy realizowana jest w transakcjach gotdwkowych. Platnosci za zakupy
trafiajg w momencie transakcji do dostawcow, za$ te za zrealizowang sprzedaz
sa inkasowane od razu w gotowce przez sprzedawce. Takie operacje tworza
pierwszy rodzaj uzupelniajacych strumieni przeptywow finansowych. Ograni-
czone natgzenie ich przeptywu powoduje mniej intensywny ich wplyw na plyn-
nos$¢ finansowg. Nalezy jednak zauwazy¢, ze strumienie te cechuje krotszy czas

3 Oferta faktoringowa moze tez zawieraé inne ustugi dodatkowe, towarzyszace przedmiotowej
transakcji.



412 Henryk Zagorski

przeplywu, a tym samym mniejsza inercja w ksztattowaniu plynnosci finanso-
wej.

]
< i Srodki

———

ieni¢zne
c___IZobowiqzmﬁa ‘<::| piehie=
! J

m—ZmNOO O
M—=ZmNAOSO

Rynek
wicrzytel-
nosci

<::l strumienie podstawowych przeptywow finansowych
<: strumienie uzupelniajacych przepty wow finansowyvch

Rys. 3. Strumieniowe ujecie ptynnosci finansowej przedsigbiorstwa
A stream type approach to financial liquidity within a company

Zrodto: Opracowanie whasne.

Drugi rodzaj uzupetniajacych strumieni przeptywoéw finansowych powstaje
przy sprzedazy przez przedsi¢gbiorstwo wierzytelnosci handlowych na rynku
wierzytelnos$ci, atakze w wyniku wystawienia do sprzedazy zobowiazan tego
przedsigbiorstwa. Wplywy srodkow pienigznych, powstajace w drodze sprzeda-
zy wierzytelnosci handlowych, sa kazdorazowo uzaleznione od decyzji dziatu
finansowego przedsigbiorstwa, zarzadzajacego ptynnoscia finansowa. Wyplywy
zas s3 realizowane w terminach ptatnoéci zobowiazan handlowych. Dlatego od-
dziatywanie tych przeptywow ma korygujace znaczenie w ksztaltowaniu ptyn-
nosci finansowej 1 ma za zadanie stabilizowa¢ pozadany (zatozony) jej poziom.

Opisane strumienie przeptywow finansowych sg wywolane strumieniami
przeplywow rzeczowych i sa scisle od nich uzaleznione. Rzeczowemu strumie-
niowi wplywu do przedsigbiorstwa oraz rzeczowemu strumieniowi wyplywu
z przedsigbiorstwa towarzysza strumienie finansowe. Sa one réwne, co do war-
todci, lecz przeptywaja w przeciwnych kierunkach. Zaleznosci takie wynikaja
z wlasciwosci transakcji wymiany handlowej, w ktorej za wartos¢ dobr nalezy
zaptaci¢ rGwnowarto$cia w srodkach pieni¢znych.
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PRZEPLYWY STRUMIENI W PRZEDSIEBIORSTWIE HANDLOWYM
Streams flows within a trade company

Strumienie przeptywow rzeczowych w przedsigbiorstwie handlowym sg wy-
znaczane charakterem i rozmiarami obrotu. Rozpoznany popyt rynkowy na ofe-
rowane towary wyznacza ilo$¢ i cechy jakosciowe realizowanych zakupow za-
opatrzeniowych. Plany zakupow bedg takze uwzgledniaty wielkosc i strukture
posiadanych zapasow magazynowych. Nabycie towarow jest najczesciej reali-
zowane z odroczonym terminem ptatnosci i prowadzi do powstawania zobowig-
zan handlowych.’ Fizyczna dostawa przyczynia si¢ do tworzenia zapaséw magazy-
nowych, skad towary te sa sprzedawane — w zdecydowanej wigkszosci — w ofercie
kredytowej. Powstajg wowczas naleznosci z tytutu sprzedazy. Uklad tych zalez-
nosci zostat przedstawiony na rysunku 4.

Na schemacie widoczne sg strumienie przeptywow rzeczowych, finanso-
wych oraz przeptywy informacji. Strumienie rzeczowe rozpoczynaja si¢ w mo-
mencie zakupu towaréw u dostawcdw. Przechodzac przez fazg magazynowania,
konczg si¢ one w momencie fizycznego wyplywu towaréw z magazynu w trans-
akcjach sprzedazy.

W przeciwnym kierunku przebiegaja strumienie informacji. Pozyskana w dro-
dze analizy rynku informacja o potencjalnych rozmiarach i asortymencie mozli-
wym do sprzedazy trafia do przedsigbiorstwa. Tam jest przetwarzana i w proce-
sie planowania zaopatrzenia okresla rozmiary skladanego u dostawcow zapo-
trzebowania na towary.

Podstawowe strumienie finansowe gléwnego ukladu zasilania przedsigbior-
stwa w $rodki pieni¢zne’ rozpoczynaja sic w momencie wystawiania faktur z od-
roczonym terminem ptatnosci. Przechodzac w kolejnosci przez faze naleznosci,
zamieniajg si¢ w $rodki pieni¢zne i w terminach platnosci trafiajg na rachunki
bankowe przedsigbiorstwa.

W systemie glownego kierunku wyplywu $rodkéw pienigznych z przedsie-
biorstwa® podstawowe strumienie finansowe przechodza faze zobowiazan, aby
dalej w toku realizacji ptatnosci wynikajacych z zapadajacych terminéw zaplaty
zakonczy¢ si¢ u dostawcow.

* W toku dziatalnoéci gospodarczej powstaja tez zobowiazania wobec pracownikéw, publicz-
no-prawne i inne.

% Przez podstawowy uklad zasilania przedsiebiorstwa w $rodki pienigzne nalezy rozumie¢
wptywy érodkéw pienigznych z tytutu dziatalnosci operacyjnej. Uklad dodatkowego zasilania przed-
sigbiorstwa w $rodki pienigzne obejmuje dzialalno$¢ inwestycyjna oraz dziatalnos¢ finansows.

® Gtéwnym kierunkiem wyptywu srodkow pienigznych z przedsigbiorstwa sa wydatki ponie-
sione w dziatalnosci operacyjnej. Do innych kierunkéw wyptywu nalezy zaliczy¢ wydatki reali-
zowane w dziatalnosci inwestycyjnej i finansowej.
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Rys. 4. Schemat zalezno$ci migdzy rzeczowymi 1 finansowymi strumieniami przeply-
wow w przedsigbiorstwie handlowym
Chart presenting the relationship between material and financial streams flows
within a trade company

Zrédto: Opracowanie whasne.

Pierwsza grupa uzupetniajacych strumieni finansowych gtéwnego uktadu za-
silania w Srodki pieni¢zne sa wplywy gotdwkowe, rozpoczynajace si¢ w mo-
mencie sprzedazy i trafiajace bezposrednio do przedsigbiorstwa. Strumienie te
znajduja swoj finat u dostawcow w momencie realizacji zakupow gotdwkowych.
Ich cechg charakterystyczng jest brak faz oczekiwania, jakimi sa naleznosci i zo-
bowigzania. Druga uzupetniajgca grupe stanowia strumienie rozpoczynajace si¢
w momencie sprzedazy nalezno$ci na rynku wierzytelnosci. Ich kontynuacja
nastepuje w momencie inkasa gotéwki. Srodki te shuza do oplacania zobowiazan
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przedsigbiorstwa, znajdujacych si¢ na rynku wierzytelnosci, gdzie te strumienie
si¢ koncza.

Jednoczesnie biezaca i planowana sprzedaz towarow, przechodzacych przez
magazyny przedsi¢gbiorstwa, dostarcza informacji o sptywie gotowki. Struktura
tej sprzedazy — uwzgledniajaca forme zaplaty — okre$la rozmiary i rozktad w cza-
sie strumieni wpltywow z tytutu ptatnosci. Informacje takie pozwalajg kontrolo-
wacé biezgce i planowane w danym przedziale czasu wpltywy srodkow pienigz-
nych.

PRZEPLYWY STRUMIENI W PRZEDSIEBIORSTWIE PRODUKCYJNYM
Streams flows within a production company

Uktad przeptywow strumieniowych w przedsigbiorstwie produkcyjnym jest
bardziej ztozony. Zapotrzebowanie na produkty zglaszane przez rynek oraz roz-
poznane w badaniach popytu i prognozach sprzedazy przy wykorzystaniu ak-
tywnych narzgdzi marketingowych okresla wielko$¢ i asortyment, a takze cechy
jakosciowe produkcji. W czasie jej planowania zostaje wyznaczona wielkos¢
zapotrzebowania materialowego z uwzglgdnieniem zapasow magazynowych.
Fizyczny zakup materialéw jest realizowany najczesciej z odroczonym termi-
nem ptatnosci 1 prowadzi do powstawania zobowigzan handlowych. Zakupiony
material jest skladowany w magazynach, skad trafia na linie produkcyjne, prze-
chodzac przez faze przetwarzania i tworzac zapasy migdzyoperacyjne. Schodza-
ce z linii produkcyjnych wyroby gotowe trafiaja do magazynéw. Skladowane
w formie zapasdéw sg sprzedawane — najczesciej w ofercie kredytowej. Powstaja
wowczas naleznosci z tytutu sprzedazy. Schemat tych zaleznosci zostal ukazany
na rysunku 5.

W przedstawionym ukladzie przeptywow w przedsigbiorstwie nalezy przede
wszystkim wyr6zni¢ dwa podstawowe ich rodzaje, a takze zwiazana z ich prze-
biegiem sie¢ przeptywu informacji. Pierwszym s3 przeplywy rzeczowe, rozpo-
czynajgce si¢ w momencie zakupu surowcow od dostawcow, ktore w fazie pro-
dukcji zamieniajg si¢ w wyroby gotowe i trafiaja do magazynéw. Strumienie te
koncza sie z chwilg fizycznego wypltywu wyrobow gotowych z magazynu w trans-
akcjach sprzedazy. Rownolegle przebiegajg podstawowe i uzupelniajace stru-
mienie finansowe, lecz one s3 zwrécone w przeciwnym kierunku.

Zaleznosci pokazane na rysunku przedstawiaja bezposrednie powiazania za-
paséw wyrobow gotowych i naleznosci oraz zobowigzan i zapasOw surowcow
w procesie ksztaltowania plynnosci finansowej. Sprzedaz produktéw przekaza-
nych z produkcji do magazynéw wyrobow gotowych pociaga za sobg wplyw
srodkdéw pienigznych. Wymuszona przez konkurencyjny rynek sprzedaz z od-
roczonym terminem platnosci tworzy gtowny strumien podstawowego ukladu za-
silania przedsigbiorstwa w $rodki pieni¢zne. Uzupelniajgcy przeplyw tego ukla-
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du tworzy strumien platnosci gotowkowych. Korzysci (lub koniecznosé) wyni-
kajace z wczesniejszej zamiany naleznosci na srodki pieni¢zne za posrednic-
twem rynku wierzytelnosci tworza drugi dopelniajgcy strumien gléwnego ukta-
du zasilania przedsiebiorstwa w srodki pienigzne.

strefa strumieni rzeczowych

PLYNNOSC FINANSOWA PRZEDSIEBIORSTWA
(strefa strumieni finansowych)
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Rys. 5. Schemat zalezno$ci migdzy rzeczowymi i finansowymi strumieniami przeply-
wow w przedsigbiorstwie produkcyjnym
Chart presenting the relationship between material and financial streams flows
within a production company

Zrédlo: Opracowanie wiasne.
Jednoczesnie biezgca i planowana sprzedaz wyrobdw gotowych, przecho-

dzacych przez magazyny przedsigbiorstwa, dostarcza informacji o wplywie go-
towki do przedsigbiorstwa. Struktura tej sprzedazy — uwzgledniajaca forme za-
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ptaty — okresla rozmiary i rozkiad w czasie strumieni wptywéw z tytutu platno-
$ci. Informacje te pozwalaja kontrolowaé biezagce i planowane w danym prze-
dziale czasu wplywy srodkow pienieznych.

Zakup surowcow trafiajacych do magazynéw i niezbednych do produkcji re-
alizowanej przez przedsigbiorstwo powoduje wyplyw $rodkow pienieznych.
Platnosci w formie odroczonej zaplaty za dostawy tworzg glowny strumien wy-
datkéw podstawowego kierunku wyptywu srodkdw pienieznych z przedsiebior-
stwa. Uzupelniajacym strumieniem wyplywu sa wydatki poniesione przy zaku-
pach gotéwkowych. Sprzedaz zobowiazan przedsigbiorstwa przez wierzycieli na
rynku wierzytelnosci powoduje kolejny uzupelniajgcy strumien wyplywu srod-
kow pienigznych na zewnatrz.

Biezace i planowane zakupy dostarczajg informacji na temat obecnych i przy-
sztych wydatkéw przedsigbiorstwa. Pozwala to monitorowaé¢ wyplywy gotowko-
we oraz sporzadza¢ terminarze wydatkow, okreslajac tym samym zapotrzebowa-
nie na $rodki platnicze.

Informacje na temat biezacych i planowanych wpltywow i wyplywow srodkow
pienigznych w danym okresie sa podstawg do analizy, a takze budowy i kontroli
procedur sterowania plynnoscia finansowa w przedsigbiorstwie. System ten powi-
nien pozwala¢ na elastyczne wprowadzanie korekt w formie sprzezenia zwrotne-
go, eliminujgc, a przynajmniej znacznie ograniczajac ryzyko utraty zdolnosci ptat-
niczych przedsiebiorstwa. Dzialania takie umozliwia dyskretna analiza zmian na-
t¢zenia przeplywow strumieni rzeczowych, ktore przez wysokg integracje ze stru-
mieniami finansowymi bedg powodowaé zmiany natezenia w przeptywach $rod-
koéw pienigznych, a w konsekwencji fluktuacje ptynnosci finansowe;j.

SUMMARY

The static approach to financial liquidity is a measure of limited utility when ap-
plied in short term capital management. Relations between current assets and current
liabilities presented at a particular moment of time do not properly evaluate the compa-
ny’s ability-to-pay. The stream approach to the financial liquidity management which is
described in the article, shows the actual possibilities of dealing with the company’s
expenditures in due dates. The analysis of directions and intensity of cash flows enable
the company to assess properly the financial liquidity. Relationships among material, fi-
nancial and information streams allow for complete synchronization of cash inflows and
outflows. Recognizing these relations enables to plan the purchases and payments in
accordance to sales and expected inflow streams. Current and planned financial flows in
particular period are the basis of analysis as well as of creation and monitoring the finan-
cial liquidity management system in a company.






