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ZAMIAST WSTĘPU

Obecny XXII tom Rocznika poświęcony jest profesorowi zwyczajne
mu doktorowi habilitowanemu Jerzemu Kurnalowi dla upamiętnienia 
Jego czterdziestoletniej ofiarnej pracy naukowej, dydaktycznej i wy
chowawczej. W odróżnieniu jednak od przeważnie laurkowych publika
cji, wydawanych przy takiej okazji, przekazujemy do rąk czytelników 
zbiór oryginalnych rozpraw i artykułów, stanowiących twórczy wysiłek 
autorów. Tom ten różni się więc od poprzednich formą i charakterem. 
Wypisują się na jego kartach liczni autorzy lubelscy, krajowi i zagra
niczni, a jego treść w dużym stopniu jest monotematyczna. Zdecydowana 
bowiem większość artykułów dotyczy organizacji i zarządzania, dyscy
pliny naukowej uprawianej przez Jubilata. Wypowiadają się na ten te
mat uczeni krajowi i zagraniczni, wśród nich przyjaciele i koledzy 
Profesora, bliscy współpracownicy oraz uczniowie. Autorzy tomu w ten 
oto sposób dają wyraz uznania dla znakomitych osiągnięć Profesora, zna
nego z pasji naukowej, szczególnej ofiarności dla dydaktyki uniwersy
teckiej oraz bezinteresownej ludzkiej życzliwości. Interesującą sylwetkę 
Profesora Kurnala i Jego wyniki badawcze przedstawiają kompetentnie 
załączone szkice biograficzne. Uznaję wszakże za celowe podkreślenie 
właśnie tutaj, na łamach naszego czasopisma, dziesięcioletniego okresu 
Jego pracy na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Marii Curie-Skło- 
dowskiej w Lublinie. Okres ten bowiem uważam za istotny w życiu 
Wydziału a zwłaszcza jego młodego kierunku kształcenia: organizacji 
i zarządzania.

Przyjście Profesora do naszej uczelni w styczniu 1978 roku, po trzy
dziestu latach owocnej pracy w Szkole Głównej Planowania i Statystyki, 
oznaczało poważne wzmocnienie Wydziału Ekonomicznego i dyscypliny 
naukowej, którą reprezentował. Zaczął od zjednania współpracowników 
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w swoim Zakładzie Teorii Organizacji, powołanym 1 lipca 1979 roku 
w składzie: 1 profesor, 2 adiunktów i 2 asystentów. Zakład usytuowany 
został w Instytucie Ekonomiki Produkcji, Organizacji i Zarządzania, 
którego pierwszym dyrektorem był w latach 1983—1984 profesor J. Kur- 
nal. Stan osobowy Zakładu powiększył się wkrótce o 2 asystentów 
i w swym szczytowym rozwoju liczył 7 pracowników, w tym 1 profesora 
i 3 adiunktów. Z przyczyn natury osobistej w ciągu kilku lat 3 adiunk
tów i 1 starszy asystent zmienili miejsce pracy, przechodząc do innych 
ośrodków naukowych. Jeden z adiunktów pozostał na Uniwersytecie 
w Meksyku. Aktualnie Zakład posiada: 1 profesora, 1 adiunkta i 2 star
szych asystentów, przy czym czynione są starania o zatrudnienie no
wych pracowników. Powiększenie kadrowe Zakładu konieczne jest dla 
prawidłowej realizacji zadań naukowych i dydaktycznych.

Znaczące są osiągnięcia Profesora w rozwoju kadry naukowej w ciągu 
„lubelskiego” dziesięciolecia. Pod Jego kierunkiem naukowym zakończo
no 6 przewodów doktorskich, w tym przewodów 2 pracowników Zakła
du. Jeden z Jego habilitantów uzyskał stopień doktora habilitowanego, 
2 dalsze przewody habilitacyjne są w toku. Profesor występował w cha
rakterze recenzenta w 5 przewodach habilitacyjnych i 6 przewodach 
doktorskich. Aktualnie jest promotorem 3 doktoratów na naszym Wy
dziale Ekonomicznym, w tym przewodów 2 cudzoziemców. Po rychłym 
zakończeniu tychże przewodów doktorskich łączna liczba wypromowa
nych przez Profesora doktorów w naszym Uniwersytecie wynosić bę
dzie 9, a ogólna liczba wydoktoryzowanych 33. Godzi się nadmienić, że 
wielkim sukcesem Profesora jest skupienie wokół siebie i uprawianej 
problematyki naukowej sporej liczby uczniów i współpracowników. 
Stworzył w ten sposób własną szkołę teoretyków organizacji i zarządza
nia, której wychowankowie pracują w kilku krajowych ośrodkach nau
kowych i znani są z ożywionej działalności naukowej oraz dydaktycznej.

Wysoko notowana działalność naukowa Jubilata jest szeroka i różno
rodna.- Ma On swój udział, jako kierownik naukowy, w pracach badaw
czych nad 8 tematami indywidualnymi lub zespołowymi, zakończonymi 
w 6 przypadkach stopniami naukowymi a także odrębnymi publikacja
mi. W interesującym nas okresie ogłosił drukiem: 1 książkę o charakte
rze podręcznika akademickiego (redakcja i współautorstwo), raport koń
cowy z zespołowych badań empirycznych (także kierownictwo naukowe 
i współautorstwo), 12 artykułów problemowych, w tym 4 w języku an
gielskim.

Umiłowanym terenem pracy uniwersyteckiej Profesora jest dydak
tyka i wychowanie studentów. Jego wykłady kursowe i specjalizacyjne 
dla słuchaczy studiów dziennych cieszą się dużą popularnością. Prowa
dzi je w Lublinie oraz w Filii Uniwersytetu Marii Curie-Skłodowskiej 
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w Rzeszowie. Przez 5 ostatnich lat wykładał również na Wydziale Orga
nizacji Uniwersytetu Warszawskiego, z którym był związany zatrudnie
niem pôletatowÿm. Z seminariów magisterskich Profesora wyszło około 
90 absolwentów-magistrów ekonomii. Przywiązanie Jego do pracy peda
gogicznej przejawia się również w ścisłej współpracy z Centrum Dos
konalenia Nauczycieli Instytutu Kształcenia Nauczycieli w Warszawie.

Wielką zasługą profesora J. Kurnala jest rozwijająca się współpraca 
z zagranicznymi ośrodkami naukowymi w Szwajcarii, Republice Fede
ralnej Niemiec, Szwecji i Finlandii. Realizuje się ona w formie dwustron
nych krótkookresowych wizyt profesorów, organizacji 3 seminariów 
polsko-szwedzkich w Polsce i Szwecji, kilkumiesięcznych stażach nauko
wych młodych współpracowników Profesora w Meksyku, Finlandii 
i Anglii. Profesor Kurnal dwukrotnie przebywał na stypendium w RFN, 
uczestniczył także w kilku konferencjach naukowych w RFN, Szwecji, 
Szwajcarii i Stanach Zjednoczonych.

Zarysowana przeze mnie, oczywiście w dużym skrócie, wielostronna 
i nader owocna działalność profesora J. Kurnala posiada duże znaczenie 
dla lubelskiego uniwersyteckiego środowiska ekonomistów. Umożliwia 
bowiem jego powiązania z przedstawicielami nauk ekonomicznych w kra
ju i poza jego granicami, przyczyniając się do intensyfikacji działalności 
naukowej oraz kształcenia wysoko kwalifikowanych kadr ekonomistów. 
Za te właśnie wytrwałe działania jesteśmy głęboko wdzięczni naszemu 
Jubilatowi.

Ryszard Orłowski
Redaktor Sekcji Ekonomicznej „Annales”

INSTEAD OF AN INTRODUCTION

The present 22 volume of the Annals is devoted to professor Jerzy 
Kurnal in commemoration of his forty years self-sacrificing work in 
the field of research and academic teaching. Unlike many other glo
rifying publications edited on such occasions, we give the readers 
a collection of original treatises and articles constituting the authors 
creative effort. This volume is different from the proceeding ones as 
far as both the form and character are concerned. Many home and 
foreign authors present their views here while the contents is subordi
nated to one subject mainly. The decisive majority of the articles is 
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concerned with business administration practised by the celebrator of 
the jubilee. The subject of business administration is presented by home 
and foreign scholars. Many of them are profesor’s friends, close co- 
-workers and pupils. In this way, the authors pay tribute to professor, 
his achievements, his academic passions, particular devotion to the 
university teaching and his disinterested human kindness. The academic 
character of professor Kurnal and his scholarly research are thoroughly 
presented in the enclosed biographic sketches. Still, I acknowledge that 
it would be useful to stress here the importance of ten years’ period 
of his work at the Faculty of Economics of' Maria Curie-Sklodowska 
University in Lublin. I regard this period as essential for the life of 
the department and especially for its new branch — business administra
tion.

Professor Kurnal came to our university in January 1978 after 
thirty years of fruitful work in the Central School of Planning and Sta
tistics. His coming was very important for the Faculty of Economics 
and the branch which he represented. He started with gaining the co- 
-workers in his Department of the Theory of Business Administration 
which was brought into being on 1st of July 1979 and composed of 
1 professor, 2 associates and 2 assistants. This department 
was organized within the Institute of Production Economics and Busi
ness Administration and professor Kurnal was its first director from 
1983—1984. The number of workers was soon enlarged by two more 
assistants and at the height of its development the department had 7 work
ers — 1 professor and 3 associates among others. Within the period of 
a few years 3 associates and one assistant lecturer changed their places of 
work for personal reasons and moved to other universities. One of the 
associates stayed at the University of Puebla, Mexico. Now, the Depart
ment is represented by 1 professor, 1 associate and three assistants and 
efforts are made to employ new workers which is necessary for the proper 
realization ot academic and university teaching plans.

Professor’s accomplishments as far as the development of academic 
staff during the ’’Lublin” decade is concerned, are remarkable. Under 
his scholarly leadership 8 doctoral studies were completed. Professor 
Kurnal was the reviewer of 5 qualifications for assistant professor and 
7 doctoral dissertations. The total number of all those who were conferred 
a doctor’s degree at our University will be 9 and the total number of 
all those who took the doctor’s degree will be 33. It is worth mentioning 
that professor Kurnal was particularly successful in collecting a group 
of pupils and co-workers around him and his ideas. Thus he has created 
his own school of the theory of business administration. The représenta- 
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tives of this are active at numerous home university centres. Four of 
them were honoured with professor titles.

Professor Kurnal’s scholarly activity is broad and varied. He was the 
academic supervisor of a scholarly research concerning 8 individual or 
collective projects. In 6 cases it led to 6 academic degrees and separate 
publications. In this period he published one book — an academic hand
book (editorship and co-authorship), the concluding report concerning 
the collective empirical research (academic supervisory and co-author
ship), 12 problem articles (4 of them in English).

The favourite sphere of professor Kurnal’s university work is 
teaching. His seminars and lectures for students have won great popula
rity. He gives them in Lublin and in Rzeszów (the branch of Maria 
Curie-Sklodowska University). For the last 5 years he has also been 
professor at the Department of Business Organization of the University 
in Warsaw where he was a half-time employee. His seminars prepared 
more than 100 students for their graduation theses. Additionally, he 
has been closely co-operating with the Institute of Teachers’ Education 
in Warsaw.

His great contribution to the scientific research is the developing co- 
-operation with 6 foreign academic centres in Switzerland, the German 
Federal Republic, Sweden and Finland. This co-operation has a form of 
bilateral short-term visits of professors, organization of 3 Polish-Swedish 
seminars in Poland and Sweden, a few months’ practices for professor 
Kurnal’s co-workers in Mexico, Finland and England. Professor Kurnal 
stayed in the German Federal Republic two times on scholarships. He 
took part in some academic conferences in the German Federal Republic, 
Sweden, Switzerland and in the United States of America.

The briefly sketched presentation of professor Kurnal’s broad and 
varied activity is of great importance for the economic circle in Lublin 
University. His activity has given the ground for the co-operation with 
the representatives of economy in the country and abroad intesifying the 
academic activity and educating the highly qualified economic staff. 
And for all these persistent activities we are very grateful to our Cel
ebrator of the jubilee.

Ryszard Orlowski
Editor-in-chief of the Economic Section ’’Annales”




