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Cooperative Movement in the Countries of the Enropean Common Market

Spdldzielczoéé powstala jako ruch mas ludowych, ktérych interesy
byly naruszane przez rozwdj kapitalizmu. Spdldzielczodéé stanowi bowiem
z istoty swojej forme zorganizowanej grupowej samoobrony konsumentow
i drobnych wytwércow. Bedac organiczna czesdcia kapitalizmu, raa jednak
w tym ustroju do pewnego stopnia charakter antykapitalistyczny, jest bo-
wiem organizacja korygujaca rozwdj kapitalizmu, lagodzacy sprzecznosci. Z
czasem tez czgsé teoretykow usilowala przypisaé temu ruchowi mozliwodé
zmiany badZ zasadniczej korekty ustroju kapitalistycznego. Najdaley w tych
oczekiwaniach poszli przedstawiciele tzw. pankooperatywizmu, reprezento-
wani przede wszystkim przez K. Gide’a t jego zwolennikéw, gloszacych
mozliwosé stworzenia spéldzielczej rzeczypospolitej, w ktore) suwerenem
bedzie konsument podporzadkowujacy mechanizmy ekonomiczne swoim ce-
lom.  Wszechogarniajacy rozwodj spdldzielczosci spozywcéw opanowujacy
handel, przemyst a wreszcie rolnictwo mial doprowadzié¢ do ewolucyjnego po-
wstania nowego ladu spolecznego, innego niz kapitalistyczna rzeczywistosé i
marksistowskie koncepcje.! Dzisiaj juz nikt z powaznych teoretykéw rozwoju

Por. K.Boczar: Spotdzielczosé - problematyka spoteczna t ekonomiczna. War-
szawa 1986, s. 60, 168 i n.
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spolecznego pogladu o samodzielnej przeksztalcajacej roli spéldzielczosci nie
glosi. Podsumowujac wyniki opracowar dotyczacych roli spéldzielczosci w
zyciu spoleczno-gospodarczym w Europie zachodniej, nadeslane niedawno
przez kilkadziesiat organizacji spdldzielczych w tych krajach i licznych te-
oretykéw spéldzielczosci na zaméwienie Komisji EWG, stwierdzono: *Idea,
wedlug ktérej rozwdj spéldzielczosct i innych organizacji pomocy wzajem-
nej stanowi¢ moze odrebng alternatywe zaréwno wobec systemu kapitali-
stycznego, jak 1 wobec systemu socjalistycznej gospodarki planowej, nie jest
juz obecnie gloszona. Wigkszosé czolowych dzialaczy ruchu spéldzielczego
uznaje spéldzielczodé jako integralng czesé gospodarki rynkowej, w ktoére)
przedsiebiorstwa kapitalu prywatnego, spéldzielczosci i zrzeszenia pomocy
wzajemnej dzialaja wedlug zasad konkurencji rynkowej”.2 Kwestia nieka-
pitalistycznego charakteru spéldzielczosci w kapitalizmie zostala ostatecz-
nie zamknieta. Spdldzielnia stanowi pewna odmiang¢ przedsigbiorstwa ka-
pitalistycznego (a zarazem zrzeszenia os6b), ktorej celem jest realizacja i
obrona intereséw zrzeszonych w nie} czlonkow rekrutujacych sig¢ z konsu-
mentéw i drobnych producentéw. Spéldzielnia jest bardzie) demokratyczna
foring kapitalistycznej koncentracji i organizacji produkeji niz klasyczne
przedsiebiorstwo'kapitalistyczne. Cel dzialania spéldzielni, jakim byla i pozo-
stala realizacja intereséw grupowych na zasadach demokratycznych stanowi
sens istnienia 1 sile motoryczna rozwoju ruchu spéldzielczego, ktéry nie tylko
nie stracil na znaczeniu, ale w niektérych przypadkach jest bardziej aktualny
niz kiedykolwiek.

Rozwdj spéldzielczosci w kapitalizmie zalezy zaréwno od ogdlnych
prawidlowosci rozwoju tego systemu, jak i swoistych prawidetl jego etapéw
rozwojowych, a takze od specyficznych prawidlowosci rozwojowych wlasci-
wych dla danej galezi gospodarki spolecznej, w ktdrej spéldzielnia funkcjo-
nuje.

Panstwa Europejskiej Wspdlnoty Gospodarczej naleza do grupy
rozwinietych panstw $wiata, mimo istotnych réznic w poziomie rozwoju. Po-
nad trzydziestoletni okres proceséw integracyjnych doprowadzit do znacza-
cych postepéw w tworzeniu jednolitego organizmu ponadnarodowego. Przy-
gotowywana obecnie operacja integracyjna zmierzajaca do powstania tzw.
”Wielkiego rynku 1992” doprowadzi z pewnoscia do zasadniczego tych
proces6w przyspieszenia. W okresie istnienia EWG wzrdst nie tylko po-
tencjal Wspdlnoty, lecz zmienil si¢ takze wyraznie ksztalt polityki eko-
nomicznej prowadzonej przez panstwa czlonkowskie i EWG. W pierw-

2Les organisations cooperatives, mutualistes et associatives dans la Communau-
tes europenne. Bruksela 1986, s. 29.
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szych dziesigcioleciach rozwinigty byl szeroko interwencjonizm panstwowy
(szczegdlnie w rolnictwie, lecz nie tylko) prowadzony przez rzady i coraz bar-
dziej przez wladze ponadnarodowe. Od kilkunastu lat obserwujemy wyraznie
wycofywanie si¢ z interwencjonizmu i coraz wigkszy liberalizm gospodarczy.
Coraz mniej uwagi i srodkéw poswieca si¢ na korekty przebiegu rozwoju
gospodarczego i spolecznego, coraz wiece] uwagi koncentruje si¢ na znie-
sieniu barier organizacyjnych wolng gre sil ekonomicznych, co ma istotne
znaczenie dla rozwoju spéldzielczosci. Jak stwierdzaja wszyscy powazniejsi
badacze, spéldzielnia, ktéra jeszcze lat temu kilkanascie okreslana byla jako
specyficzne przedsiebiorstwo, ktéremu ze wzgledu na jego socjalne znaczenie
nalezy sig wsparcie, obecnie okreslona jest jako ” przedsiebiorstwo jak inne”,
majace te same prawa i kierujace si¢ tymi samymi regulami co pozostale
przedsiebiorstwa.

Znaczace postepy w integracji EWG nie usunely jednak wciaz znacz-
nego zréznicowania ruchu spéldzielczego Wspdlnoty. Zgodzic sie nalezy z
jednym z wnioskéw rezolucji Parlamentu Europejskiego gloszacym, iz ”|.. ]
wciaz trudno byloby méwié o europejskim ruchu spéldzielczym”? jako pew-
nej zblizonej do jednolitosci calosci. U podstaw rozwoju ruchu spdldzielczego
legly bowiem i w znacznym stopniu pozostaly przeslanki ekonomiczne,
spoleczne i ideologiczne swoiste dla kazdego kraju (a nawet regionu). W
kazdym kraju wyksztalcit sie tez stosowny do konkretnej formy jego rozwoju
model ruchu spéldzielczego 1 poszczegdlnych jego czesci skladowych. Rdznice
modeli rozwoju ruchu spéldzielczego sa znacznie wigksze niz ogdlnego mo-
delu spoleczno-ekonomicznego poszczegdlnych krajéw. Zupelnie inny ksztait
spéldzielni 1 spéldzielczosci uksztaltowal sie w Anglii - uwazanej trady-
cyjnie za ojczyzne wspodlczesnej spdldzielczosci - niz w Europile konty-
nentalnej, gdzie zreszta rdéznice sa réwniez istotne. Organizacja kapitalu
niespéldzielczego ma z natury rzeczy ksztalt bardziej nniwersalny, kosmo-
polityczny, organizacja przedsigbiorstwa spéldzielczego - charakier wybit-
nie narodowy, czesto wrecz regionalny. Ten narodowy charakter modelu
spéldzielczosci i lokalny charakter spdldzielni jest zaréwno irddlem sily i
zywotnosci spéoldzielni, jak i przyczyna slabosci ruchu. Organiczny zwiagzek
spéldzielni z grupa spoleczna i terenem dzialania jest podstawsa trwalosci
spéldzielni, réznorodnoéé organizacji (modelu) spéldzielczosci utrudnia zjed-
noczenie organizacyjne i ekonomiczne ruchu spdldzielczego, a tym sa-
mym ogranicza jego wplyw na polityke panstw i Wspdlnoty. Trudno zli-
czyé konferencje miedzynarodowe poswiecone zadaniu wypracowania mo-
delu tzw. "spdldzielni europejskiej” - przedsigbiorstwa spoldzielczego, ktére

3Parlament Europejski - dokument 1-849/82.
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W spéldzielczodei spozywcéw zatrudnionych jest okolo 250 tys. stalych
pracownikéw. Obroty spéldzielczosci spozywcedw szacuje si¢ na okolo 10%
obrotéw calego sektora spéldziclczego.

Spéldzielczosé rolnicza stanowi z kolei najsilniejszy ekonomicznie sek-
tor spéldzielczodei. Czlonkowie spdldzielni rolniczych stanowig wprawdzie
mnicj liczng grupe spéldzielcéw niz spdldzielczosci spozyweéw, bo okolo
8 min ogélu czlonkéw spdldzielni, lecz do spdldzielni rolniczych naleza
praktycznie prawie wszyscy wlasciciele gospodarstw rolnych. Dzialajace
w panstwach EWG 38-40 tys. spdldzielni realizuja obroty stanowigce
ponad 50% obrotéw calego ruchu spéldzielczego. Ocenia sig, ze obroty
spéldzielczoscl stanowia ponad polowe obrotéw kompleksu rolniczo-przemy-
slowego w EWG, ze stala wyraZna tendencjg wzrostu.

Rozwdj sektora spéldzielczosci wytworcze] w panstwach EWG jest
nader zréznicowany i jego wielkie znaczenie manifestuje sie raczej w sferze
modelowej niz w zyciu spoleczno-gospodarczym. Szacuje sig, ze pracuje w
nim okolo 600 tys. pracownikéw, w tym okolo 250 tys. czlonkéw spéldzielni.
Ocenia sig, ze dziala w panstwach EWG okolo 30-50 tys. przedsiebiorstw o
charakterze spéldzielni wytwérczych. W produkeji i uslugach spéldzielczosé
wytwdrcza reprezentuje ulamek procenta ogélnej wartosei produkeji i uslug.

Czwartym znaczacym sektorem ruchu spdldzielczego jest spéldzielczosé
bankowa. Ocenia sig, ze nalezalo do niej okolo 21 mln czlonkéw, co stanowi
39% czlonkow spéldzielni w EWG. Spéldzielcze placéwki bankowe nalezace
badi to do réinych sektoréw spéldzielni (rolniczej, spozywcdw, pracy itp.),
bydz istniejace autonomicznie, zatrudnialy 270 tys. stalych pracownikéw na-
jemnych (okolo 15% zatrudnionych w spéldzielczosci). Szacuje sie, ze okolo
10-15% $rodkéw finansowych bedacych w posiadaniu instytucji finansowych
Wspélnoty zgromadzonych jest w bankowych instytucjach spéldzielczych.

W sumie szacuje sie, ze 4 najwazniejsze dzialy spéldzielczosci (spozyw-
c6w, rolnicza, wytwdrcza i bankowa) reprezentuja razem okolo 3/4 poten-
cjalu ekonomicznego calego sektora spéldzielczego (mierzac ten udzial liczba
czlonkéw, przedsigbiorstw, obrotami i zatrudnieniem). Pozostale dzialy
spoldzielczosci s3 z reguly znacznie slabiej rozwinigte, a ich rozwdj jest nader
zréznicowany w poszczegdlnych panstwach (spéldzielczosé mieszkaniowa, ry-
backa, kupiecka, farmaceutyczna itp.). Wsréd tych rodzajéw spéldzielczosci
znacznie czescie) niz w 4 podstawowych sektorach wystepuja formy para-
spoldziekcze 1 quasi-spdldzielcze, ktoérych dzialalnosgé oparta jest jedynie na
niektérych z demokratycznych cech spéldzielni, zblizajac sie w swojej istocie
badz to do klasycznego przedsiebiorstwa kapitalistycznego, badz stowarzy-
szenia uzytecznosci publiczne).
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Prawidlowosci rozwoju spéldzielczosci mozna nakreslic badajac glowne
sektory spéldzielcze. Spéldzielcza specyfika akcentuje si¢ gldwnie w trzech
sektorach ruchu spéldzielczego - spéldzielczosci spozywedw, rolniczej i
wytworcezej. Dlatego tez wybralem te trzy sektory, pomijajae z braku miej-
sca omawianie spoéldzielni dzialajacych w innych dziedzinach gospodarki
spolecznej.

SPOLDZIELCZOSC SPOZYWCOW

Organizacja handlu detalicznego przez spodldzielczosé spozywedw
nalezy do tradycyjnych dziedzin dzialania ruchu spéldzielczego. Spoldzielczosé
spozywcdw oraz wszystkie analogiczne odlamy spéldzielczosci rolnicze)
zajmujace si¢ zaopatrzeniem konsumpcyjnym wsi, od poczatku swego istnie-
nia mialy na celu ochrone intereséw konsumentéw nalezacych do warstw eko-
nomicznie slabszych. Od poczatku swego istnienia spéldzielczosé spozywcedw
dazyla do przestrzegania zasady dobrej jakosci, rzetelnej miary 1 wagi oraz
stusznej ceny oferowanych towaréw i uslug. W miare rozwoju produkcji i
rynku wymienione wartosci ulegly znacznym modyfikacjom. Gléwnym celem
dzialalnosci spéldzielczosci spozywcéw, przyjetym pod wplywem i w zwigzku
z tzw. niezaleznym ruchem konsumenckim stala sie pomoc konsumen-
towi w podejmowaniu racjonalnych decyzji zagrozonych przez wszechobecny
1 coraz bardziej skuteczny marketing. Potrzeba dzialalnosci spéldzielczosci
spozywcdw, jak i innych organizacji konsumenckich, w warunkach obecnego
rynku nie budzi u nikogo watpliwosci, jednak nie wplywa to na rozwdj tego
rodzaju spéldzielczosci.”

Kryzys w spéldzielczosci spozywcow w krajach kapitalistycznych Eu-
ropy wystepuje od dziesigcioleci 1 obecny jej stan nie moze stanowic za-
skoczenia. We wszystkich panstwach europejskich nalezagcych do EWG
spéldzielczosé spozywcédw po drugiej wojnie swiatowej byla systematycznie
dystansowana przez inne organizacje handlowe pod wzgledem poziomu stopy
zysku, a co za tym idzie doskonalenia form 1 metod sprzedazy, zwiekszania
obrotéw, asortymentu etc. Dzialacze spdldzielczosci w pelni zdawali sobie
caly czas z tego sprawe i usilowali temu upadkowi zapobiec.® Organizacje
spoldzielczosci spozyweow opracowaly wielka ilosé programow moderniza-
cji i ekspansji, ktére jednakze z reguly nie byly i nie mogly byé realizo-
wane z bardzo zasadniczej przyczyny tzn. braku srodkéw. Spéldzielczosé

"G.Cas: La defence du consomateur. Paris 1980.
8C.Marenco: Conditions d’émergence et processus de développement des

coopératives de consomation. "Revue des études cooperatives, mutualistes et as-
sociatives” 1986, 19.
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spozywcow od poczatku swojego istnienia dazyla bowiem do jak najnizszych
kosztéw handlowych, minimalizacji zyskéw, ograniczenia reklamy, prowa-
dzenia szerokiej akcji socjalnej i informacyjnej wsréd czlonkéw. Niskie zyski
spdldzielczosci spozywceéw nie pozwalaly jej z kolel na modernizacje bazy
handlowej i form sprzedazy w tym tempie i zakresie jak robily to wielkie
firmy kapitalistyczne, z ktérymi musiala konkurowaé. Chodzi tu gléwnie o
wielkie 1 bardzo kapitalochlonne, ale rentowne dla przedsigbiorstwa han-
dlowego i wygodne dla wspdélczesnego konsumenta super i hiper-markiety
dysponujgce szerokim asortymentem towaréw. Placéwki te wyposazone w
parkingi ("nie ma handlu bez parkingu”), dysponujgce elektronicznym sy-
stemem informatycznym, stosujace elastyczng polityke cenowa i skuteczna
reklame, staly si¢ gléownymi punktami zaopatrzenia klienteli rekrutujacej sie
z warstw $rednio zamoznych obslugiwane) tradycyjnie przez spéldzielczodé.
Spodldzielczosé nie mogla tez wygraé konkurencji z sieciag malych placéwek
handlowych prowadzonych przez rodziny, rozpowszechnions sprzedaza baza-
rowa, znacznie bardziej elastycznie dostosowujaca ceny i warunki pracy do
potrzeb klientéw. Podobnie inne rodzaje potrzeb zaspokaja system drogich
sklepéw przeznaczonych dla bogatej klienteli, oferujacych towary najwyiszej
jakosci, produkowane w malych seriach, pochodzace od renomowanych pro-
ducentow. Wzrost ogdlnego poziomu zarnoznoscei spoleczenstwa sprawil, ze
nieco nizsze ceny w placéwkach spdldzielczych nie stanowia juz obecnie
tak istotnej przewagi spéldzielezego handlu jak przed kilkudziesieciu laty. 2
Klienci z warstw srednich poszukujg obecnie towaréw nieco drozszych, lecz
atrakcyjnie opakcwanych; nie bez wplywu na ich decyzje pozostaje aktywna
1 wyszukana reklama, ktéra spoldzielczodé zawsze ograniczala.

Walorem spéldzielczego handlu byla zawsze walka o wysoka jakosé,
rzetelnag miare sprzedawanych towardw, racjonalizowanie wydatkéw, ktére
to cechy stara sie spoldzielczos¢ zachowad do dzisiaj. Stracily one jednak
w powaznym stopniu na swojej atrakcyjnosci a to gléwnie z nastepujacych
wzgledow:

- wraz z przepelnianiem si¢ rynku artykutéw konsumpcyjnych nastapil
wzrost ogolnego poziomu jakosci towardw i uslug, wysoka jakosé jest warun-
kiem sprzedazy,

- rozbudowany zostal system gwarancji obowigzujacy na podsta-
wie ustawodawstwa powszechnego (panistwowego), a czesto dodatkowych
zobowiazari gwarancyjnych proponowanych przez firmy wytwdrcze i han-
dlowe walczace o nabywce,

°J.Negre: Le mouvement cooperatif de consomation et la technique moderne de
gestion. "Revue des etudes cooperatives matualuistes et associatives” 1972, 100,
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- rozbudowany zostal system organizacji panistwowych i spolecznych
sprawdzajacych jakosé sanitarno-zdrowotna produktéw rynkowych,

- rozwingly si¢ organizacje konsumenckie, ktére za swoje glowne za-
danie stawiaja sobie ochrong i edukacje¢ konsumenta,

- praktycznie znikl problem oszustw na mierze i wadze, wielkie firmy
nie parajg si¢ tego typu drobnymi, kompromitujacymi oszustwami; automa-
tyczne dozowanie, standaryzacja opakowari, elektroniczne obliczanie zaplaty
- pozwalaja na wyeliminowanie pomylek. '

W sumie, tradycyjne cele spéldzielczosci spozywedw zostaly w znacz-
nym stopniu ”moralnie zuzyte” przez rozwdj ekonomiczny, zmalala ich
atrakcyjnoéé dla konsumenta. Do spadku tej atrakcyjnosci przyczynily sig
tez przeslanki natury socjologicznej. Obecny model zycia, rozwéj orga-
nizacji kulturalnych i o$wiatowych, sposéb spedzania wolnego czasu nie
sprzyjaja aktywnosci ludnosci w dzialalnosci spoleczno-wychowawczej w for-
mach uksztaltowanych przez spéldzielezosé. Spadla tez ogromnie frekwencja
na zebraniach organéw spéldzielczych.

Przyczyn trudnosci rozwojowych spéldzielczosci spozywcéw nalezy
dopatrywad sie takze w uksztaltowanej w handlu spéldzielczym struktu-
rze towarowej. Zwrécié nalezy uwage, ze spdldzielczosé spozyweéw handluje
gléwnie artykulami zywnosciowymi. Jest to w krajach rozwinietych rynek
najbardziej przepelniony, o elastycznosci cenowej popytu czesto zblizonej
do sztywnej, jednoczesnie - co jeszcze istotniejsze - handel artykulami
zywnosciowymi jest znacznie mniej rentowny niz dobrami trwalego
uzytku, a przy tym wymagajacy odpowiedniej bazy technicznej i rezimu
sanitarnego. Wydatki na zywnos¢ w budzetach domowych 9 paristw EWG
(bez Grecji, Hiszpanii i Irlandii) ksztaltowaly si¢ nastepujaco: 31% w 1963,
25% w 1973, 20% w 1984 r., a wedlug przewidywan na rok 2000 wyniosa
okolo 16%.10 Obserwujemy wigc stala tendencje¢ wzglednego zmniejszania
si¢ rynku zywnosciowego. Udzial spéldzielczosci spozyweéw w obrotach ar-
tykulami przemyslowymi jest skromny i mimo wysilkéw nie wzrasta. Handel
artykulami przemyslowymi - wyposazenia mieszkan, sprzet elektroniczny, sa-
mochody, itp. - jest ekonomicznie atrakcyjny dla wielkich firm handlowych i
wytwérczych. Te ostatnie bardzo czesto przejmuja dystrybucje swoich pro-
duktéw organizujac jednoczesnie ich obsluge techniczng. Swoisty podzial sfer
dzialania, jaki dokonal si¢ w kapitalizinie migdzy kapitalem spéldzielczym
a prywatnym polegajacy na tym, ze spéldzielczosé rozwinela sie gléwnie w
tych dziedzinach, gdzie stopa zysku jest nizsza niz przecietna i tu znajduje

1%Confederation francaise de la coopération agricole - rapport d’orientation 1987,
s.83in.
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swoje odbicie.

Czy z tego wynika, iz spéldzielczosé spozywcdw nie jest juz potrzebna
wspolczesnemu konsumentowi w krajach rozwinigtych? Czy mimo utraty
atrakcyjnosci tradycyjnych form i metod dzialania niemozliwe jest wy-
pracowanie nowych, odpowiadajacych wspélczesnym potrzebom. Teoretycy
rozwoju spolecznego, znawcy zycia gospodarczego i dzialacze spéldzielczy
podkreslaja, ze wraz z rozwojem rynku istnieje coraz wigksza potrzeba
ochrony intereséw konsumentéw. Poglad ten znalazl odbicie m.in. w obra-

dach i rezolucjach Parlamentu Europejskiego.!! Na rynku walcza jed-
nak ze soba nie idee i rezolucje, lecz przedsigbiorstwa, a przedsigbiorstwa
spoldzielcze sa slabszym przeciwnikiem i jako takie musza przegraé. Dla
rozwoju spdldzielczosci spozywcéw niezbedna jest pomoc publiczna, w prze-
ciwnym wypadku przedsigbiorstwa spéldzielcze musza albo przyja¢ metody
dzialania swoich konkurentéw badZ zbankrutowad. Deklaracje o potrzebie
popierania spéldzielczosci skladane sa dosé czesto.l? W poprzednich okre-
sach spéldzielczoéé korzystala tez z pewnych priorytetéw i ulg finansowych.
Obecnie poparcie to, nawet gdy jest deklarowane (socjalisci w Belgii i Fran-
cji, partie lewicowe we Wloszech, Partia Pracy w Wielkiej Brytanii itp.),
nie ma praktycznie znaczenia. Stworzony we Francji fundusz rzgdowy ds.
pomocy wszystkim rodzajom tzw. ”ekonomii spolecznej”, przeznaczony na
wspomaganie organizacji spoldzielczych, pomocy wzajemne] 1 zrzeszen, dy-
sponuje suma kilku milionéw frankéw rocznie, co nalezy uznaé za sume
mniej niz symboliczng. Towarzysza mu jednakze bardzo zywe protesty przed-
stawicieli kapitalu prywatnego dopatrujacego si¢ w istnieniu tego funduszu
1 niewielkich ulg fiskalnych zlamania zasad zdrowej, wolnej konkurencji.l3
Obecnie realizowana polityka gospodarcza, szczegdlnie przygotowana do po-
wstania Wielkiego rynku 1993, znoszenie wszelkich ograniczen w przeplywie
kapitaléw i oséb miedzy panstwami i sektorami gospodarczymi zmniejsza
szanse spoldzielczosci na uprzywilejowane traktowanie, co wnioskowal Par-
lament Europejski.l4

Nawet biorac pod uwage niewielkie 1 wciaZz spadajace zainteresowa-
nie czlonkow spéldzielni spozywcéw jej pracami i losami, nie mozna zapo-
minac, iz mimo wszystko dla olbrzymiej liczby konsumentdw jest ona wciaz
organizacja, ktérej potrzeba istnienia jest uzasadniona. W dwéch krajach od-
notowad nalezy istotny wzrost liczby czlonkéw: w Danii z 716 tys. czlonkéw

1Por, Documents de seance. Parlament europeen 15-1X-1982.

2 Ibidem.

13A. Neurrisse: L’économie sociale. Paryz 1983.

Por. Documents de seance. Parlament europeen 8 stycznia 1987.
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w 1967 do 966 tys. czlonkéw w 984 r., we Wloszech odpowiednio z 1430 tys.
do okolo 2 milionéw. W pozostalych krajach EWG nastapil znaczny spadek
liczebnosci. W ojczyZnie spdéldzielczosci - Wielkiej Brytanii spadek miedzy
1967 a 1984 r. wynidsl 5 min czlonkdéw, we Francji w 1967 r. spdldzielczosé
spozywcéw liczyla 3,6 min czlonkéw, w 1984 r. juz tylko 2 mln (z bardzo
silng tendencja dalszego spadku), w Belgii liczba czlonkéw spéldzielni spadla
z 750 tys. w 1967 do 413 tys. w 1984 r., w Holandii z 388 do 350.1°

Ostatnie lata przyniosly jednak zaostrzenie si¢ kryzysu spdldzielczosci
spozywcdw, wyrazajace sie m.in. w dalszym spadku liczby spéldzielni i
czlonkéw. Oceniajac aktualny stan spdldzielczosci spozywceéw, przedsta-
wiciel tego ruchu stwierdzil w 1985 r.: "Jestesmy w sytuac)i dramatycz-
nej i musimy lagodzié nasze wypowiedzi, by nie poglebiad i tak wielkiego
przygnebienia. Czujemy beznadziejnosé sytuacji i gleboki smutek”.1® W r,
1985 upadla najwieksza spéldzielnia spozywcow we Francji i Europie ” Union
de Cooperatives de Lorraine” (Unia Spéldzielni Lotaryngii), ktérej obszar
dzialania byl wiekszy niz terytorium Szwajcarii i skupiala ona najwieksza w
Europie liczbg czlonkéw (ponad 600 tys.). W tym samym czasie oglosilo we
Francji upadiosé 8 z 14 spdldzielni regionalnych.

Obroty spéldzielni spozyweéw w latach 1985-1987 spadly o ponad
polowe. Z nalezacych do Societe Generale des Cooperatives de Consoma-
tion (SGCC) 52 nowoczesnych placéwek handlowych tzw. Rond Points, ktére
uchodzily we Francji za wzorzec nowoczesnego spoldzielczego handlu 1 mialy
by¢ remedium na kryzys, sprzedano do 1987 r. ponad polowe. Sprzedano
wiele przedsigbiorstw produkcyjnych, ktére staly sig deficytowe - mlyny, piw-
nice win, fabryke czekolady, przetworéw owocowych, konserw rybnych, octu,
musztardy. Federacja spdldzielcza FNAC sprzedala nawet swoja siedzibe w
centrum Paryza przenoszac sie na peryferie, sprzedano wiekszosé akcji w
Banku Spéldzielezym, wigkszodé udzialéw w systemie handlowym sklepdw
FNAC. Trwa proces upadku mniejszych spéldzielni, nie widaé realnych szans
na zahamowanie tego procesu, nawet w kierownictwie ruchu nie widzi sie
takich mozliwosci. Kryzys jest w toku, trudno ocenié realne straty, jakie po-
niosla i ponosi francuska spéldzielczosé spoiywcéw. Kapital niespéldzielczy
zaréwno w postaci wielkich organizacji handlowych, jak i malych firm opa-
nowat handel w tym kraju.!?

Kryzys spéldzielczosci spozywcéw w Belgii rozpoczal sig wczesniej

3 Dane Komisji EWG w Brukseli.
16” Archives de Sciences Sociales de la Coopération et du Developpement” 1986,
76, s. 97.

"Dane SGCC i FNAC - w Paryiu 1988 r.

e et
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niz we Francji, podjeto tu jednak dzialania zaradcze, ktére doprowadzily do
czesciowej utraty spoldzielczego charakteru, ale tez uchronily przed tak spek-
talularnymi bankructwami jak we Francji.!® W wyniku dlugich pertraktacji
zjednoczonej w obliczu kryzysu spéldzielczosci katolickiej i socjalistycznej,
spéldzielczosé spozywcéw obu tych orientacji weszla w 1974 r. w spolke z
koncernem Distrimas, wnoszac po 15% kapitalu nowej firmy, zastrzegajac,
ze bgda w niej przestrzegane zasady rzetelnej kontroli jakosci, uczciwej in-
formacji, rezygnujac jednak z wielu podstawowych zasad spéldzielczych.
Przedsigwzigcie to wywolalo konflikt miedzy spéldzielczoscia belgijska a
MZS (Migdzynarodowym Zwigzkiem Spéldzielczym) w Londynie, ktéry nie
chcial uznaé spéldzielczego charakteru firmy. Spélka ta miala jednak krétki
zywot, bowiem w 3 lata po powstaniu firma Frabelmar wykupila akcje Distri-
masu, za$ spoldzielczosé wycofala si¢ z przedsiewziecia.l® Regres w rozwoju
spdldzielczosci spozywedw w Belgii trwa. Ogdlnie ocenia sie, ze spdldzielczosé
spozywcéw ”|...] traci swoja spéldzielcza oryginalno$é”, upodabniajac sie co-
raz bardziej do klasycznych przedsiebiorstw kapitalu prywatnego. Trudnosci
rozwojowe wystepuja we wszystkich odlamach (orientacjach politycznych)
belgijskiej spdldzielczosci spozywcow i sa tym wieksze, im wigksza jest
wiernosé¢ zasadom spéldzielczym. 20

Podobne trudnosci przezywa spdldzielczosé spoiywcédw Niemieckiej
Republiki Federalnej. Wedlug oficjalnej opinii przychylnych spéldzielczosci
ekspertéw "Spéldzielczosé spozyweéw w RFN, odrodzona po wojnie, traci
coraz bardziej pole swojego dzialania, poniewaz nie potrafila dotrzymad
kroku zmianom, ktére dokonaly si¢ w handlu. W latch siedemdziesigtych
nasilil si¢ proces przeksztalcen, w wyniku ktérego liczne spéldzielnie lgczyly
si¢, zmienialy metody swego dzialania lub po prostu przeksztalcily sie w
spolki akcyjne. [...] Niewielka liczba spéldzielni zachowala spéldzielczy sta-
tus prawny, a nawet wowczas gdy status ten zostal zachowany stracily
one w znacznym stopniu charakter (cechy) spéldzielni”.?! Wedlug danych z
1984 r. spoldzielczos¢ spozywecow w RFN zrzeszata okolo 2 min czlonkéw,
zatrudniajagc 42 tys. pracownikéw, prowadzac 6400 punktéw sprzedazy,
ktérych obroty stanowily okolo 4% obrotéw artykulami zywnosciowymi i
1,7% obrotéw artykulami niezywnosciowymi (w 1967 r. odpowiednio 4,4%
i 2,7%). Mimo niewielkiego udzialu spéldzielczosci spozywcéw w RFN w
handlu tego kraju trzeba przyznaé, ze proces spadku tego udzialu byl sto-

18Les coopératives dans CEE. Paryz 1980, s. 101.
19 Ibidem
20 Ibidem.
2! Ibidem.
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7900 spéldzielni spozywcow (z tego 4152 zarejestrowanych w rejestrach
panstwowych), jednak ich obroty stanowily tylko okolo 8% handlu zywnoscia
i 2-3% artykulami niezywnosciowymi. Jak stwierdzaja eksperci, "w rozwoju
spéldzielczosci spozywcéw we Wloszech nie ma postepu, obserwuje si¢ proces

cofania”.?®

Jednym z nielicznych krajéw, w ktérych spéldzielczoséé spoiywcéw
utrzymuje swoja wysoka pozycje jest Dania. Z posiadanych danych wynika,
ze jej udzial w obrotach handlu detalicznego wynosi okolo 26% (dysponuje
ona 5,5% wszystkich supermarkietéw w kraju; proces koncentracji doprowa-
dzil do powstania jednej spéldzielni na szczeblu kraju).26

W sumie mozna uznaé, ze spéldzielczo$é spozywcéw w panstwach
EWG stanowi dziedzine ruchu spéldzielczego, generalnie rzecz biorac, nie
wykazujaca znamion rozwoju. Regres spdldzielczosci spozywcéw wywolany
jest zas zaréwno pewnym zanikiem zapotrzebowania spolecznego na ten ro-
dzaj dzialalnosci, jak i stabosciag ekonomiczna ruchu w warunkach wzrastajacej
konkurencji na rynku. Aktualna polityka gospodarcza parnistw i Wspélnoty
europejskiej, a szczegdlnie kierunek zmian tej polityki nie rokuje szans na
rozwoj.

N

SPOLDZIELCZOSC ROLNICZA

Spoldzielczosé rolnicza stanowi w ruchu spéldzielczym zjawisko wyjat-
kowe. Rolnictwo jest bowiem tym dzialem gospodarki spolecznej, w ktérym
wystepuje wciaz wysokie i rosnace zapotrzebowanie na spéldzielcza forme
gospodarowania. Nalezy tu przypomnieé, ze prawidlowosé te zauwazyl juz
dawno K. Kautsky stwierdzajac, ze intereséw ludnosci miejskiej moga
bronié¢ takze inne organizacje, spéldzielczosé zas jest forma szczegdlnie
przystosowana do realizacji intereséw ekonomicznych i spolecznych gospo-
darstwa rolnego. U podstaw niezbednosci spéldzielczosci rolniczej lezy bo-
wiem swoisty charakter produkcji i bytu w rolnictwie. Rolnicze gospodar-
stwa rodzinne stanowig wcigz, mimo istotnych przemian, jednos$é warsztatu
produkcyjnego i formy bytu, zas spéldzielnia jako organizacja spoleczno-
gospodarcza moze w sposéb pelny realizowad zaréwno interesy produkcyjne,
jak 1 bytowe.

Miedzy spoéldzielnia i gospodarstwem rodzinnym wystepuje swoista
symetrycznos¢ organizacyjno-funkcjonalna. Rolnicze gospodarstwo rolne,

2* Ibidem. A
*¢Les organisations coopératives... Bruksela 1986 op.cit., s. 290. Niestety, nie po-
siadam szerszych informacji w tym zakresie.
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w ramach spoldzielni ma do$é ograniczone mozliwosci dla obrony inte-
reséw najslabszych gospodarstw, niezbedne s3 bowiem srodki ”solidarnosci
narodowe)”. Funkcje obronne spéldzielczosci rolniczej wobec gospodarstw
chlopskich niemozliwe sg do statystycznej oceny, mimo ze fakty wskazuja
na ich istnienie. O potrzebie i zasadnosci istnienia spéldzielczosci rolniczej
swiadczy sam rozwdj spoldzielczosci rolniczej.

Analizujac zdolnosé spdldzielczosci rolniczej do realizacji jej statu-
towego zadania, jakim jest obrona i reprezentacja interesow gospodarstw,
ktérych wlasciciele czy uzytkownicy s3 w spdldzielniach, nalezy wyréznié
dwa poziomy wykonywania tych zadan:

- przedsiebiorstwa spdldziclczego,

- zrzeszen, zwiazkéw i organizacji spéldzielczych powolanych do re-
prezentacji ruchu spdldzielczosci rolniczej.

W obecnych warunkach stanowienia i realizacji polityki rolnej rozréz-
nienie to wydaje si¢ mieé szczegblne uzasadnienie. W sytuacji gdy warunki
realizacji polityki rolnej okreélane sg na szczeblu panstwa wzglednie orga-
nizacji mi¢dzynarodowych, mozliwosci wplywania spdldzielni na warunki
obslugi produkcyjne) sa niewielkie. W miare ujednolicania rynku i jego in-
ternacjonalizacji zanikajg mozliwosci spéldzielni w zakresie korzystniejszych
warunkéw obslugi, wynikajace z lokalnej specyfiki. W konfrontacji z wiel-
kimi przedsiebiorstwami kapitalu niespéldzielczego nawet silna spéldzielnia
jest z reguly partnerem slabym. Coraz wieksze znaczenie zyskuja natomiast
zrzeszenia, zwigzki 1 organizacje miedzynarodowe spéldzielczosci rolniczej,
majace mozliwodei realnego wplywu na ustalanie regul polityki rolnej i ich
praktycznej realizacji.3?

Nowe znaczenie organizacji spéldzielczych ponad spéldzielnig podsta-
wowa pojawia si¢ takze wraz z kcmplikowaniem si¢ stosunkow rynko-
wych i zwiazana z tym potrzeba informacji o sytuacji rynkowej w skali
krajowe] i miedzynarodowej, a takie opracowania prognoz w tym za-
kresie. Coraz wigksze s3 potrzeby spéldzielni w zakresie opracowywania
nowych technologii produkcji i zasad organizacji przedsiebiorstw. Zada-
nia te przekraczaja mozliwosci pojedynczej spéldzielni. Rosna takze po-
trzeby spéldzielni w zakresie ksztalcenia kadr fachowych zaréwno w za-
kresie nowych technik i technologii, jak i zarzadzania przedsigbiorstwem
z uwzglednieniem regul spéldzielczych. W tym ostatnim zakresie potrzeby
ocenia sie jako szczegdlnie znaczne a ich realizacja moze dokonac sig¢ réwniez
na wyzszych niz spéldzielnia podstawowa szczeblach. Zgodzié sie nalezy tez
z tymi badaczami problematyki spéldzieiczosci rolniczej, ktérzy twierdza,

32H. Nouyrit: La politique agricole et la cooperation. Paryz 1988 (maszynopis).
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ze obronne funkcje spéldzielczosci realizuja sie coraz bardziej na szczeblu
ruchu spéldzielczego. Specyfika spdldzielcza manifestuje si¢ coraz bardziej
w sferze ”ideologicznej i politycznej”, tzn. poprzez wplyw na ksztaltowanie
sie regul polityki rolnej. Wzroslo tez tym samym znaczenie zwigzkéw krajo-
wych, udzial przedstawicieli spéldzielni w pracach partii politycznych, par-
lamentéw i rzadéw. Wraz z powstawaniem i postepujaca integracja Europe)-
skiej Wspélnoty Gospodarczej zasady polityki rolnej ksztaltowane sa coraz
bardziej przez jej organy. W Brukseli zapadaja zasadnicze decyzje ekono-
miczne. Rola rzadéw i organizacji narodowych jest coraz mniejsza.

Swiadomos¢ koniecznosci stworzenia wspélnej organizacji spéldzielczo-
éci rolniczej istniala w kregach spdldzielcéw krajéw EWG juz od poczatku
istnienia Wspdlnoty. Juz w 1959 r. utworzono w Brukseli "Konfederacje
Generalng Spoéldzielczosci Rolniczej] EWG” dazaca do stowarzyszenia repre-
zentantéw wszystkich organizacji spoldzielczosci rolniczej krajow Wspélnoty.
Jest to organizacja konsultacyjna, majgca za zadanie zbieranie i przedstawia-
nie organom Wspdlnoty opinii w sprawie zasad polityki rolnej, opiniowania
projektéw aktéw normatywnych w dziedzinie polityki rolnej, stowarzyszenie
stanowiace forum dyskusyjne miedzy narodowymi zwiazkami spéldzielczosci
rolniczej, podejmujace préby unifikac)i prawodawstwa spéldzielczego na
szczeblu Wspdlnoty a takze inspirujace studia dla okreslenia kondycji ru-
chu spéldzielczosci rolniczej (struktury, stanu liczbowego, sily ekonomicz-
nej). Z licznych sprawozdai Konfederacji wynika, ze wplyw jej na ksztalt
polityki rolnej jest istotny. Znawcy zagadnienia, majacy bardziej globalne
spojrzenie na mechanizmy ksztaltowania sie polityki rolnej] EWG, przypisuja
Konfederacji znacznie skromniejszy wplyw. Wynika to przede wszystkim z
faktu, iz spéldzielczosé rolnicza w krajach EWG zajgta jest glownie prak-
tycznymi problemami modernizacji dzialania na szczeblu przedsigbiorstw niz
dzialalnoscia zmierzajaca do umocnienia swojej pozycji negocjacyjnej wobec
organéw decydujacych o polityce rolne) EWG.

Miedzy organizacjami spéldzielczosci rolniczej réznych krajow istnieja
zasadnicze sprzecznosci wynikajace z roznych potrzeb roinictwa, ktore
reprezentuja. Bardzo trudno jest tez w tych warunkach wypracowad wspélne
stanowisko. Jednoczesnie podkresla sie, ze Konfederacja Generalna Spéldziel-
czosci Rolniczej dzialajaca w ramach Komitetu Rolniczych Organizacji Za-
wodowych EWG stanowi swoiste lobby, "najbardziej agresywne, najefektyw-
niejsze i najlepiej reprezentowane” .33 Rzecz jednak w tym, jak sie ocenia,
wplyw niespéldzielczych przedsigbiorstw dzialajacych w kompleksie gospo-
darki zywnosciowej jest silniejszy, gdyz tworza one bardziej jednolity front.

33]. C.Clavel: Les organisation agricoles dans la CEE. Paris 1987, s. 21.
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Obserwuje sig swoiste zagubienie si¢ Konfederacji Generalnej Spéldzielczosci
Rolniczej w sporach teoretycznych i sprzeczosciach narodowych. Ostabia to
potencjalne mozliwosci Konfederacji. 34

Spéldzielczo$é rolnicza stanowi czgéé kompleksu rolniczo-przemystowe-
go 1 prawidlowosci rozwoju tego kompleksu okreslajg w zasadniczym stop-
niu jej tendencje rozwojowe. Cecha charakterystyczna rozwoju komple-
ksu rolniczo-przemyslowego jest rosnace wcigz podporzadkowanie ogniw
slabszych ogniwom silniejszym. Ta banalna, lecz jednoczesnie podstawowa
prawda dotyczy nie tylko wigzi pionowych, lecz takze poziomych miedzy
przedsigbiorstwami nalezacymi do tego samego ogniwa kompleksu. Roz-
wojowi kompleksu rolniczo-przemyslowego towarzyszy bowiem nasilanie sie
walki konkurencyjnej zaréwno miedzy ogniwami tego kompleksu jak i w
ramach jego ogniw. Wraz ze wzrostem produkcji rolnej, napelnianiem sie
rynkéw produktéw zywnosciowych a wreszcie pojawianiem si¢ znacznych
nadwyzek ponad wlasne spozycie i realne mozliwosci eksportu, umacnia sie
dominacja obrotu rolnego nad produkcja rolna, a przede wszystkim domi-
nacja przetwérstwa nad pozostalymi ogniwami kompleksu.

Wraz z przechodzeniem do coraz wyzszego poziomu przetwarzania
zywnosci rosnie tez odpowiednio stopa zysku w poszczegdlnych ogniwach
agro-kompleksu. W warunkach stalego dysparytetu dochodéw w rolnictwie
ocenia sie, ze stopa zysku w przetwoérstwie jest okolo dwa razy wyzsza niz
w obrocie rolnym.

Kierunkiem rozwoju spéldzielczosci tradycyjnie najbardziej rozwinietej
w sferze obrotu stalo si¢ tez przechodzenie do przetwérstwa. Do tej nowej
strategii rozwoju polegajacej na nasileniu si¢ ekspansji spéldzielczosci w sfere
przetwérstwa zmusila spdéldzielczosé sytuacja ekonomiczna, sklaniajaca je
do poszukiwania tych dziedzin, ktére pozwalaja osiagnacé wieksze zyski, by
tym samym przetrwaé i ograniczyé dominacje wielkich (czesto wielonaro-
dowych) przedsigbiorstw niespéldzielczych. Badania naukowe potwierdzaja
ekspansje spéldzielczosci we wszystkie dziedziny przetwdrstwa. Mozna przy-
toczyé dziesiatki przykladéw wielkich spéldzielczych firm dominujacych na
rynku i w przetwérstwie mleka, zbéz; coraz wigkszy udzial majg firmy
spoidzielcze w przetwérstwie migsa, owocéw 1 warzyw, tradycyjnie duzy
w produkecji wina. Jednak i tu dziala swoista zasada podzialu miedzy ka-
pitalem spéldzielczym a niespéldzielczym - im wyiszy stopied przetwa-
rzania, tym nizszy udzial kapitalu spéldzielczego, co wynika z faktu, iz
stopa zysku roénie wraz ze stopniem przetworzenia.3® Spéldzielczosé jest

3¢ Ibsdem.
35R. Larrieu, N.Lombard: L’ezpérience coopérative dans l’agroalimentaire. Ba-
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nych (wspdluczestniczacych) zmierzajacych do wiekszego wspdluczestnictwa
pracownikéw zaréwno w tworzeniu majatku produkeyjnego, zarzadzania
przedsiebiorstwem i podziale. Mimo wysilkéw niektérych rzadéw 1 korpo-
racji przemyslowych, ulg 1 preferencji w nabywaniu akeji przedsigbiorstw
przez jego pracownikéw, proces ten nastepuje stosunkowo powoli i jego re-
zultaty sa dalekie od oczekiwan.4® Oczywiscie uproszczeniem byloby niedo-
strzeganie zmian, jakie dokonaly si¢ w statusie pracownika we wspélczesnym
przedsigbiorstwie kapitalistycznym. Rozwdj technik wytworczych, organiza-
cji pracy, sytuacja przedsiebiorstwa w calej gospodarce - sprawiaja, ze dla
rozwoju przedsigbiorstwa niezbedne staje sie coraz wigksze zaangazowanie
w pracy. Od loséw przedsigbiorstwa zaleza w znacznym stopniu losy 1
sytuacja pracownikéw. W warunkach zaostrzenia si¢ walki konkurencyj-
nej, wzrostu bezrobocia zaleinosé ta staje sie coraz bardziej widoczna.
Nie mozna w tym miejscu pominaé istotnych przeslanek o charakterze
socjologicznym. Wspdlczesny wyksztalcony pracownik poszukuje w pracy
mozliwodci samorealizacji swoich twérczych zdolnosci, satysfakeji z dokonan,
a nie tylko Zrédla zarobkéw za prace swiadczona w charakterze anonimo-
wego clementu hierarchicznej struktury przesi¢biorstwa. Spéldzielnia pracy
w tworzeniu przedsigbiorstwa ”partycypacyjnego” stanowi model zblizony
do idealu. Czlonkowie sg wlascicielami srodkéw produkcji, bezposrednimi
producentami, decydujg o kwestiach produkcji i podzialu. W warunkach
wspolczesnego rozwoju spéldzielczosé pracy ma co najmniej dwa istotne
przymioty, ktorych znaczenie rosnie i sg coraz bardziej dostrzegane przez
badaczy i instytucje zycia publicznego. Gléwnym przymiotem a zarazem
celem spéldzielni pracy jest danie zatrudnienia swoim czlonkom. Ta pod-
stawowa cecha spoldzielni pracy ma coraz wieksze znaczenie w warunkach
rosnacego bezrobocia majacego jako strukturalne bezrobocie technologiczne
cechy wzglednej trwalosci. Spéldzielnia stwarza mozliwosé¢ wykonywania
pracy w warunkach demokratycznej partycypacji w procesie produkcji, ale
- co réwnie wazne - zatrudnienie w spéldzicini moze by¢ bardziej stabilne.
Pracownik - udzialowiec spéldzielni nie moze byé zwolniony z pracy "z dnia
na dzien”.

W opracowaniach teoretykow, ale i oficjalnych deklaracjach podkresla
si¢ nastepna istotna ceche spdldzielczosci pracy, jaka sa zdolnosci kreowania
nowych miejsc pracy. Szczegdlnie chodzi tu o moiliwosci tworzenia nowych
przedsigbiorstw spoldzielczych w regionach slabo rozwinigtych, ekonomicznie
zdegradowanych. Spéidzielczosé posiada, znang w teorii i praktyce, zdolnosé

“°Por. S.Rudolf: Demokracja przemyslowe w rozwinigtych krajach kapitalistycz-
nych. Warszawa 1986.
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wykorzystania istniejacych lokalnych zasobéw pracy, zasobéw materialnych,
waloréw turystycznych itp. W czasie znanego wsréd spéldzielcéw posiedze-
nia Parlamentu Europejskiego (grudzien 1982), poswigconego problematyce
calego ruchu spéldzielczego, potencjalnym mozliwosciom rozwoju kreatyw-
nej roli spéldzielczosci poswiecono gléwna uwage.4! Pracownicy udzialowcy
sa sklonni zaakceptowad nawet nizsze zarobki (i zyski) w zamian za uzyskanie
zatrudnienia. Moga oni organizowaé produkcje i uslugi w tych dziedzinach,
ktére nie s3 atrakcyjne dla wielkich przedsigbiorstw kapitalistycznych.

Po wyliczeniu tylu i tak waznych zalet modelu spéldzielni wytwoérczych
wypada jednak dokonaé ich praktycznej weryfikacji. Znany entuzjasta
spéldzielczosci pracy, rzetelnie oceniajacy rozwdj tego sektora, C. Vienney,
na podstawie bogatego materialu statystycznego z kilku krajow w okresie
ostatnich 150 lat, sformulowal bardzo prosta zasade wyznaczjaca mozliwy
zakres (pole) dzialania spéldzielczosci w kapitalizmie stwierdzajac: ”Da-
leka od zastapienia kapitalizmu, spéldzielczo$é pracy moze rozwijaé
sie w tych tylko dziedzinach, ktére nie sz atrakcyjne dla wiel-
kiego kapitatu”*? (podkreslenie moje. T.T.). Te dziedziny gospodarki, w
ktérych stopa zysku jest zblizona do $redniej lub wyzsza niz w calej go-
spodarce oraz istnieje ekonomiczno-technologiczna mozliwo$é organizacji
wytwdrczoscl na -wieksza skale, sa praktycznie niedost¢pne dla spéldzielni
pracy. Nalezy tez dodad, iz spdldzielczosé znajduje sie w stalej konfrontacji
ekonomiczne) nie tylko z wielkimi firmami, lecz takze, a moze przede wszy-
stkim, z malymi 1 srednimi przedsigbiorstwami, ktére moga sie kontentowaé
nizsza niz przecigtna stopa zysku, sa réwnie a czesto bardziej elastyczne i dy-
namiczne i 83 tymsamym réwnie groznymi konkurentami. Powstanie stosun-
kowo korzystnych przeslanek dla rozwoju malych i $rednich przedsigbiorstw
nie spowodowalo tez zbytniego wsrdd nich wzrostu udzialu przedsigbiorstw
zorganizowanych wedlug spdldzielczej formuly organizacyjnej.

Zastanawiajac si¢ blizej nad sferami dzialalnosci ekonomicznej, ktore
moga byé dostepne dla spédldzielczosci pracy, C. Vienney dochodzi do
niewatpliwie slusznego wniosku, iz charakteryzuja sie one:

- wiekszym znaczeniem kwalifikacji zawodowych pracownikéw niz wy-
posazeniem technicznym (niskim skladem organicznym kapitalu - wedlug
terminologii marksistowskiej),

- dominujacym znaczeniem produkceji i uslug wobec ich realizacji na
rynku; Inaczej méwiac, chodzi tu o te rodzaje towaréw i uslug, ktére sa

4'Sprawozdanie z obrad Parlamentu Europejskiego w Strasburgu nr 1-849/82.
42C.Vienney: Socio-économique des organisations coopératives. (CIEM) Paryz
1980, s. 257.
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latwe do sprzedazy - w mysl reguly ”nietrudno wyprodukowad - trudno
sprzedaé” 43 Spéldzielnie pracy szukaly tez zawsze dla swojej dzialalnosci
sfer dosé specyficznych, dziedzin gospodarki i regionéw kraju o slabym na-
syceniu kapitalowym, "waskich i plytkich” rynkéw. Tradycyjnymi dziedzi-
nami spéldzielni pracy byly i pozostaly - rzemioslo artystyczne, dzialalnosé
poligraficzna, budownictwo itp., ostatnio zas spoldzielnie rozwijaja sig
szczegblnie w dziedzinach tzw. "uslug intelektualnych” w postaci firm do-
radczych, biur projektéw technicznych, zespoléw artystycznych itp.

Znany slogan ”spéldzielczosé jest cérka kryzysu” sprawdza si¢ w
przypadku spéldzielczosci pracy w sposéb bardziej oczywisty niz w przy-
padku innych rodzajéw spéldzielczosci. Spoldzielczosé pracy rozwijala sig
bowiem zawsze bardziej w okresach dekoniunktury gospodarczej niz pro-
sperity. Wskazuje na to historia. Jednak dla wyjasnienia cyklicznosci roz-
woju spdldzielczodci, pojecie kryzysu nalezy przyjaé w znaczeniu szerszym
niz nieréwnowaga miedzy podaza a efektywnym popytem, lecz takze jako
niedostosowanie form i metod rozwoju do potrzeb i aspiracji spolecznych,
sprzecznosci tkwigcych w sposobie organizacji produkeji i zycia spolecznego.
W tym sensie przeslankami stosunkowo dynamicznego rozwoju spoldzielczosei
pracy byly - nie tylko kryzys surowcowy i energetyczny lat siedemdzie-
sigtych, zalamanie sie koniunktury na przelomie lat siedemdziesigtych i
osiemdziesigtych, zalamanie si¢ miedzynarodowego ladu gospodarczego, lecz
takze kryzys zwigzany z objawarni niewydolnosci ekonomiczno-organizacyjnej
wielkich korporacji i przyczynami rozwoju malych 1 $rednich przedsigbiorstw,
technologicznym bezcrobociem zwiazanym z przejsciem do etapu postindu-
strialnego, nurtami kontestacyjnymi, kryzysem spoleczefnstwa konsumpcyj-
nego.

Blizsze omawianie zalet i slabosci spdldzielni pracy wymaga analizy
tego ruchu w skali poszczegdlnych krajéw. Zréznicowanie rozwoju spdldzielni
pracy jest bowiem wyjatkowo duze. Rozwéj spéldzielni pracy zalezy nie
tylko od poziomu a nawet ksztaltu rozwoju kazdego kraju, lecz w sposéb
szczegdlny od ideologicznych przeslanek spdldzielczosci w kazdym kraju.
Przychylne spéldzielczosci pracy byly zawsze doktryny spéldzielcze, czesé
organizacji politycznych i rzadéw Francji, Wloch, a ostatnio Hiszpanii, po-
trzeby organizacji spéldzielni pracy nie widzial niemiecki (potem RFN-owski
ruch spéldzielczy) ograniczajac spéldzielczos¢ do organizacji pomocniczych
wobec dzialalnosci zawodowej czlonkéw, nie dazac do tzw. integralnych zrze-
szed pracy i kapitalu. Postawe obojetng wobec spéldzielni wytwdrczych
wykazuje ruch spéldzielczy Belgii, Holandii i Wielkiej Brytanii a takze w

4 Vienney: op.cit., s. 252.
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znacznym stopniu Danii. Trzeba przyznaé, ze zainteresowanie teoretykow,
rzadéw i organizacji ponadnarodowych formami przedsigbiorstw partycypa-
cyjnych w EWG doprowadzilo do bardzo powaznego rozwoju badan takze
nad spéldzielczoscia pracy, opublikowano tei wiele fundamentalnych publi-
kacji charakteryzujacych ich rozwdj, mozliwosci, bariery i perspektywy.44 Ze
wzgledu na brak miejsca ograniczg si¢ tylko do niektérych kwestii i konsta-
tacji.

FRANCIJA - uchodzaca za kolebke spdldzielczosci jest krajem o sto-
sunkowo znacznym rozwoju tej formy gospodarowania. Mimo przychylnosci
do ruchu spéldzielczosci wytwdrczej wielu partii, rzadéw i parlamentéw,
spdldzielczo$é wytwdrcza w tym kraju powstala na marginesie zycia gospo-
darczego, majac jednak zawsze duze znaczenie ideologiczne.

Ozywienie w rozwoju spéldzielni rozpoczelo sie pod koniec lat 70. i
trwalo przez kilka lat. W r. 1976 bylo 559 spéldzielni, w 1980 - 811, w 1983
- 1291, w 1984 - 1262, w 1986 - 1350, w 1987 - 1358. Regres w rozwoju
spéldzielczosci wystepuje juz jednak od poczatku lat 1983-84. Przecietna
spéldzielnia zatrudniala w 1984 r. 29 pracownikéw, zas w 1987 juz tylko
25. Tylko 6 spéldzielni znajdowalo sie w 1982 r. na liscie przedsiebiorstw
zatrudniajacych wiecej niz 500 pracownikéw. W r. 1985 mniej niz 10 pra-
cownikéw zatrudnialo 45% spéldzielni, zas w 1987 juz 49%. Rosnie nato-
miast wyraznie udzial czlonkéw spéldzielni wéréd pracownikéw - z 60% w
1980 r. do 67% w 1985 r. Nie mozna jednak tego tlumaczy¢ jako symptomu
uspolecznienia zrzeszefi wytwdrczych, bowiem wynika to z faktu zwalnia-
nia w pierwszej kolejnosci pracownikéw najemnych. W latach 1981-1983
spéldzielczosé pracy we Francji stworzyla 13 500 nowych miejsc pracy
likwidujac 5 600 stanowisk pracy. Bilans w zatrudnieniu byl jednak do-
datni i wynosil 7700 miejsc pracy. W latach 1984-1986 stworzono juz tylko
6800 nowych miejsc pracy likwidujac 13600, zmniejszajac tym samym za-
trudnienie o 7 tysiecy oséb. Ogdlna liczba zatrudnionych w spéidzielniach
wytworczych we Francji, wynoszaca w 1981 r. 33 tys. wzrosla do 41 tys. w
1984 r. i spadla do 34 tys. w 1987 r. z dalsza tendencja spadkowa. W sumie,
nadzieje na rozwdj spéldzielni okazaly si¢ jeszcze raz zludne.

Podobne s3 w swojej istocie losy spéldzielczosdci pracy we WLOSZECH.
W r. 1980 bylo we Wloszech okolo 9 tysiecy spéldzielni wytwérczych, sposréd
ktérych 5204 nalezalo do wielkich central spéldzielczych. Po kilku latach roz-

4Wymieni¢ tu trzeba ssczegélnie bardzo obsserna monografie ”Les cooperatives
ouvrieres de production dans la CEE. Paryi 1982. Z pracy tej sacserpnalem cses¢ in-
formacji i danych, usupehiajac je danymi sebranymi w organisacjach spéldsielcsych
we Francji i organisacjach EWG w Brukseli.
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woju, w drugiej polowie lat osiemdziesigtych rozpoczal sie wyrainy spadek
liczby spéldazielni i zatrudnienia.*> Nadzieje zwiazane ze spéldzielczoscia,
zwiazane gléwnie z mozliwoscia stworzenia nowych miejsc pracy, okazaly sie
zludne. 46

HISZPANIA nalezy do krajéw o dosé dobrze rozwinigtym sektorze
spoldzielczosci wytwoérczej. Wedlug danych szacunkowych, na poczatku lat
osiemdziesiatych istnialo okolo 4500 spéldzielni pracy z pewnga tendencja do
wzrostu, zahamowanego jednak rychlo juz w drugiej polowie dziesieciolecia.
Spéldzielczosé pracy, podobnie jak w innych krajach, popierana byla przez
wladze panistwowe jako jeden ze sposobdw ograniczania bezrobocia, szczegdl-
nie w regionach slabo rozwinietych. Pomoc jednak okazala sie wysoce
niewystarczajaca. Brak kapitalu, wykwalifikowanych kadr, trudnosci ze zby-
tem wyprodukowanych towaréw i uslug - to gléwne bariery rozwojowe.
Przykladem dobrze rozwijajacej sie spéidzielni jest grupa spéldzielcza Mon-
dragon dzialajagca w kraju Baskéw. Jest to kompleks réznych spdldzielni -
spozywcéw, rolniczych, o§wiatowych - nowoczesnie zorganizowanych i dyna-
micznie kierowanych. Czlonkowie bedacy pracownikami wnosza dosé wyso-
kie wklady, zyski dzieli si¢ proporcjonalnie do zarobkéw i udzialéw. Znaczna
czedé zyskéw przeznaczona jest na fundusze niepodzielne. Spéldzielnia po-
siada wlasne szkolnictwo i wlasny bank. Czlonkostwo w spoldzielni nie jest
dostepne dla warstw najubozszych czy pracownikéw nie posiadajacych od-
powiednich kwalifikacji. Elementem konsolidujacym dzialalnosé grupy Mon-
dragon jest silne poczucie odrebnosci narodowej Baskéw.t” Oryginalna
struktura i glosne w $wiecie sukcesy ekonomiczne spéldzielni Mondragon
sprawily, ze w niektorych krajach usiluje sie¢ zorganizowad spéldzielnie na
podobnych zasadach. Niestety, nie udalo sie przeniesé tych doswiadczen do
warunkéw innych krajéw. Préba zorganizowania m.in. w Anglii spéldzielni
na wzér grupy Mondragon nie zakoriczyla sie podobnym sukcesem.4®

ANGLIA nie posiadala nigdy rozwinietego ruchu spéldzielni wytwor-
czych, spéldzielcze zaklady wytwércze istnialy gléwnie w ramach innych
branz spdéldzielczosci np. spozywedw. W latach 70. pojawily sie nieco liczniej-
sze przypadki zorganizowania spéldzielni wytwdrczych gléwnie przy pomocy
wladz lokalnych dla aktywizacji rejonéw slabo  rozwinietych.

4 Les cooperatives de production..., op.cit. s. 215,

“¢Nie publikowana wypowiedZ przedstawiciela wloskiej spoldzielczodci pracy na
Swiatowym Kongresie Spéldzielni Pracy UNESCO Paryz, luty 1988, w ktérej ucze-
stniczyl autor niniejszego artykuhu.

4’Szerzej na ten temat T. Kowalak Mondragon. ”Spéldzielczy Kwartalnik Nau-
kowy” 1-2 1982.

48R. Oekesbett: The Case for Workers’ Co-ops. Hanley-on-Thames 1978.
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jowe kapitalizmu, lecz nie zmienia logiki rozwoju tego ustroju, sam bowiem
tej logice jest podporzadkowany.

SUMMARY

Co-operative movement in the countries of the European Common Market is a
socio-economic movement which undergoes profound changes just like the whole economy
of these countries. The purpose of the co-operative activity, i.e. defence and realisation of
group and individual interests of the members, has not been changed and still constitutes
the sense of the existence and the driving force of the co-operative development. The de-
velopment of co-operative societies and the whole co-operative movement is characterized
by an influence of general tendencies characteristic of all countries of the European Com-
mon Market. However, one observes a stronger and stronger national and local specific
character. The development of co-operative societies is very strongly defined by the spe-
cific character of the branches of the national economy, where the co-operative societies
operate. The greatest developmental difficulties in the countries of the European Common
Market are experienced by the consumers’ co-operative societies although they still gather
the most numerous group of members. The consumers’ co-operative societies do not keep
pace with the changes in trade and its participation in the turnover of consumers’ goods
gets lower and lower. On the other hand, the co-operatives operating in the complex of food
economy (agriculture) are economically the strongest sector of the co-operative movement.
In the conditions where family households are the basis of agriculture, the development of
co-operatives in the productive services, agricultural trade and especially in agricultural
and consumers’ processing industry finds a greater and greater justification in economic
and social aspects. The production and services of co-operative societies, in turn, have still
only a marginal economic significance and a big importance in the process of searching for
a new, democratic model of an enterprise. The development of banking co-operatives is
considerable, though very differentiated in particular countries of the European Common
Market. So is the level and forms of development of other kinds of co-operative services
such as housing, craftman’s, merchant’s. The co-operative movement is still a significant
sector of the socio-economic life which is able to adapt itself to the changing conditions
of development.






