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Istotnym zagadnieniem w projektowaniu budowy elewatoréw zbozc-
wych jest rozstrzygniecie charakteru gospodarki rolnej w przysziosci,
a szczegOlnie tempa jej przeobrazen. Na to pytanie w obecnej sytuacji
ekonomicznej trudno ustali¢c konkretng odpowiedz. W kazdym razie
zgodnie z zalozeniami perspektywicznymi produkcja zbéz w kraju po-
winna ulec takim zmianom, aby mozna bylo zlikwidowaé import zboza.
W tym celu konieczne jest zwickszenie plonéw zbdéz z hektara, racjo-
nalizacja spasania oraz dazenie do zmniejszenia tzw. spozycia natural-
nego wsi przez przejScie na bardziej racjonalne zaopatrzenie rynkowe.
Zalozenia te beda wymagaé duzej sprawnosci aparatu skupu i-obrotu
towarowego dla prowadzenia akecji polegajacej na odebraniu od rolni-
ctwa pewnej puli zboza w zamian za odpowiednie produkty konsump-
cyjne. Nie nalezy sie liczy¢ ze zwolnieniem tempa skupu zboza, a ra-
czej z jego przySpieszeniem. Wrlynie na to zmiana w sposobie sprzetu
zboza w wyniku przede wszystkim mechanizacji prac zniwnych. Na to
zagadnienie nalezy spojrze¢ od sirony stale zmniejszajacej sie ilosci sily
roboczej na wsi, dla ktérej czas tracony na prace nie zwigzane bezpo-
$rednio z gospodarka rolng bedzie zbyt drogi. Powinno nastapi¢ jeszcze
wieksze niz obecnie zréznicowanie gospodarki rolnej poszczegélnych re-
jonéw zgodnie z lokalnymi warunkami. W tych warunkach pojemnosé
magazynéw musi sie wydatnie zwiekszaé, przy czym rotacja masy to-
warowej spadnie do jednorazowego obrotu w ciggu roku. W ukladzie
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komunikacyjnym mozna sie spodziewaé dalszej poprawy sieci komuni-
kacyjnej, a szczegdlnie poprawy sieci drég kotowych. Proces poprawy
sieci komunikacyjnej kolejowej bedzie postepowal bardzo powoli, cho-
ciaz ta komunikacja pozostanie zasadniczym S$rodkiem przewozéw ma-
sowych,

W potocznej terminologii uzywa sie okreslenia rodzaju magazynu
zbozowego uwzgledniajgc spelniane przez niego funkcje, tj. magazyn
skupowo-obrotowy, magazyn obrotowy i magazyn przymlynski. Wyda-
je sie, ze w przyszlosci elewator zbozowy nalezy widzie¢ jako magazyn
produktéw gotowych rolnictwa, pozwalajacy na szybki odbiér masy to-
warowej od producentéw rolnych. W kazdym przypadku nalezy go
traktowaé jako obiekt bliskiego zaplecza rejonu produkcyjnego zboza,
a wszelkie naklady inwestycyjne na jego budowe sa przeznaczone na
podniesienie i intensyfikacje produkcji rolnej. Sprawa repartycji zebra-
nej w elewatorze w okresie kampanii skupu masy towarowej miedzy
poszczegdlne zaklady produkcyjne jest sprawg wtorng. Nie moze ona by¢
czynnikiem zasadniczym w wyborze lokalizacji i wielkosci obiektow. Bu-
dowa duzych elewatorow mlynskich powinna byé podejmowana tylko
wowecezas, gdy miejscowe warunki wykazujg zbiezno$é czynnikéw loka-
lizacyjnych od strony bazy surowcowej i produkcji. Te same uwagi od-
nosza sie do propozycji lokalizacji elewatorow przy innych obiektach,
np. wytwdrniach pasz. W rejonach o znacznej towarowosci nic nie stoi
na przeszkodzie budowie duzych elewatoréw, gwarantujgcych zebranie
calej skupionej masy towarowej. Powstaje réwniez pytanie dotyczace
rejonéw o malej towarowosei, gdzie budowa nawet najmniejszego ele-
watora rzedu 10 tys. ton nie jest uzasadniona. W tym przypadku slusz-
ne jest zalozenie, ze zboze z takiego rejonu bedzie kierowane bezpo-
Srednio ze skupu do zakladéw produkcyjnych. Nalezy réwniez przyjaé
warunek, ze dzieki odpowiedniej organizacji suszenia i czyszczenia be-
dzie odpowiednio przygotowane do wysylki za pomoca urzadzen prze-
woznych. Moze nasunaé¢ sie koncepcja budowy bardzo duiych magazy-
néw przy mlynach w rejonach towarowych. Pomijajac trudnosci orga-
nizacyjne takiego rozwigzania, naleiy zwrdci¢ uwage na dodatkowy
aspekt zagadnienia. Stwierdzono rowniez, ze mlyny powinny byé¢ lokali-
zowane w miejscach konsumpeji z uwagi na mozliwos¢ dostaw maki
luzem lub paczkowania jednostkowego.

Osrodki konsumpeyjne w przewazajacej wiekszosci nie sa producen-
tami zboza. Dlatego tez powstaje problem wysylki i to na dluisze dy-
stanse transportem kolejowym. Trzeba mie¢ na uwadze, ze gléwne osrod-
ki konsumpcyjne grupuja sie w centralnej i wschodniej czesci kraju
o stosunkowo rzadkiej sieci kolejowej. Postep obserwowany w rozwoju
rolnictwa réznych krajéow charakteryzuje sie stosunkowo réwnomier-
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nym tempem. Pozwala to na dostosowanie do nowych warunkéw innych
dziedzin zycia gospodarczego. Tak powinno byé¢ i w przypadku budowy
magazynéw zhozowych. Niestety pewna stagnacja w uzupelnieniu po-
tencjalu magazynowego zmusza do zwickszenia inwestowania budowy
magazynéw zbozowych. Rozwijanie w wiekszym stopniu potencjalu sktla-
dowego na terenach wschodnich Polski nie jest wskazane z nastepuja-
cych wzgleddéw:

a) pomimo rozwijania zdolnosci produkcyjnej miynéw w tych rejo-
nach, beda one jeszcze dluiszy czas deficytowe w zdolnoéé prze-
mialowa. Wymagany bedzie dowéz produktéw z terenéw zachod-
nich;

b) zalozenia wzrostu skupu w tych rejonach sg bardzo optymisty-
czne,

Nieosiagniecie zakladanych w tych wojewo6dztwach wskaznikow
wzrostu skupu, przy wzroscie potencjatu skladowego (bez wojewodztw
zachodnich) mogloby spowodowaé spotegowanie krzyzujacych sie prze-
rzutéw ziarna i przetworéw. Z tych wzgledéw inwestowanie w magazy-
ny zbozowe powinno odbywaé sie z pewng ostroznoscig na tle wynikow
osiaganych w skupie. Tak wyglada zagadnienie lokalizacji magazynéw,
biorgc pod uwage tendencje rozwojowe w produkcji zbéz.' W zakresie
wielko$ci magazynéw wskazana jest do§¢ duza elastycznosé. W rejonach
o stosunkowo duzej towarowosci projektowana wielkos¢ magazynéw po-
winna byé planowana na maksimum podwodjny skup realizowany bie-
zaco. W rejonach o malej towarowosci przy zalozeniu istnienia w nich
dobrych gleb i innych korzystniejszych warunkéw przyrodniczych, moz-
na zaklada¢ pojemnos¢ magazynéw nawet na trzykrotny skup. W kaz-
dym przypadku nalezy przyjmowaé daleko idjcg ostroznos¢, aby w wy-
niku nieosiggniecia planowanego skupu nie spowodowa¢ dowozu zboza
do magazynu ze zbyt odleglych rejonéw. Mialoby to wplyw na powiek-
szenie kosztéw eksploatacji obiektu, dlatego tez dazenie do budowy zbyt
duzych obiektéw, dyktowane relatywnie nizszymi jednostkowymi kosz-
tami budowy moze by¢ uznawane za celowe przy dostatecznie zapew-
nionym wplywie masy towarowej z najblizszego zaplecza. Tylko w tym
przypadku koszty eksploatacji nie pochlong efektéw wynikajacych z ko-
sztow budowy.

Jeslj stoi sie przed problemem wyboru obiektu mniejszego lub wiek-
szego, to lepiej wybraé obiekt mniejszy biorac pod uwage dalsze zamie-
rzenia. Dlatego tez w zaloieniach inwestycji nalezy przewidywaé¢ moz-
liwosé dalszej rozbudowy. Ogélnie rzecz biorge nowo wznoszony obiekt

1 M. Compata: Problemy i metody optymalnej lokalizacji magazynéw zbo-
2owych (praca doktorska). Krakéw 1977.
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magazynowy powinien byé zaprojektowany w ten sposéb, aby jego po-
jemno$¢ mozna bylo w dowolnej chwili odpowiednio zwigkszy¢.

Obecnie oméwiony zostanie sposéb rozwigzywania tego zagadnienia
przy pomocy algorytmu transportowego. Ponizej ilustruje sie sens tej
propozycji przedStawionej na umownych przykladach liczbowych., Naj-
pierw zostanie poddany przyklad zwiekszenia lokalizacji zdolnosci ma-
gazynowych w skali kraju. Przyjmijmy, ze kraj zostal podzielony na
dwa regiony, W kazdym z tych regionéw interesuje nas: '

— wielkos¢ skupu zb6z w okresie szezytu (sierpien i wrzesien)
1990 r. (90%); '

— stan pojemnosci magazynowych w 1985 r. skorygowany o ubytki
do 1990 r. (85%).

Jednostkowe koszty transportu zboza miedzy tymi regionamij sa ta-
kie, jak przedstawia tab. 1

Tab. 1 .

] . J 1 2 90% \
| i

|
IR 10 120 |
2 8 16 180 |
' b N w i
i 85°; 80 120 200 \I
I — numer regionu — dostawcy
j — numer regionu — odbiorcy

7 tabeli 1 wynika, ze przyjmuje sic w kazdym z regionéw poszcze-
golne 90% i 85 °; umiejscowione s3 w jednym punkcie geograficznym.
Przyjecie takiego zalozenia’ w niczym nie podwaza ogolnosci rozwazan.
Wielkosci w Srodkowej czeSci tab. 1 sg jednostkowymi kosztami tran-
spartu miedzy punktami skupu i magazynami. Z tabeli tej wynika réw-
niez, ze laczny niedobér pojemnosci magazynowej w okresie szczytu sku-
pu w 1990 r. wynosi 300—200 = jednostek.

Globalna wielkosé skupu = 300
Globalna wielko$é magazynéow == 200
Roznica (skup -- magazynowy) = 100

Nalezy podjaé¢ decyzje o budowie nowego magazynu. Przy zalozeniu po-
krycia tego niedoboru budows nowych magazynéw trzeba okresli¢ ich
lokalizacje, aby laczne transporty zb6z w 1990 r. z punktéw skupu do
magazynéw byly minimalne, Nadwyzki skupu beda lokalizowane w po-
nizszych regionach 1 i 2.
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Tab. 2 .
T\\\\\\j\' i 2 90%,
1
1 5 10 120
2 8 16 180
3 0 0 100
85°,4+50 | 180 9920 400

Zadanie takie daje sie latwo rozwigzaé za pomocq algorytmu tran-
sportowego *, Rozwigzujac nim =zadanie transportowe przedstawiono
w formie tabeli 2. Dowiadujemy sie, Zze z punktu widzenia minimeliza-
cji kosztéw transportu najkorzystniejsze jest zlokalizowanie nowych
obiektéw magazynowych w regionie 1 (tabela 3).

Tab. 3 .
i\\\\\\:L 1 ) 90%
i ;
1 120 0 120
2 60 120 180
3 0 100 100
85%-+50 | 180 220 400

Podjecie takiej decyzji lokalizacyjnej stworzy w 1990 r. bardzo wy-
godng sytuacje w dziedzinie planowania i powigzan miedzy punktami
skupu i magazynowania. Optymalne koszty transportu pomiedzy pun-
ktami skupu a punktami magazynowania do powyzszego przykladu wy-
nosza 3.000. Latwo sprawdzi¢, ze kazdy program powigzan miedzy tymi
punktami jest optymalny w sensie minimalizacji kosztéw transportu.

Po ustaleniu regionu, w ktérym nalezy zwiekszyé pojemnosé maga-
zynowa, lokalizuje sie nastepnie konkretne obiekty w obrebie poszcze-
goélnych regiondéw. Z kolei przedstawia sie lokalizacje zwiekszenia zdol-
nosci magazynowych w skali regionu. Zalézmy, ze stan pojemnosci ma-
gazynowej w 1985 r., przewidywana wielko$é skupu w okresie szczytu

2 M. Compata: Programowanie liniowe. ,Przeglad Zbozowo-Mlynarski” 1986,
3, s. 12. M. Compala: Model okre§lania optymalnych miejsc dla lokalizacji nowo
budowanych i rozbudowy istniejacych magazynéw zbozowych. ,Nowe Rolnictwo”
1986, nr 12, s. 8.
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Tab. 4 .
\ 1 2 90%
1
1 6 9 120
2 10 7 280
> 400
85", 180 120 | .00

w 1990 roku oraz jednostkowe koszty transportu zbéz z punktéw skupu
do magazyndéw ksztaltuja sie wg tabeli 4.

Przyjmujemy réwniez, ze niedobdér pojemnosci magazynowej w okre-
sie szezytu w 1990 r. wynoszacy 400—300 = jednostek, bedzie pokryty
budowa nowych magazynéw.

Globalna wielkos$¢ skupu = 400
Globalna wielko$¢ magazynéw = 300
Roéznica (skup—magazyny) = 100

Nalezy podjaé decyzje o budowie nowego magazynu. Zaklada sie, ze bu-
dowaé sie bedzie magazyny o pojemnosci 40 i 60 jednostek. Sredni jed-
nostkowy koszt inwestycyjny i eksploatacyjny magazynu o pojemnosci
40 jednostek wynosi 16 jednostek, 60 jednostek wynosi 10 jednostek.
Budowe nowych magazynéw mozna rozwaza¢ w punkcie, w ktérym
istnieje magazyn nr 1 (w 1985) oraz w nowym punkcie nr 3. Nowe ma-
gazyny beda lokalizowane w ponizszych punktach 1 i 3. Jednostkowy
koszt transportu zboza z poszczegélnych punktow skupu do punktu nr
3 wynosi kolejno 8 i 10 jednostek.

PARAMETRY NOWYCH MAGAZYNOW

; Koszt
Lp ngé? eksplo-
atacji
1. 40 10
2, 60 18

KOSZTY TRANSPORTU Z PUNKTU ISTNIEJACEGO
DO PUNKTU DODATKOWEGO
Punkt istniejgcy punkt dodatkowy Koszt

1 3 8
2 3 10
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Zadanie polega na okresleniu lokalizacji nowych magazynéw w taki spo-
s6b, aby laczne kwoty inwestycyjne, eksploatacyjne i transportowe byly
minimalne w 1990 r. Zadanie takie mozna rozwigzaé¢ réwniez algoryt-
mem transportowym 3. W zwiazku z tym, ze koszty inwestycyjne
i eksploatacyjne zalezg od wielkosci obiektéw, to otrzymane w ten spo-
s6b rozwiagzanie nie zawsze bedzie optymalne w sensie matematycznym.
Do celéw praktycznych jest jednak wystarczajagce. Aby rozwigza¢ po-
stawione zadanie algorytmem transportowym ujmuje si¢ najpierw przed-
stawione dane liczbowe w forme tabeli 5.

Tab. 5
j 1 3

. 1 2 90~

i a | b a | b
1 6 9 24 16 26 18 120
2 10 7 28 20 28 20 280
3 0 0 0 0 0 0 100
85° 180 120 40 60 40 60 500

W s$rodkowej czesei tab. 5 w kolumnach ,a” i ,b” podano lgczne
koszty inwestycyjne, eksploatacyjne i transportowe, odpowiadajace ma-
gazynom o pojemnosciach kolejno 40 i 60 jednostek w poszczegdlnych
punktach ich mozliwej lokalizacji. Rozwiazanie zadania z tab. 5 podano
w tabeli 6.

Z powyiszego wynika, ze w punkcie 3 nalezy wybudowaé¢ magazyn
o pojemnosci 60 jednostek, natomiast w punkcie 1 magazyn o pojem-

Tab. 6
j 1 3
, 1 2 90*,
i a | b | a | b
1 120 0 0 0 o | o 120
2 60 120 0 60 0 40 280
3 0 0 40 0 40 20 100
85", 180 120 40 60 40 60 500

3J. Buga, J. Nykowska: Zagadnienia transportowe w programowaniu
liniowym. PWN, Warszawa 1970.
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nosci 40 jednostek. Przyjmuje sie zalozenie, ze bedzie on posiadal takie
same jednostkowe koszty inwestycyjne i eksploatacyjne jak magazyn
o pojemnosci 60 jednostek zlokalizowany w tym samym punkcie. Ponie-
waz jest to jednak niezgodne z przyjetymi zalozeniami, trzeba zbadaé
jeszcze raz racjonalnos¢ lokalizacji magazynu o pojemnosci 40 jednostek
w punkcie 1 przy zalozeniu wlasciwych mu parametréow. W tym celu
w tab. 5 podkolumnie .,b” kolumny ,,1” wpisuje sie takie same wskazniki
jak w podkolumnie ,,a” tej kolumny.

Tab. 7
j 1 3
] 1 2 907
1 a b a b
1 6 9 24 24 26 18 \ 120
2 10 7 28 28 28 20 280
3 0 0 0 0 0 0 100
85", 180 120 | 40 | 60 40 | 60 500 |

Poprawiane w ten sposdb zadanie rozwigzuje sie jeszcze raz algo-
rytmem transportowym ‘. Rezultat podany jest w tabelj 8.

Tab. 8

i 1 3

; 1 2 969,
< | ]

1 120 0 0 ‘ 0 0 0 120

2 60 120 0 0 40 60 280

3 0 G 40 60 0 0 100

85°; 180 120 40 60 40 60 500

GLOBALNE KOSZTY TRANSPORTU (OPTYMALNE)=2160
Ostatecznie utrzymuje sie, ze w punkecie 3 nalezy réwniez zlokalizowaé
magazyn o pojemnosci 40 jednostek. Gdyby z pewnych wzgledéow loka-

lizacji obu magazynéw w punkcie 3 byly niemozliwe, nalezy uzupelnié

1 M. Compata: Programowanie..., op. cit.
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podany uklad danych i ograniczen odpowiednimi dodatkowymi warun-
kami. Tak zmienione zadanie trzeba jeszcze raz rozwiaza¢ podanym spo-
sobem.

Reasumujac nalezy podkreslic, ze budowa elewatoréw na obecnym
etapie powinna koncentrowa¢ sie w rejonach o najwiekszych w tej chwi-
li towarowosci zbdz, w ktérych jednoczesnie wystepuje deficyt pojemnosci
skladowej®. Wyznaczony on jest wskaznikiem wielkosci skupu do po-
jemnosci skladowej pod 1,5 w ktéorym istnieje réownoczesnie potencjat
produkcyjny miynéw. Budowa elewatoréw o duzej pojemnosci skladowej
powinna byé¢ projektowana bardzo ostroznie, to znaczy aby oszczednosci
w kosztach budowy nie zostaly pochloniete przez koszty eksploatacji. Dla-
tego tez wielkos¢é obiektéw powinna byé¢ oparta na biezgcych wynikach
skupu, a perspektywicznie zalozenia wzrostu skupu nalezy uwzglednic
przez stworzenie mozliwosci ewentualnej dalszej rozbudowy obiektu.

Zaklady mlynarskie trzeba lokalizowa¢ w miejscach o odpowiednej
konsumpeji i zbytu przetworéow gléwnych oraz ubocznych®. Wielkosc
ich powinna oscylowa¢ w granicach 200 t/dobe przy uwzglednieniu istnie-
jacych warunkow. Elewatory zbozowe przy miynach moga posiada¢ zdol-
nos¢ skladowsg dochodzaca nawet do rocznej zdolnosei produkeyjnej mly-
na. W tym przypadku musi istnie¢ zbieznos¢ zapotrzebowania danego
rejonu na przetwory zbozowe ze skupem w tym okregu.

Pe3woMme

B naunnoit paGoTe mpejcTaB/AeHO METOZ PelLIeHUA BOIPOCOB pa3MelleHMA HOBBIX
3epHOXPAHMIIMIL, ONMPAACh Ha TEOPUIO JMHEHHOro mnporpaMMupoBanua. Iloapo6xo
0XapaKTepU30BAaHO 3%JIEMEHThbl MMeIolMe BJMAHME Ha palMOHaAJIbHOe pa3MelleHue
3epHOXPaAHMIMNIL, C Yy4YeTOM CPEeACTB TPaHCIOpTa MeXAy XJje603aroToBKOil a 3epHO-
xpanugmiamMy. C 9TOM CeNibI0 NPMMEHEHC TPaAHCIOPTHBIA alNropUTM Ha YCJIOBHBIX
undpoBLIX NpiMepax. Bbll NpoBefeH aHaanu3.

0606LafA HYXHO NMOAYEPKHYTH, UTO CTPOMTEJNbLCTBO 3€PHOXPAHMJMIL HA RaHHOM
jTamne HAOJMHO COCPEJOTOMMTHLCA B paioHax ¢ camMoil 60JbIIO TOBAapHOCTBHIO 3€D-
HOBBLIX KYJILTYD, TAe BbICTynaeT JAecuIMT 3epHOXDPaHMIMIL, [IPM OFLHOBDEMEHHOM
BBICTYIIIEHMM NPOAYKLMOHHOTO MOTEHLMAaka MeJbHML,.

5 M. Compatla: Préba okreSlenia czynnikéw lookalizacji zakladéw zbozowo-
-mitynarskich. ,Rzeszowskie Zeszyty Naukowe. Prawo-Ekonomia-Rolnictwo”. 1983,
t. I, s. 162.

% W. Tomaszewski: O metodzie matematycznej przy lokalizacji obiektéw
w przemy$le zbozowo-mtynarskim. ,Przeglad Zbozowo-Mtynarski” 1966, 1. M.
Compala: OkreSlenie optymalnej lokalizacji nowych miynéw. Nowe Rolnictwo,
Worszawa 1987, 5, s. 45,
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Summary

The article presents a method of solving locational questions in new corn
warehouses on the basis of the theory of linear programming. A detailed .haracte-
rization is provided of the factors which have influence on the rational location
of the warehouses taking into consideration the costs of transportation bef{wee-:
purchasing centres and the turnover warehouses. To this end, a transportation
algorithm was applied on the conventional numerical examples. The analysis was
conducted in macro- and micro-scales.

Summing up, it should be stated that the building of corn warehouses a;
the present stage should not be concentrated in the regions with the greates*
yield of marketable corn, where one observes a deficit of the storage volume
The marked deficit is determined by the index of the size of purchasing to th
storage volume, with simultaneous productive potential of the mills.
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