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The Expansion of the Japanese Capital

UWAGI WPROWADZAJACE

Nier6wnomierno$¢ rozwoju kapitalizmu znajduje swoje odbicie row-
niez po II wojnie S§wiatowej, co wyrazilo sie przede wszystkim w wyso-
kiej dynamice wzrostu produkecji i dochodu narodowego Japonii przy
roéwnoczesnym znacznie wolniejszym tempie tego wzrostu w Stanach
Zjednoczonych AP i krajow EWG. Japonia wkroczyla w latach sze$¢-
dziesigtych do scistej czoléwki wysoko rozwinietych krajow kapitali-
stycznych.

W latach 1963—1971 GNP wzrést w Stanach Zjednoczonych o 35%,
w Wielkiej Brytanii o 20%, we Wtloszech o 42%, w RFN o 47%, we
Francji o 56%, natomiast w Japonii az o 127%, czyli ponad dwa razy
wiecej niz we Francji. Jeszcze wieksze dysproporcje charakteryzuja
przyrosty produkeji przemyslowej wymienionych krajow. Wskaznik
wzrostu tej produkcji w tym samym okresie wyniost dla USA 39%s, dla
Wielkiej Brytanii 26%, dla Wloch 46%, dla RFN 57%, dla Fran-
cji 60%o, za$ dla Japonii az 170% *.

Wymienione dysproporcje rozwojowe spowodowaly, ze Japonia stala
sie w latach szesédziesigtych potega ekonomiczng swiata kapitalistycz-
nego. Uwaga ta odnosi sie nie tylko. do jej potencjalu gospodarczego,
ale rowniez do skali dzialalno$ci naukowej i technicznej. Wzmocnila ona
réwniez w tym samym okresie swojg pozycje walutowsa, gromadzgc nie

1 Przytoczone liczby pochodza z VN Statistical Yearbook 1971.
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notowane wczesniej zapasy zagranicznych srodkéw platniczych, ktére pod
koniec 1971 roku osiggnely kwote 15,4 mld dolaréw, w tym 0,8 mld dol.
w zlocie. Tylko RFN posiadala w tym czasie wyzsze zapasy dewiz, bo
wynoszgce 18,4 mld dolaréw ®. Japonski jen zajal wigc bardzo mocng po-
zycje na rynku walutowym sSwiata kapitalistycznego.

Problematyka eksportu kapitatu japonskiego zasluguje na szersze
zainteresowanie co najmniej z dwoch powodow:

1) ze wzgledu na pierwszorzedna role, jaka odegral eksport w osiag-
nieciu i utrzymaniu wysokiego tempa wzrostu gospodarczego Japonii,

2) z uwagi na coraz silniejsze przenikanie kapitalu japonskiego do
krajow rozwijajacych sig, szczegblnie w rejonie Poludniowo-Wschodniej
Azji, gdzie z czasem zaczgl sie ksztaltowa¢ rodzaj nowego bloku gospo-
darczego, uzaleznionego w powaznym stopniu od Japonii.

W prezentowanym opracowaniu nie zostana oczywiscie oméwione
wszystkie aspekty ekspansji kapitalowej Japonii, lecz tylko niektore, naj-
bardziej charakterystyczne. Zaczne od omdwienia ogélnych tendencji
wystepujgcych w japonskim eksporcie kapitalu po II wojnie $wiatowej.
Czes¢ drugag wypelniaja uwagi charakteryzujace ekspansje kapitalu pan-
stwowego Japcnii gléwnie do krajow rozwijajacych sie. Trzecia czesé
obejmuje analize eksportu prywatnego kapitalu japonskiego, a przede
wszystkim charakteryzujgce go cele, kierunki i tendencje. W czeSci
czwartej prezentuje omoéwienie celd6w zagranicznej ekspansji kapitatu
japonskiego oraz ich znaczenie w polityce ekspansji kapitalowej. Wresz-
cie ostatnia, pigta cze$¢ oprcowania poswiecona  jest perspektywom eks-
portu kapitalu japonskiego w dziesiecioleciu 1971—1980, ktérych nie
konfrontuje jeszcze z realnie osiggnietymi rezultatami gléwnie ze wzgledu
na brak pelnych informacji.

TENDENCJE W EKSPORCIE KAPITALU JAPONSKIEGO
PO II WOJNIE SWIATOWEJ

Japonia nie stala sie eksporterem kapitalu dopiero po II wojnie §wia-
towej, gdyz juz w 1939 roku jej eksport w tej dziedzinie oceniono na
okoto 1,3 mld dolaréw ®. Koncentrowal on sie gléwnie w Azji 1 Australii
(okolo 85%0 calosci zagranicznych lokat kapitalowych Japonii w tym
okresie). W przekroju galeziowym eksport ten lokowany byl przede
wszystkim w przemysle wydobywczym i rolno-spozywczym.

Po przegraniu wojny lokaty kapitalowe Japonii zostaly przejete przez
panstwa zwycieskiej koalicji. Po zakonczeniu II wojny $wiatowej kapital

2 Economic Survey of Japan 1970—1971.
3 L. Olson: Japan in Postwar Asia. New York 1970.
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japonski byt silnie ostabiony i odbudowe swoich wplywéw zewnetrznych
musial rozpoczyna¢ prawie od zera. Pierwsze oznaki aktywnosci w za-
kresie ekspansji kapitalowej w Japonii mozna bylo zaobserwowaé juz
na poczatku lat pie¢dziesigtych. Byly to jeszcze préby bardzo niesmiale,
gdyz Japonia sama jeszcze potrzebowala pomocy kapitalowej i z pomocy
takiej wlasciwie korzystala. Mozna by nawet powiedzieé, ze kiedy inne
mocarstwa kapitalistyczne rozwijaly swoéj eksport kapitalu, Japonia byla
bardziej kredytobiorcg niz eksporterem. Jesli bowiem w latach 1956—
1963 kraje OECD wyeksportowaly kapital rzedu 43,0 mld dolaréw, to
na Japonie przypadlo z tej kwoty zaledwie nieco ponad 1 mld, gdy tym-
czasem USA uczestniczyly w tej kwocie suma 22,0 mld dol.,, na Wielka
Brytanie przypadalo 5,0 mild dol, a na Francje 4,5 mld dol.

W latach pieédziesiatych, a szczegdlnie w pierwszej polowie tego okre-
su, rozwoj gospodarczy Japonii wymagal znacznych nakladéw kapitalo-
wych. Powodowalo to, ze Japonia byla w tym czasie jednym z gléwnych
importeréw kapitalu, zas kapital rodzimy byl w caloSci wchlaniany przez
gospodarke japonska i nie musial szukaé¢ lokat poza granicami wlasnego
kraju.

Z omawianego punktu widzenia caly okres 1945—1971 mozna podzie-
li¢ na trzy podokresy. W pierwszym podokresie, obejmujacym lata 1945—
1960, aktywnosé¢ kapitalu japonskiego poza granicami kraju byla niska
1 ograniczala sie wlasciwie do Azji i to do przemysiu wydobywczego.
W drugim podokresie obejmujgcym lata 1961—1965 nastgpilo pewne
ozywienie w zakresie ekspansji kapitalowej Japonii, ktéra zaczela roz-
szerzaé swoje lokaty zagraniczne na przemyst przetwérczy, wychodzac
jednoczesnie poza granice Azji do Afryki i Europy Zachodniej. Prawdzi-
wa ekspansje kapitalu poza granice rozpoczela Japonia wlasciwie dopie-
ro w drugiej polowie lat sze$c¢dziesigtych, kiedy to sfera ekspansji obej-
muje wszystkie dostepne dziedziny gospodarki i wszystkie mozliwe kraje.
Zrodlem tak silnej ekspansji kapitalowej Japonii byla dynamicznie roz-
wijajagca sie wlasna produkcja i zwigzana z tym potrzeba poszukiwania
rynkéw zbytu dla wytwarzanych towarow.

W latach 1965—1970 Japonia przeznacza stosunkowo duze sumy na
badania zasobOw surowcowych na Swiecie, a przede wszystkim zasobéw
ropy naftowej na Alasce, w Indonezji i w Afryce, rud metali kolorowych
w Zambii i Chile, rud zelaza i pokladow wegla kamiennego w Australii
i w Afryce.

Aktywizacja kapitalu japonskiego poza granicami kraju byla, jak to
podkreslano, rezultatem niezwykle szybkiego rozwoju wlasnej gospodarki,
ktorej interesy wymagaly rozwinietego eksportu dobr, uzaleznionego od
wczesniejszej penetracji terenu przyszlej ekspansji. Stgd w Europie
Zachodniej i w Ameryce Pln. tworzona jest cala sie¢ handlowa, z dru-
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giej za$ strony szybko rosnie inwestycyjne zaangazowanie Japonii w po-
staci lokat bezposrednich, kredytéw i pozyczek dla krajow rozwijajacych
sie.

Szybko rosngca ekspansywnosé kapitalowa Japonii w drugiej polowie
lat szestdziesiatych byla mozliwa do osiggniecia dzieki dodatniemu saldu
bilansu handlowego. Tylko w latach 1965—1971 zapasy zlota i dewiz
Japonii wzrosly o ponad 1,3 mld dol.

W swietle zamieszczonych w tabeli 1 liczb silna aktywizacja ekspan-
sji kapitalu w latach 1965—1971 staje sie calkowicie zrozumiata. Tylko

Tab. 1. Bilans aktywoéw zagranicznych i zobowigzan Japonii w miln dol+4,
The balance of foreign assets and obligations of Japan in millions od dollars

Wyszczegdlnienie 1965 1968 1969 1970 1971

Aktywa dlugoterminowe
w tym: 2503 5180 6688 8745 11200
inwestycje bezposrednie 39 1085 1291 1647 2050
kredyty eksportowe 1315 2784 3458 4270 5300
pozyczki jenowe 287 893 1229 1859 2450

wktlady do organizacji
miedzynarodowych 117 235 319 371 700
pozostate 146 183 391 598 700
zobowigzania diugoterm. 3720 4535 5888 6326 7540
Saldo —1217 645 800 2419 3660

duzy odplyw kapitalu moégt zmniejszyé rywalizacje rodzimych firm
na wlasnym obszarze, a wiec tym samym zlagodzi¢ napigcia na
wlasnym rynku kapitalowym. Ekspansja kapitalowa Japonii wyraza-
la w tym okresie stan zaspokojenia zopatrzebowania na kapital przez
rynek wewnetrzny. Jego eksport stal si¢ po prostu dla Japonii
koniecznoscig *.

Za poczatek silnej aktywizacji eksportu kapitalowego Japonii trzeba
przyjaé rok 1966, gdyz w 1965 roku Japonia byla jeszeze diuznikiem.
Nastepne lata przyniosty jednak szybki wzrost dlugoterminowych akty-
wow i uzyskanie nadwyzki nad zobowigzaniami.

Rozszerzanie sie zagranicznych powigzan kapitalowych Japonii ode-
gralo wazna role w pobudzaniu jej eksportu, a wiec bylo instrumentem

4 Zrodlto: NIKI ,Bjuletin Inostrannoj Kammerczeskoj Informacji” 1972, 5.
5 Por. ,Far Eastern Economic Review” 1971; Economic Survey of Japan 1970—
1971.
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nakrecania i zachowania wysokiej koniunktury gospodarczej w kraju.
Japonski eksport kapitalu charakteryzuje bowiem duza specyfika, wy-
rézniajgca go np. od eksportu kapitalu Stanéw Zjednoczonych. W Japonii
eksport kapitalu pobudzal przede wszystkim eksport towardw, a wiec
rozwéj gospodarki narodowej, natomiast dla Stanéw Zjednoczonych
eksport kapitalu posiadal duze znacznie z punktu widzenia mozliwosci
realizacji aspiracji politycznych. Teza ta znajduje uzzsadnienie w spad-
ku udzialu inwestycji bezposrednich w aktywach diugoterminowych Ja-
ponii w przedziale lat 1965—1971,

Japonia nie traktowala zagranicznych inwestycji bezposrednich dla
wzrostu gospodarczego w sposdb szczegdélny, ale analogicznie jak pozo-
stale elementy skladowe aktywow dlugoterminowych. Tworzone filie
lub przedsiebiorstwa z reguly stanowily poczatek dzialalnosci japonskich
korporacji na danym terenie. Istniala tez i istnieje dosé¢ Scista zaleznosé
pomiedzy korporacjami rodzimymi a ich filiami zagranicznymi, ktéra
przyjmuje rézne formy. Japonia dazy bowiem przede wszystkim do
skutecznego pokonywania trudnosci na rynkach zagranicznych, stad ko-
niecznos¢ dywersyfikacji tych form, co czyni te dzialalnosé bardziej
elastyczng wobec konkurencji innych krajow. Stwarza to spore mozli-
wosci omijania barier celnych krajéw rozwijajacych sie.

W s$wietle tak szybkiego wzrostu rezerw platniczych Japonii w dru-
giej polowie lat szesédziesigtych staje sie calkowicie zrozumiala jej
aktywizacja w ekspansji kapitalu za granice kraju. Tylko powazne przy-
spieszenie odplywu kapitalu moglo ograniczyé rywalizacje przedsiebior-
cOw na terenie Japonii, co wprowadzalo réwnoczesnie ozywienie ekspan-
sji kapitalowej i stabilizacje sytuacji na rynku wewnetrznym. Dotych-
czas bowiem kapital rodzimy bez trudu by! absorbowany przez szybko
rozwijajgca sie gospodarke japonskg i wobec tego jego ekspansja zagra-
niczna musiala byé¢ niewielka. Zapotrzebowanie rodzimej gospodarki na
nowe kapitaly stosunkowo szybko jednak malalo, co stwarzalo koniecz-
nos¢ jego alokacji poza granicami kraju. Konieczno$¢ ta stala sie szcze-
gélnie pilnym zadaniem po roku 1965, od kiedy przyrost zasobdéw kapi-
talowych zaczal wyprzedzaé przyrost zapotrzebowania na nowe kapitaly-
ze strony gospodarki wewnetrznej’.

Rok 1966 mozna by wiec przyja¢ za poczatek nowej strategii w poli-
tyce kapitalowej Japonii i jednoczesnie za poczatek nasilania sie jego

¢ W Stanach Zjednoczonych udzial inwestycji bezposrednich w eksporcie ka-
pitalu wynosi okolo 60%, czyli zajmuje pozycje dominujgca. W krajach Europy
Zachodniej jest on jednak mniejszy. Por. J. Sikorski: Kapital zachodnio-
-europejski w Stanach Zjednoczonych. ,Sprawy Miedzynarodowe” 1971, 12.

7 Analogiczne oceny formulujg ekonomisci japonscy. Por. ,Fowl Eastern Eco-
nomic Review” 1971, Economic Survey of Japan (1970—1971). =
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ekspansji zewnetrznej. Z danych zamieszczonych w tablicy 1 wynika nie-
zbicie, ze jeszcze w 1965 roku Japonia byla dluznikiem (—1217 mln dol.).
W szes¢ lat pdézniej natomiast miala juz nadwyzke rzedu 3660 mln dol.

Rozw6j zagranicznych powigzan kapitalowych Japonii po II wojnie
Swiatowej odegral wiec bardzo wazng role w nakrecaniu i stabilizacji
koniunktury gospodarczej. W Japonii, w odrdznieniu od Stanéw Zjedno-
czonych, dominowal przede wszystkim eksport débr, co pobudzalo roz-
woj gospodarki narodowej. W TUSA natomiast eksport kapitalu byt
w duzym stopniu podporzadkowany aspiracjom polityki mocarstwowej.

Przy znacznym oZywieniu ekspansji zagranicznej Japonii w latach
1965—1971 udzial zagranicznych inwestycji bezposrednich systematycznie
malal z 25,7%0 do 19,4%. Spadek ten odzwierciedla odmienne podejscie
Japonii do inwestycji bezposrednich, ktére stanowily i stanowig instru-
ment ulatwiajacy eksport towaréw wytwarzanych przez firmy krajowe.
Japonia nie ma takich aspiracji politycznych jak Stany Zjednoczone.

Gdyby chcie¢ blizej scharakteryzowaé¢ role inwestycji bezposrednich
za granicg we wzroScie gospodarczym Japonii, to trzeba by przede wszy-
stkim stwierdzi¢, ze nie wyrdznialy sie one niczym specjalnym od innych
skladnikéw zagranicznych aktywoéw dlugoterminowych. Tworzone filie
lub przedsigbiorstwa w obszarach celnie zamknietych, np. EWG, stano-
wig tylko przyczolek dla dzialalnosci japonskich korporacji. Z reguly
bowiem istnieje Scisla kooperacja miedzy korporacjami rodzimymi i ich
filiami zagranicznymi. Odnosi sie to nawet do tych przypadkow, w kto-
rych korporacje te i ich filie nie sa powiazane zadnymi wiezami oficjal-
nymi. Sprowadzane na obszary celnie zamkniete maszyny, urzadzenia
i polfabrykaty do dalszej obrébki w filiach oficjalnie nie figuruja jako
eksport japonski, a tylko jako przeplyw $rodkéw produkcji na potrzeby
przedsiebiorstw japonskich ulokowanych poza granicami Japonii. Istnieja
wiec dos¢ szerokie mozliwosci omijania barier celnych, co umozliwia roz-
szerzenie ekspansji eksportowej.

W latach szesédziesiatych daje sie wyraznie wyodrebnié dwa kie-
runki w eksporcie kapitalu japonskiego. Z jednej strony wyrazZnie po-
wiegksza sig ilosé firm handlowych i filii korporacji japonskich w krajach
rozwinigtych, z drugiej zas Japonia buduje nowe przedsiebiorstwa w kra-
ju, ktére stajg sie bazg eksportu kapitalu do krajow rozwijajacych sie.
Swiadcza o tym dane tabeli 2.

Z danych tych wynika, ze udzial krajéw rozwijajacych sie w ogélnym
przyroicie wywozu kapitalu japonskiego wynosil w drugiej polowie lat
sze$édziesigtych okoto 90%. Daje to podstawe do sformuowania wniosku,
ze Japonia wybrala jako glowny teren swojej penetracji kapitalowej
kraje rozwijajace sie. Przyjecie takiego kierunku ekspansji kapitalowej
Japonii nie da sie uzasadnié¢ wylacznie dzialaniem jednego czynnika, np.
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Tab. 2. Przyrost eksportu kapitalu japoriskiego do krajéw rozwijajacych sie i kra-
jow wysoko rozwinietych w latach 1965—1970 w mln. dolaréw @
The rise of the export of the Japanese capital to developing and highly developed
countries between 1965 and 1970 in millions of dollars

Wyszczegblnienie 1965—1968 1969 1970
Przyrost caiego eksportu kapitatu 2673 1508 2057
w tym:
a) do krajow rozwijajgcych sie 2573 1264 1824
b) do krajow rozwinietych 100 244 233
Przyrost zagranicznych inwestycji
bezposrednich 446 206 356
a) do krajow rozwijajacych sie 313 200 400
b) do krajow rozwinietych 133 6 52
Przyrost kredytéw eksportowych 1463 674 812
a) do krajow rozwijajacych sie 1343 610 737
b) do krajéw rozwinietych 126 64 75

dazeniem do opanowania wzglednielatwych i przyszlosciowo, byé
moze, bardzo chlonnych rynkéw. Nie mniejsze znaczenie mialy potrzeby
surowcowe Japonii i konieczno$é ich zabezpieczenia oraz wzglednie du-
za swoboda w opanowywaniu rynkéw krajow rozwijajacych sie.

ZAGRANICZNA EKSPANSJA KAPITALU PANSTWOWEGO JAPONII
DO KRAJOW ROZWIJAJACYCH SIE

W latach sze$édziesigtych nastgpily dos¢ istotne zmiany w trakto-
waniu przez rzad japonski problematyki eksportu kapitatlu panstwowego.
Przede wszystkim rzad zaczal traktowaé eksport kapitalu publicznego
jako jeden z koniecznych warunkéw pobudzania koniunktury gospodar-
czej. Dlatego tez w drugiej polowie lat sze$édziesiatych mozna bylo
zauwazyé dynamiczny wzrost eksportu kapitalu panstwowego szczegdl-
nie do krajéw rozwijajagcych sig. W roku 1965 rzad japonski wystapil
z inicjatywa rozszerzenia pomocy kapitalowej krajom rozwijajagcym sie.
Byl to jednak tylko pretekst, za ktérym rzad ukrywal szersze cele,
a przede wszystkim dgzenie do podporzadkowania ekonomicznego krajow
rozwijajatych sie i tym samym ulatwienie dzialalnosci kapitalowi pry-
watnemu w tych rejonach.

Celem szerszego naswietlenia skali zaangazowania si¢ panstwa w eks-
porcie kapitalu do krajéw rozwijajgcych sie przedstawiono w tabeli 3
zmiany w strukturze tego eksportu w latach 1965—1970, z podzialem na
kapital panstwowy i prywatny.

Z danych tabeli 3 wynika, ze w roku 1966 nastapil wyrazny wzrost

8 Opracowano w oparciu o: Japan Economic Yearbook, Tokyo 1971.
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udzialu kapitalu panstwowego w globalnym eksporcie kapitalu japon-
skiego do krajow rozwijajacych sig. Bylo to rezultatem podjecia przez
rzad decyzji aktywniejszej pomocy kapitalowej krajom rozwijajagcym sig.
I tak, o ile w roku 1965 udzial kapitalu panstwowego w globalnym
eksporcie kapitalu japonskiego do tych obszaré6w wyniost 48%, to
w 1966 wzrést do 77,1%, tj. w wyrazeniu pienieznym o 271 min dol’.

Tab. 3. Struktura eksportu kapitalu japoAskiego do krajéw rozwijajacych sie
(eksport netto w danym roku w 9/) 10
The structure of the export of the Japanese capital to developing countries (the
net export in a given year in %bo)

Wyszczegbdlnienie 1965 1966 1970
I Kapital panstwowy (ogétem) 48,0 1 63,0
w tym:
1) ,,Pomoc oficjalna” 48,0 45,0 25,1
— na bazie uméw dwustronnych 46,1 35,1 20,4
a) subsydia 16,7 15,7 6,6
b) pozyczki bezposrednie 29,0 19,4 13,8
— wklady do organizacji miedzynarod. 0,4 7,4 4,7
- 2) Pozostaty — 34,6 37,9
— kredyty eksportowe — 30,0 19,1
— inwestycje bezpoérednie — 4,6 7,8
— kredyty udzielone org. miedzynarod. — — 11,0
ITI Kapitat prywatny (ogéiem) 52,0 22,9 37,0
w tym:
1) kredyty eksportowe 31,8 12,7 21,3
2) inwestycyjne bezposrednie 20,2 10,2 14,5
3) pozostaly — — 1,2
Ogélem w % 100,0 100,0 100,0
Eksport kapitalu do krajéw rozwijajg- 486 669 1824
cych sie w miln dol.
Udzial eksportu kapitatu do krajow 0,55 0,66 0,93
rozwijajacych sie w GNP (w %)
Udzial pomocy dla krajéw rozwijajgcych 0,27 0,29 0,23
sie w GNP (w %bo)

? W 1963 roku eksport kapitalu panstwowego i prywatnego do krajéw rozwi-
jajacych sie ksztaltowal sie na zblizonym poziomie (140 miln i 128 mln). Por.
Economic Cooperation Division MITI, Tokyo 1964.

10 7Zrédlo: Wyliczenia wlasne w oparciu o dane zawarte w Economic Coope-
ration Division MITI 1965, 1971.
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W nastepnych latach udzial panstwa systematycznie obnizal sie do
68%0 w roku 1970. Nie oznaczalo to jednak spadku bezwzglednego, po-
niewaz kapital panstwowy zainwestowal w 1970 okolo 1,15 mld dol.

Spadek udziatu srodkéw panstwowych w eksporcie kapitalu japon-
skiego do krajow rozwijajacych sie po roku 1966 wigze sie ze wzrostem
aktywnosci kapitalu prywatnego w tym zakresie. Japonski kapital pry-
watny ulokowany w krajach rozwijajgcych sie wzrést z 153 mln dol.
w 1966 do 672 miIn dol. w 1970 roku. Byl on jednak w 1970 prawie
dwukrotnie mniejszy niz kapital panstwowy.

W latach 1966—1970 w eksporcie kapitalu panstwowego do krajow
rozwijajgcych sie daje sie wyodrebni¢ dwie tendencje. Pierwsza prze-
jawila sie w dynamicznie rozwijajgcym sie eksporcie kapitalu panstwo-
wego w postaci kredytéw eksportowych, inwestycji bezposrednich i po-
zyczek jenowych oraz wkladéw dla organizacji miedzynarodowych
(wzrost z 231 mln dol. w 1966 do 894 mln dol. w 1970 roku). Druga za$
wyrazila si¢ wolniejszym wzrostem eksportu kapitalu panstwowego
w formie tzw. pomocy, ktéra z 285 mln dol. w 1968 roku wzrosta tylko
do 458 mln dol. w roku 1970

Z przytoczonych liczb wynika, ze rzad japonski, czesto wbrew ofi-
cjalnemu stanowisku, rozwijal te formy eksportu kapitalu panstwowego,
ktére pozwalaly mu na regulowanie wzrostu wlasnej gospodarki, po-
przez pobudzanie rodzimego kapitalu prywatnego do ekspansji
ekonomicznej.

Japonski kapital panstwowy zainteresowany byt w ekspansji na azja-
tyckie kraje rozwijajace sie, a glownie na kraje Poludniowej i Potlu-
dniowo-Wschodniej Azji oraz Dalekiego Wschodu, gdyz na te obszary
przypadlo w roku 1970 98,4%0 calego wywozu kapitalu panstwowego
Japonii. Taka struktura eksportu kapitalu panstwowego byla efektem
ambicji Japonii przejecia w tym regionie $wiata przewodnictwa ekono-
micznego. Ambicje te potwierdza rozwéj eksportu kapitalu panstwowego
jeszcze przez jeden kanal, ktory Japonia zaczela szerzej wykorzystywaé
dopiero w roku 1969, a mianowicie finansowanie programéw rozwoju re-
gionéw Azji opracowanych przez organizacje miedzynarodowe. O ile
w roku 1964 wklady na finansowanie podobnych programéw przez Ja-
ponie wynosity 10 miln dol., to w 1972 juz 138 mln dol.

Rozszerzenie tego kanalu eksportu kapitalu panstwowego umozliwia
Japonii skuteczniejsze oddzialywanie na kraje rozwijajace sig, a tym
samym szybsze podporzadkowanie ich bez unaoczniania tego faktu na
zewnatrz. Zawsze bowiem bedzie tu wystepowala organizacja miedzyna-
rodowa, a nie indywidualnie Japonia, jako podmiot udzielajacy kredytu.
Dzieki temu, bez wiekszego rozglosu, rysuja sie w Azji ramy nowego
zwiazku gospodarczego, ktéry coraz czeSciej nazywany jest Azjatyckim
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Wspélnym Rynkiem, bedgcym pod bezposrednim kierownictwem Japo-
nii. Nowo powstajacy blok gospodarczy trudno jest przyréwnaé do EWG.
Tworzeniu EWG przyswiecala idea integracji gospodarczej partneréw
mniej wiecej réwnorzednie rozwinietych gospodarczo. Zarysowujacy sie
blok gospodarczy Azji Wschodniej skladalby sie z partneré6w o wyraznie
zréznicowanych poziomach rozwoju. Przy tym jeden z nich (Japonia)
mialby pozycje bezwzglednie dominujaca. Zaden z pozostatych partneréw
takiego bloku nie méglby réwnowazyé, w dajacej sie przewidzie¢ przy-
szlosci, pozycji zajmowanej przez leadera.

Wsréd pomocy znaczng role odgrywaly tzw. ,,pozyczki jenowe”. Byly
one przede wszystkim przeznaczone na zakup w Japonii przez kraje
rozwijajace sie dobr konsumpcyjnych, ktére w latach 1966—1970 zwiek-
szyly sie z 130 mln dol. do 250 miln dol. Udzielajgc tego rodzaju po-
zyczki, z reguly zwrotnej, rzad japonski preferowal japonskich dostawcow
débr dla krajéw rozwijajgcych sie, glownie wlasne przedsiebiorstwa
prywatne, ktére wykorzystujac swoja uprzywilejowana pozycje ustalaly
wyzsze ceny od cen Swiatowych. Kraje rozwijajgce sie, ktére korzystaty
z tej formy pozyczek japonskich, otrzymywaly mniejszg w wolumenie
ilos¢ dobr. Wedlug oficjalnych danych, gléwnymi odbiorcami tej formy
kredytu panstwowego byly Indie, Pakistan i Indonezja, ktére w latach
szesédziesigtych otrzymaly pomoc kolejno w wysokosci: 471 mln, 315 min
i 330 mln dol.™

TENDENCJZ, KIERUNKI I CELE EKSPORTU PRYWATNEGO KAPITALU
JAPONSKIEGO

Ekspansja zagraniczna kapitaiu panstwowego byla w latach szesc-
dziesigtych tylko czescig aktywizacji kapitalu japonskiego na arenie
migdzynarodowej. Szybki rozwéj gopsodarki japonskiej zdynamizowal
dzialalno$¢ kapitalu prywatnego, ktéry dazyt do zdobycia nowej pozy-
cji ekonomicznej w S$wiecie, korzystnej z punktu widzenia mozliwosci
dalszego rozwoju i ekspansji. Wyrazem tego jest szybki wzrost japon-
skich inwestycji prywatnych za granica.

Z danych zawartych w tabelach 4 i 5 wynikajg dwa wnioski o cha-
rakterze ogdélnym:

— w latach sze$édziesigtych, a szczegélnie w drugiej polowie tego
okresu, wzrastalo znaczenie pozyczek i inwestycji portfelowych w ca-
losci prywatnych inwestycji japonskich za granicg. W latach 1970—1971
udzial ich wyniost az 94%. Jak widaé kapital prywatny wolal eksporto-
waé srodki w tej postaci;

11 Gtatistical Data Relating to Economic Corporation, Tokyo 1971.
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Tab. 4. Struktura japonskich inwestycji prywatnych za granicg w %2
The structure of Japanese investments abroad in %

Inwesty- Inwesty-
Lata cje bez- cje port- Pozyczki Ogbtem
posrednie felowe
1965/66 8 49 43 100
1966/67 14 33 53 100
1967/68 9 43 48 100
1968/69 5 36 59 100
1969/70 5 33 62 100
1970/71 4 33 63 100
1965/66—1970/71 6 35 59 100

Tab. 5. Struktura japoniskich inwestycji prywatnych za granica w min dol. 1
The structure of Japanese private investments abroad in millions of dollars

Lata
1965/66—1970/71 181 991 1625 2797
1960/61—1964/65 . 196 251 153 600
Stan na
31 marca 1971 r. 408 1334 1854 3596

— niewielki udzial inwestycji bezposrednich w ogélnym wywozie
kapitalu prywatnego sugeruje stwierdzenie, ze korporacje japonskie wi-
dzialy mozliwosci podniesienia swojej ekspansji za granica nie poprzez
bezposrednie zaangazowanie (inwestycje bezposrednie) $rodkéw, ale po-
przez posrednie przenikanie w organizmy gospodarcze innych krajow.

Powyzszy podzial japonskich inwestycji prywatnych za granicg jest
w duzym stopniu umowny, gdyz nie ma sprecyzowanego kryterium po-
dzialu, jakie naklady nalezy zaliczyé do inwestycji bezposrednich, a jakie
do inwestycji protfelowych. W Kodeksie o liberyzacji ruchu kepitatowego
powiedziane jest, Zze do bezposrednich inwestycji zalicza sie: 1) naklady
kapitalowe w przedsiebiorstwach innych panstw, dokonywane w celu
ustanowienia dlugoterminowych stosunkéw ekonomicznych i wywierajgce
wplyw na kierowanie danym przedsigbiorstwem; 2) naklady inwestycyj-
ne w formie pozyczek, ktorych okres jest dluzszy niz 5 lat. Przedsta-

12 7rédio: ,,Official Trade Bulletin” 1971, ,Statistics Montly” 1972, NIKI , Biul-
letin Inostrannoj Kommerczeskoj Informacji” 1972, 5.
13 Ibidem.

14 — Annales UMCS, sectlo H, vol. XXI
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wione dane majg tylko pokazaé ogélne tendencje w latach szesé¢dziesig-
tych w eksporcie kapitalu prywatnego.

Z punktu widzenia struktury geograficznej wywozu prywatnego ka-
pitalu japonskiego w latach szesédziesigtych czolowe miejsce zajmowaly
kraje Ameryki Pln. oraz panstwa poludniowej i poludniowo-wschod-
niej Azji (wliczajgc Daleki Wschod). Udziat tych pierwszych w 1971 roku
w ogbélnym eksporcie prywatnego kapitalu japonskiego wyniost 26%,
za§ w drugich 23%. Kraje Ameryki PLacinskiej zajmowaly w nim trze-
cie miejsce (16%). Kolejnosé nastepnych regionéw ksztaltowala sie na-
stepujaco: kraje Europy Zachodniej — 15%o, kraje Bliskiego Wschodu
i Srodkowego — 9%, Australia i Oceania — 8%0 oraz kraje Afryki —
3/ *. Wynika z tego, ze prywatny kapital japonski byl w duzym sto-
pniu zainteresowany zaréwno krajami rozwinietymi, jak i krajami roz-
wijajacymi sie. Po pewnym okresie zastoju w eksporcie kapitatu prywat-
nego do krajow rozwijajacych sie, pod koniec lat szesédziesiatych oraz
na poczatku lat siedemdziesigtych zainteresowanie tymi obszarami zna-
cznie wzrosto. Swiadczy o tym udzial krajéw rozwijajacych sie w pry-
watnych inwestycjach zagranicznych kapitalu Japonii. Wyniéstl on
w roku 1971 519%.

Patrzgc na dziedziny, do ktérych kierowal sie prywatny kapitat ja-
ponski, w krajach rozwinietych inwestycje japonskie mialy charakter
typowo handlowo-uslugowy, a mianowicie: dokonywano ich w sferze
handlu, bankowosci i ubezpieczen. Natomiast w krajach rozwijajacych sie
mialy one charakter produkcyjny, czyli byly bezposrednio angazowane
w sferze produkeji materialnej.

W Stanach Zjednoczonych prywatny kapital japonski dazy! do umoc-
nienia swojej pozycji. Chodzilo tu przede wszystkim o zorganizowanie
sprawniejszej sieci handlowej, bankowej i ubezpieczeniowej, ktére byly
w stanie umozliwi¢ towarom japonskim szybka ich realizacje. Dlatego
tez wsréd nakladéw inwestycyjnych Japonii dokonanych w Ameryce
Pin. az 56%0 przypada na te trzy sfery, a mianowicie: na handel, ban-
kowo$é oraz ubezpieczenia. Brak wiekszego zinteresowania sferg produk-
cji materialnej wynikal przede wszystkim z obawy kapitalu japonskiego,
ze inwestycje moga okazaé sie malo rentowne przede wszystkim w wy-
niku wysokiego poziomu plac. Natomiast w Kanadzie kapital japonski za-
angazowal sie w przemysle obrébki drewna oraz w wydobyciu wegla
kamiennego, rud zelaza i ropy naftowej. Nalezy jednak zaznaczyé, ze
Japonia angazuje tu $rodki nie w sposéb bezposredni, w formie tworze-
nia wlasnych firm, czy nawet w formie firm o mieszanym kapitale, lecz
w formie udzielania pozyczek przedsiebiorstwom miejscowym.

4 | Official Trade Bulletin” 1971, ,,Trade and Industry of Japan” 1973.
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Kraje Europy Zachodniej nie zajmuja takiego miejsca w eskporcie
prywatnego kapitalu japonskiego, jakie powinno im przypadaé¢ z racji
osiggnietego poziomu rozwoju ekonomicznego. Trzeba tu zaznaczyé¢, Ze
kapital japonski wykazywal stosunkowo slabe zainteresowanie tym re-
gionem Swiata. Wynikalo to gléwnie z duzych trudnosci clowych dla
wlasnej ekspansji kapitalowej, dlatego tez, podobnie jak w Stanach
Zjednoczonych, Japonia lokuje srodki w sfere handlu, bankowosci i ubez-
pieczen, dazac do stworzenia w ten sposob lepszych warunkéw dla
wlasnego eksportu towarowego. Nalezy jednoczesnie zaznaczy¢, ze udzial
Europy Zachodniej w eksporcie prywatnego kapitalu japonskiego bylby
znacznie mniejszy, gdyby odja¢ od inwestycji pozyczke wieloletnig dla
Wielkiej Brytanii udzielonej przez Japonie na dostawe statkdéw (okolo
82%u calosci udzialu). Jezeli bowiem odejmiemy te pozyczke (okolo
500 mln dol.), to udzial krajow Europy Zachcdniej bedzie nawet niz-
szy od udzialu ostatniego kontynentu w eksporcie kapitalu prywatnego
Japonii, a mianowicie Afryki. W zasadzie w Europie Zachodniej uloko-
waly sie firmy handlowe, ktoére zajmujg sie sprzedazg towaréw wielkich
korporacji japonskich, takich jak Toyota, Mitsubishi, Hitachi, Honda
i innych.

Dopiero na poczatku lat siedemdziesigtych w warunkach rozwijajg-
cych sie kryzysow ekonomicznych mozna bylo zauwazyé aktywniejsze
dzialanie firm japonskich w sferze produkcji materialnej. Koniecznosé¢
podjecia takich decyzji prywatny business motywuje tym, ze Europa
Zachodnia zamyka sie w coraz wiekszym stopniu, co grozi zahamowaniem
wzrostu eksportu towarowego Japonii. Poniewaz same inwestycje w sfere
handlu nie przynosza polepszenia sytuacji na tym odcinku, business ja-
ponski pragnie omingé¢ bariery celne poprzez bezposrednie ulokowanie
sie w tych krajach. Warunki techniczne i technologiczne oraz system
kierownictwa w Europie nie rézni sie w zasadzie od japonskiego. Kapitat
prywatny Japonii dostrzega wiec stosunkowo duze mozliwosci penetracji
inwestycyjnej tych obszaréw . Dotyczy to glownie przemystu elektro-
nicznego, fotograficznego, samochodowego oraz chemicznego. W latach
1971—1972 naklady inwestycyjne kapitalu japonskiego w sferze produk-
cji przemystowej Europy Zachodniej wyniosty okolo 61 min dol.

Lata szesédziesigte byly okresem ekspansji kapitalowej Japonii w Au-
stralii i Oceanii. Kapital prywatny interesowal sie gléwnie przemyslem

8 R. Guillain: Japonia — trzecie mocarstwo, Warszawa 1972. Pisze on:
,,Odkrycie Europy.. bylo na przelomie lat 60—70 nowym celem Japonii.. w $wie-
cie, w ktérym tworzyly sie wielkie zespoly.. Japonie ogarnal nagle strach, ze
zostanie, jak moéwig, ,sierotg” Swiatowej gospodarki.. Japonia powodowana sze-
regiem przyczyn wyszla na spotkanie Europy. Znalazia tu przeciwwage stosun-
k6w ze Stanami Zjednoczonymi”.

14¢
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wydobywezym, a mianowicie: wydobyciem wegla kamiennego, rud ze-
laza, ropy naftowej i gazu ziemnego. Ponadto zaangazowal srodki w prze-
myst celulozowy, metalurgiczny oraz samochodowy. Podstawows formga
przenikania kapitalu japonskiego do tej czesci $swiata jest tworzenie
przedsiebiorstw mieszanych, wspélnie z kapitalem rodzimym oraz udzie-
lanie pozyczek na prace badawcze w tym zakresie.

W krajach rozwijajacych sie prywatny kapital japonski inwestuje
glownie w przemysl surowcowy. Dokonuje tego w réznych formach (in-
westycje bezposrednie, pozyczki).

W strukturze galeziowej prywatnych inwestycji japonskich dokona-
nych w latach sze$¢dziesigtych za granica pierwsze miejsce zajmowal
przemyst wydobywczy. W roku 1971 udzial nakladéw inwestycyjnych
na wydobycie surowcéw i paliwa oraz na rolnictwo i leSnictwo w ca-
YoSci eksportu prywatnego kapitalu japonskiego wymosit 35%. Przemyst
przetworczy partycypowal w 25%o, udzial handlu, bankowosci i ubez-
pieczen ksztaltowal sie na poziomie 21%, a pozostale naklady (19%0)
przypadly na inne dziedziny dzialalnosci gospodarczej.

Okolicznosci sklaniajace Japonie do zwiekszenia eksportu kapitatu
s3 wysoce zréznicowane. Mozna jednak wskazaé¢ motywy, ktére jak sie
wydaje, odgrywajg gléwnag a zarazem charakterystyczng role. Sa to: da-
zenie do zapewnienia dostaw surowcéw zagranicznych na potrzeby go-
spodarki krajowej, dazenie do bezposredniego zajecia sie dystrybucjg
japonskiego wywozu towarowego, a czasami nawet troska o wzrost
prestizu gospodarczego, co naturalnie réwniez pozostaje w zwigzku
z ekspansjg eksportowa, nie zawsze jednak natychmiastowa. Motyw wyz-
szej stopy zysku z kapitalu zainwestowanego za granicg w poréwnaniu
ze stopg zysku uzyskiwang z kapitaiu odpowiednio zainwestowanego
w kraju — w skali swiatowej bodziec z reguly najwazniejszy — scho-
dzi tutaj na plan dalszy. Warto wspomnieé¢ takze o rzadkiej we wsp6i-
czesnej gospodarce miedzynarodowej przyczynie popierania inwestycyj-
nej dzialalnosci zagranicznej przez panstwo, jakg okazala sie w niektorych
okresach znaczna, nadmierna w stosunku do potrzeb japonskiej gospo-
darki narodowej, nadwyzka wplywéw dewizowych nad wydatkami **. Nie
bez znaczenia jest ponadto kwestia szybkiego wzrostu plac w Japonii,
zmiejszajgcego konkurencyjnosé eksportu towarowego, a takze rosnaca
cena ziemi i opory w stosunku do zanieczyszczania $rodowiska. Do now-
szych motywoéw japonskiej zagranicznej ekspansji kapitalowej nalezy
dazenie do przekrcczenia barier tworzonych na wielu rynkach zagranicz-
nych w stosunku do towaréw przywozonych z Japonii oraz nagromadze-

18 Inter Economics” 1974, February.
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nie znacznych nowych mozliwosci finansowych, technologicznych i orga-
nizacyjnych.

Ocena prestizu gospodarczego jako czynnika pobudzajgcego eksport
kapitalow nasuwa trudnos$ci badawcze. Wiaza sie one przede wszystkim
z ograniczonymi mozliwosciami jego wyodrebnienia sposréd innych czyn-
nikéw towarzyszacych. Zadna bowiem firma nie przyznaje si¢ do presti-
zowej ekspansji inwestycyjnej, choéby tylko z tego powodu, ze stanowi-
loby to przekreslenie samej idei wydatku prestizowego. Wzmacniania
prestizu gospodarczego nie nalezy jednak utozsamiaé z brakiem kalku-
lacji. Prestiz moze czasami byé¢ ceniony ze wzgledu na odbiorce wew-
netrznego (tj. japonskiego), ktory okazuje wiekszy szacunek czy zaufa-
nie przedsiebiorstwu majgcemu filie za granicg i prowadzgcemu szeroka
dzialalno$¢ w skali miedzynarodowej. Dodatkowe wzmocnienie prestizu
moze by¢ réwniez wazne ze wzgledu na odbiorce zagranicznego. Loko-
wanie kapitalu w mniej rentownych inwestycjach zagranicznych powo-
dowane moze byé niekiedy checig popierania panstwowej polityki zagra-
nicznej, a wiec moze wynikaé z pobudek patriotycznych. Czesciej jednak
motywem zasadniczym bedzie che¢ uzyskania zwiekszonego poparcia
rzadu japonskiego dla caloksztaltu dzialalnosci firmy, a wiec przy
uwzglednianiu zgodnosci tej dzalalnosci z interesem panstwowym.

Japonska zagraniczna ekspansja kapitaldw pozostaje oczywiscie
w pewnym zwiazku z réznicg miedzy cenami sily roboczej w réznych
krajach. Chodzi tu gléwnie o niskie place w krajach rozwijajacych sie
oraz o roznice w wydajnosci pracy . Ogromne czesto odleglosci od glow-
nych przemyslowych rynkéw $swiata — najwiekszych importerow kapi-
talu — nie sprzyjajg japonskim zainteresowaniom inwestycyjnym. Nie
bez znaczenia byla tutaj sprawa stosunkowo stabego, zwlaszcza w po-
czatkowym stadium rozeznania w organizacyjnej, psychologicznej i kul-
turowe]j sytuacji spoleczenstw europejskich czy péinocno-amerykanskich
przy roéwnoczesnej raczej dobrej orientacji w strukturach i trendach
natury czysto gospodarczej. Po tym wzgledem Japonia znajdowala sie
w zasadniczo odmiennej, tj. trudniejszej sytuacji, w poréwnaniu z ukla-
dem stosunkéw miedzy krajami Europy, czy stosunkami USA — Wielka
Brytania albo nawet stosunkami USA z calg Europa Zachodnig. Najlicz-
niejsze bodZce i najpelniejsze rozeznanie sklanialy natomiast gospodarke
japonska do inwestowania w krajach dysponujgcych zasobami surowco-
wymi i tanig sily roboczg. W efekcie, mimo do$¢ znacznych nakladéw
kapitalowych na terenie USA i rosngcej ekspansji na obszar Europy
Zachodniej, wiecej niz polowa japonskich inwestycji zagranicznych sku-
pia sie na rynkach krajéw rozwijajacych sie. W pierwszym okresie Ja-

17 G. Adam: New Trend in International Business, 1971,
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ponia ograniczala sfere swej penetracji do rynkéw blizszych geograficz-
nie, nastepnie za$ rozszerzajac swe wplywy na rynki coraz odleglejsze
(Korea Pid.,, Hong Konk, Taiwan, Tajlandia, Malezja, Filipiny, Indie,
Indonezja, Singapur, Iran, Turcja, Brazylia, Argentyna, Kostaryka, Mek-
syk, Chile, Peru, Nigeria, Kenia itd.).

W obliczu istniejacych barier celnych dokonywanie inwestycji ,,anty-
protekcjonistycznych” w krajach wysoko rozwinigtych moglo by¢ realne
dopiero przy osiggnieciu pewnej przewagi technologicznej nad konkuren-
cja miejscowy. Odpadla bowiemm w warunkach gospodarowania na tere-
nie kraju o drozszej sile roboczej mozliwosé zachowania nizszych kosz-
téw produkeji z racji réznic ptacowych, a wiec to, co w duzej mierze
decydowalo o sukcesach japonskiego eksportu towarowego. Z kolei in-
westycje japonskie w przemys$le przetworczym krajéw stabo rozwinietych
stawaly sie bardziej celowe w miare powiekszania sie rozpietosci miedzy
szybciej rosnacymi przecietnymi dochodami robotnika japonskiego a prze-
cietnymi dochodami robotnika w kraju gospodarczo zacofanym.

Niektére japonskie inwestycje zagraniczne wywolane zostaly kalku-
lacjami zwigzanymi z nowym ukladem miedzynarodowych stosunkéw
rynkowych. Tu oczywiscie nalezy wymieni¢ w pierwszej kolejnosci re-
gionalne procesy integracyjne i wynikajgce z nich szanse wejScia na
rynki kilku krajéw poprzez inwestycje w jednej z integrujacych sie go-
spodarek narodowych. Nawet jednak inwestujgc poza ramami ugrupo-
wan, Japonia miala czasami dodatkowa mozliwosé latwiejszej ekspansji
towarowej na tereny panstw trzecich. Czasami wynikalo to z samego
fizycznego zblizenia od odpowiednich rynkéw zbytu i zwigkszonej ope-
ratywnosci handlowej, a czasami z korzystniejszych prawnych warun-
kéw zbytu z terenu, na ktérym miano wytwarzaé towary eksportowe.

Na szczegbélng uwage zasluguja elementy strategii perspektywicznej,
obserwowane m.in. w zakresie inwestycji przemystu przetworezego.
W obecnej sytuacji japonskiej utrzymanie wysokiego tempa przyrostu
odpowiedniego dzialu eksportu niejednokrotnie mozliwe byloby w drodze
czysto handlowej, jednakze inwestycje zagraniczne dokonywane sg z my-
8la o sytuacji przyszlej, w ktorej eksport towarowy z Japonii napotkaé
moze nowe przeszkody, wysoce niebezpieczne w obliczu zapotrzebowania
przemystu krajowego na materialy i paliwa.

Najczesciej spotykanym uzasadnieniem japonskich inwestycji zagra-
nicznych jest wlasnie potrzeba zapewnienia sobie dostaw surowcow.
W niektérych dzialach wysuwa sie jednak motyw czysto eksportowy,
a mianowicie dgzenie do zapewnienia zbytu towaréw poprzez zagranicz-
ng filie. Chodzi tu nie tylko o eksport maszyn, urzadzen i czesci zamien-
nych dla zagranicznych obiektéw inwestycyjnych, ile o eksport czesci
do montazu, materialéw i innych elementéw nakladéw biezgcych zwia-
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zanych z tymi obiektami. Na przyklad w roku 1967 wartosé¢ eksportowa-
nych czesci do montazu, poéifabrykatow itp. przekroczyla wielkosé bez-
posrednich inwestycji zagranicznych Japonii, podczas gdy analogiczny
wywoz ze Stanéw Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii siegal zaledwie
9/o zagranicznych inwestycji USA i 6% inwestycji brytyjskich. W roku
1970 az 71%6 japonskich inwestycji zagranicznych opieralo produkcje na
dostawach czesci i materialéw z wlasnego kraju. Warto tez doda¢, ze na
rynkach panstw uprzemystowionych filie japonskich firm z zasady nie
konkuruja z dostawami pochodzacymi bezposrednio z Japonii — nie-
zaleznie od biezacych kalkulacji zysku.

Specyfika i zréznicowanie motywoéw wywozu kapitaléw prywatnych
moga oczywiscie powodowaé i powodujg kolizje intereséw prywatnych
oraz publicznych, a takze sprzecznosci miedzy interesami krétkookreso-
wymi i perspektywicznymi. Warto jednak powtérzy¢, Ze na gruncie ja-
poniskim obserwuje sie nie tylko wyrazne dazenie do nadania prioryte-
tu dlugofalowym celom strategii gospodarczej, lecz takze relatywnie duza
sklonnoé¢ kapitalu prywatnego do podporzadkowania swojej polityki
kompleksowej polityce gospodarczej panstwa. Ta ostatnia uwaga nie po-
winna by¢ utozsamiana z brakiem naciskéw na polityke gospodarcza
panstwa. Liczne sg bowiem wypadki uchylania sie kapitalu prywatnego
od konsekwentnej realizacji wytyczonej przez panstwo strategii. W po-
rownaniu jednak z sytuacja powszechnie wystepujgca w wiekszosci po-
zostalych panstw kapitalistycznych polityczne zdyscyplinowanie przed-
siebiorcéw japonskich — zaréwno zmonopolizowanych, jak i niezmono-
polizowanych — stanowilo zjawisko unikalne. Zapewne wynika ono
przede wszystkim z solidaryzmu typu nacjonalistycznego. Istotne zna-
czenie moze mie¢ jednak takze rozpowszechnione przekonanie, ze poli-
tyka gospodarcza panstwa jest celowa, a nawet stanowi nieodzowny
warunek sukcesOw ekspansji zagranicznej. Koniecznos¢é pomocy panstwa
dla dzialajgcych na arenie $wiatowej przedsiebiorstw japonskich wynika
zwlaszcza z weigz jeszeze widocznych slabosci calej gospodarki narodowej
i wiekszosci firm prywatnych. Warto zauwazyé, ze czeSc japonskiej
ekspansji inwestycyjnej za granicg dokonuje sie z udzialem kapitaléw
publicznych, natomiast niektérym produkcyjnym inwestycjom prywat-
nym utorowaly droge panstwowe naklady na lokalng infrastrukture.

Mimo pomocy panstwa i szybko rosnacej skali obrotéw japonski wy-
woz kapitalu nadal napotyka powazne trudnosci.

Pierwszg bariera jest w tym przypadku niedostatek srodkéw finanso-
wych. Moze wydawaé sie to paradoksalne w Swietle ogromnych nadwy-
zek platniczych, jakimi kraj ten dysponowal do roku 1973. Posiadania
rezerw walut obcych czy zlota nie nalezy utozsamiaé¢ z ogblnie wysokim
szczeblem nagromadzenia wolnych s$rodkéw kapitalowych. Wysokie
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tempo inwestycji wewnetrznych, skala niezaspokojonych potrzeb socjal-
nych oraz dominacja zagranicznych inwestycji japoriskich w bardzo ka-
pitalochlonnych przemyslach wydobywezych nad inwestycjami w prze-
myslach przetwoérczych to podstawowe zZrédla pojawienia sie bariery bra-
ku $rodkéw finansowych.

Bariera druga wynika z relatywnej ,,mlodosci” japonskiej ekspasji
kapitalowej. Wkraczajac dopiero na obce rynki w sensie inwestycyjnym,
Japonia zmuszona jest do dokenywania wielu ogélnych nakladow wstep-
nych (wydatki natury politycznej, infrastruktura), co wymaga nie tylko
odpowiednich srodkéw finansowych, lecz prowadzi takze do powaznego
wydluzenia okresu zwrotu wylozonego kapitalu. Dodatkowym ujemnym
aspektem tej okolicznosci jest znaczne ryzyko ekonomiczne zwigzane
z uruchomieniem — na wielu zagranicznych rynkach — wlasnej przed-
siebiorczosci niejako od podstaw.

Bariera trzecia $ciSle wigze sie z ostatnim ze wspomnianych czynni-
kéw. Brak doswiadczenia w prowadzeniu dzialalnosci szczegélnie w sfe-
rze produkcyjnej na obcych terenach powoduje realne obawy co do
umiejetnosci wyboru optymalnych drég dzialania. Japonska przedsigbior-
czos¢ liczy sie tez powaznie, i trudno uznaé podejscie takie za malo uza-
sadniaone, z trudnosciami swiadomie tworzonymi przez kapital krajow
trzecich w odniesieniu do nowego konkurenta.

Czwarta barierg utrudniajgcg wywoz kapitalu japonskiego jest wcigz
jeszcze niedostatecznie zaawansowana w wielu dziedzinach technologia
japonskiego przemyslu. O ile zewnetrzna ekspansja handlowa niejedno-
krotnie moze byé¢ z powodzeniem kontynuowana dzieki uprzywilejowa-
nym warunkom wewnetrznym, tworzonym pod katem likwidowania
jaskrawych luk technologicznych, o tyle na rynku zagranicznym kapital
japonski musi liczy¢ sie w najlepszym razie z rownymi szansami kon-
kurentéw.

Wsrod rozwinietych panstw bedgcych eksporterami kapitalu Japonia
zajmuje miejsce liczace sie, lecz niezbyt wysokie, pozostajac znacznie
w tyle za Stanami Zjednoczonymi (ok. 80 mld dol. bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych w roku 1970), Wielkg Brytaniag (20 mld dol.), a takze
RFN, Francjg i Kanada. Wielkos¢ produkcji wytworzonej za granicg
przez kapital amerykanski przewyiszala w tym okresie 3,6 razy wielkosé¢
amerykanskiego eksportu. Odpowiedni wskaznik w wypadku Wielkiej
Brytanii wynosil 2,2, podczas gdy dla Japonii jedynie 0,4 (wskaZnik
mniejszy od japonskiego miala natomiast RFN).

W roku 1970 wartosé japonskich bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych odpowiadata tylko 1,8%6 japonskiego DN brutto, podczas gdy bez-
posrednie inwestycje zagraniczne RFN — 3,19/0 DN brutto, Francji 3,4%,
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USA 8%, a Wielkiej Brytanii nawet 16,4%. Trzeba jednak podkresli¢, ze
dynamika japonskich inwstycji zagranicznych wskazuje na mozliwosé
zmniejszania sie tych rozpietosci. W latach 1965—1973 np. zagraniczne
inwestycje bezposrednie Japonii wzrastaly srednio rocznie o 29,8%, a USA
jedynie o 9,6% *. W poézniejszych latach siedemdziesigtych relatywna
dynamika wywozu kapitaléw japonskich byla jeszcze wyzsza.

ROZWOJ EKSPORTU KAPITALU JAPONSKIEGO
W OSTATNIM DZIESIECIOLECIU 1970—1980

Szybki rozwdj gospodarki japonskiej po II wojnie swiatowej, a szcze-
golnie w latach szescdziesigtych przyczynil sie do wzrostu napieé wew-
natrz kraju, jak i wyzwolil sprzeczno$ci w grupie wysoko rozwinietych
krajow kapitalistycznych. Sprzecznosci wsréd gléwnych poteg kapitali-
stycznych z calg jasno$cig unaocznily sie podczas ostatniego kryzysu eko-
nomicznego. Na przelomie lat szescdziesigtych i siedemdziesigtych miala
nawet miejsce bezposrednia konfrontacja pomiedzy Japonig a Stanami
Zjednoczonymi oraz niektérymi krajami Europy Zachodniej, w wyniku
ktorej to konfrontacji nastgpila m.in. rewaloryzacja waluty japonskiej
oraz ,,dobrowolne” ograniczenie eksportu Japonii.

Tak jak sie spodziewano, w latach siedemdziesigtych narastaly sprze-
cznosci miedzy Japonia a pozostalymi rozwinietymi krajami kapitalistycz-
nymi. Z tego dobrze zdawaly sobie sprawe kola gospodarcze Japonii.
Z jednej strony bowiem musi ona dazy¢ do maksymalizacji eksportu
doébr, aby utrzymaé dotychczasowe i oczekiwane w planie tempo rozwoju
gospodarczego. Z drugiej strony narastal natomiast opdér pozostalych
panstw kapitalistycznych, ktére w handlu z Japonig w coraz wiekszym
stopniu zaczely stosowaé polityke protekcjonistyczna.

Kota gospodarcze Japonii widzg rozwiazanie tego problemu na drodze
zwiekszenia eksportu kapitalu zaréwno do krajéw rozwinietych, jak i do
krajow rozwijajacych sie. Ma to umozliwi¢ Japonii podniesienie importu
débr, poprzez kooperacje, od ,,przedsiebiorstw-cérek” lub filii korporacji
japonskich, majacych siedzibe poza granicami kraju. Ponadto, w przy-
padku krajéw juz rozwinietych i bedgcych czlonkami okreslonych blokéw
gospodarczych, eksport kapitalu umozliwial przeskoczenie barier celnych,
ktore staly sie w coraz wiekszym stopniu czynnikami hamujgcymi eks-
port débr japonskich .

Bardzo waznym celem stawianym przez Japonig eksportowi kapitalu

2 Japan’s Overseas Investments, ,The Oriental Economist” 1972.
21 K Kojima: Hidden Barriers to European Japanese Trade, 1975.
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jest zmiana struktury gospodarki, ktéra ma zarazem przyczynmié¢ sie do
ostabienia napie¢ na japonskim rynku sily roboczej 2.

Problem zmiany struktury gospodarki, a przede wszystkim przemystu
narastal w miare podnoszenia poziomu rozwoju gospodarczego. Japonia,
kraj polozony na wyspach i stosunkowo gesto zaludniony, zaczynala juz
w I polowie lat szesédziesigtych odczuwa¢ trudnosci z magazynowaniem
surowcow z jednej strony, z drugiej zas w niszczeniu pozostalosci po pro-
cesie produkcji (odpady). W zwigzku z tym juz w polowie lat szesédzie-
sigtych rzad japonski opracowal program rozwoju tej produkcji, ktora
jest kontynuowaniem procesu obrobki, lecz na etapie wyzszym, niz
wstepne przygotowanie surowca. Kapitalowi prywatnemu, podobnie jak
i panstwowemu, wyznaczono zadanie opanowania w innych krajach,
a przede wszystkim w krajach rozwijajacych sie, tych dziedzin wytwa-
rzania, ktére zwigzane sg ze wstepnag obrobka, na przyklad hutnictwo
zelaza. Do Japonii kraje te eksportujag wiec pdtprodukty i péifabrykaty
ktore stanowig produkt do dalszej, z reguly koncowej fazy obrobki.
Dzieki temu kapital japonski ponosi nizsze koszty transportu oraz nie
powoduje zanieczyszczen srodowiska naturalnego czlowieka we wlasnym
kraju.

W Japonii zostawia sie w znacznym stopniu produkcje precyzyjna,
wymagajacg wyzszych kwalifikacji sily roboczej oraz zastosowania au-
tomatéw. Poniewaz w Japonii daje sie w ostatnich latach odeczué brak
wykwalifikowanej sily roboczej, nowe ,rozmieszczenie” produkcji przez
kapital japonski oslabia napiecia na wlasnym rynku pracy (m.in. tzw.
»Plan Tanaki”). Pod tym katem przeprowadzana byla reforma szkolnic-
twa, ktora zalozyla, ze w roku 1980 okolo 30%0 mlodziezy bedzie kon-
czyla studia wyzsze. Tak wiec przeniesienie ,,czarnej roboty” poza
granice kraju, a pozostawienie w nim przede wszystkim przemysléw wy-
specjalizowanych, wymagajacych wyzszych kwalifikacji, przyczyniaé sie
bedzie do przeksztalcania krajow rozwijajgcych sie, a bedgcych pod
wplywami Japonii, w peryferia ekonomiczne ksztaltujagcego sie nowego
centrum gospodarczego. Ponadto zaklada sie przeniesienie na szersza
skale produkcji nierentownej lub nisko rentownej z Japonii do krajéw
rozwijajacych sie.

Na obecnym etapie walki ekonomicznej miedzy gléwnymi potegami
Swiata kapitalistycznego o wplywy na rynku swiatowym, monopole ja-
ponskie zajmujg czolowe miejsca. Ich aktywnosé oraz dalekowzrocznosé
w podejmowaniu decyzji pozwala sadzi¢, ze w przyszloSci pozycja kapi-
talu japonskiego na kapitalistycznym rynku kapitalowym ulegnie dalsze-
mu umocnieniu.

2 K, Kurikara: The Growth Potential of the Japanese Economy, 1974.
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Na przelomie lat 1960/1970 monopole japonskie, zaréwno prywatne
jak i panstwowe, pod wzgledem poziomu inwestycji bezposrednich do-
konanych poza granicami kraju plasowaly sie jeszcze na odleglych miej-
scach. Bioragc pod uwage wielkos¢ zagranicznych inwestycji bezposred-
nich Japonii jako calosci, kraj ten znajdowal sie w 1975 roku w tyle za
takimi krajami, jak Stany Zjednoczone, Wielka Brytania, Francja i RFN.

Kola gospodarcze Japonii w okresie kryzysu ekonomicznego, ktéry
objal caly Swiat kapitalistyczny, zaczegly przywigzywaé coraz wieksza
uwage do inwestycji bezposrednich jako instrumentu umacniajgcego po-
zycje rodzimego kapitalu za granicg. W 1975 roku bezposrednie inwesty-
cje zagraniczne Japonii osiagnely 12,3 mld dol. za§ w 1980 roku mialy
wzrosnaé¢ do 26,0 mld dol.®. Poczatkowe lata siedemdziesigte potwierdza-
ly realizacje zalozen polityki eksportowej w zakresie inwestycji bezpo-
$rednich. I tak Mitsubishi i Mitsui rozpoczely w roku 1973 nowe inwe-
stycje w Belgii i USA, Koncern Sony w 1972 rozpoczal budowe fabryki
telewizoréw o lgcznej wartosci 15 min dol.

Poza tym kanalem eksportu kapitatlu Japonia planuje wykorzystanie
w wiekszym niz dotychczas stopniu drugiego kanalu, jakim jest pomoc
dla krajow rozwijajacych sie szczegélnie w Azji Poludniowo-Wschodniej.
Zgodnie z przyjetym programem dzialania do roku 1976 zakladano, ze
pomoc ta osiggnie poziom 1% GNP Japonii, tj. okolo 4,5 mld dol.®.

Oceniajgc zamierzenia kol gospodarczych Japonii w zakresie eksportu
kapitatu nalezy stwierdzi¢, ze Japonia w latach siedemdziesiatych zmie-
rzala do umocnienia swojej pozycji w Swiecie kapitalistycznym. Nakre-
Slone ramy ekspansji kapitalu japonskiego pozwalajg na wysuniecie Ja-
ponii o ile nie na pierwsze miejsce wsrdéd kredytodawcow w $wiecie
kapitalistycznym, to co najmniej przed Wielka Brytanie, RFN i Francje,
tylko za USA.

W swoich planach ekspansjonistycznych Japonia dazyé¢ bedzie, o czym
juz wspomniano, do stworzenia w oparciu o wlasny kapital bloku gospo-
darczego, ktéry moglby rywalizowa¢ z EWG i Stanami Zjednoczonymi.
Pewne przedsiewziecia zostaly juz podjete, np. powolanie Azjatyckiego
Banku Rozwoju — ABB (Assan Development Bank), w kiérym znaczny
udzial ma Japonia.

Przedsiewziecia i ekspansja kapitalu japonskiego w latach szesédzie-
sigtych zwrocily uwage innych panstw kapitalistyeznych. Zagrozone po-
czuly sie nie tylko korporacje niejaponskie dzialajgce w tym rejonie
$wiata, ale takze korporacje dzialajagce w innych regionach. Przykladem
moze tu byé wkroczenie kapitalu japonskiego do krajéw wydobywajacych
rope naftows. Wejscie japonskich korporacji naftowych do krajow Bli-

28 Official Trade Bulletin, 1976.

#1 Industrial Policy of Japan, OECD, Paris 1976.
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skiego Wschodu naruszylo istniejgcy od wielu lat status quo w tym re-
gionie, przyczyniajgc sie do oslabienia pozycji korporacji anglosaskich.

Lata siedemdziesigte przyniosly dalsze zaostrzenie sprzecznosci po-
miedzy wysoko rozwinietymi krajami kapitalistycznymi, ktére byly m. in.
efektem stalej i szybkiej ekspansji kapitalu japonskiego w Swiecie. Nie
nalezy bowiem oczekiwa¢, ze Japonia w wyrazny sposob obnizy dobro-
wolnie tempo rozwoju wlasnej gospodarki, wyrzekajac sie dominacji
w $wiecie kapitalistycznym. Bedzie ona, zgodnie z przedstawionymi da-
nymi, dazyé do takiego przeksztalcenia ukladu sil, by w $wie-
cie kapitalistycznym sta¢ sie jednym =z glownych jego filaréw.
Jest to bowiem jedno z oficjalnych zalozen ekonomiczno-politycznych
wspolczesnej Japonii. Dlatego tez nalezy oczekiwaé w biezgcym dziesig-
cioleciu narastania sprzecznosci miedzy Japonig a pozostalymi potegami
ekonomicznymi Swiata kapitalistycznego.

PE3IOME

HepaBHOMEPHOCTL DPa3BUTUA KanuTaimima nociae II MMpPoOBOI BOMHLI BbIpazKa-
Jjach, NIpemzae BCETO, BO BHEUIHEH SKCIIAHCUM KaNuTajla M 3aBOEBaHUM HOBBIX PBIH-
KOB cbeiTa u chIprA. B stoT mnponecc fAnoHuAa Bowmya ¢ ono3gamueM, OfHakKo
flnonmua 6bICTPO HaBepcTaja YIyLUEHHOE BPEeM#d, HAlIpABUB CBOE BHMMAaHWE, TJIABHBIM
obpa3oM, B CTOPOHY Pa3BMBAIOLIMXCA CTPaH.

fAnoHna 6bla BRIHYXKJeHA Da3BUBATbL 3KCIIOPT, YTO 6bLIO BEI3BAHO NpeXJe BCe-
IO eé MOJIHOM 3aBUCHMMOCTBLI0 OT MMIIODTAa ChIDbA M MaTepuanaoB. VIMIOPT ChIPLA CTAaJ
YCJIOBMEM SKOHOMMHECKOTo pa3euTua Anouny. Peanmn3oBaTh cTPaTeruMio MHTeHCHUDHUKa-
LUK SKCOaucuMM Kamurtajia Amnouua Hauasna B 1966 T., a 10 9TOTO BpeMeHu crpaHa Oblna
eume ponxuukoM. HaumHas c 9TOro BpeMeny, OBICTPO PacTyT M3JIMIIKK KallUTaJja,
JocTuUrHyB B 1972 r. cymmbl 3660 MJH. ZoJsnapoB.

B 3KcmaHCMM ANOHCKOTO KanuTala NIPUMHMMAIOT YYacTHMe M ToCyJAapPCTBEHHbIe
M YacTHble (UPMBI, NPMYEM MX NEATENLHOCTh HE3aBUCHMMO OT OTPaciM NPOU3BOX-
cTBa, noauMHeHa oflleit cTpareruy, KOTopas, B CBOKW ouepennb, obycioBjaeHa MHTE-
pecaMm rocypmapcTsa.

OKcnaHcuA ANOHCKOTO KallMTaja MMeeT CBOIO cnenuduxy, KOTopad BbIpamaeTchA
Kak B HaAIpPaBJEHMAX 93TOI OKCIIAHCHMM, TaK M B e€ obycioBiaeHHocTH. Hnonusa
ymeeT 9bDEeKTUBHO 00XOANTEL CYLUECTBYIOLME TAMOKeHHble 6apbepbl, ¥ OYeHbL YacTO
¢opMBI 3KCIIOPTA KanuTaja YYUTBIBAIOT 3TOT (PakKT.

Cdepnl BAMAHMA SKCIIOPTA HAINOHCKOTO KanuTaja IIOCTOAHHO pPacIUMpANOTCH,
B pe3yanTate 4Hero fnoHusA cTaHOBUTCA Bcé GoJsiee TPYAHBIM KOHKYPCHTOM HE TOJb-
KO Ha PBIHKax pa3BuBamllIuxcA cTpaH, Ho TakXe B CIIIA u B Empome.

SUMMARY

After World War I, irregularity of the development of capitalism was reflec-
ted above in the external expansion of the capital, and in conquering new outlet
markets and raw material markets. In this expansion, Japan was a very late
partner, However, it was very fast to make up for the host area, directing its
attention mainly to developing countries.
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Japan had to export much, if only because of its almost complete dependence
on the import of raw materials and materials. The import of raw materials was
a condition for the economic development of Japan. The beginning of the realiza-
tion of the strategy of the capital expansion by Japan was 1966, since up till
that year Japan had still been a debtor. It was only since that year that the
surplus of the capital began to grow, and in 1972 it reached the value of 3,600 bil-
lion dollars.

Both state and private firms participated in the capital expansion, and their
activity was subordinated to the common strategy conditioned by the State’s
interest, independent of the fields of production where they were directed.

The expansion of the Japanese capital is of speocific character which is re-
flected both in the directions of this expansion, and in their conditionings. Ja-
pan can omit the existing customs’ barriers effectively, and it often happens
that the forms of the capital export take this into consideration.

The range of the Japanese capital is growing constantly which causes that
Japan becomes a more and more difficult competitor, not only on the markets
of developing countries, but also in USA and Europe.



