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The Present Problems of the Economy of Labour Time

Zagadnienia czasu pracy mozna rozpatrywaé z réznych punktéw wi-
dzenia. Mozna badaé¢ i analizowa¢ czas pracy poszczegdlnych pracowi-
kow, ale tez i ogélu zatrudnionych, eksponujac przy tym problemy po-
lityki spolecznej albo polityki ekonomicznej. Przeglad dotychczasowego
dorobku naukowego w naszym kraju pozwala stwierdzi¢, ze opracowania
politykéw spolecznych zyskaly wyrazng przewage, a znacznie mniej jest
badan z zakresu gospodarowania potencjalem (zasobem) ludzkiej pracy
mierzonej czasem w skali gospodarki narodowej, prowadzonych w kon-
teliscie efektywnosci produkcii. Dawniej znany byl poglad, ze czymni-
kiem wplywajgcym istotnie na te efektywnos¢ jest redukcja nadmiernie
wydluzonego czasu roboczego. Obecnie z obserwacji réznych rozwigzan
wykorzystywanychh w praktyce w innych krajach wynika, Ze istnieja
duzz mozliwosci zwiekszenia efektywnosci produkeji bez zmiany wymia-
ru czasu pracy, m.in. poprzez wprowadzenie innowacji w organizacji
czasu pracy oraz w jego wykorzystaniu.

W opracowaniu podjeto probe wykazania w sposéb syntetyczny gléw-
nych aktualnych tendencji w ksztaltowaniu wymiaru i rozkladu oraz
w wykorzystaniu czasu pracy w kraju i za granicg (punkt 1 i 2 niniej-
szego opracowania)' oraz pokazania innej, rzadziej wskazywanej mozli-
wosci poprawy efektywnosci w tym zakresie (punkt 3 pracy).

1 Ze wzgledu na ramy objetosciowe opracowania tendencje te przedstawiono
w sposéb skrotowy i bez pelnej dokumentacji literaturowej. Wyeksponowano
nowsze prace, a wsrdd nich — z uwagi na nazwiska autor6w — referaty na
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Jesli efektywnos¢ oznacza lepsze wykorzystanie zasobdw i jesli zasoby
te ograniczymy do ludzkiej pracy mierzonej ogolng liczba jednostek cza-
su przepracowanego, ktérag w danym czasie rozporzgdza gospodarka na-
rodowa, to powinny one by¢ tak rozdysponowane pomiedzy rézne dzialy
produkecji materialnej oraz rézne gatezie przemyshtu, aby lacznie z na-
ktadami pracy uprzedmiotowionej pozwalaly uzyska¢ maksymalny do-
choéd narodowy. Zamieszczone w ostatniej czeSci tego opracowania dane
liczbowe wskazujga na celowos¢ doglebnej analizy dotychczasowego roz-
dysponowania zasobu ludzkiej pracy w naszej gospodarce i rozwazenia
zasadnos$ci restrukturyzacji zatrudnienia. Analiza taka moze by¢ bardzo
przydatna przy projektowaniu m.in. zmian strukturalnych, bedacych
jednym z giéwnych celow spoleczno-gospodarczych obecnego pieciolecia.

GLOWNE TENDENCJE W KSZTALTOWANIU WYMIARU I ROZKEADU
TYGODNIA ROBOCZEGO

W okresie powojennym, a zwlaszeza po roku 1955 rozpoczgl sie
w $wiecie intensywny, trwajgcy ponad 20 lat i niemal powszechny pro-
ces skracania czasu pracy przede wszystkim poprzez obnizanie normy
tygodniowej i zmniejszanie liczby dni roboczych w tygodniu. W jego
wyniku w rozwinietych gospodarczo krajach kapitalistycznych wprowa-
dzono 5- dniowy i 40—42,5-godzinny tydzien pracy. Znaczna redukcja
czasu pracy dokonana zostala réwniez — chociaz na ogét pdzniej — nie-
mal we wszystkich krajach socjalistycznych. Jej tempo ilustruja dane
Miedzynarodowej Organizacji Pracy, z ktérych wynika, ze w roku 1955
przewazal 48-godzinny tydzien pracy (wprowadzony jeszcze po I wojnie
$wiatowej), natomiast w roku 1968 — 42—44-godzinny tydzien pracy?.

U schylku lat sze$édziesigtych i w latach siedemdziesiatych powstalo
wiele optymistycznych prognoz, w ktérych zakladano dalsze skrécenie
czasu pracy®. Prognozy te na ogél nie sprawdzily sie, a tempo obniza-
nia wymiaru czasu pracy zostalo powainie zahamowane. Zlozylo sie na
to kilka przyczyn.

W wielu krajach poprawa jakos$ci zycia stala sie pilniejszym zada-
niem spolecznym niz zwiekszanie czasu wolnego. Kontrolowanie zanie-

konferencje naukowa nt. ,Gospodarowanie czasem pracy” zorganizowang przez
Zaklad Spotecznego Ustroju Pracy Instytutu Pracv i Spraw Socjalnych w Jachrance
21—22. 10. 1986, zwane dalej w skrécie ,referatami na konferencje naukows
w Jachrance”.
2 Por. H Strzemihski: Czas pracy i jego skracanie. Warszawa 1976, s. 38.
3 Przytacza je m. in. J. Penc: Innowacje w cakresie czasu pracy (I), ,Praca
i Zabezpieczenie Spoteczne” 1980, 10, s. 4—5.
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czyszczen Srodowiska, jego uzdrawianie i odradzanie, odbudowa i mo-
dernizacja miast, zwalczanie zjawisk patologicznych (przestepczosé¢, nar-
komania), zapewnienie powszechnej opieki lekarskiej i powszechnej edu-
kacji wymaga ogromnych naktadéw, zmniejszajagcych zasoby narodowe
poszczegdlnych krajow.

Na zahamowanie tempa skracania czasu pracy wplynely takze zmiany
strukturalne. Rozwo6j ustug i zwigzana z tym serwicyzacja zatrudnienia
powoduja — jak sie czesto twierdzi — obnizenie sie spolecznej wydaj-
nosci pracy (wydajnos¢ w dziale ustug rosnie o polowe wolniej niz w po-
zostalych dzialach gospodarki) ‘.

Ponadto dla decyzji o dlugosci czasu pracy nie bez znaczenia sg znane
wyniki badan nad optimum czasu pracy. Optimum to sformulowal je-
szcze na przelomie lat piecdziesigtych i szesc¢dziesigtych J. Rosner, wy-
korzystujgc spostrzezenia szwedzkich ekonomistéw E. Michanka i I. Ohl-
ssona. Najogdlniej, jest to taka dlugos¢ czasu pracy, przy ktorej produk-
cja osigga punkt szczytowy (optimum produkeyjne)®. Przykladowo we-
dtug ustalen fizjologéw pracy O. Neulocha i G. Lehmanna w warunkach
RFN optimum to wynosilo wéwczas 42,5 godzin (5 dni pracy w tygodniu
po 8,5 godzin dziennie)®, natomiast wedlug jeszcze wczesniejszych badan
Ministerstwa Pracy USA, przeprowadzonych w przemysle wojennym,
byla to norma 40 godzin tygodniowo’. Norma zyskala praktyczng we-
ryfikacje (z punktu widzenia wynikéw produkecyjnych w krajach, ktore
ja wprowadzily, a obecnie uwaza sie, Ze w miare dalszej redukcji coraz
mniejsza cze$¢ skroconego czasu jest kompensowana wzrostem godzino-
wej wydajnosci. Po zmniejszeniu wymiaru tygodniowego czasu pracy
ponizej 38—40 godzin nastepuje inwersacja tej relacji, co oznacza, ze
dalsze skrécenie czasu powoduje rownoczesny spadek wydajnosci® Dla-
tego m. in. w Stanach Zjednoczonych w procesie skracania czasu w przy-
szlosci preferowane bedzie wydiuzanie urlopéw wypoczynkowych lub
ewentualnie oplacanie w szerszym niz dotad zakresie absencji choro-
bowej °

W Japonii, gdzie dotad obowiazywala zupelnie odmienna od euro-
pejskiej praktyka w ksztaltowaniu czasu pracy dopiero teraz obserwuje

4 Ibid,, s. 6.

5 J. Rosner: Zagadnienia czasu pracy. Warszawa 1962, s. 31.

6 O. Neuloch: Betriebssoziologische Untersuchungen [w:] Arbeitszeit und
Produktivitdt. T. III, Berlin 1962, s. 130.

7 J. Rosner: Optimum czasu pracy. ,Ekonomista” 1960, 3, s. 600—601.

91, Koziol: Gospodarowanie czasem pracy w przedsigbiorstwach Standéw
Zjednoczonych Ameryki Poélnocnej. Referat na konferencje naukowa w Jachrance,

op. cit., s. 3.
% Ibid., s. 5.

11 — Annales, vol. XXIII
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sie intensywne zmiany. Powszechna regulacja czasu pracy — jak podaje
E. Sobétka — jest tam zawarta w ustawie o standardach pracy z 1947 r.,
zgodnie z ktoéra norma tygodniowa wynosi 48 godzin i 6 dni pracy,
a w projekcie zmiany tej ustawy przewiduje sie norme 45 godzinnego
tygodnia pracy. Nizszy wymiar czasu pracy przewidujg uklady zbiorowe.
Obecnie w systemie 45-godzinnego tygodnia pracy zatrudnionych jest
ok. 40%0 pracownikéw, a pieciodniowy tydzien pracy ma 27%c pracowni-
kéw . Ostatnio japonskie Ministerstwo Pracy zalecilo zmniejszenie go-
dzin pracy, wprowadzenie 5-dniowego tygodnia pracy, wykorzystywa-
nie w calosci urlopéw wypoczynkowych, ograniczanie pracy w godzinach
dodatkowych., Ma to wplyngé korzystnie na wydajnosé oraz zwiekszyt
popyt wewnetrzny ".

Zahamowanie tendencji do skracania czasu pracy w wielu krajach
towarzyszy ozywienie reform majgcych charakter innowacji organiza-
cyjnych polegajgcych na stosowaniu réznych form uelastycznienia czasu
pracy i odejscia od schematycznego rozwigzania 5 x 8 godzin pracy
w tygodniu. Rozwinieciem zasady uelastycznienia czasu pracy jest idea
pracy w wybranym czasie oraz tzw. plynny, zmienny, ruchomy czas
pracy, oznaczajacy swobode w zakresie ustalania godzin rozpoczynania
i konczenia pracy tak, aby ogdlny czas przepracowany zgodny byl z umo-
wa. Dzieki temu spelnia sie istotng potrzebe w zakresie indywidualizo-
wania rytmu pracy. Ponadto takie elastyczne traktowanie dnia, tygodnia,
czy nawet miesiaca pracy zmniejsza a nawet niekiedy calkowicie elimi-
nuje roznego rodzaju absencje, zmniejsza plynnos¢ kadr, zwieksza wy-
dajnos¢ pracy.

Ta reforma organizacji czasu pracy zapoczatkowana zostala w RFN juz
w 1967 r., a nastepnie rozpowszechnila sie w innych kapitalistycznych
krajach europejskich (gtownie we Francji, Wielkiej Brytanii, Szwajcarii).
Stosowana jest takze w krajach socjalistycznych, giéwnie w ZSRR, Bul-
garii i na Wegrzech oraz ze zmiennym zainteresowaniem w Polsce.

Sposréd innych rozwigzan wymienié nalezy takzie zmiany w rozkla-
dzie tygodniowego czasu pracy umozliwiajgce diuzszy cotygodniowy sku-
mulowany odpoczynek w postaci dni wolnych. Pracujacy uwazali te roz-
wigzania za bardzo atrakcyjne. Byly to np. 4-dniowy i 40-godzinny ty-
dzien pracy lub 3-dniowy i 37,5-godzinny tydzien pracy stosowany w in-
stytucjach ubezpieczeniowych i os$rodkach elektronicznej techniki obli-

10 E Sob6tka: Czas pracy w Japonii. ,Polityka Spoleczna” 1987 3, s. 39;
A.Luszniewicz wskazuje na znaczenie szersze rozpowszechnienie 5-dniowego tygo-
dnia pracy — 77% regularnie zatrudnionych pracownikéw. (A. Luszniewicz:
Statystyczny obraz wspblczesnej Japonii. ,,Wiadomoéci Statystyczne” 1987, 3, s. 39,

1 H Strzeminska: Tendencje krajéw europejskich w zakresie gospoda-
rowania czasem pracy. Referat na konferencje naukowa w Jachrance, op. cit, s. 1.
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czeniowej Standw Zjednoczonych. W tym ostatnim systemie pracownik
ma co drugi tydzien 5 kolejnych dni wolnych od pracy, bo w I tygodniu
pracuje w poniedzialek, wtorek i czwartek, a w II — dopiero w $rode,
piatek i sobotg¢ . To ostatnie rozwiagzanie jest m.in. wyrazem zmiany
orientacji w polityce czasu pracy( ktérg H. Strzeminska okresla jako
zmiane z ,,wychodzenia gléwnie naprzeciw aspiracjom pracownikow”
do ,strategii ukierunkowujacej innowacje na zwiekszenie efektywnosei
produkeji, gléwnie w drodze wydluzania czasu funkcjonowania zakla-
du” ¥, Zmiana ta podyktowana jest nie tylko wzgledami ekonomicznymi
i koniecznoscig wydluzenia czasu pracy coraz kosztowniejszych stanowisk
pracy, lecz takze sytuacjg na rynku pracy i rosnagcym bezrobociem. Wspo-
mniany 3-dniowy tydzien pracy umozliwia zatrudnienie 2 pracownikéw
na tym samym stanowisku pracy. Praca w dwuosobowych zespolach
stosowana jest rowniez w przemysle francuskim. Praktykowane jest tak-
ze dzielenie obsady jednego stanowiska miedzy kilku pracownikéw za-
trudnionych w niepelnym wymiarze czasu pracy *.

Praca w niepelnym wymiarze staje sie w krajach o duzym bezrobociu
coraz popularniejsza i jest czesto jedyng alternatywa zarobkowania przy
braku innych mozliwosci znalezienia pracy. Woec jej silnej krytyki
przez zwiagzki zawodowe niektére kraje wydaly lub przygotowuja prze-
pisy majgce na celu przyznanie zatrudnionym w niepelnym wymiarze
tych samych praw, jakie przystugujg pozostalym pracownikom *.

Nieco inaczej przebiegaly zmiany w poziomie i rozkladzie tygodnio-
wego czasu pracy w Polsce. Postulat powszechnego skracania czasu pra-
cy wysuwany byl od dos¢é dawna. Juz w latach 1958—1960 Miedzyre-
gionalna Komisja Slgsko-Krakowska przeprowadzila badania w celu okre-
Slenia skutkéw skrocenia tygodniowego czasu pracy do 40 godzin
w 1965 roku '®. Skrécenie to bylo p6zniej przedmiotem licznych uchwal
Zjazdoéw Partii i Kongreséw Zwigzkéw Zawodowych. Powszechne skré-
cenie czasu pracy nastapilo w 1981 roku, a jego efektem jest 42-godzinny
tydzien pracy. Pod wzgledem wymiaru czasu pracy nie ustepujemy wie-
lu innym krajom. Jednakze w proporcji do dochodu narodowego na 1

2W. Schweisheimer: Anfidnge einer 3-Tage-40-Stunden-Woche in den
USA. ,Personal” 1971, 5, s. 181—183.

B H Strzeminska: Tendencje krajéw europejskich..., op. cit., s. 5.

14 Szerokg prezentacje tych rozwigzah zawiera praca: L. Machol-Zajda:
Innowacje w organizacji czasu pracy. ,Studia i Materialy Instytutu Pracy i Spraw
Socjalnych” 1985, z. 23.

15 Ibid., s. 5.

18 Z Bajszczak, J.Obodowski, J. Rosner, D.Zuk: Problemy
skracania czesu pracy. Komisja Planowania przy RM, Migdzyregionalna Komisja
Slasko-Krakowska. Zeszyty Prac Komisji 1961, 11, s. 148.

11*
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mieszkanca czas ten jest stosunkowo kroétki, chociaz szczegdlowsze ba-
dania w tym zakresie wskazuja na brak jednoznacznej zaleznosci po-
miedzy dlugoscig czasu pracy a poziomem dochodu narodowego .

W specyficznej sytuacji naszej gospodarki nie dzialalo wiele waznych
uwarunkowan, determinujacych proces skracania czasu pracy w innych
krajach Przykladowo redukcja czasu pracy nie pociagnela za sobg in-
tensyfikacji pracy, nie zachodzila takze koniecznosé¢ stworzenia ta droga
miejsc pracy w zwiagzku ze zglaszanym przez zaklady pracy deficytem
sity roboczej ™. W niewielkim zakresie stosuje sie nowe rozwigzania
w organizacji czasu pracy, co L. Machol-Zajda tlumaczy utrwalong
w wieloletniej praktyce spolecznej postawa oczekiwania na innowacyj-
nos¢ pochodzacg ,,0d géry” oraz ogdlng postawa konserwatywna w dzie-
dzinie innowacji organizacyjnych . Warto zatem szeroko propagowac
te rozwigzania, wskazywac¢ na ich ekonomiczno-spoleczne efekty oraz za-
checa¢ do ich wprowadzania stwarzajagc réowniez — jesli to zasadne —
odpowiednie podstawy prawne w tym zakresie.

WYKORZYSTANIE CZASU PRACY

Wykorzystanie czasu pracy jest przedmiotem czestych analiz i po-
rownan prowadzonych na podstawie danych statystycznych dotyczgcych
gospodarki polskiej. Rzadziej przeprowadza sie je w przekroju roznych
krajow, a wynika to z faktu, iz dane o czasie nie przepracowanym nie
sa prezentowane w miedzynarodowych rocznikach pracy, ani w roczni-
kach poszczegélnych panstw. Wycinkowe poréwnania miedzynarodowe
opublikowali w 1985 r. ekonomisci wegierscy. Dotyczg one godzin obo-
wigzujacych i przepracowanych w przemys$le 9 krajéw w 1981 roku,
z wyjatkiem Polski i Wegier, dla ktérych uwzgledniono dane z 1983 r.
(tab. 1).

Najlepsze wskazniki wykorzystania czasu pracy odnotowano w Ja-
ponii (98,4%0) oraz wUSA (96,7%0), najgorsze natomiast w Polsce (88,6%0)
i Szwecji (86,5%0). Na skutek tak znacznych réznic w omawianych wska-
znikach roczny ubytek godzin pracy na 1 robotnika w przemysle pol-

7 A, Klimezyk-Duranc: Wykorzystanie czasu pracy w Polsce i innych
krajach. Referat na konferencje naukowa w Jachrance, op. cit., s. 10—11; wcze-
$niejsze tego typu porbéwnania przeprowadzit W.Muszalski (W. Muszalski:
Czas pracy a dochéd narodowy. ,Ekonomika i Organizacja Pracy” 1972, 4, s. 152—153,

18 Por, W.Swierczewski: Spoteczno-ekonomiczne i organizacyjne uwa-
runkowania wykorzystania czasu pracy. Referat na konferencje naukowa..., op. cit.,
s. 5.

19 Machol-Zajda: op. cit,, s. 6—17.
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Tab. 1. Wykorzystanie nominalnego czasu pracy
w przemySle wybranych krajéow w 1981 roku
The utilization of the nominal working time in industry
in the selected countrres

Czas przepraco- | Roczny ubytek

Lp. Kraje wany w % czasu godzin pracy

| nominalnego ] na 1 robotnika
1. Japonia 98,4 35
2. USA 96,7 63
3. Francja 924 149
4, RFN 91,8 145
5. Wegry 90,7 182
6. Holandia 90.5 174
1. Wtochy 90,1 171
8. Polska 88,6 221
Szwecja 86,5 243

Zrédlo: Dane zaczerpniete z: A. Klimczyk-Duranc: Wyko-
rzystanie czasu pracy w Polsce i innych krajach,
op. cit., s. 13 i zal. 2.

skim jest ponad szesciokrotnie wiekszy niz w Japonii i 3,5-krotnie wigk-
szy niz w USA.

Wykorzystanie czasu pracy w Polsce od wielu lat ocenia sie kry-
tycznie. Najpelniejszy obraz tego wykorzystania zawieraja badania bi-
lansu czasu pracy robotnikéw grupy wytwoérczej w przemysle w latach
1955—1985 przeprowadzone przez W. Krencika. Ewolucje poszczegélnych
skladnikow tego bilansu przedstawiono na ryec. 1.

W ciagu 30 lat nominalny tygodniowy czas pracy zostal skrécony
0 4,6 godz. i wynosit w 1985 roku 40,5 godz. Skrécenie to bylo w 65%e
skutkiem obnizenia wymiaru czasu pracy. Zasadnicza redukcja nomi-
nalnego czasu pracy dokonala sie w ciggu ostatnich 15 lat, przy czym
najwiekszy ubytek, bo o 2,5 godz. przypada na lata 1980—85 (w roku
1981 wprowadzono powszechnie 42-godzinny tydzien pracy)*

Nieco inaczej przebiegal proces redukcji liczby godzin przepracowa-
nych w czasie normalnym (bez godzin nadliczbowych). W calym badanym
trzydziestoleciu liczba tych godzin w skali tygodnia zmniejszyla sie az
0 7, przy czym w latach 1970—1980 ubytek wyniost 3 godz., a w latach
1980—1985 — 2,6 godz.

Jednoczesnie juz od roku 1960 cobserwuje sie ciagly wzrost rozmia-

2 W Krencik: Struktura czasu pracy w przemys$le polskim. Materialy na
konferencje naukowa w Jachrance, op. cit., s. 7.
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' ) Ryc. 1. Zmiany w tygodniowym
Liezba godzin bilansie czasu pracy robotnikéw
grupy przemystowej w przemysle
uspotecznionym w latach 1955—

48
47
46

L5 1985; 1 — godziny przepracowane
oL nadliczbowe, 2 — godziny nieprze-
pracowane, 3 — godziny przepraco-

L31
L2
61
40
39
38 !

wane normalnie
Changes in the weekly balance of
the working time of the workers
from the industrial greup in so-
cialized industry between 1955-—-1985;
37 1 — worked overtime hours, 2 —
36 not worked hours, 3 — regular
35 working hours

34
33

2 Il I
. |

|

|

1955 1960 1970 1975 1980 1965
& 4 3 (T

Zr6dlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych W. Krencika, op. cit., s. 6.

réw czasu nie przepracowanego, glownie wskutek wydluzajacych sie
urlopéw wypoczynkowych i absencji chorobowej. W roku 1985 czas nie
przepracowany w skali tygodnia wynosil 7,7 godz., co w stosunku do
nominalnego czasu pracy daje 19%, albo — inaczej méwigc — oznacza
ubytek prawie 1 dnia pracy w tygodniu.

W literaturze wskazuje sie rdézne przyczyny tego zjawiska. Sg to
m. in. upadek etosu pracy, postepujgca naturalizacja zaspokajania po-
trzeb gospodarstwa domowego, pogorszenie psychicznych i materialnych
warunkéw pracy i zycia, a w zwiazku z tym i stanu zdrowotnego pra-
cujacych, ale tez i np. zla organizacja pracy czy matla skutecznosé¢ pro-
efektywnosciowych mechanizméw reformy gospodarczej. Nie bez zna-
czenia dla rozmiaréw czasu nie przepracowanego sa réwniez prawne pod-
stawy interpretacji kategorii czasu pracy oraz oplacania godzin nie prze-
pracowanych, co jest przedmiotem dyskusji specjalistéw z dziedziny pra-
wa i tutaj zostanie pominiete.

W latach 1955—1985 nastepowaly takze wyrazne zmiany w angazo-
waniu pracownikéw do pracy w godzinach nadliczbowych. Lata 1955—
1970 byly okresem stalego zmniejszania tych godzin, w latach 1970—
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Tab. 2. Czas przepracowany przez robotnikéw grupy wytwoérczej raz produkcyjne
$rodki trwate brutto na 1000 z! produkcji czystej wedlug dzialéw gospodarki
uspolecznionej poza rolnictwem w 1980 i 1985 roku (ceny stale z 1982 r.)
The time worked by the workers of the productive group and the durable
production means brutto per 1000 zloty of pure production according to the
sectors of socialized economy except agriculture in 1980 and 1985 (constant proces

from 1982)
1980 1985

L. czas prze- | produk- |czas prze- | produk-

Lp. Wyszczegblnienie pracowany cyjne pracowany cyjne
w godzi- $rodki w godzi- $rodki

nach trwate w z1 nach trwate w zt
1. Przemyst 2,50 3033,6 2,37 31785,3
2. Budownictwo 2,45 1152,6 2,40 1541,0
3. Le$nictwo 3,18 24277 2,27 1944,7
4. Transport i 1acznosé 7,23 9899,3 6,11 10 420,5
5. Handel 1,19 689,6 1,25 893,5
6. Gospodarka
uspoleczniona

ogbétem 2,58 3257,6 2,21 4063,0

Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie danych Rocznika Statystycznego 1986, War-
szawa 1986, s. 88 i 195 oraz Rocznika Statystycznego Pracy 1986, op. cit.,
s. 206, W obliczeniach dotyczacych przemysiu dane o czasie pracy zaczer-
pnieto z Rocznika Statystycznego Przemyslu 1986, Warszawa 1986, s. 199.
Czas ten wedlug Rocznika Statystycznego Pracy 1986 jest znacznie nizszy
i prawdopodobnie dotyczy tylko przemystu panstwowego.

1980 ich liczba nieznacznie wzrosta, a po roku 1980 — wzrosla gwal-
townie. Obecnie wynosi 3 godziny w skali tygodnia, co stanowi az 7,4%0
nominalnego czasu pracy.

Zmiany w strukturze czasu pracy w poszczegblnych galeziach prze-
mystu przebiegaly nieco inaczej. Przede wszystkim istniejg duze réznice
miedzygateziowe w czasie nominalnym, ktéry wynosi od 38,5 godz w ty-
godniu w przemysle weglowym do ponad 41 godz w przemystach: meta-
lowym, maszynowym i spozywczym. W przemysle weglowym w najszer-
szym zakresie wykorzystuje sie prace w godzinach nadliczbowych; zaj-
muje ona ponad 7 godz. tygodniowo. W pordéwnaniach galeziowych
interesujgce jest takze, to Ze rozmiary czasu nie przepracowanego byly
bardzo malo zréznicowane i koncentrowaly sie najczesciej woké6l 8 go-
dzin tygodniowo.

Z przeprowadzonych badan wynika potrzeba zmiany istniejgcej struk-
tury czasu pracy. 7 ekonomicznego punktu widzenia niemozliwe jest
bowiem jednoczesne skracanie czasu nominalnego i wydluzanie czasu nie
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Tab. 3. Czas przepracowany przez robotniké6w grupy przemyslowej i rozwojowej
oraz produkcyjne $rodki trwalte brutto na 1000 zt produkcji czystej w przemysle
uspolecznionym wedlug galezi w 1980 i 1985 roku (ceny stale z 1982 r.)

The time worked by the workers of the productive and develomental group and
the durable production means brutto per 1000 zloty of pure production in socialized
industry according to the branches in 1980 and 1985 (constant prices from 1982)

1980 1985
L czas prze- | produk- [czas prze- | produk-
Lp. Wyszczegblnienie pracowany cyjne pracowany cyjne
w godzi- $rodki w godzi- $rodki
nach trwate w zt nach trwate w zt
1. Przemyst ogoétem 2,53 3066 2,37 3874
w tym:
2. Przemyst weglowy 2,30 2673 472 5 948
3. Przemys? paliw 0,48 2 596 0,60 4129
4, Przemyst energetyczny 1,27 11 230 1,76 16 834
3. Hutnictwo zelaza 3,62 10 320 3,45 12 980
6. Hutnictwo metali 2,44 7284 2,30 8179
niezelaznych
1. Przemyst metalowy 3,86 2 909 2,78 3097
8. Przemyst maszynowy 3,25 2838 2,18 21701
9. Przemys! precyzyjny 3,17 2011 1,82 1169
10. Przemyst $rodkéw 2,75 2525 2,14 2755
transportu
11. Przemyst elekrotech. 3,04 2015 2,04 1934
i elektroniczny
12. Przemyst chemiczny 2,71 5 090 1,82 4698
13. Przemyst materiatéw 2,69 4118 2,88 5923
budowlanych
14. Przemyst szklarski 3,73 2318 2,79 2278
15. Przemyst ceramiki 4,90 3313 3,05 2715
szlachetnej
16. Przemyst drzewny 4,20 2566 2,92 2442
17. Przemyst papierniczy 3,23 5 697 2,86 7159
18. Przemyst wilékienniczy 3,57 2 356 2,62 2493
19. Przemyst odziezowy 5,27 659 4,50 817
20. Przemyst skérzany 4,19 998 3,50 1064
21. Przemys! spozywezy 1,25 1414 1,63 2 254

Zrbdlo: Obliczenia wlasne na podstawie danych Rocznika Statystycznego 1986, op.

cit., s. 223, oraz Rocznika Statystycznego Przemystu 1986, Warszawa 1986,
s. 199—200 i 253—255. Wartoéé produkcyjnych s$rodkéw trwatych uzyskano
w wyniku obliczeh po$rednich (z wykorzystaniem indekséw).
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przepracowanego. Réwniez zmniejszanie czasu nominalnego przy zwiek-
szaniu rozmiaré6w pracy w godzinach nadliczbowych nie moze byé¢ akce-
ptowane, bo podwaza zasadniczy cel skracania czasu pracy. Tymczasem
jak wynika z badan Zespolu Inspekcji Pracy Ministerstwa Pracy, Plac
i Spraw Socjalnych tylko nieliczne przedsiebiorstwa nie przekroczyly
obowigzujacego w czasie badania limitu godzin nadliczhowych (120 godz.
rocznie i 4 godz. dziennie na 1 zatrudnionego), a niektérzy pracownicy
(kierowcy, tokarze) przepracowali do 1000 godzin nadliczbowych w skali
roku *. Wyniki innych badan sag jeszcze bardziej alarmujace. W indywi-
dualnych przypadkach stwierdzono przekroczenie 1600 godz. nadliczbo-
wych rocznie na 1 zatrudnionego . Dla poréwnania mozna podaé, iz czas
przepracowany przez 1 robotnika grupy przemyslowej i rozwojowej
w przemys$le uspotecznionym w 1985 r. wynidst srednio bez godzin nad-
liczbowych 1705 godz. #

Od roku 1982 — jak dowodzi J.Rosner — mozna zaobserwowaé
préby wydluzania czasu pracy. Nie likwidujac formalnie zasady 5-dnio-
wego i 42-godzinnego tygodnia pracy na mocy rozporzadzenia Rady
Ministrow z 19 grudnia 1985 r. w sprawie czasu pracy w uspolecznionych
zakladach pracy w latach 1986—1988 upowazniono kierownikéw za-
ktadéw pracy o ,podstawowym znaczeniu dla kraju” do wydluzania
czasu pracy do 9 godzin dziennie i 48 godzin tygodniowo w tygodniach,
w ktérych nie udziela sie dodatkowo dnia wolnego od pracy #*. Okres
rozliczeniowy, w ktérym mozna stosowa¢ wydluzony czas pracy nie
moze przekraczaé 24 tygodni.

Drugg mozliwoscig wydtuzania czasu pracy na mocy tego rozporza-
dzenia jest dopuszczalny wymiar pracy w godzinach nadliczbowych wy-
noszgcy: — 60 godz. miesiecznie dla pracownikéw transportu i komu-
nikacji, — 30 godz. miesiecznie dla pracownikéw lgcznosei i zakladow
0 podstawowym znaczeniu. W sumie oznacza to dzienny czas pracy
w granicach 10—11 godz. i niesie za soba niebezpieczenstwa zdrowotne
i spoleczne. Faktyczna koncentracja godzin nadliczbowych w wolne
soboty nieco lagodzi ten problem. Wedlug danych za 1985 r. w sferze
produkeji materialnej poza ruchem cigglym na wolne soboty przypadalo
ok. 40%0 godzin nadliczbowych, a w przemysle — 56%0.%

2 E. Sobétka: Regulacja czasu pracy w warunkach reformy gospodarczej.
»Studia i Materialy Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych” 1985, z. 28, s. 16.

2 Z. Neubauer: Informacja o funkcjonowaniu prawa pracy i przestrzega-
niu praworzqdno$ci, ,Stuzba Pracownicza” 1987, 5, s. 10.

2 Rocznik Statystyczny Pracy 1986, Warszawa 1987, s. 209.

4 J. Rosner: Ekstensywne i intensywne formy gospodarowania czasem pracy.
Materialy na konferencje naukowa w Jachrance, op. cit., s. 9—10,

% Wyliczenia na podstawie Rocznika Statystycznego Pracy 1986, s. 208.
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Szukanie wyjscia z trudnosci gospodarczych w wydluzaniu godzin
pracy jest takze ekonomicznie nieoplacalne. Dowiodly tego cytowane
wczesniej badania nad optymalnym czasem pracy. Preferowaé¢ nalezy
natomiast wszystkie zabiegi ekonomiczne, spoleczne, prawne i inne
zmierzajace do racjonalizacji czasu pracy, ktéra A. Sajkiewicz nakresla
bardzo szeroko proponujac rézne kierunki oddzialywania na pracowikéw,
wlacznie z kadrg kierowniczg. Racjonalizacja ta wiaze sie z uspra-
wnieniem:

1) systemu organizacji (struktur organizacyjnych, podziatu
i kontroli zadan, styldow kierowania, zasilania informacyjnego, wzbo-
gacania tresci pracy, unowoczesniania procesé6w technologicznych, wspél-
uczestnictwa w decyzjach);

2) systemu pracy (motywacyjnej funkcji plac, warunkow
socjalnych, ksztalcenia i doskonalenia pracownikéw, ergonomicznych
warunkow pracy oraz metod pracy)™.

Wsrod usprawnien dotyczacych szeroko rozumianego gospodarowania
czasem pracy nalezy takze uwzgledni¢ mozliwosé dokonania pewnych
przesunie¢ w strukturze zatrudnienia, a tym samym w strukturze wy-
korzystania spotecznego zasobu czasu pracy.

RESTRUKTURYZACJA ZATRUDNIENIA A EFEKTYWNOSC GOSPODAROWANIA
CZASEM PRACY

Spoteczne zasoby pracy sa rozdysponowane pomiedzy rdzne dzie-
dziny sfery produkcyjnej i pozaprodukcyjnej. W kazdej z tych dzie-
dzin zaangazowana jednostka pracy daje rézne efekty. Z ekonomiczne-
go punktu widzenia duzg przydatnos¢ dla polityki gospodarczej moglyby
mie¢ informacje o rozmiarach tych efektéw w poszczegdlnych dziedzinach
zastosowania pracy. Informacje te moglyby stanowi¢ pewna przeslanke
przy podejmowaniu decyzji co do restrukturyzacji gospodarki narodowej
czy przemyslu. Uzyskanie ich jest jednak niezmiernie trudne ze wzgledu
na teoretyczne i praktyczne problemy mierzenia samej pracy oraz usta-
lania jej efektéw.

W opracowaniu podjeto probe wstepnego i bardzo uproszczonego
porownania nakladéw i efektéow pracy wedlug dzialéw produkeji ma-
terialnej oraz galezi przemystu uspolecznionego uwzgledniajac ogoélnie do-
stepne dane statystyczne.

Za syntetyczny miernik efektéw pracy przyjeto wytworzony dochéd
narodowy, ktdrego odpowiednikiem na szczeblu dzialéw produkeji ma-

¥ A, Sajkiewcz: Wykorzystanie czasu a efektywno$é pracy. Materialy na
konferencje naukowa w Jachrance, op. cit,, s. 16.
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terialnej czy galezi przemystu jest wartoSciowy miernik produkcji czystej
netto. Produkcja ta jest rezultatem zaangazowania pracy zywej, ktora
mozna zmierzy¢ liczba faktycznie przepracowanych godzin przez robo-
tnikéw grupy wytwoérezej oraz pracy uprzedmiotowionej w $rodkach
pracy, ktérej zmierzenie jest znacznie trudniejsze. W wyniku analizy
dostepnych informacji statystycznych za miernik pracy uprzedmioto-
wionej przyjeto wartos¢ produkcyjnych srodkéw trwatych brutto.

Oba te mierniki kryja w sobie znaczne uproszczenia. Ustalony miernik
pracy zywej ma charakter wylacznie ekstensywny. Ponadto pomija
czas pracy pozostalych kategorii pracowikéw poza robotnikami grupy
wytwoérczej, ktérzy chociaz posrednio, ale wspdldzialaja w wytwarzaniu
dochodu narodowego. Brak rejestracji ich czasu pracy uniemozliwia
uwzglednienie tych nakladéw czasu w sposéb bezposredni. Udzial pra-
cownikéw na stanowiskach nierobotniczych w strukturze zatrudnienia
jest zrézinicowany w poszczegdlnych dzialach gospodarki i galeziach
przemystu, Posrednie uwzglednienie tej grupy wymagaloby dodatkowych
badan i przeliczen, ktére w tym wstepnym etapjie poréwnan musialy
byé pominiete.

Przyjety miernik pracy uprzedmiotowionej okresla majatkochlonnosé
produkeji, stopien mobilizacji produkcyjnych $rodkéw trwalych. Srodki
te sg uzywane w procesie produkcji wielokrotnie. Na faktyczne obcigze-
nie wytwarzanej produkcji czystej ma wplyw ich struktura, a zwlaszcza
proporcje miedzy szybko i wolno zuzywajacymi sie grupami Srodkéw
trwalych. Jej uwzglednienie kez szczegélowych badan nie jest mozliwe.
Faktyczne zuzycie $rodkéw trwalych najlepiej charakteryzowalyby war-
togé ich umorzenia. Miernik ten nie zostal wykorzystany ze wzgledu
na ograniczony material liczbowy w rocznikach statystycznych.

Pamietajac o zastosowanych uproszczeniach obliczono wskazniki okre-
Slajace zaangazowanie obu rodzajéow prac na 1000 zl produkcji czystej.
Poziom tych wskaznikéw dla dzialéw produkcji materialnej podano
w tabeli 2, a dla galezi przemyslu — w tabeli 3. Przyjecie cen stalych
stwarza mozliwo$¢ poréwnan pomiedzy rokiem 1980 i 1985%. W celu
ulatwienia analizy galezie przemyslu uszeregowano wedlug poziomu
badanych wskaznikéw (tab. 4 i 5).

Biorgc pod uwage tak opracowany material liczbowy do dziedzin
wytiwarzania o efektywnym wykorzystaniu spolecznego zasobu czasu
pracy imozna zaliczyé te z nich, w ktérych na wytworzenie jednostki
dochodu narodowego zuzywa sie stosunkowo najmniej jednostek pracy

27 Trudnosci w uzyskaniu odpowiednich darych uniemozliwily wydluzenie
horyzontu czasowego tych poréwnar. Pominieto w nich takze rolnictwo ze wzgledu
na brak danych o czasie pracy w tym dziale.
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zywej i uprzedmiotowionej. I odwrotnie: do dziedzin nieefektywnych
pod tym wzgledem mozna zaliczy¢ te z nich, w ktérych réwnoczesnie
oba z omawianych wskaznikéw beda wysokie. Oznacza to, iz za kry-
terium efektywnosci przyjeto minimalizacje zasobéw pracy potrzebnych
na wytworzenie jednostki dochodu narodowego.

Wyrazenie miernikéw zaangazowania prac w réznych jednostkach
miary, tj. pracy zywej w godzinach (normalnych i nadliczbowych lacznie)
a uprzedmiotowionej w zl utrudnia ocene tych dziedzin wytwarzania,
w ktérych dla uzyskania jednostki dochodu narodowego zuzywa si¢ srodki
trwale wysokiej wartosci przy relatywnie malym zuzyciu pracy zywej
(np. przemysl energetyczny) oraz odwrotnie — $rodki trwale o sto-
sunkowo malej warto$ci i prace zywa w duzych rozmiarach (przemyst
odziezowy i skérzany). Jest natomiast mozliwe woéwczas, gdy wskazniki
zaangazowania obu prac sa jednocze$nie albo wysokie, albo niskie.

Podkresli¢ nalezy takze, ze do poréwnan tych z koniecznosci przyjeto
do$é nietypowy dla naszej gospodarki, trudny okres lat 1980—1985
W zwiazku z tym w oparciu o dane tego okresu nie nalezaloby wyciagaé
dalej idacych wniosk6w w sensie dlugofalowym. Jednym z czynnikéw
bardzo utrudniajgcych ocene jest silna inflacja, jaka wystepowala w; tym
okresie. Poslugiwanie sie cenami stalymi z 1982 roku nie lagodzi tego
problemu calkowicie. Powszechnie wiadomo takze, ze dokonana prze-
cena srodkow trwalych spotkala sie z ostrg krytyka.

Pomimo poczynionych zastrzezen przeprowadzone pordéwnania po-
zwalajg sformulowa¢ kilka uwag:

1. Dzialem gospodarki narodowej o najkorzystniejszych wskaznikach
jest handel, natomiast o najmniej korzystnych — transport i lgcznosé,
w ktorych w roku 1985 na wytworzenie dochodu narodowego wartosci
1000 zt} wykorzystano ponad pieciokrotnie wiecej godzin pracy i az
11-krotnie wiecej produkcyjnych srodkéw trwalych niz w handlu.

2. W gospodarce uspolecznionej poza rolnictwem w okresie miedzy
1980 a 1985 rokiem zauwazy¢ mozna oszczedno$é w czasie przepraco-
wanym rzedu 14%0 (najwiekszg w lesnictwie) oraz wzrost produkcyjnych
srodkéw trwalych o ok. 24%. Wzrost ten, chociaz nieréwnomierny, do-
tyczy wszystkich dzialéw z wyjatkiem le$nictwa.

3. Pod wzgledem analizowanych wskaznikéw przemys! znajduje sie
na poziomie zblizonym do $redniego dla gospodarki uspolecznionej, przy
czym w jednostkowym zaangazowaniu pracy zywej w 1985 r. poziom
ten zostal przekroczony o 7%, natomiast zuzycie produkcyjnych srodkéw
trwalych bylo nizsze o 6,4%s.

4, Galeziami przemyslu o najoszczedniejszym zaangazowaniu za-
rowno pracy zywej, jak i uprzedmiotowionej byly w 1985 r. przemysl
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Tab. 4. Uszeregowanie galezi przemystu ze wzgledu na rozmiary zaangazowanej
pracy zywej (godziny przepracowane) i uprzedmiotowionej (produkcyjne $rodki
trwale) na 1000 zt produkcji czystej w 1980 r.

The arrangement of industrial branches according to the size of the involved live
labour (hours worked out) and objectified labour (productive durable means) per
1000 zloty of pure production in 1980.

Czas prze- Produkcyy-
Lp.| Wyszczegdlirwene pracowany Lp Wyszizegdinerie neos'arfwckyiJ
w godz trwate /zt/
Z 3 1 { b]
1. | P. odziezowy 5.27 1 P energetyczny 11230
2. | P- ceramiki ‘szlachetne, 4.93 o vl 2.| Rutnictwo zelaza 16320
3. g drzewny L;g b e 3 1 Hutmictwo metali niezelazrych | 7284
b . skorzany &, S’ . & | P ocpernicay 5697
5. g. metalowy 3,86 7T <" A S| P themczn 5090
6. | P. szklarski 3N P - ‘,.Z{ & | P mcleriatdw budowlanych 118
7. | Hutnictwo zelaza 3,62 - -7 2,7 7| P oceramiki Sudowlene;
8. | P." widkienniczy 3.57 - I 8 | P metalow 2909
9. | P maszynowy 15 - i P maszynov
10. | P. papiermczy 123 - P wegldwy ¥ 32%’
1. | P. pretyzvn‘ .17 (4 pu?w 9%
12. | P. elektrgtech. 1 elektroniczny 3.06 P grzewny 2566
1. | P. srodkdw transporty 27 P. srqdkéw transportu 55
1. | P. chemiczn N P widlenniczy 216
15. | P. materialdw budowlanych _é_g__ P szklarski 28
16. | Hutnictwo metali niezelaznych . P elektotech. i elektronizny 205
17. | P. weglowy 2.30 P precyzyjny 201m
18. | P enemgefyczny ho ) P spoiywczy ik
19. | P spozywczy 15 P saérzany
20. | P. paliw 0.48 P odueiowy 659
Przemyst ogdlem 253 Przemyst ogdtem 3066
Uwaga:w kol. ) oddzielono wskainiki wyizsze i nizsze od srednich dla prremystu.
«-~=e - galene o relatywnie wysokim zaangaiowaniv pracy lywej « uprzedmiotowione

=— - galgzie o relotywnie miskim 200NGAZOWGNIL DrGy 2ywe; t uprzedmitowione)

Tab. 5. Uszeregowanie galezi przemyslu ze wzgledu na rozmiary zaangazowanej
pracy zywej (godziny przepracowane) i uprzedmiotowionej (produkcyjne $rodki
trwale) na 1000 zt produkcji czystej w 1985 r.

The arrangement of industrial branches according to the size of the involved live
labour (hours worked out) and objectified labour (productive durable means) per
1000 zloty of pure production in 1985.

. Czas prze- . F’rodukclj-
Lp.| wyszzegolnienie pracowany Lp | WyszczegSlnieme ne srodki
w _gode. trwate /zt/
1 2 3 1 2 3
1. P weglow 612 1. |P. energetyczn 16834
2| P sorerony s 2" [Hutnichio Beiaa 7%
3. skorzany 3,50 3. |Hutrichwo metali mezelazny 179
4. [ Hutnictwo zelaza 345 4. |P. papierniczy ns9
S | P. cercmiki szlachetne; 1.05 S. [P ve?lowfv 5948
5 (P drzewn¥ 2.92 6. |P. maferiafdw budowlanych 5923
7.| P. materiolow budowlanych 2,88 1. [P chemiczny 498
8. P. papierniczy 2.86 8. [P paliw
9.1 P. szklarski 2719 9. P metalowy
10.| P. metalowy 278 10. | P. Srodkgw “transportu 2755
11| P. wlokierrsczy | _;% 1. |P. ceramiki szlachetne) ms
i2. | Hutrictwo metolh niezelaznych : 12.{P. maszynowy 27g1
i3.|P. muszypow‘ 218 13.{P. widwienniczy 2693
14.| P srodkdw transportu 24 14. | P. drzewny 42
15.| P. elektrotech. elektroniczny 2.04 15. |P. szklarski 2718
16. | P. chemiczny 1,82 16. |P. spozyw(z . 25k
7. P precyzyny 182 1. |P efekrro[e!h.l elektroniczny 933
8P energelyczny 1.7 18. [P. precyzyjny Ji
19 | P spozywczy 1.63 19. | P. skdrzany
20. | P. paliw 063 20. | P. odziezowy 817
Przemyst ogdtem 2.7 Przemyst ogdtem 3831

Uwaga:w kol. 3 oddzielono wskainiki wyisze i niisze od $rednich dla przemystu.
<——-= - gatezie o relatywnie wysokim zaangaZowaniu pracy ywej i uprzedmiotowionej.
== - gatezie o relatywnie niskim 2aangazowoniu pracy iywej i uprzedmiotowione).
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spozyweczy, precyzyjny, elektrotechniczny i elektroniczny, $rodkéw tran-
sportu oraz maszynowy. Przemysl spozywczy nalezal do galezi o naj-
lepszych wskaznikach réwniez w 1980 roku — pomimo wzrostu zaanga-
zZowania obu prac. Przemysly: sSrodkéw tronsportu, elektrotechniczny
i elektroniczny oraz precyzyjny mialy wowczas wskazniki na poziomie
$rednim,

5. Do galezi o najwiekszym zuzyciu pracy zywej i uprzedmiotowionej
na jednostke dochodu narodowego zaliczy¢ mozna przemyst weglowy,
hutnictwo zelaza, przemyst materialéw budowlanych oraz przemyst pa-
pierniczy. Podkresli¢ nalezy, ze przemyst weglowy w roku 1980 znajdo-
wal sie w grupie przemysléw o najmniejszej praco- i majatkochlon-
nosci, a do roku 1985 nastgpil prawie dwukrotny wzrost pracy zywej
i ponad dwukrotny produkcyjnych $rodkéw trwatych. Pozostale z wy-
mienionych przemysiéw mialy takze niekorzystne lokaty w 1980 roku.

6. W obrebie galezi istnieje — podobnie jak w odniesieniu do dziatéw —
duze zr6znicowanie poziomu badanych wskaznikéw, chociaz rozpie-
tosci sg tu znacznie nizsze. Przykladowo na wytworzenie 1000 zt dochodu
narodowego w 1985 r. w przemysle weglowym potrzeba bylo prawie
3-krotnie wiecej godzin pracy robotnikéw grupy przemystowej i rozwo-
jowej oraz ponad 2,5-krotnie wiecej produkcyjnych srodkéw trwatych
niz w przemysle spozywczym.

Formulowanie jakichkolwiek postulatéw w zakresie restrukturyzacit
zatrudnienia na podstawie przeprowadzonych poréwnan wymagaloby
duzej ostroznosci. Kazda taka propozycja nie moze byé¢ uzasadniona wy-
lacznie niskim poziomem praco- i majatkochlonnosci. Nalezaloby bo-
wiem szeroko rozwazyé¢ wiele zlozonych, réoznorodnych zagadnien, m.in.
poziom i strukture konsumpcji, handel zagraniczny i miedzynarodowa
wspélprace gospodarcza, postep techniczny oraz wszelkie zaleznosci
miedzygaleziowe. Niekorzystne wskazniki moga natomiast sklaniaé do
poszukiwania rozwigzan polegajacych np. na zmniejszeniu zuzycia wegla,
energii, innych materialéw i surowcéw, czy na lepszym wykorzystaniu
srodkéw transportu.

Wyniki tego typu poréwnan bylyby w wiekszym stopniu uzyteczne
w warunkach stabilizacji gospodarki i postugiwania sie doskonalszymi
miernikami nakladéw i efektéw pracy.

PE3IOME

B ctaTbe [faeTCA XapaKTePUCTMKA OCHOBHBLIX aKTyalbHBIX TeHAeHLMIA B dop-
MMDPOBAHMY TMPOAOJIKMUTEILHOCTM M BHYTPEHHENl CTPYKTypnl pa6odero BpemeHu
M ero ucnodb3osanua B Iloabule M B Apyrux crpaHax, OcoGoe BHMManue yAeleHo.



AKTyanbHble BOIPOCHI MCIIQAbL3I0BaHUA pabouero... 167

peIeHMAM [PeAIojaralliMM NoBblmieHue 3(PPEeKTMBHOCTY INPOM3BOACTBa Oe3 mame-
HEHMA TNPOAONKUTeNbLHOCTHM pabovero Bpemenu. OAHO M3 HUX — MoAMdUKALUA
CTPYKTYP5I 3aHATOCTH, T.€. UIMEHEHMA B pacnpejeyienun o06lleCTBEHHBIX DPecypcoB
pz60o4Yero BpeMeHU MeXKAY DPa3HbIMM OTPacJfAMM HaPOZHOrO XO3ANCTBA.

Uavenenunna storo Tuna obHapyXXuBalTrcda, B YaCTHOCTHM, METOIOM CDaBHeHMA
3aTpaT pabouero mspeMeHM ¢ HAOCTUTHYTBIMM pe3yJbLTaTaMu. IlpenJiaraeTcA npeaBa-
PUTeNIsHAaA, OYeHb YTIPOleHHAafd KOHUENUMA NPOBefeHUA TaKUX CPaBHEHMII C UCNOJIb-
30BaHMEM CTaTHMCTMYECKMX JHOaHHBIX AJIA OTpacjeil HapOJHOTO XOQ3AMCTBA M IIPOMbI-
IIJIEHHOCTHM 3a roxbl 1980—1985.

SUMMARY

The paper includes a characteristics of the main tendencies in the formation
of the size, distribution and utilization of the working time in Poland and other
countries, A special attention was paid to those solutions which make it possible
to increase the production efficiency without changing the length of the working
time. One of these is employment restructuring, i.e. the changes in the division
of social resources of the working time between the different spheres of the national
economy.

Such changes can be pointed at with the use of a method which allows for
a comparison of the time used with the effects achieved. An initial, very simplified
concept was presented which concerns drawing such comparisons with the use of
the statistical data for the sectors of the national economy and the branches of
industry for the period between 1980 and 1985.






