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EWOLUCYJNY ROZWOJ FORM ORGANIZACYJNYCH
BRANZOWEGO TRANSPORTU SAMOCHODOWEGO RESORTU GORNICTWA
W LUBELSKIM ZAGLEBIU WEGLOWYM

W resorcie goérnictwa transport samochodowy wystepuje w bardzo
zréznicowanych formach organizacyjnych. Stwierdzenie powyisze uza-
sadnia fakt wystepowania wszelkich — wyodrebnionych przez ekonomi-
ke i organizacje transportu samochodowego — jego form organizacyj-
nych, do ktorych zalicza sie:

1) przedsiebiorstwa transportowe,

2) zaklady transportowe,

3) gospodarstwa samochodowe,

4) transport niezorganizowany.

Wymienione trzy pierwsze formy organizacyjne transportu samochodo-
wego resortu gornictwa posiadajg jednoznaczny charakter. Forma czwar-
ta, transport niezorganizowany — okreslany czesto mianem transportu
wlasnego — to transport samochodowy wystepujacy w réznych jednost-
kach organizacyjnych resortu goérnictwa o nietransportowym charakterze.
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Rozwoj form organizacyjnych branzowego transportu samochodowego
resortu gornictwa, uwzgledniajac stan: dotychczasowy, aktualny oraz
probe ustalenia z tym zwiazanych zalozen przysziosciowych w Scistym
powiazaniu z bedacym w budowie Lubelskim Zagiebiem Weglowym —

stanowi przedmiot wstepnych rozwazan opracowania.
!

BUDOWA LUBELSKIEGO ZAGLEBIA WEGLOWEGO
W TYM ZAGADNIENIA ORGANIZACYJNO-TRANSPORTOWE

Niespelna osiem lat uplynelo od rozpoczecia budowy Lubelskiego Za-
glebia Weglowego do czasu uruchomienia przemystowej eksploatacji
wegla kamiennego z pierwszej kopalni. Wigzace bowiem decyzje, ktore
zapoczatkowaly prace zwigzane z przyszlosciows eksploatacja zloz wegla
kamiennego w zaglebiu lubelskim podjete zostaly w styczniu 1975 roku,
natomiast w listopadzie 1982 roku, rozpoczeto przemyslows eksploatacje
wegla w pierwszej kopalni Lubelskiego Zaglebia Weglowego. W pocza-
tkowym okresie wydobycie dobowe z pierwszej Sciany wydobywczej
uruchomionej kopalni osigga okolo 800 ton wegla, natomiast po uplywie
niespelna dwu lat — kiedy kopalnia po odpowiedniej rozbudowie osia-
gnie pelna zdolno$¢ produkcyjnag — wydobycie wzrosnie do okolo 12 tys.
ton na dobe.

Prace zwigzane z budowg Lubelskiego Zaglebia Weglowego w okre-
sie do rozpoczecia przemystowej eksploatacji wegla, przebiegaly dotych-
czas z roznym natezeniem. W latach 1978—1979 wystapily okreslone
trudnosci natury geologiczno-technologicznej, natomiast w latach 1980—
1981 znaczne ograniczenia inwestycyjne. Powyzsze wzgledy w sposéb zna-
czacy wplynely na pewne zahamowania robot. Kontynuacja prac w roz-
szerzonym zakresie w stosunku do 1979—1980 roku nastgpila na przelo-
mie 1981—1982 roku. Otrzymane naklady na budowe Lubelskiego Za-
glebia Weglowego w 1981, 1982 roku oraz na lata nastepne, pozwolily
(w ograniczonych rozmiarach) na dalsza budowe kopaln a takze prowa-
-dzenie niezbednych inwestycji towarzyszacych, do ktérych gléownie za-
liczy¢ nalezy: budowe i rozbudowe obiektow produkecyjnych oraz pro-
dukcyjno-ustugowych, budowe zaplecza mieszkaniowego i obiektow so--
cjalnych. Budowe i rozbudowe bocznic oraz linii kolejowych, budowe
i modernizacje drog kolowych oraz innych budowli'i obiektéw stanowig-
cych infrastrukture techniczng. Dotychczasowy stan zaawansowania ro-
bot w Lubelskim Zagltbiu Weglowym wymagal szczegélnego zaangazo-
wania w budowe transportu — zwlaszcza transportu samochodowego.
Wystarczy wskaza¢, ze w wyniku prowadzonych robot drogowych i ko-
lejowych transport samochodawy przemieszczat przeszlo 1,5 mln metrow
szesciennych ziemi. Dowozy i przewozy réznych materialow.i urzadzen
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potrzebnych do budowy kopaln oraz calej infrastruktury Lubelskiego
Zaglebia Weglowego osiggaly srednio w roku wielko$é przewozéw ogé-
lem w przedziale 3—4 min ton ladunkéw. Sukcesywnie ulegaly zwie-
kszeniu przewozy pracownicze zwigzane z dowozem i odwozem zaldg,
zatrudnionych na roéznych obiektach budowy. W poczatkowym okresie
przewozy oraz czynnosci transportowo-spedycyjne wykonywane byly
przez transport réznych przewoznikow. Jednoczesnie zaczeto w Lubel-
skim Zaglebiu Weglowym organizowa¢ — otrzymujac tabor samochodo-
wy z resortu — wiasny transport samochodowy, ktéorego aktualny stan
osiaggnal przeszio 100 jednostek silnikowych taboru i sprzetu. W zwiagzku
z' powyzszym ustalenie przyszlosciowych form organizacyjnych branzo-
wego transportu samochodowego (uwzgledniajgc ich ewolucyjny rozwaj)
stalo sie konieczne tym bardziej, ze zalozenia docelowe potrzeb transpor-
towo-spedycyjnych Kopaln Lubelskiego Zaglebia Weglowego, wymagac
beda zaangazowania branzowego transportu samochodowego i sprzetu
w ilosci okolo 850 jednostek taborowych, w tym okolo 650 jednostek ta-
boru silnikowego.

WYODREBNIENIE PODSTAWOWYCH ETAPOW W BUDOWIE
I EKSPLOATACJI LUBELSKIEGO ZAGLEBIA WEGLOWEGO

Ksztaltowanie sie form organizacyjnych branzowego transportu sa-
mochodowego gdrnictwa w regionie lubelskim, wigze si¢ Scisle z rozwo-
jem bedacego w budowie Lubelskiego Zaglebia Weglowego, w ktorym
to rozwoju wydaje sie zasadnym wyodrebnienie czterech podstawowych
etapow:

— etap pierwszy, obejmujacy budowe Lubelskiego Zaglebia Weglo-
wego, do czasu kiedy nastapilo rozpoczecie przemystowej eksploatacji
wegla kamiennego z pierwszej kopalni w Lubelskim Zaglebiu Weglo-
wym,

— etap drugi, w ktorym prowadzone beda dalsze prace zwigzane
z rozbudowg pierwszej kopalni — doprowadzajace do jej pelnej zdolno-
Sci wydobywczej — przy jednoczesnym kontynuowaniu prac zwigzanych
z planowang budowsg dalszych kopaln i obiektow,

— etap trzeci, datujacy sie od czasu kiedy pierwsza kopalnia w za-
glebiu lubelskim bedzie pracowala pelng mocg wydobywcza przemyslo-
wej eksploatacji wegla, druga kopalnia znajdowac¢ sie bedzie w pierw-
szej fazie rozpoczecia eksploatacji przemyslowej, natomiast pozostale ko-
palnie i obiekty — zgodnie z przyjetymi zalozeniami planistycznymi —
beda nadal realizowane,

— etap czwarty, rozpoczynajacy sie od czasu kiedy wszystkie ujete
w planach perspektywicznych kopalnie beda prowadzily przemyslowg
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eksploatacje wegla kamiennego, natomiast przedsiebiorstwa i pozostale
jednostki organizacyjne wchodzace w sklad kompleksu osiggng niezbedng
moc produkcyjng wzglednie ustugowa.

W przedstawionych czterech etapach budowy Lubelskiego Zaglebia
Weglowego, prowadzacych do wzrastajacego wydobywania — eksploata-
cji pokladéw wegla kamiennego — wystepowaly i wystepowaé¢ beda okre-
Slone potrzeby przewozowe, zroznicowane zaréowno pod wzgledem ilo-
Sciowym, jak i asortymentowym. Swiadczeniu uslug transportowo-spe-
dycyjnych wykonywanych przez transport samochodowy w calym okre-
sie budowy lubelskiego zaglebia ma znaczenie szczegélne, miedzy inny-
mi ze wzgledu na rozmiary wykonywanych przewozéw przez ten rodzaj
transportu. Transport samochodowy dokonuje bowiem przewozéw wyni-
kajacych z wystepujacych potrzeb przewozowych w pelnych, a wiec
w 100% rozmiarach — z czego okolo 30%o stanowia przewozy i czynno-
Sci spedycyjne wykonywane w kooperacji z transportem kolejowym.

OKRESY ROZWOJU FORM ORGANIZACYJIJNYCH
BRANZOWEGO TRANSPORTU SAMOCHODOWEGO RESORTU GORNICTWA
W LUBELSKIM ZAGLEBIU WEGLOWYM

Uwzgledniajagc wyodrebnione cztery podstawowe etapy w budowie
kompleksu Lubelskiego Zaglebia Weglowego, wydaje sie celowym wska-
za¢ trzy okresy w rozwoju — tworzeniu sie form organizacyjnych
i zwigzanych z tym struktur organizacyjnych branzowego transportu sa-
mochodowego w zaglebiu lubelskim:

— okres pierwszy, obejmujacy etap I i wstepng faze etapu II-go bu-
dowy Lubelskiego Zaglebia Weglowego,

— okres drugi, przypadajacy w zasadzie na II i III etap budowy za-
glebia lubelskiego,

— okres trzeci, obejmujacy koncowsy faze III oraz caly IV etap bu-
dowy i eksploatacji kompleksu Kopaln Lubelskiego Zaglebia Weglowego.

W pierwszym okresie generainy inwestor, Kopalnie Lubelskiego
Zaglebia Weglowego, nie posiadaly i nadal nie posiadajg wlasnego zorga-
nizowanego branzowego transportu samochodowego. W swej strukturze
organizacyjnej kompleks posiada jedynie dzial transportu, ktéry organi-
zuje prace wlasnego niezorganizowanego transportu samochodowego.
Dzial ten sprawuje jednoczesnie funkcje koordynacyjne w stosunku do
roznych przewoznikow, swiadczgeych ustugi transportowo-spedycyjne oraz
wykonujacych przewozy pracownicze. W tej sytuacji na przestrzeni ca-
lego pierwszego okresu podstawowymi przewoznikami $wiadczgcymi
ustugi transportowe na rzecz Lubelskiego Zaglebia Weglowego byl i po-
zostaje transport samochodowy generalnego wykonawcy, transport prze-
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woznika publicznego, Panstwowej Komunikacji Samochodowej, transport
branzowy nalezacy do wykonawcéw i podwykonawcow oraz zorganizo-
wany transport samochodowy resortu budownictwa nalezacy w wiekszo-
$ci do przedsiebiorstw ,,Transbud”.

W drugim okresie ksztaltowania form organizacyjnych transportu re-
sortu goérnictwa oraz jego struktury organizacyjnej — zgodnie z przyje-
tymi zalozeniami — przewiduje sie powolanie Zakladu Transportowo-
-Spedycyjnego ,, Transgor” Kopaln Lubelskiego Zaglebia Weglowego, sta-
nowigcego wyodrebniong jednostke organizacyjng kompleksu. Zalgzek or-
ganizacyjny zakladu transportowo-spedycyjnego stanowia posiadane
aktualnie przez generalnego inwestora srodki transportowe, na ktoére
sklada sie tabor silnikowy: uniwersalny, specjalistyczny, autobusowy
i sprzet oraz tabor bezsilnikowy, wystepujacy dotychczas w kompleksie
w formie transportu niezorganizowanego.

Najwyzsza forma organizacyjna transportu, czyli powolanie przedsie-
biorstwa transportowego w ramach kompleksu Lubelskiego Zaglebia We-
glowego, osiggnieta zostanie w trzecim okresie ksztaltowania i doskona-
lenia struktury organizacyjnej zorganizowanego transportu samochodo-
wego w kompleksie. Zaklada sie, ze w tym okresie istniejacy Zaklad
Transportowo-Spedycyjny ,,Transgor”, przeksztalcony zostanie w Przed-
siebiorstwo Transportowo-Spedycyjne ,Transgér”’ Kopaln Lubelskiego
Zaglebia Weglowego. Przedsiebiorstwo transportowo-spedycyjne pozo-
stajace na pelnym wewnetrznym rozrachunku gospodarczym, wystepo-
waé bedzie jako przewoznik branzowy, zaspokajajacy potrzeby przewo-
zowe wszystkich kopaln, przedsiebiorstw i pozostalych jednostek orga-
nizacyjnych wchodzacych w sklad zaglebia lubelskiego. Jednoczesnie
przedsiebiorstwo ,,Transgoér” bedzie reprezentantem Kopaln Lubelskie-
go Zaglebia Weglowego w stosunku do wszystkich innych przewoznikéow,
koordynujacym caloksztalt zagadnien transportowo-spedycyjnych w imie-
niu calego kompleksu. Powotane Przedsiebiorstwo Transportowo-Spedy-
cyjne ,,Transgér” ze wzgledu na jego koordynacyjno-ustugowy charak-
ter, dziala¢ bedzie na zasadzie wiekszej odrebnosci techniczno-eksploata-
cyjnej i organizacyjnej jak pozostale — z wyjatkiem kopaln wegla
kamiennego — przedsiebiorstwa i jednostki organizacyjne nalezgce do
lubelskiego kompleksu gérniczego.

Uwzgledniajac prace biezace, zalozenia planistyczne oraz ujecia pro-
gnostyczne zwigzane z przyszlosciowg eksploatacja z16z wegla kamienne-
go w zaglebiu lubelskim, ustalajace docelowe wydobyc‘ie wegla ze
wszystkich kopalid na przeszlo 20 mln ton w skali roku, resort gérnictwa
uznal za konieczne podjecie prac naukowo-badawczych odnoszacych sie
do zagadnieh strukturalno-organizacyjnych i kompetencyjno-zadanio-
wych stuzb funkcjonalnych Kopaln Lubelskiego Zaglebia Weglowego.
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W ramach tematu wezlowego, Zespol Badawczy Instytutu Organizacji
1 Zarzadzania Politechniki Lubelskiej opracowal miedzy innymi zagadnie-
nia z zakresu branzowego transportu samochodowego, w tym: zagadnie-
nia form, rozwigzan strukturalno-organizacyjnych i kompetencyjno-zada-
niowych oraz systemu informacyjnego transportu w kompleksie. Ustale-
nia tematyczne — z zakresu rozwoju form organizacyjnych transportu —
w sposob dalece skrétowy przedstawiono we wstepnej czesci opraco-
wania.

Wydaje sie celowe podkresli¢, ze przedstawiony ewolucyjny rozwoéj
form organizacyjnych branzowego transportu samochodowego resortu
gornictwa w Lubelskim Zaglebiu Weglowym jest zgodny z postanowie-
niami i zalozeniami wprowadzonej reformy gospodarczej. Przechodzenie
bowiem z nizszych do doskonalszych form organizacyjnych transportu,
a wiec z transportu niezorganizowanego przez zaklad transportowy do
Przedsiebiorstwa Transportowo-Spedycyjnego ,,Transgor”, stwarza przed-
siebiorstwu jako podstawowemu podmiotowi gospodarczemu mozliwosé¢
stosowania zasad samorzgdnosci, samodzielnosci i samofinansowania —
okres$lajac jednoczesnie caloksztalt zadan, praw i obowigzkow przedsie-
biorstwa transportowego w strukturze organizacyjnej Kopaln Lubelskie-
go Zaglebia Weglowego.

USTALENIE STRUKTUR ORGANIZACYJNYCH
ORAZ KOMPETENCYJNO-ZADANIOWYCH
BRANZOWEGO TRANSPORTU SAMOCHODOWEGO
RESORTU GORNICTWA
W LUBELSKIM ZAGLEBIU WEGLOWYM

Organizacja zarzadzania transportem samochodowym w zaglebiu lu-
belskim, wigze si¢ $cisle z poszczegdlnymi etapami budowy i eksploata-
cji kompleksu Kopaln Lubelskiego Zaglebia Weglowego. W ksztaltowa-
niu struktur organizacyjnych oraz kompetencyjno-zadaniowych trans-
portu samochodowego w zaglebiu lubelskim, wyodrebniono trzy okresy
zwigzane z réznym stanem organizacji zarzadzania transportem w kom-
pleksie. Okres pierwszy to organizacja zarzgdzania transportem w pierw-
szym etapie budowy zaglebia lubelskiego, dwa nastepne okresy wiazg
sie Scisle z powolaniem oraz praca poczatkowo zakladu transportu a na-
stepnie przedsiebiorstwa transportowo-spedycyjnego.

ORGANIZACJA ZARZADZANIA TRANSPORTEM SAMOCHODOWYM
W PIERWSZYM ETAPIE BUDOWY LUBELSKIEGO ZAGLEBIA WEGLOWEGO

Okres powyzszy wymagal szczegblnego zaangazowania transportu sa-
mochodowego ze wzgledu na trwajgca budowe catego kompleksu zagle-
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bia lubelskiego. Wystepujace potrzeby przewozowe w zasadzie pokry-
wane byly przez transport spoza resortu gérnictwa, transport wlasny
w rozmiarach $wiadczonych ustug przewozowych uczestniczy! w niewiel-
kich rozmiarach. Uwzgledniajgc fakt, ze okres pierwszy to przedzial cza-
sowy trwajacy od rozpoczecia budowy do stanu aktualnego, proponowa-
ne uregulowania zagadnienn transportu samochodowego odnoszone sg
glownie do dzialan biezacych oraz przyszlosciowych zwigzanych z funk-
cjonowaniem transportu samochodowego w kompleksie. Zgodnie z opra-
cowang koncepcjg uregulowan strukturalnych oraz kompetencyjno-zada-
niowych, jednemu z dyrektorow Kopaln Lubelskiego Zaglebia Weglowe-
go nalezy podporzagdkowa¢ miedzy innymi: stanowisko specjalisty
ds. transportu, dzial transportu i sprzetu oraz bedacy w stadium two-
rzenia Zaklad Transportowo-Spedycyjny ,Transgér”’. Dzial transportu
i sprzetu oraz organizowany zaklad ,, Transgor” podlega¢ powinien dyrek-
torowi kompleksu posrednio — przez specjaliste ds. transportu. Uwzgle-
dniajgc proponowang strukture organizacyjna, do zakresu kompetencyj-
no-zadaniowego wymienionych stanowisk w zakresie zagadnien transpor-
towo-spedycyjnych, miedzy innymi powinno naleze¢:

1. Ustalenie koncepcji rozwoju zorganizowanego branzowego trans-
portu samochodowego i jego wspoéldzialania z innymi przewoznikami
$wiadczacymi uslugi transportowo-spedycyjne na rzecz jednostek orga-
nizacyjnych kompleksu.

2. Koordynowanie i nadzorowanie caloksztaltu biezgcej pracy i dzia-
lalnosci oraz przebiegu realizacji zadan przewozowych, celem maksymal-
nego zaspokojenia wystepujacych potrzeb przewozowych i uslug spedy-
cyjnych w kompleksie.

3. Zatwierdzanie wskaznikow do planéw oraz planéw ekonomiczno-
-finansowych odnoszonych do transportu i spedycji, ustalanie i zatwier-
dzanie planéw inwestycyjnych, remontowo-adaptacyjnych, zakupu tabo-
ru i sprzetu.

4, Uzgadnianie z zainteresowanymi pionami oraz jednostkami orga-
nizacyjnymi kompleksu zapotrzebowan na uslugi transportowo-spedycyj-
ne, sporzadzanie z tym zwigzanych harmonograméw realizacji ustug oraz
nadzorowanie ich wykonywania.

5. Nadzorowanie i =zabezpieczanie racjonalnego wykorzystywania
$rodkéw transportowych, stwarzanie warunkéw do prawidlowego ksztal-
towania sie wskaznikéw techniczno-eksploatacyjnych i kosztownych
zwigzanych z pracg transportu w kompleksie.

6. Uzgadnianie z poszczegdlnymi plonami kompleksu potrzeb wiasne-
go zorganizowanego transportu samochodowego miedzy innymi w zakre-
sie spraw: pracowniczych — zatrudnieniowych, ekonomiczno-finanso-
wych oraz socjalno-bytowych.
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7. Sporzadzanie kompleksowych analiz z pracy i dzialalnosci trans-
portu samochodowego, zwlaszcza w zakresie wykorzystania $rodkow
transportowych i sprzetu, dzialalnosci eksploatacyjnej, techniczno-inwe-
stycyjnej oraz ekonomiczno-finansowej.

8. Prowadzenie kontroli realizacji koordynowanych i nadzorowanych
zagadnien transportowo-spedycyjnych, wydawanie zarzadzen i innych ure-
gulowan organizacyjno-prawnych ustalajacych caloksztalt zagadnien
w zakresie pracy i dzialalnosci transportu i sprzetu w kompleksie ko-
paln zaglebia lubelskiego.

Nalezy zaznaczy¢, ze ujete ramowe ustalenia kompetencyjno-zadanio-
we stanowia zakres tematyczny, ktory w miare dalszego rozwoju bran-
zowego transportu samochodowego w kompleksie (zorganizowanego po-
czatkowo w zaklad a nastepnie w przedsiebiorstwo transportowo-spedy-
cyjne), bedzie w sposéb ciggly aktualizowany i doskonalony.

USTALENIA STRUKTURALNO-ORGANIZACYJNE ZAKLADU
ORAZ PRZEDSIEBIORSTWA TRANSPORTOWO-SPEDYCYJNEGO
LUBELSKIEGO ZAGLEBIA WEGLOWEGO

W ewolucyjnym rozwoju form organizacyjnych transportu samocho-
dowego Kopaln Lubelskiego Zaglebia Weglowego powolanie Zakladu
»Iransgor’ ma istotne znaczenie, fakt ten stanowi bowiem o utworzeniu
wlasnej jednostki organiza\:yjnej zorganizowanego branzowego transpor-
tu samochodowego. W wyniku przeprowadzonych badan oraz uwzgled-
niajagc stan aktualny potrzeb i mozliwosci ustalono, ze zaklad , Transgér”
realizowa¢ bedzie zadania transportowo-spedycyjne oraz koordynacyjne
na rzecz ustugobiorcow — w rozmiarach optymalnych — przyjmujac
strukture organizacyjng uwzgledniajgeg piony i podlegle im komorki or-
ganizacyjne, tj. pion kierownika zakladu oraz piony eksploatacyjny, tech-
niczny i finansowo-ksiegowy. Pionowi kierownika zakladu poprzez zastep-
cow podlegaja wszystkie dzialy, sekcje i stanowiska pracy, natomiast
W sposdb bezposredni stanowiska administracyjno-gospodarcze oraz
zwigzane z bezpieczenstwem pracy i ochrong przeciwpozarowa. Nalezy
podkresli¢, ze sprawy organizacyjno-prawne, ekonomiczne oraz z zakre-
su praw pracowniczych na rzecz zakladu , Transgér” — w poczatkowym
okresie jego pracy i dzialalnosci — prowadzi¢ beda odpowiednie stuzby
kompleksu Kopaln Lubelskiego Zaglebia Weglowego. Uwzgledniajac po-
wyzsze, opracowany zostal schemat organizacyjny zakladu ,,Transgor”,
ktorego uklad prezentuje rye. 1.

Calo$¢ uregulowan strukturalno-organizacyjnych poszczegélnych pio-
noéw tworza przedstawione w powyzszym schemacie komoérki organiza-
cyjne, ktéorych powolywanie bedzie nastepowaé sukcesywnie, nalezy przez
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Ryc. 1. Schemat organizacyjny zakladu transportowo-spedycyjnego ,Transgér” ko-
palih Lubelskiego Zaglebia Weglowego
Organizational scheme of transport-forwarding establishment "Transgor”
of coal mines of the Lublin Coal Basin

to rozumieé, ze w poczatkowym okresie zalazkiem dzialow czy sekcji
bedg samodzielne stanowiska pracy.

Przeksztalcenie zakladu ,,Transgor” w przedsiebiorstwo transportowo-
-spedycyjne, podyktowane zostanie w glownej mierze wzrostem zadan
przewozowych, wzrostem ilosci taboru i sprzetu oraz koniecznoscig zre-
organizowania dotychczasowego systemu transportowo-spedycyjnego Ko-
paln Lubelskiego Zaglebia Weglowego. Zalozenia organizacyjne przed-
siebiorstwa przyjmuja, ze rozszerzy ono zakres kompetencyjny w sto-
sunku do zakladu o calo$¢ spraw pracowniczych i ekonomicznych. Prze-
widuje sie jednoczesnie dokonanie okreslonych zmian funkcjonalnych
w pionach eksploatacyjnym i technicznym, co w konsekwencji pozwoli
na powolanie zajezdni eksploatacyjnych i zakladu naprawczego taboru,
ujetych w schemacie jako wyodrebnione jednostki organizacyjne przed-
siebiorstwa ,, Transgor”. Zgodnie z przyjeta koncepcja strukture organi-
zacyjng przedsiebiorstwa ,Transgor”, tworzyé¢ beda nastepujace piony
i jednostki organizacyjne: pion dyrektora przedsiebiorstwa, eksploatacyj-
ny, techniczny, spraw pracowniczych, ekonomiczno-finansowy oraz za-
jezdnie eksploatacyjne i zaklad naprawczy taboru i sprzetu. W sklad po-
szczegolnych pionéw i jednostek organizacyjnych wchodzi¢ beda okreslo-
ne komorki: dzialy, sekcje i stanowiska pracy. Ramowy schemat organi-
zacyjny Przedsiebiorstwa Transportowo-Spedycyjnego , Transgoér” przed-
stawia ryc. 2.

20 — Annales UMCS, sectio H, vol. XX
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UREGULOWANIA KOMPETENCYJNO-ZADANIOWE ZAKLADU
ORAZ PRZEDSIEBIORSTWA TRANSPORTOWO-SPEDYCYJNEGO KOPALN
LUBELSKIEGO ZAGLEBIA WEGLOWEGO

Struktury organizacyjne zakladu przedsiebiorstwa transportowo-spe-
dycyjne s3 w pewnych zakresach zbieine, o czym $wiadcza schematy or-
ganizacyjne (ryc. 1 oraz ryc. 2). Zarowno w zakladzie, jak i w przedsie-
biorstwie ,, Transgor” wystepuja piony: kierownika — dyrektora, eksploa-
tacyjny, techniczny, ksiegowo-finansowy. Struktura organizacyjna przed-
.siebiorstwa w stosunku do zakladu jest wiec rozszerzona o pion spraw
pracowniczych oraz nowo powolane jednostki: zajezdnie eksploatacyjne
oraz zaklad naprawczy taboru i sprzetu. Z powyzszych wzgledéw nie
wydaje sie konieczne prezentowanie uregulowan kompetencyjno-zadanio-
wych zakladu transportowego odrebnie, beds one bowiem zawarte (przyj-
mujac pewne uproszczenie) w zakresach tematycznych odnosnych pio-
now przedsiebiorstwa transportowo-spedycyjnego.

- USTALENIA KOMPETENCYJNO-ZADANIOWE
PRZEDSIEBIORSTWA TRANSPORTOWO-SPEDYCYJNEGO ,, TRANSGOR"

W oparciu o ustalong strukture organizacyjng przedsigbiorstwa
»Iransgér”’ opracowane zostaly uregulowania kompetencyjno-zadaniowe,
ktore w ujeciu problemowym dla poszczegélnych pionéw sprowadzajg
sie do nastepujacych:

Pion dyrektora — kierowanie caloksztaltem pracy i dzialalno$ci przed-
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siebiorstwa, ustalanie jego wewnetrznej struktury organizacyjnej i kom-
petencyjno-zadaniowej. Reprezentowanie przedsiebiorstwa na zewnatrz,
podejmowanie wezlowych decyzji, wydawanie zarzadzen wewnetrznych,
prowadzenie prac koordynacyjnych, nadzorczo-kontrolnych, w zakresie
pracy i dzialalnosci przedsiebiorstwa. Ustalanie kierunkéw rozwoju, dzia-
lalnosci inwestycyjnej, gospodarczej oraz decydowanie w sprawach per-
sonalnych — w ramach prowadzonej polityki kadrowo-zatrudnieniowej.

Pion eksploatacji — organizowanie i koordynowanie dzialalnosci prze-
wozowej, spedycyjnej i przewozéw pracowniczych, zaspokajanie potrzeb
przewozowych uslugobiorcéw, kontrolowanie jakosci i terminowosci wy-
konywanych ustug. Optymalne wykorzystywanie $rodkow transporto-
wych i sprzetu, dbalos¢ o prawidlowe ksztaltowanie sie wskaznikoéw tech-
niczno-eksploatacyjnych. Nadzorowanie prawidlowosei rozliczen finanso-
wych za swiadezone uslugi transportowo-spedycyjne. Wnioskowanie w za-
kresie rozwoju zaplecza eksploatacyjnego, socjalnego oraz potrzeb tabo-
rowo-sprzetowych.

Pion techniczny — organizowanie oraz nadzorowanie procesow tech-
nologicznych zwlaszcza w zakresie obstugi oraz napraw taboru i sprze-
tu, eksploatowanie zaplecza technicznego i utrzymywanie go w stalej
zdolnosci produkcyjnej. Prowadzenie caloksztaltu dzialalnosci techniczno-
-inwestycyjnej, zaopatrzenia materialowego, magazynowania materialow
i czeSci zamiennych. Dzialania z zakresu postepu technicznego, wyna-
lazczo$ci i wspélzawodnictwa zwlaszeza w zakresie stosowania nowych
technik i technologii w zapleczu technicznym. Organizowanie i koordyno-
wanie prac zwigzanych z bezpieczenstwem i higieng pracy oraz ochrona
przeciwpozarowg. Organizowanie kontroli technicznej w zakresie prowa-
dzonych remontéw i napraw pojazdéw oraz eksploatowanego taboru
i sprzetu.

Pion spraw pracowniczych — ksztaltowanie polityki kadrowej, orga-
nizowanie i prowadzenie zagadnien zatrudnieniowo-szkoleniowych, adap-
tacji zawodowej i spolecznej pracownikéw. Dbalosé o optymalne wyko-
rzystanie kwalifikacji zawodowych pracownikoéw, przestrzeganie dyscy-
pliny pracy i zasad etyki zawodowej. Nadzorowanie kompléeksu spraw
z zakresu zagadnien: socjalno-bytowych, kulturowych, opieki zdrowotnej
i wlasciwych warunkéw pracy. Administrowanie budynkéw i obiektéw
roznego przeznaczenia, dbalosé o ich ciggla zdolnos¢ produkeyjno-ustu-
gowa. Utrzymywanie porzadku i higieny wszystkich pomieszczen i obiek-
tow, prowadzenie spraw z zakresu ochrony mienia przedsiebiorstwa,
nadzorowanie pozostalych zagadnien administracyjno-gospodarczych.

Pion ekonomiczno-finansowy: organizowanie prac i dzialan z zakresu
planowania operatywnego, wieloletniego i perspektywicznego, sporzadza-
nie biezacych i okresowych kompleksowych analiz dzialalnosci przedsie-

20
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biorstwa. Planowanie i kontrola realizacji zatrudnienia i funduszu plac,
stosowania katalogéw i norm placowych. Prowadzenie obliczen placo-
wych i ubezpieczeniowych oraz rozliczen finansowo-ksiegowych z ustugo-
biorcami. Prowadzenie caloksztaltu dzialalnosci finansowo-ksiegowej, spo-
rzadzanie bilanséw finansowych oraz wynikéw pracy przedsiebiorstwa,
organizowanie i nadzorowanie prac kontrolno-rewizyjnych -zwigzanych
z dzialalnoscig i uzyskiwanymi wynikami produkeyjno-ustugowymi.

Zajezdnie eksploatacyjne — powolywane bedg w konkretnych obsza-
rach, gdzie zachodzi¢ bedzie potrzeba angazowania u ustugobiorcow
w sposob staly wiekszej ilosci taboru i sprzetu. W ich dyspozycji pozo-
stawa¢ beda wlasne stacje obstug, ktére wykonywaé beda obslugi co-
dzienne, sezonowe oraz obslugi techniczne — naprawy biezgce taboru
1 sprzetu. Zajezdnie w wyznaczonych rejonach pracy prowadzi¢ beda
dzialalno$¢ transportowa w zakresie przewozdéw towarowych, usiug spe-
dycyjnych i przewozéow pracowniczych. Podstawowg komoérka organiza-
cyjng zajezdni bedzie stuzba dyspozytorska, odpowiadajaca za calo-
ksztalt wykonywanych zadan.

Zaklad naprawczy taboru i sprzetu — stanowi¢ bedzie jednostke or-
ganizacyjna prowadzaca pelny zakres obslug i napraw taboru samocho-
dowego i sprzetu bedacego w posiadaniu przedsiebiorstwa ,, Transgor”. Do
zakladu naprawczego, tabor i sprzet dla dokonania niezbednych napraw
kierowany bedzie z poszczegolnych zajezdni eksploatacyjnych. W ramach
zakladu prowadzona bedzie gospodarka zespolami, podzespolami, czescia-
mi zamiennymi i materialami. Zaklad sprawowaé¢ bedzie takze nadzér
nad pracg i dzialalnoscig stacji obslugi zajezdni eksploatacyjnych. Obo-
wigzkiem zakladu bedzie stala dbalos¢ o stan techniczny taboru samo-
chodowego i sprzetu — utrzymywanie go w mozliwie maksymalnej go-
towosci technicznej. Ustalenia kompetencyjno-zadaniowe przedstawione
zostaly odrebnie w ukladzie: poszczegolne piony oraz jednostki organiza-
cyjne — tylko ze wzgledow porzadkowych, natomiast ich realizacja
w przedsiebiorstwie przebiega¢ bedzie w sposob Scisle spojny, komplek-
sowy i skoordynowany.

KONCEPCJA WEWNETRZNEGO SYSTEMU INFORMACYJNEGO
PRZEDSIEBIORSTWA TRANSPORTOWO-SPEDYCYJNEGO ,TRANSGOR”

ZALOZENIA OGOLNE ORAZ RAMOWY SCHEMAT
WEWNETRZNEGO SYSTEMU INFORMACYJNEGO PRZEDSIEBIORSTWA

W Przedsigbiorstwie Transportowo-Spedycyjnym ,,Transgor”’ Kopalh
Lubelskiego Zaglebia Weglowego, podstawowe decyzje podejmowane
beda przez rézne szczeble — piony, jednostki i komoérki organizacyjne —
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wskazane w strukturze organizacyjnej przedsiebiorstwa. Wymienione
jednostki maja okreslony zakres dzialania, stad tez informacje przepty-
wajace zaréwno pionowo, jak i poziomo odnosi¢ sie beda miedzy inny-
mi do nastepujgcych zagadnien:

— przekazywanie informacji, decyzji oraz polecen pionom, jednost-
kom oraz komorkom organizacyjnym,

— informowanie kierowmictwa w zakresie biezacej pracy przedsie-
biorstwa w réznych obszarach jego dzialalnosci,

— wzajemna wymiana informacji pomiedzy poszczegéinymi pionami,
jednostkami i komérkami organizacyjnymi przedsiebiorstwa.

Uzyskane informacje z poszczegélnych okreslonych zrodel — odpo-
wiednio usystematyzowane, przeanalizowane i przetworzone, stanowi¢
bedg dla-kierownictwa przedsiebiorstwa ,, Transgér” podstawe do podej-
mowania odpowiednich decyzji usprawniajacych caloksztalt jego pracy
biezgcej oraz perspektywicznej.

W zakresie przewozéow towarowych i spedycji system informacyjno-
-decyzyjny wymaga zebrania oraz opracowania wielu informacji, ktoére
w odniesieniu do pracy i dzialalnosci przedsiebiorstwa wymagaja usy-
stematyzowania w nastepujace grupy podstawowe:

1) informacje eksploatacyjne, charakteryzujgce biezgce wyniki pracy
taboru i sprzetu,

2) informacje techniczne, zwiazane z pracg zaplecza technicznego
warunkujacg gotowos¢ techniczng taboru i sprzetu,

3) informacje ekonomiczno-finansowe, obrazujgce wyniki gospodarczej
i finansowej dzialalnosci przedsiebiorstwa,

4) informacje planistyczne, okreslajace stan aktualny oraz zespdt
$§rodkéw niezbednych do planowania biezgcej i perspektywicznej dzialal-
nosci przedsiebiorstwa.

Informacje eksploatacyjne o biezgcych wynikach pracy taboru i sprze-
tu obrazowaé¢ powinny miedzy innymi: wielkos¢ wykonanych przewozow
masy towarowej przez tabor silnikowy oraz bezsilnikowy, rozmiary wy-
konanych przewozoéw pracowniczych, rezultaty pracy sprzetu zwlaszcza
angazowanego przy czynnosciach zaladowczych i wyladowezych, czas
pracy taboru i sprzetu, przebieg taboru silnikowego oraz jego wykorzy-
stanie. ’

Informacje techniczne zwiazane z pracg zaplecza technicznego warun-
kujgce gotowos¢ techniczng taboru i sprzetu, powinny zawiera¢ gtoéwnie
ustalenia obrazujace: wyniki pracy stacji obslug i napraw taboru oraz
sprzetu, zdolno$¢ obstugowo-naprawczg, zabezpieczenie materialowe nie-
zbedne do prowadzenia obsiug i napraw zwlaszcza w zakresie czesci za-
miennych, materialéw, zespoléw i podzespoldéw. Dzialania zaplecza ob-
stlugowo-naprawczego gwarantujgce utrzymywanie taboru oraz sprzetu
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w mozliwie maksymalnej sprawnosci technicznej a tym samym uzyski-
wanie wysokiej gotowosci technicznej taboru i sprzetu.

Informacje ekonomiczno-finansowe obrazujagce wyniki dzialalnosci
przedsiebiorstwa, to miedzy innymi informacje z zakresu: ustugowej i fi-
nansowej dzialalnosci przedsiebiorstwa, zatrudnienia i plac, gospodarki
srodkami trwalymi i obrotowymi, dzialalnosci inwestycyjno-remontowej,
poziomu kosztow uslug transportowo-spedycyjnych. Informacje w po-
wyzszym zakresie powinny stwarza¢ mozliwo$¢ podejmowania decyzji
optymalnych zabezpieczajacych prawidlowe — rentowne dzialanie przed-
siebiorstwa. ’

Informacje planistyczne okreslajace stan aktualny oraz zespdl srod-
kéw niezbednych do planowania biezgcej i perspektywicznej dzialalnosci
przedsiebiorstwa, dostarczaja niezbednych danych wyjsciowych do spo-
rzadzania nastepujacych planéw: przewozoéw, pracy taboru i sprzetu, in-
westycji budowlanych, remontowych obiektow — taboru i sprzetu oraz
zakupowych, zatrudnienia, sprzedazy ustug transportowo-spedycyjnych
oraz kosztow.

Niezaleznie od prezentowanych informacji ujetych w cztery podsta-
wowe grupy — w wewnetrznym systemie informacyjnym przedsiebior-
stwa ,,Transgdér”’ — powazne znaczenie bedg posiadaly informacje uzyski-
wane z analitycznego interpretowania wynikéw pracy i dzialalnosci przed-
siebiorstwa, opracowywanych w ramach obowigzujgcego systemu wskaz-
nikow, do ktorych w glownej mierze nalezy zaliczyé¢:

1) wskazniki okreslajagce stan ilosciowy taboru samochodowego
i sprzetu, w tym: Sredni stan inwentarzowy taboru samochodowego
i sprzetu, $rednia ladowmo$é jednostki taboru silnikowego i bezsilniko-
wego — przyczep, Srednia inwentarzowa liczba miejsc w jednostkach
taboru autobusowego,

2) wskazniki okreslajace wykorzystanie taboru samochodowego zwla-
szcza okre$lajgce srednig liczbe pojazdéw w pracy, wykorzystanie taboru
ciezarowego w pracy, Srednig liczbe taboru autobusowego oraz jego wy-
korzystanie podczas eksploatacii,

3) wskazniki okreSlajace czas pracy taboru samochodowego, jego
przebieg i wykorzystanie przebiegu, okreslajace $redni dobowy czas pra-
cy taboru, srednig odleglos¢ jazdy ladownej, czas trwania czynnosci za-
ladowczych i wyladowcezych oraz srednig szybkos¢ eksploatacyjng taboru,

4) wskazniki okreslajace wydajnos¢ pracy taboru samochodowego,
wyrazajgce miedzy innymi: ilo§¢ przewiezionych ton lub pasazerow, usta-
lajace srednig odleglo$é przewozu, efektywny czas pracy taboru samo-
chodowego i sprzetu.

5) wskazniki okreslajgce gotowosé techniczng, ktore w konsekwencji
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prowadzg do ustalenia wspélezynnika gotowosci technicznej taboru sa-
mochodowego i sprzetu bedgcego w posiadaniu przedsiebiorstwa.

Przedstawione ogélne zalozenia tematyczme wewnetrznego systemu
informacyjnego przedsiebiorstwa wymagaja ujecia w okreslone ramy or-
ganizacyjne, wzajemnego powigzania oraz ustalen regulujgcych przeptyw
informacji pomiedzy poszczegdélnymi pionami, jednostkami i komoérkami
przedsiebiorstwa. Uregulowania z tym zwigzane, uwzgledniajgce struktu-
re organizacyjna przedsiebiorstwa, zawiera opracowany schemat wewne-
trzny systemu informacyjnego przedsiebiorstwa ,,Transgor” Kopalh Lu-
belskiego Zaglebia Weglowego, ktéry w ujeciu ramowym przedstawia
ryc. 3.

ZAKRES TEMATYCZNY ORAZ POWIAZANIA INFORMACYJNE PIONOW
I JEDNOSTEK ORGANIZACYJNYCH PRZEDSIEBIORSTWA ,, TRANSGOR”

Schemat powigzan informacyjnych uwzgledniajacy wejscia i wyjscia
informacyjne w przedsigbiorstwie ,, Transgor”, musi okresla¢ zakres oraz
przeplyw informacji ustalonych tematycznie dla poszczegélnych pionow
i jednostek organizacyjnych wchodzgcych w sklad przedsiebiorstwa.
Przyjmujae, ze pion dyrektora przedsiebiorstwa stanowi okreSlone cen-
trum informacyjno-decyzyjne, pozostale piony, a wiec eksploatacyjny,
techniczny, spraw pracowniczych, ekonomiczno-finansowy oraz jednostki
organizacyjne przedsiebiorstwa powinny — w ramach ustalonego syste-
mu — opracowywaé¢ nastepujace zakresy tematyczne informacji:

1. Pion eksploatacji — informacje o potrzebach przewozowo-spedy-
cyjnych, o biezacej realizacji zadan przewozowych i spedycyjnych, oraz
informacje charakteryzujace przyjete zlecenia przewozowe i spedycyjne.

2. Pion techniczny — informacje o stanie technicznym taboru, sprze-
tu i urzadzen przeladunkowych, obrazujace zagadnienia techniczne i ko-
sztowe zwigzane z czynnosSciami obslugowo-naprawczymi oraz informacje
z zakresu zaopatrzenia materialowo-technicznego, gospodarki materialami
pednymi i ogumieniem.

3. Pion spraw pracowniczych — informacje o stanie zatrudnienia,
prawach urlopowych oraz dyscyplinie pracy, o sprawach socjalno-byto-
wych pracownikow i ich rodzin oraz informacje z zakresu spraw doty-
czacych szkolenia i podnoszenia kwalifikacji zawodowych w odniesiéniu
do wszystkich grup pracowniczych.

4. Pion ekonomiczno-finansowy — informacje o sprzedazy uslug tran-
sportowo-spedycyjnych ustalonych planem ekonomiczno-finansowym,
o biezacej realizacji planowanych wskaznikéw technicznych, eksploata-
cyjnych oraz ekonomiczno-finansowych, informacje z zakresu operacji
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Ryc. 3. Ramowy schemat wewnetrznego systemu informacyjnego przedsiebiorstwa
transportowo-spedycyjnego , Transgor” kopalfi Lubelskiego Zaglebia Weglo-
wego
A frame scheme of the inner information system of transport-forwarding
establishment "Transgér” of coal mines of the Lublin Coal Basin

bankowych i kasowych, dyscypliny finansowej i gospodarki funduszami
przedsiebiorstwa.

5. Zajezdnie eksploatacyjne przedsiebiorstwa ,, Transgér” — informa-
cje zwigzane z operatywnym planowaniem pracy taboru i urzadzen prze-
ladunkowych, z zakresu wspoélpracy z uslugobiorcami, kontroli wykona-
nia zadan przewozowych oraz likwidowania zaklécen powstalych przy
realizowaniu zadan przewozowych, informacje sprawozdawcze z wyko-
nania dziennych, dekadowych i miesigcznych planéw eksploatacyjnych
taboru i sprzetu.

6. Zaklad naprawczy taboru i sprzetu przedsieborstwa ,Transgér” —
informacje o biezacym wykonywaniu remontéw oraz napraw taboru
i sprzetu, okreslajace zuzycie oraz zapotrzebowanie na czes$ci zamienne,
materialy, zespoly i podzespoly, informacje o stanie technicznym taboru
i sprzetu oraz kosztowe, zwigzane z dzialalnosciag remontowo-naprawecza.
Uzyskane informacje z poszczegélnych pionéw, jednostek oraz komoérek
organizacyjnych — odpowiednio przeanalizowane — winny stanowi¢ dla
kierownictwa przedsiebiorstwa , Transgor” podstawe do podejmowania
optymalnych decyzji w caloksztalcie jego pracy i dzialalnosci. Jedno-
czeSnie wewnetrzna wymiana informacji w tematycznie ustalonym za-
kresie, stwarza mozliwos¢ skoordynowania wydawanych decyzji i pole-
cen w obszarach pracy i dzialalnosci poszczegélnych pionéw i jednostek
organizacyjnych, co w konsekwencji przyczyni sie do ciaggltego doskonale-
nia funkcjonowania przedsigbiorstwa ,Transgér” w kompleksie Kopaln
Lubelskiego Zaglebia Weglowego.

Wydaje si¢ koniecznym podkre$li¢, ze opracowana koncepcja wewne-
trznego systemu informacyjnego przedsiebiorstwa ,Transgor” nie sta-
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nowi systemu zamknigtego. Stosujac w omawianym zakresie — zasade
wprowadzania rozwigzan kompleksowych, stanowi on cze$é skladowa
ogolnego systemu informacyjno-decyzyjnego Kopaln Lubelskiego Zagle-
bia Weglowego. Dlatego tez proponowana koncepcja systemu zaklada, ze
informacje z przedsiebiorstwa ,, Transgor” przekazywane bedg do otocze-
nia, w tym gléwnym dyrekcji kompleksu Kopalin Lubelskiego Zaglebia
Weglowego. W wymienionym ukladzie dyrekeji kompleksu przekazywa-
ne beda informacje i decyzje podejmowane oraz realizowane przez przed-
siebiorstwo ,, Transgor” odnoszjce sie w szczegélnosci do:

A) biezacej realizacji planéw produkcyjnych, w tym planu przewozow
masy towarowej i wykonywanych czynnosci transportowo-spedycyjnych,
realizacji planu i harmonograméw przewozow pracowniczych,

B) planu remontéw taboru i sprzetu oraz pracy zaplecza techniczne-
go, planéw inwestycyjnych, zakupowych i zaopatrzenia materialowego,

C) wykonywania planéw z zakresu zatrudnienia, kosztéw wlasnych
oraz wynikow finansowej dzialalnosci przedsiebiorstwa.

W oparciu o proponowany system, przekazywane beda takie decyzje
i informacje dyrekcji Kopaln Lubelskiego Zaglebia Weglowego' odno-

szone — adresowane do przedsiebiorstwa ,,Transgor”. Decyzje i infor-
macje, o ktérych mowa sprowadza¢ sie beda w zasadzie do zagadnien
ustalajacych:

— rozmiary wystepujgcych potrzeb przewozowych wyrazone wielko-
$cig przewozow w tonach,

— wielkos¢ i czestotliwos¢ wystepujacych przewozow pracowniczych,

— wartos¢ wykonanych przewoz6w, ustug oraz inne wskazniki zwig-
zane z ekonomiczno-finansowa dzialalnoscig przedsiebiorstwa.

Niezaleznie od powyzszych decyzji i informacji jednostka nadrzedna
przekazywaé bedzie przedsigbiorstwu ,,Transgor’” ustalenia operatywne,
wynikajace na przyklad z koniecznosci natychmiastowego likwidowania
roznych zaklocen produkeyjnych, wymagajgcych niezwlocznego dziala-
nia transportu samochodowego.

Opracowana koncepcja wewnetrznego systemu informacyjnego Przed-
siebiorstwa Transportowo-Spedycyjnego , Transgor’ — przedstawiona
wprawdzie w zarysie — uwzgledniajgca zalozenia ogdlne systemu, jego
ramowy schemat i zakres tematyczny oraz powidzania systemowe, przy-
czyni si¢ niewatpliwie w powaznym stopniu do usprawnienia organizacji
zarzadzania transportem samochodowym w przedsiebiorstwie ,, Transgor™
a tym samym w lubelskim kompleksie weglowym.

W zakonczeniu nalezy podkresli¢, ze przedstawione w opracowaniu
koncepcje rozwoju form organizacyjnych, ustalone zalozenia struktural-
no-organizacyjne i kompetencyjno-zadaniowe oraz zaproponowane ure-
gulowania informacyjno-decyzyjne branzowego transportu samochodowe-
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go w zaglebiu lubelskim, stwarzaja realng mozliwosé — pod warunkiem
kompleksowego wdrozenia — najbardziej prawidlowego funkcjonowania
Przedsiebiorstwa Transportowo-Spedycyjnego ,Transgor’. Z przedlozo-
nego ewolucyjnego rozwoju transportu samochodowego w zaglebiu lubel-
skim wynika, Ze przedsiebiorstwo , Transgér” w poczatkowym okresie
istnienia bedzie posiadalo charakter przedsiebiorstwa jednozakladowego,
natomiast perspektywicznie — w koncowym etapie budowy kompleksu
Lubelskiego Zaglebia Weglowego — przyjmie cechy przedsiebiorstwa
wielozakladowego. W tym okresie zaklad naprawczy taboru i sprzetu
oraz zajezdnie eksploatacyjne, wystepowaé¢ bedy jako wyodrebnione or-
ganizacyjnie jednostki branzowego przedsiebiorstwa transportowo-spe-
dycyjnego resortu goérnictwa. Funkcjonowanie przedsigbiorstwa ,Trans-
gor” oparte na przedlozonych koncepcjach i zalozeniach, sukcesywnie sta-
wa¢t si¢ bedzie czynnikiem ksztaltujacym okreslony wewngtrzny system
transportowy w lubelskim regionie weglowym. W ramach tego systemu
Swiadczone przez Przedsiebiorstwo Transportowo-Spedycyjne ustugi
transportowe, spedycyjne, dokonywane przewozy pracownicze i inne,
stang sie — w ujeciu zbiorczym — czynnikiem integrujacym obslugiwa-
ne przez przedsiebiorstwo ,,Transgc’ir” obszary przewozowe, nalezace do
wszystkich jednostek organizacyjnych wchodzgcych w sklad Lubelskiego
Zaglebia Weglowego.

Reasumujac nalezy wyrazi¢ przekonanie, ze praca i dzialalnos¢ Przed-
siebiorstwa Transportowo-Spedycyjnego ,, Transgor” prowadzona w opar-
ciu o przedlozone w opracowaniu koncepcje i zalozenia, stwarza realne
mozliwosci pelnego zaspokojenia wystepujacych perspektywicznie po-
trzeb transportowo-spedycyjnych w kompleksie Kopalh Lubelskiego Za-
glebia Weglowego — przez wlasny zorganizowany branzowy transport
samochodowy.
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PE3IOME

B crathe mNpexcTaBieHO pasBuUTME OTPACJIEBOrO AaBTOMOGMIBLHOTO TDaHCIOPTA
ropHoro BeJOMCTBa B JIIOGJAMHCKOM yroJbHOM Gacceitne ¢ 0cOGEHHBIM y4YeTOM pa3s-
BUTUA OPraHM3aLMOHHLIX QODM, 2 TaKMe OPraHM3alMOHHBEIX ¥ KOMIIETEHUMOHHBIX
CTPYKTYP OTPacJIeBOT0 aBTOMOO6MiAbHOro Tpancrnopra. Kpome TOro, AeMOHCTPUDYETCH
KOHLEIMA BHYTPEHHbIX WMH(MOPMAIMOHHOMA CHCTEMEI aBTOMOOMJIBHOrO TpaHCIOPTaA
B JIro6auHCKOM yroJibHOM 0OacceliHe, OPraHM30BaHHOTO B BMIAEe TpPaHCIOPTHO-3KCIIC-
AMTOPCKOro npeanpuartus ,TpaHcryp”. Curyauusa B 3Toit oGnacTu, a TagMKe CBA-
3aHHbIE ¢ He¥W peuIeHMA U KOHLelUu IpeACTaBJIeHbl B TECHOM CBA3MU C OTHEeNb-
HbIMM 3TalaMy CTPOMTEJILCTBA M 3Kcnayataumy JIoGaMHCKOro yYroJbHOro bacceiina.

SUMMARY

" The paper presents the development of branch-like car transportation of the
department of coal- mining in the Lublin Coal Basin with particular regard to the
growth of organizational forms and structures of organizational and qualifica-
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tional-functional character of branch-like car transportation. The author also pre-
sents his concept of inner transportation system of car transportation of the Lu-
blin Coal Basin, organized in the formn of Transportation-forwarding Establish-
ment, ”"Transgor’. The presen state as well as decisions and concepts connected
with this subject, have been presented in close connection with particular stages
of building and exploiting the Lublin Coal Basin.



