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The Capital Expansion of the Federal Republic of Germany Between 1950—1985

Republika Federalna Niemiec do§¢ p6zno wilaczyla sie do konkurencji
w sferze eksportu kapitaléw. Wynikato to przede wszystkim z faktu, ze
powstala dopiero w 1949 r. Niemaly wplyw wywartl tez ogrom zniszczen
wojennych w sferze gospodarczej oraz natozone przez panstwa zwycieskie
zobowigzania reperacyjne. Zobowigzania te byly co prawda krétkotrwate,
tym mie mniej nie ulatwily szybkiego wlgczenia sie do miedzynarodowego
klubu ekspertéow kapitalu. RFN ponadto dlugo obawiala sie ewentualnego
sekwestu swego kapitalu w krajach III $wiata, co lgczylo sie z mocno
niepewng sytuacjg polityczng powstala w nastepstwie rozkiladu systemu
kolonialnego. Argumentem o duzym ciezarze gatunkowym byla wyjatkowa
koniunktura w samej RFN, ktora przyciggala wszystkie wolne kapitaly,
gdy tymczasem eksport kapitalu nie tylko ograniczal jego podaz na
rynku krajowym, ale wymagal jeszcze angazowania wysoko kwalifiko-
wanych specjalistéw, ktorych raczej brakowalo. Swieza tez byla pamiegé
o utracie niemieckich kapitatéw za granicg w rezultacie przegranej wojny.
Argumenty te stracily swoje znaczenie w wyniku przemian polityczno-
ekonomicznych w Europie rozpoczetych na poczgtku lat pieédziesigtych.

W literaturze przedmiotu wyréznia sie najczesciej cztery fazy ksztalto-
wania sie ekspansji kapitalowej RFN:

1) lata 1949—1952, kiedy to eksport kapitalow by! w RFN oficjalnie
zabroniony. Rozwijal sie natomiast eksport towarowy;

2) lata 1952—1954, ktére charakteryzowaly sie niewielkim zaintereso-
waniem eksportem kapitalu ze wzgledu na finansowanie inwestycji
wewnetrznych i brak dostatecznych gwarancji ze strony rzadu dla wy-
wozonego za granice kapitatu.
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3) lata 1954—1959, w ktorych nastepowal stopniowy wzrost eksportu
kapitatu,

4) okres po roku 1959, charakteryzujacy sie progresywnym wzrostem
eksportu kapitalowego RFN.

Bezposrednio po wojnie wladze alianckie — zgodnie z postanowie-
niami Ukladu Poczdamskiego — zakazaly wywozu kapitalu z Niemiec.
Dotyczylo to nawet towarzystw akcyjnych, nalezacych do obywateli
obcych, ktére réwniez nie mogly by¢ przekazywane poza granice kraju.
Dopiero od lutego 1952 roku rzad RFN zezwolil na wywé6z kapitatéw
nie przekraczajgcych sumy 50 tysiecy marek. W 1954 roku rzad RFN
podnidést gérng granice inwestycji bezposrednich za granicg do sumy
200 tys. marek rocznie. W 1956 roku mozna juz bylo eksportowac kapital
do wysokosci 3 milionéw marek, Rok 1959 byt poczatkiem tzw. liberali-
zacji polityki rzadu federalnego wobec eksportu kapitalu. Glownym za-
daniem tej polityki bylo stworzenie podstaw prawnych sprzyjajacych
wywozeniu kapitalu za granice oraz rozwiniecie systemu gwarancji
rzadowych dla ochrony tego typu inwestycji przed ryzykiem straty, co
w tamtych czasach bylo bardzo nowoczesnym posunieciem. Republika
Federalna byla trzecim panstwem kapitalistycznym na $wiecie — po
USA i Japoni — ktdre zastosowalo gwarancje rzadowe jako instrument
popierania inwestycji za granica. Procz tego stosowano znane juz wezes-
niej inne instrumenty eksportu, jak ulgi podatkowe, dotacje, subsydia
dla firm uczestniczacych w zagranicznych targach i wystawach han-
dlowych.

Wprowadzona w zycie w roku 1961 ustawa o obrotach zagranicznych,
obowigzujgca po dzien dzisiejszy, oraz wydane do niej zarzgdzenia wy-
konawcze zamknely ostatecznie proces liberalizacji eksportu kapitalu
z RFN. Usankcjonowano w ten spos6éb proces wywozu kapitalu z Repu-
bliki Federalnej Niemiec w odpowiednich ilosciach. Byly to wszystko
$rodki, ktére mialy na celu przelamanie negatywnych uprzedzen firm
niemieckich odnosnie eksportu kapitalu. Biorgc pod uwage wyzsza stope
zysku w przemysle zachodnioniemieckim niz za granicg oraz obawy
bankéw przed inflacyjnymi skutkami aktywnej polityki kredytowej,
ktore przekreslityby praktycznie misternie budowany rynek eksportowy,
opory wielu firm przemystowych przed eksportem kapitalu mogly by¢
uzasadnione, zwlaszcza w pierwszym okresie wywozu kapitalu z RFN.

Polityka liberalizacji rzadu federalnego z zakresie eksportu kapitalu
stanowila pociggniecie likwidujace bariery ryzyka zwigzanego z wywo-
zem kapitalu. Miala ona swego rodzaju poparcie w polityce drogiego
pienigdza lansowanej po reformie walutowej w 1948 roku, a ktorej
rozwigzania mialy charakter perspektywiczny i stymulacyjny wzrost
ekspansji kapitalowej. Powodzenie tej polityki zalezalo nie tylko od
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samej RFN, ale gldwnie od polityki USA wobec Republiki Federalnej.
Gdyby ewoluowala ona w innym kierunku niz to przewidywal rzad
w Bonn, wéwczas skutki bylyby mniej korzystne dla RFN zaréwno
w sensie ekonomicznym, jak i w sensie politycznym.

Polityka drogiego pieniadza polegala na silniejszym ograniczeniu
wzrostu plac i na zachowaniu znacznego bezrobocia, stymulujgc jedno-
cze$nie kredytowanie rozwoju przemystéw promujacych postep techniczny
w calej gospodarce, tj. chemicznego, elektromaszynowego i elektroniczne-
go. Ponadto duze sumy kredytow przeznaczone zostaly na zakup nowo-
czesnej mysli technicznej w postaci licencji, calych linii technologicznych
oraz dopuszczania kapitalu zagranicznego na rynek RFN przez udzielanie
kredytow firmom zagranicznym.

Gdyby spelnily sie przewidywania tworcow polityki drogiego pienia-
dza (poprawa koniunktury i zlagodzenia restrykcji okupacyjnych), bytaby
ona wowczas bardzo skuteczna dla przyspieszenia eksportu towarowego
i kapitalowego. Przewidywania te spelnily sie z chwilg wybuchu konfliktu
koreanskiego, ktéry wywolal olbrzymi wzrost eksportu i produkeji prze-
mystowej w Republice Federalnej Niemiec. Gospodarka nastawiona
eksportowo mogla wreszcie wykorzysta¢ swe pelne moce produkcyjne.
Znikl problem bezrobocia i zastoju ekonomicznego *.

EKSPORT KAPITALU PANSTWOWEGO I PRYWATNEGO

W eksporcie kapitalu z Republiki Federalnej Niemiec uczestniczyly
firmy panstwowe i prywatne. Podzial ten opiera sie na kryterium wlas-
nosci, ktéory — co jest ciekawe — pokrywa sie niemalze z innym podzia-
lem wedlug kryterium formy, czyli z podzialem na kapital finansowy
i inwestycje bezposrednie?® Z kryterium wilasnosci laczy sie tez sposéb

1 Z No'wak: Zarys czynnikéw rozwoju gospodarczego Niemiec Zachodnich.
Instytut Zachodni, Poznan 1969, s. 227.

2 M. Tomala podaje inny podzial eksportowanego kapitalu z RFN. Wyréznia
tu mianowicie trzy grupy eksportu: udzialy, przez ktére rozumie warto§é urzg-
dzen instalowanych poza granicami RFN i bedace stale wtasnoscia inwestora
niemieckiego; pozyczki udzielane przedsiebiorstwom zagranicznym, w ktérych
partycypuje kapital zachodnioniemiecki oraz dotacje rozumiane jako pomoc kapi-
talowa dla zagranicy. Udzialy to inaczej inwestycje bezposrednie, ktérych party-
cypacja w calym wolumenie eksportowanego kapitalu wykazuje tendencje rosnacs.
W 1961 roku wynosil on 71,3%, a w 1977 juz ponad 90%, natomiast udzial pozy-
czek stale maleje. Jeszcze w 1961 r. wynosil on 27,8%, by w 1977 r. spas¢ ponizej
10%. Udziat dotacji utrzymuje sie mniej wiecej na stalym poziomie i oscyluje
wokdt 2% ogbtlu wyeksportowanego kapitalu. ,Ekspansja RFN na rynki $wiatowe”,
Warszawa.
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organizacji przedsiebiorstwa eksportujacego. Rozréznia sie publiczng for-
me przedsiebiorstwa — Akiengesellschaft (AG) oraz prywatng — Gessell-
schaft mit beschriankter Haftung (GmbH). W przeszlosci utrwalila sie
bardzo interesujgca zalezno$¢: otéz kapital panstwowy kierowany byt
z RFN gléwnie do krajow slabo rozwinietych, zas kapital prywatny lo-
kowany byl w przewazajgcej wiekszosci w krajach wysoko rozwinietych.
Jest to swoista komplementarno$¢ obu rodzajéow kapitalu w zdobywaniu
rynkéw przez kapital zachodnioniemiecki.

Kapital panstwowy jest eksportowany przez sektor panstwowomono-
polistyczny w formie kredytéw udzielanych zainteresowanym panstwom.
Sg to kredyty przeznaczone na zakup techniki i technologii. Zdarzato
sie czesto, ze zakupy te finalizowano w przemysle zachodnioniemieckim,
a tylko niewielka czesS¢ przeznaczona byla na zakup w innych krajach.

Zrédla finansowania tych kredytéw byly wielorakie. Byly to przede
wszystkim kredyty uzyskiwane z Banku Federalnego i miedzynarodo-
wych instytucji finansowych, takich jak Bank Swiatowy oraz Miedzy-
narodowy Fundusz Walutowy. Istotng role odegraly tez instytucje spe-
cjalnie stworzone w celu popierania eksportu. W latach pietdziesigtych
wykorzystywano jeszcze ostatki funduszéw pozostalych z planu Mars-
halla. Rola miedzynarodowych instytucji finansowych, w ktérych RFN
posiadal i posiada znaczny udzial finansowy, polega nie tylko na udzie-
laniu kredytéw, ale réwniez na ulatwianiu przenikania za granice nie-
wielkiemu kapitalowi. Kredyty wudzielane krajom slabo rozwinietym
mialy z jednej strony na celu utrzymanie wymiany towarowej tych kra-
jow z RFN, z drugiej za$ strony mialy zabezpieczyé¢ nowe rynki zbytu.
Nie bez znaczenia byly tez pewne racje polityczne, ktére w wielu przy-
padkach odsuwaly racje ekonomiczne na plan dalszy.

Istnieje kilka przyczyn wywozu kapitalu panstwowego poza granice
RFN. Pierwsza to che¢ zabezpieczenia przemyslowi krajowemu surow-
cow, ktorych Republika Federalna nie posiada w ogéle lub w niedosta-
tecznych ilosciach. Nastepng przyczyna jest zapewnienie sobie rynkoéow
zbytu przez utrzymanie dotychczasowych i zdobycie nowych. Mnogos¢
rynkéw zbytu minimalizuje negatywne skutki spadku zaméwien z za-
granicy, poprzez zminimalizowanie spadku liczby tych zaméwien. Ko-
lejng przyczyng bylo dazenie do poszukiwania sily roboczej, gdyz RFN
cierpiala na jej niedobér do polowy lat siedemdziesiatych. Niemale zna-
czenie mialo tez dazenie do ominiecia barier celnych przy eksporcie. Ka-
pital zainwestowany za granica w formie spélek mieszanych dawal te
mozliwo$é. Przy eksporcie tego typu kapitalu istnieje réwniez korzystne
dla niemieckiej gospodarki sprzezenie zwrotne, Polega ono na tym, ze
wieksza cze$¢ zamoéwien dla przemystu, pochodzacych z zagranicy, jest
rezultatem ingerencji kapitalu niemieckiego w latach poprzednich. We-
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dlug danych Ministerstwa do Spraw Wspélpracy Gospodarczej RFN okolo
80%0 udzielonych kredytéw powraca w formie zaméwien do przemystu
niemieckiego.

Przewaga kapitalu panstwowego w eksporcie kapitalowym na rynki
panstw rozwijajacych sie nie jest tylko regula charakteryzujaca gospo-
darke RFN. Jest to w swiecie kapitalistycznym tendencja dos¢ powszech-
na, gdyz ponad 70% wszystkich wywozonych srodkow kapitalowych to
$rodki panstwowe,

W latach 1950—1973 ogélne $wiadczenia netto RFN na rzecz krajéow
rozwijajgcych sie wynosily 81 mld marek, z czego $wiadczenia rzadowe
stanowily okolo polowe, reszta to $wiadczenia prywatne i pomoc dla kra-
jow rozwijajgcych sie. Podzial geograficzny kredytéw panstwowych RFN
przedstawial sie nastepujgco: do krajéw Azji — 58,6%, do panstw Afry-
ki — 18,2%, do krajéw Ameryki Lacinskiej — 7,9%0°. Dane te potwier-
dzajg poglad, ze kapital panstwowy kierowal sie zasada ,konewki” przy
rozdzielaniu kredytéw miedzy panstwami Trzeciego Swiata. Chodzilo tu
0 wspomniang wczesniej minimalizacje ryzyka spadku zaméwien z za-
granicy.

Oczywiscie pomoc kredytowa nie byla jedyng forma pomocy kapita-
lowej dla panstw rozwijajacych sie. Uzywane byly i sa nadal takie formy,
jak pomoc techniczna w postaci S§wiadczen osobowych i rzeczowych (pro-
jekty techniczne, szkolenie specjalistéw, udzielanie porad, ekspertyz itp.)
W latach 1956—1968 pomoc ta wynosila w skali rocznej 1,18%0 budzetu
RFN i zamknela sie sumg 1387,5 mln marek. Byla jedng z najwyzszych,
jakiej udzielaly wysoko rozwiniete kraje kapitalistyczne krajom Trze-
ciego Swiata. Oczywiscie kryly sie pod nig wzgledy polityczne i interesy
ekonomiczne firm zachodnioniemieckich *

W eksporcie kapitalu uczestniczy takze kapital prywatny. Eksport
tego kapitalu laczy sie ze zmianami, jakie po II wojnie $wiatowej na-
stapily w RFN i w innych wysoko rozwinietych krajach kapitalistycznych.
Chodzi przede wszystkim o zmiane tendencji inwestowania za granica,
przejscie od inwestycji portfelowych do inwestycji bezposrednich. W skali

3 M. Tomala: Gospodarka RFN wczoraj, dzi§ i jutro, PWE, 1979, s, 94.

*Tomala: op., cit., s. 95. Warto tu zaznaczyé, ze pojecie pomocy gospodar-
czej jest nieco inaczej interpretowane w Republice Federalnej niz powszechnie
jest to przyjete. Przede wszystkim sa to kredyty bezposrednie udzielane przez pan-
stwo i wspébldzialajgce z nim organizacje oraz subsydia i gwarancje udzielane
przez rzagd eksporterom i bankom kredytujacym eksport do krajow rozwijajacych
sie. Nie utoisamia sie z tym pojeciem wszelkiego rodzaju zasitkéw i kredytéw
nieodplatnych. Po prostu nie istniejg takie formy w praktyce gospodarczej RFN.
Caly system pomocy gospodarczej zorientowany jest na utatwienie ekspansji za-
chodnioniemieckim firmom.
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éwiata kapitalistycznego ponad 70% wywozonego obecnie kapitalu to
inwestycje bezposrednie, Kapitaly prywatne sg inwestowane gléwnie
przez wielkie korporacje zachodnioniemieckie w przeciwienstwie do eks-
portu towarowego, w ktérym partycypuja takze firmy mniejsze®.

Najczesciej eksport kapitalu prywatnego odbywa sie poprzez:

1) tworzenie nowych i przejmowanie starych zaktadéw, nad ktérymi
dana korporacja ma pelna kontrole, ewentualnie tzw. towarzystw sio-
strzanych,

2) uzyskiwanie jezeli nie pakietu kontrolnego, to przynajmniej naj-
wiekszej czesci akcji danej firmy zagranicznej,

3) porozumienia licencyjne i produkcyjne, ksztalcenie personelu te-
chnicznego, porozumienia dotyczace przeplywu know-how.

Pierwsza grupa, to inaczej inwestycje bezposrednie, ktére sg dominu-
jaca forma eksportu kapitalu prywatnego, ale go calkowicie nie wyczer-
puja. W inwestycjach bezposrednich za granica uczestniczy takze kapi-
tal panstwowy. W zamieszczonej tabeli dotyczacej inwestycji bezposre-
dnich RFN za granicg nie ma podzialu na inwestycje kapitalu panstwo-
wego i inwestycje kapitalu prywatnego. Bylby on bardzo trudny do prze-
prowadzenia z uwagi na brak odpowiednich danych.

Z przedstawionych danych wynika, ze na przestrzeni 15 lat eksport
zachodnioniemieckiego kapitalu w formie inwestycji bezposrednich
wzrést prawie 11l-krotnie. Wida¢ rowniez, ze wzr6st udzial inwestycji
bezposrednich na korzys¢ krajow rozwinietych, z 60,9% w 1961 roku
do 70,7%0 w 1975 r. Odbywa sie to oczywiscie kosztem krajow rozwija-
jacych sie, ktorych udziat spadt z 39,1% w 1961 do 29,3% w 1975 roku.
Dane te potwierdzajg tendencje polaryzacji niemieckich inwestycji za-
granicznych na przestrzeni ostatnich lat. L.aeznie z Brazylig (najwiekszym
rynkiem zbytu dla kapitalu RFN w krajach Trzeciego Swiata) kraje
rozwiniete gospodarczo s gléwnym rynkiem dla kapitalu RFN. Przy-
pada na nie 82,8 globalnych inwestycji. Reszta kierowana jest do panstw
rozwijajacych sie. Najnizsze tempo rozwoju eksportu przypada na Belgie
z Luksemburgiem (na przestrzeni 15 lat wzrost 39-krotny), Holandie
(wzrost 31-krotny) i Francje (20-krotny). Wiréd panstw EWG pierwsze
miejsce zajmowala Francja — 10,3% udzialu w globalnej sumie inwe-
stycji bezposrednich, drugie miejsce Belgia z Luksemburgiem — 9,9%b,
trzecie Holandia — 6,7%0 i czwarte Wlochy — 4,1%. Byli to tradycyijni
partnerzy Republiki Federalnej Niemiec w handlu zagranicznym. Po-
dobnie jak Szwajcaria i USA, ktére byly réwniez tradycyjnymi partne-

8 RFN wybrala strategie rozwoju gospodarczgo zwigzanego $cifle z rynkami
zagranicznymi, Por, A, Darie: Les politiques industrialles. Liberalizm on inter-
vention de ' etat? Paris 1987, s. 67—84.
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rami dla kapitalu zachodnioniemieckiego. Po Francji zajmuja one odpo-
wiednio drugie i trzecie miejsce (Szwajcaria — 10,2%0 i USA — 10,1%o).
Sg to dane dotyczace roku 1975. W latach osiemdziesiagtych sklad tej tréj-
ki sie nie zmienil, jedynie zmienila sie kolejnos¢. USA wysunely sie przed
Szwajcarie i zajely drugie miejsce po Francji. Fakt ten swiadczy o tym,
ze wymienione rynki sg dla kapitalu RFN bardzo stabilne.

Tab. 1. Struktura inwencji bezposrednich RFN w latach 1961 i 19755

The structure of direct investments of the Federal Republic of Germany
in 1961 and 1975.

1961 1975

Region geograficzny

w mld DM %o . w mld DM %/
Europa Zachodnia 1480,7 38,5 24 803,7 59,0
w tym:
Belgia i Luksemburg 106,8 2,8 4189,1 9,9
Szwajcaria 466,6 121 4263,5 10,2
Francja 206,8 5,4 4 307,9 10,3
Austria 1371 3,6 1504,1 3,6
Holandia 87,5 2,5 21764,2 0,6
Wtiochy 136,4 35 1564,2 3,7
W. Brytania 53,6 14 1709,7 4,1
Hiszpania 99,0 2,6 2858,0 6,8
Afryka 221,9 5,8 2 634,5 6,3
Ameryka Péinocna 791,7 20,6 71214 17,0
Ameryka Sr. i Pid. 1099,3 28,6 54828 13,1
w tym:
Brazylia 639,7 16,6 28749 6,8
Argentyna 159,7 42 591,9 14
Meksyk 374 1,0 462,1 1,1
Azja 150,4 39 1631,8 39
Australia i Oceania 98,5 2,6 3174 —
Swiat 38425 100,0 419915 100,0
Kraje wys. rozw. 23414 60,9 29703,6 70,7
Kraje rozwijajgce sie 1501,1 391 122815 29,3

Informacje zamieszczone w tabeli 2 ilustrujag dynamike inwestycji
bezposrednich w krajach wysoko rozwinietych, ktérg w latach 1961-1975
mozna by okreslic mianem eksplozji. Na ich podstawie mozna réwniez
wyliczyé, ze $redniowieczne tempo wzrostu inwestycji bezposrednich
w skali globalnej wynosilo 18,6%0, dla wszystkich krajéw wysoko rozwi-
nietych 19,9%¢ zas dla krajow EWG — 26,7%, a dla USA — 19,8%. Po-
twierdza to teze o zwiekszaniu sie udzialu krajéw rozwinietych w glo-
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Tab. 2. Inwestycje bezposrednie RFN w wysoko rozwinietych krajach
kapitalistycznych w latach 1961—1975 6
Direct investments in the Federal Republic of Germany in highly developed
capitalist countries between 1961 and 1975

Globalne inwe-

stycje bezp. za Razem kraje wy-

EWG (9 panstw) USA

Lata granica soko rozwiniete
w mld DM |w % | w mld DM |w % |w mld DM |w % | w mld DM |w %

1961 3843 100 2342 609 538 140 336 8,7
1962 4958 3046 615 708 143 367 74
1963 6071 " 3882 64, 1218 201 406 6,1

1964 7205 7 4844 672 1728 24,0 421 5,9
1965 8317 " 5704 68,6 2107 253 533 64
1966 9995 " 6959 69,6 2870 287 578 5,1
1967 12057 7 8585 1,2 3566 29,6 935 7,6
1968 14394 " 10158 70,8 4206 293 1179 8,2
1969 17618 " 12235 69,4 5106 290 1477 84
1970 21113 " 14901 704 6499 308 1795 8,5
1971 23781 7 17102 71,9 7351 309 2095 8,8
1972 26587 " 18719 704 8124 305 2243 8,4
1973 32235 7 22582 70,1 11432 353 2643 8,2
1974 6764 7 25959 706 12958 352 3479 9,5
1975 41991 " 29703 70,7 14842 353 4227 101

balnych inwestycjach za granicg. W tym réwniez o zwiekszaniu sie udzia-
lu krajow EWG w tej grupie inwestycji. Wynikalo to z dwu przyczyn:
ze zwiekszajgcej sie pozycji monopoli zchodnioniemieckich w $wiecie
oraz wrzrastajgcego stopnia integracji gospodarczej Europy Zachodniej.
Poczawszy od lat széédziesigtych RFN legitymowala sie najwyzszym
(21%0) $redniorocznym tempem zagranicznych inwestycji bezposrednich
w EWG, przewyzszajac analogiczny wskaznik dla USA (14,3%) i Wiel-
kiej Brytanii (15,5%b0).

O pozycji korporacji zachodnioniemieckich w §wiecie §wiadczg takze
inne fakty. W roku 1965 np. w grupie 100 najwiekszych pod wzgledem
obrotow pozaamerykanskich korporacji $wiata znajdowalo sie 19 firm
zachodnioniemieckich, 12 francuskich i 26 brytyjskich. Dziesie¢ lat p6z-
niej, tj. w 1975 r. w grupie tej bylo juz 21 firm zachodnioniemieckich,
16 brytyjskich, 16 francuskich, 5 wtoskich, 6 holenderskich, 2 belgijskie
i 1 luksemburska. W skali §wiatowej w 1975 r. bylo natomiast wsréd 50
najwiekszych pod wzgledem obrotéw korporacji 33 firmy amerykarnskie,

¢ Zrédlo: E. Bryl-Marewicz: Inwestycje kapitatowe a polityka RFN.
Wyd., MON, Warszawa 1978, s. 134.
"Bryl-Warewicz: op. cit, s. 136.
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7 zachodnioniemieckich, 5 brytyjskich, 3 francuskie, 2 wloskie i 1 ho-
lenderska.

W Swietle zaprezentowanych danych mozna postawié pytanie, dla-
czego w roku 1975 zachodnioniemieckie monopole zajmowaly dopiero
piate miejsce pod wzgledem udzialu w globalnej kwocie zagranicznych
inwestycji bezposrednich w USA, tj. za Wlk. Brytanig, Kanadg, Holan-
dia, Szwajcarig i Francjg. Udzial ten wynosil 4,8%0 i wzrost od 1961 r.
az pieciokrotnie, osiggajac poziom 4227 mln DM nie doréwnal jednak
wielkosci, jaka mialy wczesniej wymienione kraje. Zlozylo sie na to kilka
przyczyn, czesciowo juz wczesniej podnoszonych ®.

Dynamika tych inwestycji i tak byla na pewno wysoka. Wynikalo
to z faktu zdobywania przez firmy zachodnioniemieckie coraz mocniej-
szej pozycji ekonomicznej, co umozliwialo najpierw rozwéj eksportu to-
warowego, a nastepnie eksportu kapitalu do USA. Istniejgcy ponadto
od lat szesédziesigtych korzystny parytet marki wobec dolara powodowat
przyspieszenie wywozu do USA inwestycji bezposrednich., Wyzsza docho-

Tab. 3. Struktura branzowa inwestycji bezposrednich RFN
w krajach rozwinietych w latach 1971—1975®

The branch structure of direct investments of the Federal Republic of Germany in
developed countries between 1971 and 1975

1971 1975 Srednioroczna
. stopa wzrostu
Branza
w mld w % wmld w % w latach 1971—
DM DM 1975, w Y%

Ogolem 17 102,4 100 20 703,6 100 48
Przemyst: 14 403,2 84,2 239145 80,5 13,6
naftowy 707,6 4,1 2 387,5 8,0 35,6
chemiczny 4087,8 23,9 59165 19,9 9,6
elektrotechn. 2061,9 10,0 3318,3 11,2 12,6
hutniczy 10474 6,1 2766,8 9,3 21,5
samochodowy 1317,2 (i 1691,0 5,7 6,5
maszynowy 1209,8 7,0 2 326,3 78 17,6
Ustugi: 2105,1 12,3 4990,8 16,8 24,1
handel 167,8 0,9 394,6 1,3 23,9
komunikacja 214,2 1,2 426.,6 14 18,9
banki i ubezp. 1087,6 6,3 2914,1 9,8 11,7
Pozostale 594,1 3,5 582,0 1,9 0,5

8 W 1985 r. liczba firm RFN wsr6d 100 najwiekszych firm Swiata znacznie sie
jednak zmniejszyla, Tylko 9 firm miesci sie w tej grupie. Por. Darie: op. cit,
s. 72

2 — Annales, vol. XXIII
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dowos$é eksportu kapitalowego niz towarowego oraz wyzsza dochodowos¢
przedsiebiorstw wywozgcych swéj kapital do USA, niz tych, ktére ope-
rowaly nim w granicach RFN stymulowaly wzrost wywozu inwestycji
do Stanéw Zjednoczonych.

Dane tabeli 3 sugeruja, ze w eksporcie inwestycji bezpoSrednich wy-
stepuja pewne zbieznosci miedzybranzowe. Z ogélnej kwoty 23 914,5 min
DM w 1975 r. przypadajgcych na inwestycje bezposrednie 80,5% sta-
nowit udzial inwestycji przemystowych w krajach wysoko rozwinietych,
16,8 przypadalo na inwestycje w ustugach, a reszta, tj. 1,8%, na in-
westycje w innych sferach dzialalnosci gospodarczej. Najwigksze zainte-
resowanie lokatami kapitalu wystepowalo w przemysle chemicznym
(ok. 24,49/ udzialu w calosci inwestycji przemyslowych za granicg),
w przemysle elektrotechnicznym (11,7%), w przemysle hutniczym (8,2%o),
w przemysle maszynowym (7,5%), w przemysle samochodowym 6,5%0),
w przemysle naftowym (4,6%). L.acznie galezie te partycypowaty w 1975 r.
w 61,996 zainwestowanego kapitalu przez przedsiebiorcow zachodnio-
niemieckich w uprzemystowionych panstwach Zachodu.

Ekspansja w przemysle chemicznym, zaré6wno od strony eksportu ka-
pitalowego, jak i towarowego, uwazana jest za swego rodzaju ewene-
ment gospodarczy w skali swiatowej. Przemyst ten cechuje bowiem zja-
wisko dwukierunkowego przeplywu inwestycji bezposrednich — tzw.
cross investment, polegajace na zblizonym ilosciowo odplywie i przyply-
wie inwestycji do RFN.

Dominacja kilku galezi przemystu w eksporcie kapitalowym wynika
ze specjalizacji produkcyjnej gospodarki zachodnioniemieckiej, ugrun-
towanej przez szybki wzrost postepu technicznego oraz dominacji w dzie-
dzinie eksportu towarowego. Eksport towarowy dzialal pobudzajaco na
eksport kapitalowy, ktéry z biegiem czasu zastepowal go catkowicie po
pojedynczych rynkach zbytu. Oba rodzaje eksportu byly i sg jednak uza-
leznione od rozmiaréw produkcji przemyslowej.

Mimo licznych barier okolo 29,9% globalnych inwestycji zachodnio-
niemieckich, lokowanych za granica, przypadlo na kraje rozwijajgce sie.
W latach osiemdziesigtych udzial ten przekroczyl 1/3 i oscyluje wokét
tej granicy .

Whplynelo na to wiele przyczyn, ale dwie zasluguja naszym zdaniem na
podkreslenie. Chodzi o obecnosé w tych krajach wielu surowcéw, ktérych
zdobycie czesto wymagalo inwestowania oraz o duzg podaz sily roboczej.
Roslo ponadto znaczenie tych krajéw jako terendéw konkurencji kapita-
listycznej. Niebagatelna role odgrywaty czynniki polityczne. Poszukiwanie

9 Zrédlo: Ibid., s. 148,
o Bryl-Warewicz: op. cit,, s. 154—135.
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Tab. 4. Struktura geograficzna inwestycji bezposrednich RFN
w krajach rozwijajacych sie w latach 1961—1975 10
The geographical structure of direct investments of the Federal Republic
of Germany in developing countries between 1961 and 1975

' Razem Afryka Ameryka Lac. Azja
Lata !

| miln DM % | mln DM %o mln DM l %o min DM /o
1961 1501 100 141 9,4 1099 73,2 122 8,1
1962 1910 » 228 11,9 1357 71,0 151 7,9
1963 2179 » 295 13,5 1476 67,7 167 N
1964 2 361 ? 341 144 1514 64,1 200 8,4
1965 2613 ” 395 15,1 1579 60,4 241 9,2
1966 3036 ” 490 16,1 1736 57,2 287 9,4
1967 3472 ” 594 17,1 1926 55,5 319 9,1
1968 4190 ” 729 174 2376 56,7 347 8,3
1969 5383 ” 791 14,7 3 280 60,9 383 71
1970 6212 ” 1002 16,1 3665 59,0 440 7,0
1971 6678 ” 1231 184 3502 52,4 561 84
1972 7872 ” 1497 19,0 3714 471 761 9,6
1973 9 648 ” 1800 18,7 4 080 42,2 1040 10,8
1974 10 800 » 1828 16,9 41738 439 1166 10,8
1975 12 281 ” 21 096 17,1 5482 446 1356 11,0

surowcéw i sitly roboczej bylo tym motywem, ktéry zmuszal kapital nie-
miecki do inwestowania. O ile poszukiwanie surowcdw bylo zjawiskiem
znanym juz od dziesiecioleci, to poszukiwanie sily roboczej jest czyms no-
wym, charakterystycznym tylko dla wspélczesnego kapitalizmu.
Na podstawie tabeli 4 latwo wyliczy¢é srednioroczne tempo wzrostu
inwestycji RFN w krajach rozwijajacych sie, ktére wynosi:
— dla krajéw rozwijajacych sie ogétem 16,290

w tym — Afryka 21,3%
— Ameryka Lacinska 12,2%
— Azja 18,8%0

W oparciu o dane tabeli 4 mozna wywnioskowaé, ze inwestycje
kapitalowe RFN w krajach rozwijajagcych sie koncentrujg sie na tra-
dycyjnych rynkach eksportu niemieckiego oraz charakteryzujacych sie
znacznym potencjatem gospodarczym. Beda to przede wszystkim kraje
Ameryki Lacinskiej, ktéorych udzial w calym eksporcie do tego typuw
krajéw wynosil 44,6%0 oraz charakteryzowal sie wysokim (biorgc pod
uwage ten udzial) tempem wzrostu — 12,2%. Supremacja Ameryki
Lacinskiej w tej dziedzinie, jak wspomniatem, wynika z tradycji histo-
rycznych. Kapital niemiecki by! juz tam obecny przed II wojng $wiatowg
w dosé znacznych ilosciach, Umocnil on swa pozycje po wojnie w wyniku
stosowania taktyki spétek mieszanych z kapitalem miejscowym, ktére

2
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byly bardziej akceptowane niz spotki wylacznie obcokapitalowe, ktérych
trzymali sie uparcie Anglicy i Amerykanie az do péznych lat pie¢dzie-
sigtych. Niemcy jako pierwsi wykorzystali te mozliwosci, co sowicie
sie oplacilo.

Poczawszy od lat szesdziesigtych obserwuje si¢ systematyczny spadek
udziatu krajow Ameryki RPacinskiej na rzecz krajow Afryki i Azji.
Wizrosla ranga ekonomiczna krajéw Afryki, z ktorych kilka stowarzy-
szylo sie w EWG. Inwestycje niemieckie w tych krajach od 1961 do 1975
roku zwiekszyly sie prawie 5-krotnie, przy S$redniorocznym tempie
wzrostu 21,3%. Udzial krajéw Czarnego Ladu w calosci inwestycji kie-
rowanych do krajéow rozwijajacych sie zwiekszyl sie w ciggu tych
15 lat z 9,4% do 17,1%. Gros inwestycji skupia sie na pélnocy (Libia,
Algieria) i poludniu Afryki (RPA). W 1975 r. 67%0 ropy naftowej impor-
towanej do RFN pochodzila z Algierii i Libii, co wyjasnia przyczyne,
dla ktérej tam skupil sie kapital niemiecki. Trzeba tez zaznaczy¢, ze
z 2634,5 mln. ogdlnej sumy zainwestowanej w formie bezposrednich
inwestycji prywatnych w Afryce, 538,2 miln. DM przypadio na RPA.
Pomijajac tradycje historyczne kapitalu niemieckiego na tym terenie,
wypelniajace z przesziosci kolonialnej, silna pozycja tegoz kapitalu wy-
nikala réwniez z prowadzenia przez inwestorow niemieckich bardzo
elastycznej polityki. Rzad bonski przygotowal baze dla lokat kapitatu
prywatnego poprzez wywodz kapitalu panstwowego, wielkie koncerny
za§ rozszerzyly swe inwestycje bezposrednio, tworzae filie i przedsie-
biorstwa mieszane, Jesli chodzi o kraje Azji, to odgrywaly one w tym
czasie niewielkg role jako obszar lokat kapitalowych. Udzial krajow
Azji w globalnych inwestycjach kierowanych do krajéw rozwijajacych
sie wynosit w omawianym czasie 119y i wzrést od 1961 r. az 11-krotnie
przy S$redniorocznej stopie wzrostu 18,8%6, ale relatywnie jest on nadal
stosunkowo maly. Ponad 80%b calych inwestycji w Azji (1277 mln. DM
przypadlo na kilka krajéow, tj. Izrael, Indie, Singapur, Iran, Pakistan
i Indonezje) *.

Analizujgc strukture galeziowg inwestycji bezposrednich RFN w kra-
jach rozwijajgcych sie na tle struktury galeziowej inwestycji w krajach
rozwinietych, nalezy stwierdzi¢, ze wystepuja tu zaré6wno réznice, jak
i znaczace podobienstwa. Réznice znajduja wyraz glownie w wielko$ci
udzialu poszczegédlnych sfer gospodarki w globalnych inwestycjach bez-
posrednich. Natomiast cechy wspllne wyrazajg sie przede wszystkim
w koncentracji lokat kapitalowych w wybranych galeziach przemystu.

W przeciwienstwie do przemyshu sfera ustug w krajach rozwijajacych

1 Ibid,, s. 165.
12 Ibid., s. 170—173.
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sie partycypuje w znacznie wigekszym stopniu w globalnych inwestycjach
bezposrednich kapitalu zachodnioniemieckiego. Wzrosta ona na prze-
strzeni 5 lat az prawie dwukrotnie z 16,1% w 1971 do 30,5%¢ w 1975,
podczas gdy w krajach rozwinietych gospodarczo odpowiednio tylko
z 12,3% do 16,8%. Wynikalo to z faktu, ze sfera ustug nie wymaga
istnienia dobrze rozwinietej intrastruktury technicznej, wysoko kwali-
fikowanych kadr oraz solidnej bazy paliwowo-energetycznej.

Udzial przemystu w globalnej kwocie inwestycji bezposrednich
w omawianej grupie krajéw na przestrzeni lat 1971—1975 spadl z 82,8
do 66,5%, ale bezwzgledna ich wielkos¢é wzrosta z 5528,5 miln. do
8332,0 mIn. DM. Spadek procentowy udzialu sfery przemysilowej byl
wiekszy dla grupy krajow rozwijajacych sie (16,3%) niz dla krajow
rozwinietych (3,7%0). Spadek ten bylby znacznie wiekszy, gdyby nie eks-
pansja inwestycyjna w przemysle naftowym (tempo wzrostu (32,9%0), co
bylo wynikiem boomu naftowego lat siedemdziesiatych. Panstwa nafto-
we chcialy za wszelkg cene maksymalizowaé wydobycie i przerébke ropy
naftowej, angazujac do tego firmy zachodnie. W pozostalych galeziach
wzrost byl sredni i wahal sie¢ w granicach 10%o.

Wspélng cechg charkteryzujacag wywoéz kapitatu inwestycyjnego, jak
to juz sygnalizowaliSmy, byla i jest dominacja kilku galezi przemystu.
W grupie panstw rozwijajgcych sie 53,10, z 67,8%0 udzialu przemystu
w globalnej kwocie inwestycji bezposrednich, przypadio tylko na tych
kilka galezi przemyslu, reszta natomiast, tj. 14,7%, przypadala na pozo-
stale galezie. Jest to udzial mniejszy do analogicznego, dotyczacego krajow
rozwinietych, ktéry wynosit 18,6%. W uksztaltowaniu takich proporcji
niebagatelng role odegrala struktura geograficzna zachodnioniemieckich
lokat kapitalowych w poszczegdlnych grupach panstw.

Biorac pod uwage, ze wiekszo$¢é zachodnioniemieckich inwestycji
kapitalowych w sferze krajow rozwijajacych sie skoncentrowana jest
w Ameryce Lacinskiej, glownie w Brazylii, Argentynie i Meksyku oraz
to, ze gospodarka tych panstw charakteryzuje sie wysokim stopniem
uprzemyslowienia, latwo zrozumie¢ szybszy rozwdj inwestycji bezposre-
dnich RFN we wskazanych wczesniej gateziach przemystu .

Chcge ustalié pozycje Niemiec Zachodnich wéréd swiatowych eks-
porteréw kapitalu, nie mozna tego uczyni¢ — poréwnujac tylko wielkosci
bezwzgledne. Takie ujecie problemu nie odzwierciedlaloby rzeczywistego
stanu i roli inwestycji bezposrednich RFN w Swiecie kapitalistycznym.
Trzeba zatem zastosowaé¢ tu ujecie wzgledne, relatywne. W literaturze

13 Okoto 50% w 1975 r. Do dzi§ udzial ten utrzymuje sie na tym samym po-
ziomie.
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ekonomicznej postugiwano sie trzema wskaznikami, wyrazajagcymi ten
problem w sposéb okreslony jak wyzej. Wszystkie trzy wyrazaja pro-
centowy udzial inwestycji bezposrednich za granicg w:

+100%0=2Z,

produkcie spotecznym brutto PB

inwestycjach krajowych brutto -1000, =Z,

k

eksporcie towarowym T -100% =2,

I — inwestycje bezposrednie netto za granicg liczone wedtug wartosci
transakcyjnej
I, — inwestycje krajowe brutto

E — eksport towarowy
PB — produkt spoleczny brutto (bez reinwestowanych zyskéw).

Wskaznik Z,, liczony bez reinwestowanych zyskéw, wyraza stopien
aktywno$ci inwestycyjnej gospodarki. Wedlug danych statystycznych
z lat 1965—1973 wskaznik ten moéwi, ze Republika Federalna Niemiec
znacznie zdystansowala tradycyjnych eksporterdw kapitalu: Francje,
USA, Wielkg Brytanie. Zajela tu zdecydowanie pierwsze miejsce przed
USA, Wik. Brytania i Francjg.

Wskaznik Z, ujawnia przewage USA i Wielkiej Brytanii nad Repu-
blikg Federalng,ale jednoczesnie odzwierciedla jej lepsza pozycje w sto-
sunku do Francji. Wskaznik ten S$wiadczy, ze kapital niemiecki by?
mniej chetnie kierowany za granice niz kapital amerykanski i brytyjski.
Wynikalo to z faktu, ze inwestowanie w kraju dla przedsiebiorcéw nie-
mieckich, podobnie jak i francuskich, bylo bardziej atrakcyjne niz dla
przedsiebiorcow amerykanskich i brytyjskich. Atrakcyjnosé¢ ta byta kon-
sekwencjg wyzszej koniunktury gospodarczej w RFN i Francji niz
w USA i Wielkiej Brytanii. Wskaznik Z, ustala takg samg pozycje jak
wskaznik Z, Nizsza warto$¢ tego wskaznika jest z kolei konsekwencja
relatywnie wyzszej dynamiki eksportu towarowego RFN i Francji niz
USA i Wielkiej Brytanii oraz wzrostu wspélpracy kooperacyjnej miedzy
firmami panstw czlonkowskich EWG. Konkretne wielkosci wskaznikéw
Z,, Z, i Z, przedstawia tab. 5.

Powyzsze dane potwierdzajg trzecie miejsce RFN w $wiecie, za USA
i Wielkg Brytanig, w eksporcie inwestycji bezposrednich, Miejsce to
wynika réwniez z wielkosci bezwzglednej inwestycji wyeksportowanych
przez poszczegblne kraje. W 1975 roku wygladalto to nastepujgco: RFN
— 41,9 mld DM, USA — 313,3 mld DM i Wielka Brytania — 67,4 mld
DM, a Francja 23,8 mld DM. Warto jeszcze raz podkresli¢ fakt, ze



Ekspansja kapitalowa RFN w latach 1950—1985 15

Tab. 5. Odptyw kapitalu w stosunku do podstawowych
wielkosci ekonomicznych w okresie 1965—1673
(wyrazone w $redniorocznych wskaznikach). 14

The outflow of the capital in relation to the basic
economic values in the period between 1965 and 1973
(in the mean yearly indexes)

|
Kraj Z Z2 '} Z3
RFN 0,5 2,0 2,4
USA 0,3 3,0 11,3
W. Brytania 0,4 2,7 29
Francja 0,3 1,1 2,6

zachodnioniemiecka statystyka nie uwzglednia kwot powstalych w wy-
niku samofinansowania inwestycji bezposrednich filii przedsiebiorstw
oraz tzw. towarzystw siostrzanych, czyli po prostu reinwestowania
zyskdéw. Ponadto inwestycje zagraniczne o wartosci ponizej 10 tysiecy
DM rocznie nie podlegaja obowigzkowi rejestracji, a zatem nie sg pra-
ktycznie uwzgledniane w statystykach zachodnioniemieckich. W obliczu
tych faktow mozna Smialo stwierdzié¢, ze druga pozycja Wielkiej Bry-
tanii jest w rzezywistoSci wysoce problematyczna.

EKSPORT KAPITALU W OCENIE WSPOLCZESNYCH EKONOMISTOW

Zjawisko eksportu kapitalu wystepowalto juz w XIX wieku, ale po-
réwnujac go do eksportu wspbiczesnego, tj. poczatku lat osiemdziesigtych
XX wieku, zauwazymy wiele zasadniczych réznic dotyczacych zaréwno
jego skali, jak i jakosci. Rdznice te w duzym stopniu przyczynily sie
do tego, ze nie ma obecnie jednolitej teorii, wyjasniajgcej rozwdj tej
formy eksportowanego kapitalu. W ekonomii burzuazyjnej istnieje obe-
cnie pewna zgodnos$¢ co do tego, ze inwestycje bezposrednie sg formg
najwazniejsza, dominujaca i przyszloSciows.

Kindleberger by! jednym z pierwszych, ktérzy pokusili sie o interpre-
tacje zjawiska inwestowania za granicg w formie bezposredniej. Stwier-
dzil, ze inwestycje bezposrednie sa czym$ wiecej, anizeli tylko jednym
z elementéw procesu produkeji. Pociagajg one bowiem za sobg proces
tworzenia kapitalu oraz wzrostu firmy, zapewniajg uzyskanie o wiele
wiekszej masy dochodu niz w przypadku procentu od zainwestowanego

4 7Zrbdlo: Obliczenia wlasne na podstawie danych statystycznych zawartych
w: ,Statistisches Bundesamt” — kompas. ,Bundesrepublik in Zahlen — 1974 J.”
oraz informatora statystycznego K, K. z 1977 r. s. 66 i 69.
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kapitalu w formie akecji udzialowych. Taki sposéb inwestowania pobudza
w reakcji lancuchowej wzrost inwestycji bezposrednich w wyniku
dalszego naptywu kapitaléw z zagranicy oraz reinwestycji zyskow osig-
ganych na miejscu oraz realizacji patentéw i licytacji. Zdaniem Kin-
dlebergera teorie inwestycji bezpoSrednich nalezy wlaczyé do teorii
przedsiebiorstwa kapitalistycznego, a nie do teorii wplywoéw kapita-
towych, I tu wida¢ zbiezno$¢ jego teorii z koncepcjami neoliberalizmu
zachodnioniemieckiego, ktéry istote wywozu kapitalu zamykal w szeroko
rozumianym pojeciu przedsiebiorstwa kapitalistycznego. Stworzony przez
niego oraz S.Hymera model inwestycji beposrednich, zwany modelem
korzysci monopolistycznych, sugeruje, ze korporacja eksportujaca ka-
pital w celu rozszerzenia produkecji za granicg, znajduje sie w mniej
korzystnej sytuacji niz miejscowi konkurenci. Musi bowiem ponosié
wiele dodatkowych kosztéw ryzyka politycznego, rozpoznania rynku
oraz kierowania przedsiebiorstwem na odleglosc.

O fakcie podjecia inwestycji za granicg decyduje monopolistyczna
przewaga korporacji w takich dziedzinach, jak technologia, zarzgdzanie,
zasoby kapitatu finansowego i potencjal ludzki. Motywem dominujacym
jest tu che¢ osiagniecia wyzszego zysku, anizeli we wlasnym kraju oraz
w kraju docelowym, Zdaniem Kinlebergera i Hymera zagraniczne
inwestycje mogg sie tylko dopéty rozwija¢, dopdki bedzie istnie¢ okre-
$lona niedoskonalosé czynnikéw produkeji, technologii oraz rynkéw
towarowych.

Teoria trzeciego ekonomisty zachodniego — Vernona — w przeci-
wienstwie do teorii Hymlera-Kindlerbergera — nie wychodzi z zaloze-
nia wyprzedzenia technologicznego, finansowego i organizacyjnego kor-
poracji inwestujacej, gwarantujgcej z gory przewage nad innymi kon-
kurentami. Postawa jej jest twierdzenie, ze inwestycje bezposrednie za
granica sg etapem tzw. ,,Technologicznego zycia produktu”. Sens tego
modelu ilustruje najlepiej ryc. 1, gdzie:

K — produkeja i eksport w kraju,

Z — produkcja i eksport danego dobra za granica w wyniku eksportu
inwestycji bezposrednich,
t — czas,

t, — poczgtek produke;ji,
t, — poczatek eksportu,
t, — poczatek produkcji za granica,
t;, — poczatek eksportu z zagranicy.

Wedlug Vernona pierwszy etap cyklu zycia produktu — to produkeja
krajowa, potem zaczyna sie eksport, a kiedy ,zagranica” opracuje te-
chnologie produkcji tego towaru, to decyduje sie na inwestycje kapitalo-
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Ryc. 1. Izokwanty produkcji globalnej wzgledem nakladéw pracy w rbol (X3)
oraz maszyn i narzedzi w tys. zt (X2) ustalone dla roku 1982 (I) oraz 1983 (II)

Isoquanta of the global production in relation to the work expenditure in rbol (Xas),
machines and tools in thousands of zloty (X2) established for 1982 (I) and 1983 (II)

we na zewnatrz swego kraju. Owe inwestycje sg nie tyle wynikiem checi
osiggniecia wyzszej stopy zysku, ile checi zapobiegania stratom. Lepie]j
bowiem utrzymaé¢ rynek z nizszym zyskiem, niz zosta¢ z niego wypartym.
Ponadto nie chodzi tu o osiggniecie wysokiej stopy zysku, lecz wysokie]j
masy zysku, ktéra jest mozliwa tylko przy masowej produkecji i maso-
wym zbycie tej produkeji, a to jest mozliwe tylko przy opanowanym
rynku.

Dojscie do eksportu kapitalu w formie inwestycji bezposrednich jest
wedlug E. Cyrsona uwarunkowane szeregiem czynnik6w. Przejscie od
tego eksportu towarowego do bezposrednich inwestyeji zagranicznych
poprzez forme posrednig, ktéra stanowi licencjonowanie, kontrakty me-
nadzerskie i pomoc techniczna, jest mozliwa pod warunkiem osiggniecia
przez firme wysokiego poziomu rozwoju (wysoki stopienn koncentracji ka-
pitalu) oraz istnienia mozliwie sprzyjajacych warunkéw w kraju gosz-
czagcym (chlonny rynek, niskie bariery handlowe itp.).

Teoria niemieckiego ekonomisty F. Heidhuesa objasnia inwestowa-
nie za granicg, podobnie jak Kinleberger, w oparciu o istote przedsie-
biorstwa kapitalistycznego. Jego cechg charakterystyczng, zdaniem Hei-
dhuesa, jest dazenie do wzrostu. Zazwyczaj rynek krajowy jest oligopo-
listyczny, dlatego wzrost korporacji nastepuje czesto kosztem konkurenta,
co prowadzi do ostrej walki miedzy firmami. Cheac uniknaé negatywnych
skutkéw tej walki, korporacja decyduje sie na wejscie na rynki zagrani-
czne, gdzie walka jest o wiele stabsza, o ile w ogdle istnieje. Heidhues,
podobnie jak Kindleberger, uwaza, ze eksport inwestycji moze realizowa¢

18 E, Cyrson: Korporacje wielonarodowe. Prawidtowosci ekspansji zagra-
nicznej. Warszawa 1981,
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tylko firma o przewadze technologicznej i technicznej na rynku lokaty
kapitalu, co jest podstawg osiagniecia przez korporacje wysokich zyskéw.

Trudno przesadza¢, ktoéra z teorii trafniej objasnia istote inwestycji
bezposrednich przedsiebiorstwa kapitalistycznego za granica w sposob
prawidlowy. Wspo6lng cecha przytoczonych teorii jest oparcie ich o is-
tote funkcjonowania przedsiebiorstwa kapitalistycznego. Inaczej tluma-
czy to ekonomia marksistowska. Opiera sie ona o teorie reprodukciji ka-
pitalu w fazie kapitalizmu panstwowo-monopolistycznego. Celem korpo-
racji jest osiagniecie przewagi nad konkurentami. Jest ona jednak realna
dopiero po osiggnieciu okreslonego poziomu koncentracji i centralizacji
kapitalu, przy ktérym ta korporacja moze sobie pozwoli¢ na okreslone
wysokie naklady na prace naukowo-badawcze, zakupy patentéw, zatru-
dnienie wysokokwalifikowanych menadzeréw. Dopiero woéwczas korpo-
racja moze utrzymac ciezar zwigzany ze wzrostem kapitalochlonnosci
postepu technicznego, co moze jej zapewni¢ przewage nad swymi kon-
kurentami i w konsekwencji pomyslng dziatalno$¢ inwestycyjng za
granica.

Bezposrednimi motywami sklaniajgcymi firmy zachodnioniemieckie
do inwestowania za granica, podawanymi przez przedsiebiorcéw zacho-
dnioniemieckich w wielu ankietach byly: cheé¢ ominiecia barier celnych,
wystepujacych w obrocie towarowym, nizsze koszty produkcji, wynika-
jace z latwiejszego dostepu do zrddel surowcow i sity roboczej, oszcze-
dnosci w kosztach transportu zwigzanych z kooperacjg i zbytem, wyzsza
wydajnosé pracy wynikajgca z taniej sily roboczej i silniejszej motywacji
do pracy, obnizka kosztéw produkeji, spowodowana mozliwosciami roz-
szerzenia produkcji na wiekszg skale niz w macierzystym kraju. Sa to
wszystko motywy subiektywne i powierzchowne, ale majgce wplyw na
podjecie inwestycji za granicg. Przyczyny wilasciwie tkwig znacznie gle-
biej. Majg one jeden wspdélny mianownik, jest nim che¢ maksymalizacji
zysku. Nie musij to jednak by¢ cel osiggniety drogg maksymalizacji stopy
zysku.

ANALIZA EKSPORTU KAPITALOWEGO RFN NA PRZELOMIE LAT 1970—1880

Przeplywy kapitalu w skali miedzynarodowej, podobnie jak innych
czynnikéw produkcji, gtéwnie sily roboczej i mysli technicznej nie sg re-
jestrowane, Jezeli juz wystepuja to dla wybranych przedzialéw czaso-
wych, a nie majg charakteru ciaglego, dlatego w przypadku eksportu
kapitalowego RFN uchwycenie procesu wywozu kapitalu jest niezwykle
trudne. Odnosi sie to réwniez do inwestycji bezposrednich, eksport kto-
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rych dla okresu 1971—1981 dalo sie ustali¢ w oparciu o dane zachodnio-
niemieckie *°.

Powyzsze dane jednoznacznie sytuujg Republike Federalng wsrod
tréjki czolowych eksporteré6w inwestycji bezposrednich za granica. Je-
dnoczesnie wskazuja na jej prymat w dynamice tych inwestycji. Wzrost
inwestycji bezposrednich na tle dynamiki produktu spolecznego brutto
mozna przesledzi¢ w oparciu o dane tabeli 7 i 8. Pozwalajg one wniosko-
wa¢, ze dynamika lokat bezposrednich Republiki Federalnej za granicg
byla wielokrotnie wyzsza od dynamiki wzrostu produktu spolecznego
brutto. Mozna zatem wysunaé¢ teze, ze eksport kapitalu by! jednym
z czynnikéw kreujgcych wzrost gospodarczy RFN. Bioragc przy tym pod
uwage takze eksport towarowy RFN, ktory nie jest tu bezposrednim

Tab. 6. Rozmiary zagranicznych lokat bezposrednich RFN w swiecie (w dol. USA)
na koniec roku oraz w % w calosci lokat i dynamika ich wzrostu
na tle innych krajow kapitalistycznych 17
The size of foreign direct investments of the Federal Republic of Germany in the
world (in US dollars) at the end of the year and in % of the total amount
of the investments; the dynamics of their increase against the background
of other capitalist countries

| 1971 1976 1981 ' Przecietny roczny
wzrost w %
Eksporterzy
kapitalu | w mln | , /o w mln % wmin | /o lata

1967 | 1971 1976

l ! —11 ‘ —16 \ —80

RFN 73 4,6 19,9 6,9 31,3 7,7 24,9 22,2 17,5
USA 828 52,3 137,2 478 227,3 47,1 10,0 20,6 14,5
W. Brytania 23,7 15,0 32,1 11,2 79,4 16,5 7,9 6,3 10,7
Japonia 45 2,8 194 68 24,5 51 30,9 34,5 16,6

Kraje OECD 1584 100,0 287,2 100,0 4822 100,0 10,7 10,6 16,1
(ogblem)

18 Por, J. Bossak i E. Kawecka-Wyrzykowska: Wspélczesna gospo-
darka Swiatowa, Struktura i tendencje rozwoju. Wyd. SGPiS, Warszawa 1984, s. 230,
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy dla celéw statystyki bilanséw platniczych
definiuje zagraniczne inwestycje bezposrednie jako inwestycje dokonywane dla
nabycia trwalego udzialu w przedsiebiorstwie dzialajacym w kraju innym niz in-
westora, przy czym celem inwestora jest uzyskanie efektywnego glosu w zarzadza-
niu tym przedsiebiorstwem. Wobec braku jednolitego kryterium wyodrebniania
pakietu kontrolnego akcji, granica 25% (a nie 51% jak powszechnie uwazalo sig
dotychczas) jest — zdaniem wielu autor6w kryterium podzialu inwestycji na bez-
posrednie i portfelowe (posrednie).

17 Japan 1983, An International Comparison, Institute oif Social and Economic
Affairs, Tokyo, s. 45 oraz Main Economic Indicators, OECD Paris 1980.
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Tab. 7. Produkt spoleczny brutto (GNP) w mld DM i jego dynamika 18
The social product brutto (GNP) in mld DM and its dynamics

Lata | 1978 l 1979 , 1980 l 1981 | 1982 \ 1983 | 1984 | 1985
Wg cen z 1980 . 1408 1469 1485 1485 1471 1494 1539 1576
Zmiany w stos.
do r. ubieglego +33 +14 +14 0 —-0,9 +16 +27 +23
Wg cen biezacych 1202 1397 1485 1545 1507 1670 1754 1838

Zmiany w stos.
do r. ubieglego +78 -+81 +63 +40 +34 +49 +47 +48

Tab. 8. Udzial procentowy zysku
w produkcie narodowym brutto wybranych krajéow
kapitalistycznych 19
The proportion of the operating surplus in the national product brutto
in selected capitalist countries

Kraj Japonia USA RFN Francja erlk'fx
Rok Brytania
1960 42 22 32 31 22
1965 35 24 27 29 20
1970 38 18 26 28 18
1975 28 18 23 22 15
1980 26 18 23 22 15

przedmiotem rozwazan, powyzsza teza wydaje sie¢ nie nasuwaé¢ watpli-
wosci.

Czesto w literaturze przedmiotu okresla sie problem konkurencyj-
noséci firm zachodnioniemieckich zaréwno w eksporcie towarowym, jak
i kapitalowym wskazujac na jego decydujgce znaczenie dla ekspansji
eksportowej. Zdolnos¢ konkurencyjna przedsiebiorstw zalezy nie tylko
od wielkosci wytworzonej nadwyzki wartosci w skali panstwa i ogédlu
przedsiebiorstw, ale takze od wysokosci podatkéw w dochodzie narodo-
wym i stopy zysku korporacji po opodatkowaniu. Ciekawe informacje
z tego punktu widzenia prezentuje tabela 8, gdzie przedstawiono udzial
zysku (tzw. operating surplus) w produkcie narodowym brutto RFN
w relacji do innych krajéw wysoko rozwinietych. Wysoki udzial zysku
w GNP na pewno tlumaczy wysoka zdolnosé konkurencyjng przedsie-

18 Die Weltwirtschaft” 1986, Heft 1, Institut fiir Weltwirtschaft an der Uni-
versitdat Kiel, s, 16.

19 Miedzynarodowe aspekty rozwoju. Praca zbiorowa pod red. J. Nowickiego.
Wyd. SGPiS Warszawa 1986. s. 101.
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biorstw zachodnioniemieckich na rynkach swiatowych. Eksport towa-
rowy stymuluje ekspansje kapitalows, a wiec powyziszy fakt ma niewat-
pliwie wplyw na eksport kapitatowy.

Wyniki obrotéw handlowych wyrobami przemyslowymi RFN na tle
innych panstw prezentujemy w tabeli 9. Charakteryzuja one miejsce
i role, a takze wplyw tego kraju na $wiatowy obrét towarowo-kapita-
lowy. Wazng role spelnia RFN jako dyspozytor kapitalu poprzez Mie-
dzynarodowy Fundusz Walutowy. Organizacja ta, zrzeszajaca szereg
panstw, udziela kredytéw swoim czlonkom na zasadzie glosowania *.
Liczba glosow poszczegdlnych czlonkéw MFW zalezy od wysokosci ich

Tab. 9. Saldo obrotéw handlowych
wyrobéw przemyslowych za granica w 1981 r.
(w dol. USA) 2
The balance of the turnover of individual goods abroad
in 1981 (in US dollars)

Kraj Eksport Import Saldo
Japonia 128,6 26,0 102,6
RFN 137,0 79,5 57,5
USA 148,9 130,9 18,0
Wtochy 58,7 35,1 23,4
Francja 60,7 59,7 7,0
Wilk. Brytania 65,1 59,2 59

wkladéw do kapitalu zakladowego. Kazdy czionek ma 250 glosow i je-
den dodatkowy na kazde 100 000 SDR wkiadéw do kapitatu zakladowe-
go®, Sile glosowania wybranych czlonkéw MFW na dzien 1.IV.1982
przedstawia tabela 10 *.

Natomiast kwoty wkladéw w MFW na 31.XII1.1985 r. przedstawialy
si¢ nastepujgco: RFN — 5404 mln SDR, Wielka Brytania — 6194 mln
SDR, 17918 min — USA, Japonia — 4223 mln, Wlochy — 2909, Fran-
cja — 4483, Kanada — 2941 mln ¥, Z powyzszych danych wynika, ze
RFN jest jednym z trzech najwazniejszych dysponentéw kredytami
MFW — przez co moze w znacznym stopniu kierowaé¢ przeplywem ka-
pitaléw,

20 Ibid., s. 95.

2l Ibidem.

22 100.00 SDR=120.000 dol. USA, 1 SDR — jednostka tzw. specjalnych praw
ciggnienia, liczona jako $rednio wazona kurséw walut wszystkich czlonkéw, usta-
lana periodycznie.

2 Momnetary Fund, Annual Report 1982.

24 Por. Statystyki Miedzynarodowej GUS, Warszawa 1985, s. 84.
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Tab. 10. Swiatowe obroty licencyjne (w min dol.)
The world turnover (in million dollars)

Kraj Liczba glosow Udzial procentowy
USA 126 325 19,64
RFN 32590 5,08
WIlk. Brytania 44 125 6,86
Francja 29035 451
Japonia 25135 3,92
Arabia Saudyjska 21 250 3,30
Kanada 20 605 3,20
Wiochy 18 850 2,94
Chiny 18 250 2,84

Omawiajgc problem ekspansji kapitalowej RFN we wspoélczesnym
$wiecie warto zwréci¢ uwage na kilka jego aspektéow. Po pierwsze, RFN
prowadzi sprzyjajacg polityke finansowa, jesli chodzi o udzielanie kre-
dytéw. W 1983 r. stopa procentowa kredytu bankowego wynosilta: w RFN
5,65%0,we Wloszech — 18,06%0, Japonii — 6,49%,, Francji — 12,27%,
Szwecji — 11,62% 0%, Z tego wynika, ze kredyty bank6w niemieckich
przeznaczone roéwniez na iwestycje za granica byly o wiele tansze niz
w pozostalych krajach, chociaz jeszcze w 1981 roku stopa procentowa
wynosita tam 11,270, *.

Drugim elementem, na ktéry nalezy zwréci¢ uwage to gwarancje
rzadowe na lokaty kapitalowe firm tego kraju w krajach III Swiata.
Oto6z, jak podaje J. Nowicki, do konca lat siedemdziesigtych udalo sie
firmom RFN zawrze¢ 50 uméw miedzynarodowych w sprawie gwarancji
i ulatwien dla inwestoréw zagranicznych (tzw. inwestment protection
agreements). USA np. zawarly takich uméw 90. Lgcznie zawarto 180
takich umoéw. Wspomniane gwarancje eliminujg mozliwo$é utraty lokat
i ograniczajg do minimum grozbe ich nierentownosci.

Na zakonczenie warto zwrdci¢c uwage na jeszcze jeden element ma-
jacy niewatpliwie wplyw na eksport kapitalowy. Chodzi tu o role i miej-
sce RFN w miedzynarodowej wymianie mysli technicznej. Dysponujemy
co prawda tylko danymi do 1976 r., niemniej pozwalajg one podkresli¢
interesujace nas prawidlowosci. Biorgc natomiast pod uwage udzial wy-
datkoéw na badania i rozw6j w produkcie narodowym brutto (GNP) mozna
jednoznacznie stwierdzi¢, ze RFN postawila na ekspansywnos¢ ekspor-
towg w oparciu o nowoczesng mysl techniczng i technologiczng (tab. 12).

% Ibid., s. 395.
26 Miedzynarodowe aspekty..., s. 251.
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Tab. 11. Swiatowe obroty licencyjne (w min. dol.) 27
The world licence turnover (in million dollars).

Wptywy Procentowy Wydatki na imp. Procentowy
Kraj udzial w udziat w
1960 l 1970 | 1976 |cal. w1976r.[ 1960 1970 1976 |cal. w1976,

USA 837 2331 4369 63,5 75 225 469 6,8
RFN 43 128 306 4.4 153 345 806 117
W. Brytania 176 340 605 838 66 253 520 76
Francja 37 67 193 2,8 89 199 583 85
Japonia 5 55 176 2,6 95 413 800 11,6

Tab. 12. Udzial wydatkéw na badania i rozwéj
w produkcie narodowym brutto (GNP) w % 28
The proportion of expendes for research and development
in the national product brutto (GNP) in %

Kraj 1964 1968 1972 1975 l 1977 I 1980
RFN 1,57 1,37 2,33 2,33 2,26 2,57
Francja 1,81 2,08 1,86 1,82 1,73 2,03
Japonia 1,48 1,61 1,85 1,94 1,94 2,42
W. Brytania 2,30 2,23 2,06 2,05 2,15 2,47
USA 2,97 2,83 2,43 2,30 2,217 2,61

PE3KXOME

denepatuBHana Pecnybauka lepmanuu oTHOCMTeNLHO NI03AHO OKalajnach B TPy~
e TOCYAapCTB — 3KCIOPTEPOB KaIlMTalla, NLOCKOJbKY OHAa CYILIeCTBYeT KaK ToCy-
gapcrBo aumie ¢ 1949 roga. YcmiaeHubli pocT goau PPT B skcmopTe KamuTalsa Ha-
baiogaercAa ¢ 1959 ropa, Tak KakK paHbllle CYLUECTBOBaJdM 3HauyMTeNbHbIe OrpaHude-
1IUA B 9TOV 00JacTH, BBEJEHHbIE PELIEHUAMU BEJIUKUX AepPIKaB.

B skcnopre Kanurana PPI' ¢ camoro HavaJia y4acTBOBalM KaK TOCyHapCTBEH-
Hble, TaK M 4YacTHble ¢upmMmbl. locyaapcTBenHIT KanuTajJl HaNpaBJAJCA TJIaBHBIM
obpa3oM B cnabopa3BuThIe CTpaHbl, B TO BPeMA KaK YAacCTHBIA CEKTOD INpPeAnoYuTal
K2IMUTaJM0BJOKEHUA B BBICOKOPA3BMUTHIX CTPaHaX. DKCIOPT Kanuraja Npu3BaH Obli,
C OAHOI cTOpOHbI, obecrneuuTn npomblimiaennHocts PPL cblpbeMm, ¢ APYroi CTOpO-
HBl — crocofcTBOBATL 3aBOEBAHMIO M YAeDPMaHMIO PbIHKOB cObiTa. B €0-e u 70-e

27 G. Iwanow: Mieidunarodnyje korporacyi w mirowoj ekonomikie, Moskwa

1976, s. 34—41.
28 Spoteczno-ekonomiczne uwarunkowania miedzynarodowej zdolnosci konku-

rencyjnej gospodarki Japonii. Praca zbiorowa SGPiS 1984, s. 186.
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rogel PP 3aHAJa BBICOKYI0 NO3MIUIO IO ISKCIIOPTY NPAMBIX KAaNMWTaJOBJIOMEHWH,
ycTynas B 9ToM OTHowenum Juwb CoeguHeHHbM IlITaram u BemukoO6puranum.

IIpaMble KanuTaNOBJOMKEHUA 3a TpaHMUeil Bo BTOpoit noJjioBune XX Beka
cranu npeobiajaTk Hajx ApyruMu ¢opMaMM 3Kcnopra Kanuraia. OHM OKa3ajauchk
3HayuTeNnbHo 0GoJiee BBLIFOAHBIMM, AeJlaAd BO3MOMHBIM 9KCIIAHCMBHOE Dpa3BuTHEe UP-
Mbl, a TaK¥Xe crocobcTByA cCyluiecTBeHHOMY pocTy npubelmm. IlostTomMy ykasaHHasa
chopMa skcrmopTa KanuTana ILIMPDOKO TPAaKTYeTCA B JUTepaType, IIOCBALLEHHONA
CYUIHOCTHM NMPAMbBIX KaNUTAJOBJOMEHUN Kanutaauctuueckux ¢pupm™m. IIpsavbele kanmura-
JIOBJOMKEHMA I03BOJIAIOT 000iTHM TamMomeHHble O6apbepbl, CHM3UTL ceGecTOMMOCTH
Npou3BOJACTBa, NMOJYy4YuTh GoJjiee cBOGOAHBIN AOCTYN K CBbIPHI M INOBBICMThH IMPOU3BO-
OIMTEeNILHOCTL TPYAA.

B 80-e roget PPI' ykpenmuyia CBOK IIO3ULUMIO CDEAM KDPYIHEHIIMX CTPaH —
3KcrnopTepoB Kanurajga. CieayeT obpaTMTh BHMManMe Ha BBICOKYI) AMHAMMUKY IIpA-
MbIX KanuTanopnomeuuit PP 3a rpanmueit, Moyt paBHyI0 AuHamuke fNoHuMM, KO-
TOpafd, OAHaKo, HauMHana B 1970 roxy co 3uauurennHo 6ojiee HM3KOTO YPOBHA.

Pacrymaa nosmuua PP kak sKcnoprepa kamMTaja Hallja CBOe OTPaXKeHue
TaK¥Ke B MeXJyHapoAHOM BaJKTHOM douge, rae PPl 3aummaeT TakKe TpeTbe
mecto nocie CIIHIA y Beaukobpuranuy, Kak [0 BeJMIMHE BKJaAa, TaK M IO KOJHU-
YecTBY TOJIOCOB.

PPT' npepocTaBMila IIDAaBUTEJLCTBEHIbIE TapaHTMM Ha KalMTaJOBIOMEHUA
cBoMX (bMPM B CTPaHax TPeTLEro Mupa.

Caeayer noa4epkHyTb, uTo PPI' yyacTByer Takme B MeKAyHapoZHOM obMene
TexHu4Yeckon mbicau, Iloanepikka 3101 cdopmbl obMena crnocobcTBOBaNla yKpeNJeHHIO
OKCMaHCUMBHOCTM M KOHKYPEeHTOCIocobHOCTM 3anagHorepMaHCKMX (UPM Kak B caabo-
Pa3BMUTBIX, TaK M B BbICOKOPA3BMUTBIX CTPaHax. AHajJu3 Pacxol0B Ha MCCIENOBaHMUA
M pa3BUTHE TIO3BOJIAET cjJeJiaThb BbIBOJ, 4TO0 PPI' peumna pa3BuBaTh 3KCHAHCUBHOCTb
9KCIOPTa, ONMPAAChL HA COBPEMEHIIYI0 TEXHUKY U TEXHOJOTHIO.

SUMMARY

The Federal Republic of Germany entered the group of the countries expor-
ting the capital relatively late since as a state it came into being not earlier
than in 1949. However, a faster growth of the participation of West Germany in
the capital export ensued only after 1959. In the initial period of its existence,
the Federal Republic of Germany was, after all, limited in this respect by the
orders of the victorious powers.

From the very beginning, both state and private firms paticipated in the
capital export of West Germany. The state capital was directed first of all to poorly
developed countries, while the private capital preferred investments in highly
developed countries. The export of the capital was on the one hand, to secure,
raw material for the industry of West Germany, while on the other hand it was
meant to gain and keep a wide outlet, In the 1960s and 1970s, the Federal Republic
of Germany reached a high position in the export of direct investments, taking the
third place after U.S.A. and Great Britan.

Direct investments abroad occupied a special place in the second half of the
20th c. getting the advantage over the other forms of the capital export. This
follows formm the fact that the direct investments bring by far greater gains,
both as a possibility of an expansive development of the firm, and as a contri-
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bution to a significat growth of the profit. Hence, this form of the capital export
has a great literature treating about the essence of direct investments of the
capitalist firms. It is so because the direct investments allow for avoiding the
customs barriers lowering the prime costs, getting an easier access to raw ma-
terials, and reaching higher and higher efficiency.

In the 1980s, the Federal Republic of Germany has strengthened its foremost
place among the capital exporters. However, a high dynamics of direct capital
investments of West Germany abroad is worth mentioning. It is almost equal
to the dynamics of Japan in that period, but Japan started from a considerably
lower level in 1970. The growing position of West Germany as the capital exporter
has found its reflection in the International Monetary Fund where it also took
the third place after U.S.A. and Great Britain. This place is occupied in respect to
both the amount of the money invested and the number of votes which it has
there.

The Federal Republic of Germany gave governmental guarantees for the capital
investments of the country’s firms in under-developed countries,

It should be emphasized that West Germany takes part in the international
exchange of the technical thought. The support given to this form of foreign
exchange allowed for the strengthening of the expansion and competitive character
of West German firms both in developing and highly developed countries. The
analysis of the outlays for research and development justifies the opinion that the
Federal Republic of Germany has given priority to the exporting expansion on the
basis of the modern technical and technological thought.
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