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Proces unowoczesnienia produkcji przemyslowej wigie sie przede
wszystkim z poszukiwaniem i wdrazaniem nowych technik wytwarzania
oraz z wprowadzeniem do produkeji nowych wyrobdéw a takze polepsze-
niem standardu jakoSciowego wyrobdw jui wytwarzanych. Nie sg to pro-
blemy wylacznie techniczne, nawet gdyby je rozpatrywaé z punktu widze-
nia zmian w relacjach czynnikéw wytworczych i uzytecznosci produktow,
poniewaz istnieje ekonomiczny prog optacalnosci nakladéw na wdrazanie
nowych technik wytwarzania i nakladéw na uzyskiwanie produktéw o wy-
sokim standardzie jako$ciowym.?! Sg to zresztg dwie strony tego samego
zagadnienia, gdyz postep w jako$ci wytwarzanych wyrobow $cisle sie
wigze z postepem w stosowanych technikach wytwarzania.

Podobne uwagi mozna poczyni¢ rozpatrujgc problem unowoczesnienia
procesdéw organizacji produkcji przemyslowej. Nie bagatelizujac bowiem
wcale olbrzymich rezerw mozliwosci unowocze$nienia proceséw organiza-
cyjnych w przemysle, trzeba podkres$li¢ silne zaleznosci miedzy wielkoscia
produkcji przedsiebiorstw a jej organizacjg i jakoscia. Przy niewielkich
rozmiarach produkcji przedsiebiorstw i niskiej technice wytwarzania skala
mozliwych udoskonalen organizacyjnych musi by¢ tez ograniczona.

Wystepowanie dolnej granicy ekonomicznej oplacalnosci nakladéw na
postep techniczny wigze sie bezposrednio z wielkoscig planowanej produk-
cji przedsiebiorstw. W wiekszosci przypadkéw zbyt niska produkcja przed-

1 S3 to dwie strony postepu technicznego. Przy wyzszym standardzie uzyt-
kowym wyrobu przejawia sig, miedzy innymi, spoteczna uzyteczno$é nowych technik
produkeiji.
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siebiorstw uniemozliwia lub co najmniej bardzo powaznie utrudnia osig-
ganie korzystnych wynikow ekonomicznych, chociaz moze to by¢ produk-
cja niezbedna z punktu widzenia szerszych uwarunkowan spolecznych.?

W niniejszym opracowaniu ograniczymy sie tylko do analizy zaleznosci
pomiedzy wielkoscig produkeji przedsiebiorstwa a jej ekonomiczng opla-
calnoscig, przyjmujac zalozenie, ze rozmiary produkeji wplywaja na eko-
nomiczroé¢ dzialania przedsiebiorstwa, natomiast wyniki ekonomiczne
osiggane przez przedsiebiorstwo warunkujg jego zdolno$§¢ rozwojowg w zna-
czeniu dalszego zwiekszania rozmiaréw produkeji, polepszania jej jako$ci
i obnizania kosztéow.

Stwierdzenie zalezno$ci pomiedzy wielkoscig produkeji przedsigbior-
stwa a jej ekonomicznoscig wskazuje na istnienie optymalnych rozmiaréow
produkcji, ktére pozwalajg na osigganie przez przedsiebiorstwo korzyst-
nych wynikéw ekonomicznych. Ponizej tej wielkosci produkeji przedsig-
biorstwo nie moze dzialaé¢ ekonomicznie, gdyz nie jest w stanie dostatecz-
nie szybko sie rozwija¢ zardwno w znaczeniu zwiekszania rozmiaré6w pro-
dukcji, jak tez doskonalenia proceséw organizacji i jako$ci wytwarzanych
wyroboéw.

Powstaje wiec pytanie, jak rozumieé pojecie korzystno$ci wynikéw eko-
nomicznych przedsiebiorstwa? Czy mozna uzna¢ za wynik ekonomicznie
korzystny osigganie przez przedsiebiorstwo zysku a za wynik niekorzystny
ponoszenie deficytu?

Wydaje sie, ze ograniczenie korzysinosci ekonomicznej dzialania przed-
siebiorstwa od wymogu osiggania produkeji rentownej jest, z punktu wi-
dzenia omawianego tematu, niewystarczajgce. Przedsiebiorstwo po to, aby
sie rozwija¢, musi nie tylko osigga¢ zysk, ale zysk ten musi by¢ jeszcze
dostatecznie duzy, aby moglo ono podejmowaé przedsiewziecia rozwojowe.

Mozna zaoponowac¢ twierdzeniu, ze zdolno$¢ rozwojowa przedsiebior-
stwa socjalistycznego jest niezaleina od wielkosci osigganego zysku, gdyz
przedsiewzigecia rozwojowe przedsiebiorstw uznane za niezbedne sa finan-
sowane przez panstwo. Finansowanie przez panstwo wazniejszych inwes-
tycji rozwojowych przedsiebiorstw jest niewgtpliwie wazng cechg gospo-
darki socjalistycznej, ktéra pozwala na preferowanie rozwoju jednostek
produkcyjnych i wybranych branz przemystowych niejako niezaleznie od
wysokosci osigganych przez te jednostki zyskéw. W skali ogélnogospodar-
czej istnieje jednak wyraina zalezno$¢ pomiedzy rentownoscig dzialal-
noéci przedsiebiorstw a mozliwoSciami panstwa w zakresie rozmiardéw

2 Uwarunkowania takie wynikajg przede wszystkim z bariery handlu zagra-
nicznego lub tez z koniecznofci zapewnienia peinego zatrudnienia.
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dzialalnosci inwestycyjnej. Mozliwosci te rosng w miare osiggania przez
przedsiebiorstwa coraz to korzystniejszych wynikow ekonomicznych.?

Jesli teraz dodaé¢ do dzialalnosci inwestycyjnej panstwa socjalistycz-
nego mozliwosci wiasne przedsiebiorstw, a te ostatnie sg juz bezposrednio
zalezne od wysokosci osigganego przez przedsiebiorstwa zysku, to za ko-
rzystne wyniki ekonomiczne przedsiebiorstwa nalezy uznaé taki poziom
ich rentownosci, ktory pozwala na zgromadzenie dostatecznie duzych wila-
snych funduszy rozwojowych. Wedlug powyzszej interpretacji, produkcja
przedsiebiorstwa moze by¢ rentowna, ale rentownos¢ ta moze byé zbyt
niska, aby mozna jg uzna¢ za ekonomicznie korzystna.

Przyjecie za kryterium ekonomicznej korzystnosci produkcji przedsie-
biorstwa dostatecznie wysokiej jej rentownosci posiada te wade, ze przed-
siebiorstwa moga dgZy¢ ao uzyskiwania wysokiej rentownosci za pomoca
preferowania wyrobdéw o relatywnie wyzszej rentownosci lub tez do za-
wyzenia kosztéw wlasnych produkcji. Ta ostatnia tendencja moze sie szcze-
golnie ujawni¢ przy kalkulacji wyrobow nowych badz tez wyrobow ja-
kosciowo ulepszanych.

Przeciwdzialanie ujawnianiu sie takich tendencji przedsiebiorstw jest
mozliwe dzieki odpowiedniej dzialalnoici komisji cen oraz ocenie dzialal-
nosci przedsiebiorstw w zakresie zwiekszenia rozmiaréw produkcji. Ponad-
to przedsiebiorstwa obowigzujg asortymentowe plany produkcji zaréwno
roczne, jak i wieloletnie. Manewrowanie asortymentem produkcji przez
przedsiebiorstwa jest niekiedy celowe, jesli jest spowodowane nieprzewi-
dzianymi zmianami w poziomie i strukturze potrzeb spolecznych. Pewna
elastycznosé przedsiebiorstwa jest przeto niezbedna.

Poziom rentownosci produkeji przedsiebiorstw nalezy ujmowaé nie tyl-
ko w rocznym wskazniku lecz takze we wskaznikach obejmujgcych okresy
diuzsze. W ujeciu rocznej rentownosci nie zawsze znajdg dostateczny wy-
raz przedsiewziecia rozwojowe, co moze sugerowac ich niskg ekonomiczng
oplacalnos¢. Dopiero ocena dlugookresowa pozwala na wykazanie ich eko-
nomicznej korzystnosci.

Optymalizacja rozmiaréw produkeji przedsiebiorstwa musi byé¢ laczona
nie tylko z poziomem jej rentownosci lecz takze ze stopniem zaspokojenia
okreslonych potrzeb spolecznych. Zadaniem przedsiebiorstwa socjalistycz-
nego jest nie tylko osigganie korzystnych wskaznikéw ekonomicznych,
ale przede wszystkim dostarczenie na rynek wyrobow w ilosci niezbednej
dla zréwnowazenia realnego popytu ludnosci. Brak réwnowagi pomie-

3 W skali calego przemystu mozna przyjaé, ze zdolno§é rozwojowa poszczegdl-
nych galezi, branz i zjednoczen jest funkcjg ich rentowno$ci dzialania. Podzial na-
kladéw inwestycyjnych miedzy galezie, branze, zjednoczenia i przedsiebiorstwa sta-
nowi narzedzie regulacji ich rozwoju oraz dostosowania tego rozwoju do hierarchii
potrzeb spotecznych.
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dzy podazg a realnym popytem moze bowiem oslabi¢ zainteresowanie
przedsigbiorsiw polepszaniem jakos$ci wytwarzanych wyrobdw, gdyz nie-
dostateczna podaz w stosunku do popytu utatwia realizacje produkcji nis-
kiej jakosci. Doskonalenie jakosci wytwarzanych produktéw, zwlaszcza pa-
rametrow uzytkowych wymagajgcych dodatkowych nakladéw, moze gro-
zi¢ przedsiebiorstwu zwyzkg kosztu wlasnego produkeji i, w rezultacie, ob-
nizeniem oczekiwanego poziomu rentownosci. Jeszcze mniej zalet charak-
teryzowa¢ moze ewentualnos¢ dostatecznie duzego zwiekszenia rozmiaréw
produkceji, gdyz moze to grozi¢ obnizeniem ceny realizacji i koniecznos$cig
wygospodarowania wigkszego zysku. Zwiekszonej ilosciowo produkcji nie
bedzie bowiem moglo przedsiebiorstwo realizowaé¢ z dotychczasowg latwo-
Scig. Zwiekszona podaz, zwlaszcza przy zalozeniu, ze zwiekszyla jg dosta-
tecznie duza liczba przedsiebiorstw wytwarzajgcych wyroby konkuren-
cyjne, stwarza nabywcy realne mozliwosci wyboru produktu, ktory subiek-
tywnie ocenia najwyzej. Doskonalenie jakosci produktéw nie jest wowczas
tylko sprawg dobrej woli przedsiebiorstwa, ale jedyng dla niego mozli-
woscig zrealizowania calej produkcji i osiggniecia oczekiwanych i ujetych
w planie wskaznikéw ekonomicznych.,

Rozszerzenie realnych mozliwosci wyboru dla nabywcy uruchamia me-
chanizm ekonomicznego nacisku na producenta. Stwarza to nabywey szan-
se partnerstwa w grze ekonomicznej, w ktdrej producent dazy do zainka-
sowania zlotowki nabywcy, a nabywca sklonny jest te zlotéwke odda¢
w zamian za produkt dobrej jakosci. Z gry tej i producent i nabywca moga
wychodzi¢ z jednakowym zadowoleniem pod warunkiem prowadzenia jej
na zasadzie wzajemnego uznania praw i intereséw. Narazie dalej produ-
cent dyktuje nastepne warunki, na ktérych ksztallowanie sie nabywca nie
ma wielkiego wplywu. Dotyczy to nawet tzw. rynkéw zréwnowazonych,
gdyz warunkiem wystepowania rynku nabywcy jest nie tylko zréwnowa-
Zenie popytu i podazy, lecz istnienie dla nabywcy mozliwosci alternatyw-
nego wyboru wydatkowania swojej zlotowki.4

Przy wystepowaniu tak rozumianego rynku nabywcy zlotéwka nabie-
ra okreslonej wartosci zaré6wno dla producenta, ktéry musi bardzo sie sta-
raé¢ o jej uzyskanie, jak i dla nabywcy, ktéremu umozliwia nie tylko po
prostu nabycie produktu znajdujgcego sie aktualnie na rynku, ale takze
nabycie produktu, ktory, wedtug jego odczucia, jest mu w danym momen-
cie najbardziej potrzebny i zaspokaja najlepiej odczuwang potrzebe. Zbyt
niska w stosunku do realnych potrzeb spolecznych produkcja przedsiebior-
stwa powoduje tez ujawnienie sie tendencji do nadmiernego wydluzania
czasokresu produkeji tzw. nowosci, czyli wyrobéw nowo wprowadzonych
do uzytkowania. Jest to wlasciwie zjawisko zwigzane z dgzeniem przed-

4 Wydaje sie, ze jest to najwazniejsza cecha rynku nabywcy w warunkach
szybkiego tempa wzrostu produkeji i dochodéw ludnoéci.
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siebiorstw do uzyskiwania wysokich efektéw ekonomicznych, ktére nie wy-
magajg dodatkowego wysitku ani tez nie rodzg niepewno$ci w realizacji
czesci produkeji. Przej$cie od nowosci do normalnej produkeji, jesli nie wig-
ze sie z ewentualnoscig obnizenia cen, moze utrudniaé¢ przedsiebiorstwu
osiggniecie tej samej wielkosci zysku, stwarzajac przy tym grozbe niezrea-
lizowania czeéci produkcji. Pojawia sie wiec problem zdolnosci albo goto-
wosci przedsiebiorstwa do podjecia ryzyka nowosci przy kalkulowaniu
pierwszych, niejako informacyjnych, serii wyrobéw i ryzyko przejscia do
produkeji na duza, ekonomiczng skale.

Wyznaczenie minimalnych rozmiaréw ekonomicznej produkeji przed-
siebiorstwa, czyli tzw. ekonomicznego minimum produkcji nie jest wiec za-
daniem latwym zwlaszcza, jesli dodamy, ze nie moze ono by¢ ustalone na
jednakowym poziomie dla wszystkich wyrobéw ani tez raz na zawsze. Kaz-
dy rodzaj produkecji charakteryzuje okreslona specyfika, wynikajgca badz
z technicznych i organizacyjnych warunkéw wytwarzania, badz tez z roz-
miaréw i skali zmienno$ci konkretnych potrzeb spolecznych. Istnieje wiec
koniecznosé znalezienia pewnego rodzaju wspélczynnika zgodnosei pomie-
dzy wymaganiami ekonomicznymi produkcji, uwarunkowanymi przede
wszystkim przez techniki wytwarzania i organizacje proceséw produkeji,
a realnym zapotrzebowaniem na wytwarzane dobra materialne.

Wyznaczenie ekonomicznego minimum produkeji przedsiebiorstwa na-
potyka wiec na trudnosci wynikajace ze specyfiki produkecyjnej poszcze-
gblnych galezi i branz przemyslowych oraz ze zmiennosci tego optimum
w czasie.

Mogloby sie wydawaé, ze rozstrzygajacym kryterium przy kalkulacji
ekonomicznego minimum produkcji przedsiebiorstwa powinien byé¢ jed-
nostkowy koszt wlasny, gdyz stanowi on punkt wyiscia i podstawe przy
ustalaniu ceny produktu, a wiec réwniez rozmiaréw realnego popytu ryn-
kowego. Wysokosé jednostkowego kosztu wlasnego produkeji, przy danej
cenjie realizacji produktu, decyduje réwniez o stopniu rentownosci pro-
dukeiji, czyli dziala bodZzcowo lub antybodZcowo na wzrost produkeji.

Wada kryterium jednostkowego kosztu wlasnego jest trudnosé sScistego
przewidzenia jego ksztaltowania sie w ciagu dluzszego okresu. Nawet przy
zalozeniu, Ze wraz ze wzrostem rozmiaréw produkeji przedsiebiorstwa jed-
nostkowy koszt wlasny maleje, co nie zawsze ma miejsce, nie mozna jeszcze
przesadzi¢ o minimum ekonomicznym produkcji, gdyz trzeba wziaé pod
uwage skale realnych i potencjalnych potrzeb spotecznych na kalkulowa-
ny produkt badZz grupe produktéw. Ekonomiczne optimum produkeji po-
winno bowiem zapewni¢ zaspokojenie potrzeby spolecznej w dostatecznie
duzym stopniu, czyli powinno kreowaé dostatecznie duzg podaz towaru.

Warunek ten moze by¢ spleniony tylko przez dokladne i wielokierun-
kowe badanie potrzeb spolecznych i dokonuijgcych sie w tych potrzebach
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zmian strukturalnych. Muszg to by¢ oczywiscie badania diugookresowe,
gdyz tylko w dostatecznie dlugim okresie czasu mozna mniej wigcej pra-
widlowo okresli¢ zachodzgce zmiany i zaleznosci strukturalne. Wyniki tych
badan beds réwniez obarczone pewnymi bledami, ale bez znajomosci po-
trzeb spolecznych, aktualnych i przysziych, nie mozna w ogoéle programo-
wa¢é rozmiaréw produkcji zaré6wno w odniesieniu do przedsiebiorstw, jak
tez branz i galezi. Coraz trudniej realnie planowaé w oparciu o bardzo ogél-
ne, chociazby nawet prawdziwe stwierdzenie, ze potrzeby na okreslony pro-
dukt lub grupe produktéw sg duze albo ze szybko wzrastaja. Trzeba jeszcze
wiedzie¢, jaka cze$¢ tych potrzeb i w jakim czasie, przyjmie postaé real-
nego popytu rynkowego. Stad réwnoczesna konieczno$¢ badania tempa
wzrostu dochodéw i wydatkéw ludnogci a takze dlugofalowych zamierzen
w tej dziedzinie.

Na kalkulacje ekonomicznego minimum produkeji przedsiebiorstwa
moze mie¢ powazny wplyw bariera surowcowa lub bariera kooperacji pro-
dukecyjnej. Sg to trudnosci nie zawsze mozliwe do pokonania przez samo
przedsiebiorstwo, a nawet przez zjednoczenie. Czesto jednak bariery te
powstajg na skutek zbyt péinego podjecia przez przedsiebiorstwa i zjed-
noczenia wysitkéw majacych na celu przetamanie lub wyrazne zlagodzenie
wymienionych trudnosci. Podejmowanie przez przedsigbiorstwa lub zjed-
noczenia sp6znionych przedsiewzie¢ przeciwdzialajacych wynika czeScio-
wo z wadliwego planowania produkcji oraz z uksztaltowanej rutyny dzia-
lania. Ta ostatnia przejawia sie w niecheci do stosowania surowcéw sub-
stytucyjnych, nawet jesli substytuty nie charakteryzujg sie gorszymi pa-
rametrami techniczno-ekonomicznymi. Jest to w pewnym stopniu obawa
przed zastosowaniem nowych metod produkcji i organizacji, gdyz dotych-
czas stosowane metody nie rodzs, przynajmniej w takim samym stopniu,
grozby niepowodzenia, chociaz z drugiej strony mogg one nie stwarza¢
réwniez szans powodzenia i sukcesu.

Ekonomiczne minimum produkcji przedsiebiorstwa mozna ujmowaé w
odniesieniu do calego wytwarzanego asortymentu wyrobéw lub tylko do
wyrobow, ktorych produkcje przedsiebiorstwo podejmuje po raz pierwszy.
W pierwszym przypadku dotyczyé¢ to bedzie przedsiebiorstw nowo uru-
chamianych lub przedsiebiorstw istniejacych ale zmieniajacych calkowicie
asortyment produkecji. W przypadku drugim problem dotyczy wylacznie
przedsiebiorstw juz produkujgcych, ktére badz poszerzaja wytwarzany
asortyment produkcji, badZ tez zmierzaja do stopniowego zastgpienia wy-
robow czesciowo lub calkowicie przestarzalych wyrobami nowoczesnymi
o wyzszych parametrach uzytkowych.

W przedsiebiorstwach nowych lub calkowicie zmieniajgcych profil pro-
dukeji kalkulacja ekonomiczna minimum produkeji musi uwzgledniaé cza-
sokres, w jakim przedsiebiorstwo dojdzie do produkeji docelowej, tj. do pel-
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nego wykorzystania stworzonych i przewidzianych w planie mocy produk-
cyjnych. Wielkos¢ ta musi by¢ tak ustalona, aby przedsiebiorstwo od chwili
uruchomienia ekonomicznej produkcji bylo zainteresowane w doskonaleniu
proces6w wytwarzania i zbytu. Rownocze$nie musi by¢ ustalony czasokres
dojscia do optymalnych rozmiaréw produkcji. W okresie tym przedsiebior-
stwo bedzie obowigzywatl plan przejsciowy, ktory powinien zakladaé¢ przy-
gotowanie technicznych, ekonomicznych i spotecznych warunkéw przejscia
do produkcji masowej lub wielkoseryjnej. Okres ten nie moze by¢ nad-
miernie wydluzony zwlaszcza w odniesieniu do produktéow, ktére ulegajg
szybkiemu zuzyciu ekonomicznemu. Wszelkie op6Znienia oslabiajg warun-
ki ekonomicznej produkcji, a na rynkach zagranicznych ograniczajag zdol-
no$¢ konkurencyjna przedsiebiorstw. Straty powstale z tego tytulu nie da-
dzg sie ujaé tylko w postaci straconych zyskéw i nie wykorzystanych moz-
liwosci ugruntowania pozycji na tych rynkach. Sg one trudne do ujecia
liczbowego i czesto w ogole nie do odrobienia. Dotyczy to zwlaszcza ryn-
kéw krajow kapitalistycznych wysoko rozwinietych.

Odrebnym problemem jest ustalenie przy analizie ekonomicznego mi-
nimum produkeji tzw. nowosci przez przedsiebiorstwa juz produkujgce.
Trzeba bowiem wzig¢ pod uwage, ze nowe produkty sg mniej lub bardziej
konkurencyjne w stosunku do juz wytwarzanych. Konkurencyjnoéé ta wy-
stepuje niezaleznie od tego, czy nowe dobro jest substytutem czy tez nie.
Konkurencyjno$¢ bedzie sie bowiem przejawiaé w warunkach produkcji
poszczegdlnych asortymentéw, ich pracochlonnosci, rentownosci i mozli-
wosci ich zbytu. Wystgpi ona juz na etapie kalkulacji i planowania ogél-
nych rozmiaréw produkeji. Preferowanie produkecji nowych wyrobow ze
wzgledu na ich wplyw na poziom rentownosci caloksztaltu dziatalnosci
przedsiebiorstwa jest koniecznoscig, gdyz nowa produkcje cechuja czesto
gorsze wskazniki pracochtonnosci i materialochtonnosci. Koniecznoéé ta-
kich preferencji jest uzasadniona szerokimi wzgledami spolecznymi lacz-
nie z nadrzednymi interesami calej gospodarki narodowej, ktére wyzna-
czajg zadania przyspieszenia tempa ogolnego rozwoju spoleczno-ekono-
micznego.

Preferencje dla produkiéw wprowadzonych na rynek nie moga jednak
stanowi¢ premii wylacznie za samg inicjatywe podjecia nowej produkeiji,
ale przede wszystkim za jej rozwijanie i dalsze ulepszenie tak w sensie
uzytkowym, jak i ekonomicznym. Stad potrzeba prawidlowej kalkulacji
ekonomicznej wielkosci serii, ktore pozwalalyby na szybkie zaspokojenie
potrzeb rynku, a z drugiej strony chronilyby przedsigbiorstwo przed nad-
miernym ryzykiem poniesienia straty. Ale i w tej dziedzinie dobra zna-
jomosé regul gry rynkowej poparta dostatecznie cokladnymi badaniami
popytu i — szerzej — polrzeb spolecznych pozwoli na opracowanie pro-
gramu rozwoju produkcji przedsigbiorstwa na diuzszy okres,
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Ekonomiczne minimum produkcji przedsiebiorstwa moze by¢ wiec trak-
towane jako dolna granica ekonomicznosci zastosowania postepu technicz-
no-organizacyjnego, gdyz poczynajac od tej wielkosci okres zwrotu na-
kladéw na postep techniczno-organizacyjny zaczyna sie zmniejszaé.

Od tej wielkosci produkeji przedsiebiorstwa zaczynaja sie ujawniaé ko-
rzysci nakladéw na postep techniczno-organizacyjny, wyrazajace sie nie
tylko w obnizaniu sie kosztéw wlasnych produkeji i we wzroscie wydaj-
nosci pracy, lecz przede wszystkim w rosngcej zdolnosci przedsigbiorstwa
do podejmowania dalszych przedsiewzie¢ innowacyjnych, ktére wymaga-
ja zaréwno pewnych nakladdéw, jak i drobniejszych przedsiewzie¢, akty-
wizujgeych calg zaloge produkcyjng. Rodzi sie atmosfera autentycznego
zaangazowania pracownikdéw, rozwijaja sie ich tworcze zdolnosei, ktérych
wykorzystanie wymaga jednak od kadry kierowniczej wysokich kwalifi-
kacji organizatorskich i wysokiego poczucia odpowiedzialnosci za spraw-
nos¢ dzialania przedsiebiorstwa.

Z teoretycznego punktu widzenia, ekonomiczne minimum produkeji
przedsiebiorstwa nalezy traktowaé jako punkt na wykresie, w ktérym przy
pewnych zalozeniach upraszezajacych przedsiebiorstwo zyskuje mozliwosci
rozwoju produkcji w sensie ilociowym 1 jakosciowym, przy czym mozli-
wosci te wynikaja glownie z pelniejszego wykorzystania zasobow srodkéw
produkcji i zatrudnionej zatogi. W praktyce nalezaloby przyjaé, ze eko-
nomiczne minimum produkeji stanowi pewien przedzial, w ktérym zmie-
niaé¢ sie moga rozmiary produkeji przedsiebiorstwa. Z teoretycznego wy-
liczenia moze bowiem wynikaé, ze ekonomiczne minimum produkcji sa-
mochoddw moze np. wynosié 101 520 sztuk, ale w praktyce mozemy uznaé,
ze przedsiebiorstwo spelnia warunek ekonomicznosci produkeji, je§li wy-
twarza np. 95—105 tys. sztuk samochodéw. Skala zmiennosci produkeji
jest w powolanym przykladzie tak niewielka, Ze nie moze mieé zbyt du-
zego wplywu na ksztaltowanie sie czynnikéw okreslajacych ekonomicz-
no$¢ produkeji. W powolanym przykladzie chodzi zreszta o zaakcentowa-
nie faktu, Ze osiagniecie rozmiaréw produkcji w skali ,,od—do” pozwala
przedsiebiorstwu na uzyskanie efektéw ekonomicznych, ktére ulatwiajg
systematyczny ilosciowy i jakoSciowy rozwdj produkeji. Jest to oczywiscie
wniosek bardzo optymistyczny, oparty na zalozeniu, ze osiggane efekty
ekonomiczne np. wielko§¢ zysku, w istotny lub co najmniej znaczgcy spo-
s6b wplywaja na zdolno$é rozwojowsg przedsiebiorstwa. Zalozenie takie jest
jednak realne, chociaz w réznym stopniu w odniesieniu do poszczegélnych
grup przedsiebiorstw.

Ponadto mozna przyjaé, ze obecny mechanizm funkcjonowania przed-
siebiorstw nie jest jeszcze ostatecznie uksztaltowany a wprowadzane weiaz
zmiany i ulepszenia zmierzaja w kierunku wiekszego zwigzania mozliwosci
rozwojowych z efektywnoscia biezacej dzialalnosci produkeyjnej. Trzeba
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wiec zakladaé wzrost skuteczno$ci bodzcowego dzialania wynikéw finan-
sowych. Cala trudnoéé¢ tkwi jeszcze wcigz w niedostatecznym powigzaniu
wynikéw finansowych z jako$cig produkcji, co wymaga dzialan réznokie-
runkowych w zakresie doskonalenia bodZcowego dzialania plac, premii,
a przede wszystkim szerszego niz dotychczas wykorzystania bodzcéw po-
zamaterialnych lacznie z doskonaleniem kultury produkcyjnej pracow-
nikoéw.

Z ekonomicznym minimum produkeji lgczy sie problem optymalnej
produkeji przedsiebiorstwa, gdyz przedsiebiorstwo powigkszajac produk-
cje ponad ekonomiczne minimum powinno dazy¢é do osiggniecia najkorzyst-
niejszych wynikéw dzialtalnosci.

Powstaje jednak problem, jak rozumieé pojecie najkorzystniejszych wy-
nikéw ekonomicznych? Czy przyjaé, ze przedsiebiorstwo osiaga je woéw-
czas, kiedy relacje pomiedzy nakladami a efektami sg najkorzystniejsze,
czy tez wéwezas, kiedy suma oczekiwanych korzyéci np. zysku osiaga wiel-
koé¢ maksymalng?

Za pierwszym rozstrzygnieciem przemawia jego teoretyczna precyzyj-
noéé, wynikajgca wprost ze zgodno$ci z powszechng prawie interpretacja
zasady gospodarno$ci. Niestety nie zawsze precyzja teoretyczna jest wy-
starczajgca dla praktycznych rozwigzan. W omawianym przypadku najko-
rzystniejsze relacje miedzy nakladami i kosztami moga uksztaltowaé sie
przy takiej wielko$ci produkeji przedsiebiorstwa, ktéra nie zapewnia na-
wet w stopniu minimalnym zaspokojenia wystepujacych potrzeb. Ponadto
zwiekszenie produkeji ponad punkt naikorzystniejszych relacji naktady —
efekty moze spowodowaé tylko nieznaczne pogorszenie sie tej relacji, co
czesto daie sie zrekompensowaé, i to z nadwyzka, przez zwiekszenie sumy
oczekiwanych korzy$ci ekonomicznych.

Mozna réwniez zakladaé, ze naikorzvstniejsze relacje nakladéw i efek-
téw mogg wyznaczaé rozmiary produkeji, ktére nie zapewniaija przedsie-
biorstwu mozliwosei wykorzystania wszvstkich elementéw dynamizacii
jego dzialalno$§ci. W rezultacie nrzedsiebiorstwo nie osiagnie dostateczneij
zdolno$ci rozwojowej i nie bedzie mogto uzvskaé odpowiedniej ekspansyw-
nroéci w zdobywaniu nowych mozliwosci zbytu.

Ustalenie ekonomicznego optimum vrodukeiji przedsiebiorstwa wyma-
oa zbadania ksztaltowania sie funkeii kosztéw w réinvch przedzialach wiel-
koSci i przv réznei strukturze asortvmentowej produkeii. Zbadania wyv-
masaia réwniez inne czynniki wplvwaiace na jednostkowv koszt wlasny
produkcii. Dopiero kompleksowa analiza moze ujawnié mozliwosei znacz-
nero obnizenia kosztéw ijednostkowveh. Nie mniei waznvm elementem
analizy jest zbadanie mozliwych nozioméw ksztaltowania sie ceny na wy-
twarzane produkty przy r6znych zalozeniach, zar6wno w odniesieniu do
warunkéw rynku wewnetrznego jak i zagranicznego.

11 Annales. sectio H, t. X
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Najtrudniejszym elementem analizy — tak jak w przypadku kalkula-
cji ekonomicznego minimum produkeji — jest konieczno$é przeprowadze-
nia jej dla dluzszego okresu czasowego. W roéznych przedzialach czaso-
wych wplyw poszczegbélnych czynnikow na koszty wiasne produkeji moze
sie zmienia¢ w sposéb bardzo istotny. Przykladem najnowszym, ktéry oba-
lit wszelkie pierwotne kalkulacje, jest wzrost cen surowcéw energetycz-
nych, co zmienilo zasadniczo rentowno$¢ wielkich rafinerii ropy i prze-
mysiu chemicznego opartego na produktach pochodzacych z przerdbki ropy
naftowej. Mimo Ze czynnik czasu wprowadza do analizy element niepew-
nosci, to jej wynikiem powinno by¢ ustalenie, jakie rozmiary produkeji
uznaje sie za optymalne i jakie sg kryteria optymalizacji.

W wielu galeziach produkceji przemystowej problem optymalnych roz-
miaréw produkcji przedsiebiorstwa ma raczej walor wylacznie teoretycz-
ny. Dotyczy to np. polskich przedsiebiorstw wytwarzajgcych samochody
osobowe, gdyz ich produkcja jest dotad zaledwie n-tg cze$cig produkeji
takich firm jak Fiat, Renault, Volkswagen itd. Oczywiscie rozmiary rynku
polskiego i mozliwosci eksportowe na pewno nie pozwolg w stosunkowo
krotkim czasie osiggngé przedsiebiorstwom przemystu motoryzacyjnego
rozmiaréw produkeji firm zachodnioeuropejskich, ani tym bardziej amery-
kanskich. Przyklad ten przytaczamy tylko dla wskazania, ze w niektérych
galeziach przemystu optymalizacje produkeji przemystowej mozemy utoz-
samia¢ z maksymalizacja tej produkeji, przynajmniej w relacji do obecnej
i przewidywanej chlonnosci rynku wewnetrznego oraz potencjalnych moz-
liwosci eksportowych. Przytoczony przyklad moze odnosi¢ sie réwniez do
niektérych innych galezi przemystu, w ktorych masowos$¢ produkeji jest
warunkiem jej ekonomicznosci i taniosci.

Optimum produkcji przedsiebiorstwa mozna réwniez ujmowaé z roéz-
nych punktéw widzenia. Wydaje sie, ze w gospodarce socjalistycznej naj-
wazniejsze kryteria optymalizacji — to przede wszystkim skala wystepu-
jacych i przewidywanych potrzeb spolecznych oraz $redni koszt wilasny
produkecji.’ Wielkosé zapotrzebowania na produkty wytwarzane przez
przedsiebiorstwo staje sie glownym kryterium w okresie szybkiego wzro-
stu plac i innych dochodéw ludnosci, gdyz potrzeby spoleczne szybko sieg
zwiekszajg i przyjmujg posta¢ efektywnego popytu rynkowego. Dotyczy
to zwlaszcza popytu na trwale dobra konsumpcyjne. Powstaje w ten spo-
s6b silny nacisk rynku na przedsiebiorstwa w kierunku zwiekszenia roz-
miaréw produkcji i rownoczesnego polepszenia jej jakosci. Jest to proces
zapoczatkowany w Polsce nowg polityks plac, ktéra stawia przed jednost-

5 B. Minc wyréznia np. techniczne i techniczno-ekonomiczne optimum wiel-

ko$ci przedsiebiorstwa socjalistycznego: Ekonomia polityczna socjalizmu, PWN, War-
szawa 1971, s. 2156—221,
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kami gospodarczymi zadanie ujawnienia istniejgcych i poszukiwania no-
wych rezerw wzrostu produkeji artykutéw rynkowych.

Byloby dla przedsiebiorstwa rzecza bardzo korzystna, gdyby sredni
koszt produkcji obnizal sie wraz ze wzrostem produkcji. Nie zawsze jed-
nak i nie we wszystkich gateziach przemystu jest to mozliwe. Mozna przy-
puszczaé, ze przy uwzglednieniu w lgcznym zapotrzebowaniu na produkty
przedsiebiorstwa popytu na rynkach zagranicznych, w tym réwniez na ryn-
kach jeszcze przez przedsiebiorstwo nie opanowanych, $redni koszt pro-
dukcji moze wzrastaé, przynajmniej w pierwszym okresie zdobywania no-
wych rynkéw zbytu. Ze spoteczno-ekonomicznego punktu widzenia taki
wzrost kosztow produkeji mozna uznaé za uzasadniony, jesli wzrost kosztu
Sredniego nie jest zbyt duzy, a przedsiebiorstwo zwieksza zasieg swojej
dzialalnosci, umacnia pozycje na rynkach zagranicznych i, co najwazniej-
sze, zwieksza swojg zdolno$¢ rozwojowg w drodze uzyskiwania dodatko-
wych srodkéw finansowych.

Przy doborze kryteriow optymalizacji rozmiaréw produkcji przedsie-
biorstwa nie mozna tez poming¢ zdolnosci przedsiebiorstwa do wdrazania
innowacji. Uwzglednienie tego kryterium znajduje szerokie i nie tylko
ekonomiczne uzasadnienie, bowiem z jednej strony nalezy podkresli¢, ze
procesy intensyfikacji rozwoju spoleczno-ekonomicznego rozstrzygaja sie
w produkcji, w tempie jej unowoczesnienia i doskonalenia, a z drugiej,
uwzgledniajg zjawisko poglebiajgcego sie miedzynarodowego, socjalistycz-
nego podzialu pracy. Nie wszystkie potrzeby wystepujace w kraju musza
by¢ zaspakajane przez krajowa produkcje, chociazby byly one nawet sto-
sunkowo duze, ale niedostatecznie duze dla rozwiniecia ekonomicznej pro-
dukcji. Przy tworzeniu przedsiebiorstw trzeba bowiem rozwazy¢ problem,
co jest ekonomicznie bardziej oplacalne — tworzenie nowego przedsie-
biorstwa dla zaspokojenia wystepujacego stosunkowo ograniczonego zapo-
trzebowania, czy przyspieszenie rozwoju przedsiebiorstw o ustalonej juz
pozycji na rynkach zagranicznych i majacych realne szanse zwiekszenia
eksportu? W wielu przypadkach kalkulacja bedzie przemawiala na korzy$¢
przyspieszenia wzrostu produkeji przedsiebiorstw juz istniejacych, a prze-
ciw tworzeniu nowych, dla ktérych perspektywy rozwoju sg niewielkie
i bardzo niepewne.

Poglebiajacy sie miedzynarodowy, socjalistyczny podzial pracy pozwa-
la krajom socjalistycznym na ostateczne wyjscie z sytuacji, w ktoérej wcigz
jeszcze dajg sie zaobserwowaé tendencje autarkicznej industrializacji. Stad
réwniez rozproszenie srodkéw i zbyt powolna realizacja zadania technicz-
nej rekonstrukeji slabiej rozwinietych galezi przemystu. Istnieje tez wow-
czas duza liczba przedsiebiorstw matlych, Lbez ostatecznego zaplecza, bez
szerszej bazy surowcowej i rynku zbytu. Zaspokajajg one okreslone po-
trzeby spoleczne, ale koszt tego zaspokajania jest bardzo wysoki, liczony
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nie tylko poziomem cen na produkty lub wysoko$cia ponoszonego przez
przedsiebiorstwo deficytu, ale przede wszystkim niemozliwo$cig efektyw-
niejszego wykorzystania zaangazowanych w przedsiebiorstwie $rodkéw
i kwalifikacji zalég pracowniczych.

Wraz z poglebieniem sie miedzynarodowej specjalizacji produkcyjnej
bedzie wzrastala réwniez liczba przedsiebiorstw duzych, o wyspecjalizo-
wanym asortymencie produkeji, o szerokich rozgalezieniach miedzynaro-
dowych. Przedsiebiorstwa te, lub raczej zespoly przedsiebiorstw, beda dy-
ktowaly tempo ogélnego rozwoju spoleczno-ekonomicznego. Beda nie tylko
zaspokajaly wiekszo§é potrzeb spolecznych, ale ze wzgledu na zatrudnie-
nie wysoko kwalifikowanej zalogi zgrupowanej w duzych zespolach ludz-
kich, bedg réwniez ksztaltowaly stosunki spolteczne, postawy etyczno-mo-
ralne i calg kulture zycia spolecznego.

Nie oznacza to, ze nie ma miejsca dla dzialalnosci przedsiebiorstw
mniejszych, a nawet stosunkowo matych. Z dominujgcej pozycji wielkich
organizacji produkcyjnych wniosek taki weale nie wynika, istniejg bo-
wiem dziedziny produkcji, nie tylko zresztg przemyslowej, w ktérych
dzialalno$é produkcyjna mniejszych jednostek jest ekonomicznie i spo-
lecznie uzasadniona. Spowodowane to jest specjalnymi potrzebami badz
wielkich jednostek produkeyjnych, kiedy nie moga byé zaspokojone przez
wlasng produkeje, bads tez potrzebami produkeji innych jednostek tego
typu — ze wzgledu na wysokie koszty produkeji. Tworzenie za§ wyspe-
cjalizowanych przedsiebiorstw o zasiegu miedzynarodowym moze by¢ nie-
oplacalne ze wzgledu na niewspéimierne koszty transportu surowcéw lub
wyrobow gotowych. W niektérych gateziach przemystu dzialalno§é mniej-
szych jednostek produkeyjnych uzasadniona jest bliskoscig atwo psujgce-
go sie surowca i réwniez takimi samymi cechami wyrobéw finalnych, kt6-
re trzeba szybko sprzedawaé na rynku lokalnym.

Niemniej jednak w gospodarce socjalistycznej uzasadniona jest wyzsza
koncentracja produkeji niz w krajach kapitalistycznych, gdzie cze$¢ drob-
nych producentéw ma swobode dzialania réwniez dla zachowania pozoréw
wolnej konkurencji.

Mniejsze jednostki produkeyjne muszg tez dziata¢ na zasadzie eko-
nomicznej oplacalnosci, chociaz ze wzgledu na ich ograniczone mozliwos-
ci rozwojowe poziom ich rentownosci moze byé znacznie nizszy od ren-
townoéci przedsiebiorstw duzych. Nizsza rentowno§¢ malych jednostek
produkcyjnych moze tez wynikaé z koniecznosei utrzymywania niskich
cen na ich produkty stanowigce podstawowe artykuly konsumpcyijne.

Mniejsze jednostki produkcyjne powinny réwniez charakteryzowaé sie
zdolnoscig do wdrazania innowacji technicznych i organizacyjnych. W mia-
re wyczerpywania sie rezerw nisko kwalifikowanej sily roboczej i ogél-
nego wzrostu poziomu wyksztalcenia praca w tych jednostkach musi byé
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tez dostatecznie atrakcyjna, musi stwarza¢ pracownikowi mozliwosci wy-
korzystania i rozwoju jego kwalifikacji zawodowych oraz osiggnigcia do-
statecznie wysokiej pozycji spoteczno-zawodowej.

Jednym z gléwnych probleméw optymalizacji rozmiaréw produkeji
przedsiebiorstwa jest kwestia takiego planowania mocy produkcyjnyech,
aby wystepujgce zapotrzebowanie mogto by¢ w peini zaspokojone, a z dru-
giej strony, aby nie wystepowaly nadmierne rezerwy tych mocy. Trudno
bytoby bowiem zalozy¢ rownos¢ produkeji optymalnej i mocy produkcy j-
nych, juz chociazby ze wzgleau na zmienno$¢ zapotirzebowania na wy-
tworzone przez przedsigbiorstwa wyroby. Potrzeba tworzenia pewnych
rezerw w mocach produkcyjnych wystepuje przede wszystkim w przed-
siebiorstwach silnie powigzanych z rynkami krajow kapitalistycznycn, kto-
re charakteryzuje duza zmienno§¢ w ksztaltowaniu sie koniunktury.®
W odniesieniu do produkecji przeznaczonej na rynek wewngtrzny jest ona
takze coraz bardziej odczuwalna, gidéwnie w zwigzku z szybko rosngcym
poziomem zaspokajania potrzeb spolecznych, czego wyrazem jest wcigz
wzrastajace rynkowe zapotrzebowanie na dobra materialne zaspakajajg-
ce potrzeby dalszego rzedu. Otdz ten rodzaj potrzeb charakteryzuje sig
znacznie wigkszg zmiennoscig niz tzw. potrzeby podstawowe.

Tworzone rezerwy mocy produkcyjnych muszg podlega¢ przy tym
regulom kalkulacji ekonomicznej. Czesto istnienie dostatecznej rezerwy
zwieksza swobode manewrowg przedsigbiorstwa i pozwala na osigganie
duzych korzysci ekonomicznych w przypadku szybkiego uruchomienia re-
zerw w okresie wzrostu koniunktury rynkowej. Brak takiej rezerwy bgdz
naraza przedsiebiorstwo na bierno$¢ wobec zmian w koniunkturze, badz
tez zmusza do ograniczenia zaopatrzenia rynku wewnetrznego.

Mozna wiec wnioskowac, Ze tworzone moce produkcyjne powinny nie-
co przewyzsza¢ programowe rozmiary optymalnej produkcji. Wniosek taki
znajduje zresztg uzasadnienie w fakcie, ze w praktyce pelne, stuprocen-
towe wykorzystanie mocy produkcyjnych jest niemozliwe, gdyz wymaga-
loby cigglego sprawnego funkcjonowania wszystkich elementow sklada-
jacych sie na skomplikowany mechanizm przedsiebiorstwa produkcyjne-
go, ktoére nie moze unikng¢ nieprzewidzianych przerw w pracy maszyn
1 urzadzen np. awarii lub tez blednych ocen w przyszlej konfiguracji
potrzeb spotecznych i funkcji kosztow wlasnych produkcji.

Reasumujgc nalezaloby podkreslic wage omawianego problemu, ktory
w naszych polskich warunkach wciaz jest jeszcze rozwigzywany zbyt wol-
no. A istniejg duze mozliwosei znacznego przyspieszenia tego tempa. Jest
bowiem faktem bezdyskusyjnym, Ze w okresie dotychczasowego rozwoju

§ Por. J. Mujzel: Przedsiebiorstwo socjalistyczne a rynek, PWE, Warszawa
1966, s. 292—300.
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spoleczno-ekonomicznego stworzyliSmy duze moce produkecyjne, wy-
ksztatciliSmy liczne zastepy specjalistow réznych dziedzin i réznych stop-
ni. Aktywa te powinny przynosi¢ znacznie wieksze efekly spoleczno-eko-
nomiczne, gdyby w pelni wykorzystaé rzeczowe i ludzkie mozliwosci roz-
wojowe.

Dysponujemy tez, by¢ moze ograniczonymi, ale nieporéwnanie wigk-
szymi — w stosunku do wykorzystywanych — mozliwosciami rozwoju
wlasnej mysli technicznej i ekonomicznej. Szerokie sg tez mozliwosci
aktywizowania inicjatyw kierowniczych i calych zalég pracowniczych.
Swiadcza o tym liczne i spolecznie wysoce korzystne zobowigzania zalog
pracowniczych, ktoérych efekty pozwalajg na przyspieszenie realizacji za-
dan w zakresie wzrostu stopnia zaspokojenia potrzeb spolecznych i jedno-
czeSnie wskazujg na znaczne, dalsze mozliwoséci ekonomizacji produkeji
przedsiebiorstw.

PE3IOME

Hacrosiuas pabora noceAimena npobnematTnke (QOPMMPOBAHMA IKOHOMMYECKUX
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K JMHAMUYECKOMY MCNOJB30BAHMIO MMEIIMXCA HNPOU3IBOACTBEHHBIX BO3MOXKHOCTE!
U IIeJMAHEHTHOMY YBEJIMUYEHMIO 5TUX BO3MOIKHOCTEHM, HanupMMmep IyTeM AOBOJIBHO
ObICTPOrO BHEAPEHMS JOOCTMIKEHMIT HAYYHO-TeXHMUECKOro nporpecca. Paccmarpusa-
I0TCA TaK¥Xe Takue Kputepuy (HOPMMDPOBAHUA ONTMMAJILHBIX pPa3MepPOB MPOAYKLMI,
KaK Kpurtepuit notpebuocrtert obuiecTsa, Kpurepuit cebeCTOMMOCTY M KPUTEPUIA PUCKA.
Boapuie BHMManuudA, OAHAKO, yaensercsa npobjeMaTMKe HNOCTUKEHMA OINTUMAJbLHOM
ONPOAYKLMU. B CBA3M C 3TUM BBIAEJIAETCSA MNOHATHUE IKOHOMMHECKOrO0 MMHMMYyMa INIpPO-
OYKUMM NPEANPUATHUA. DKOHOMUYECKMUH MUHMMYM NPOAYKUMM HOPEeNNpUATUSA ABJISAETCH
KaK Obl HMIKHEHM rpanMnell BeAMYMHBI NMPOAYKIIMM, NOCTUTHYB KOTOPYK IIpeanpuUATHUE
AOCJIZKHO 3aMHTEPecOBATLCA YBeJMUEeHMEeM HIKAJNbl INPOAYKUMUM U YJIYUIIEHUEM €8
KayecTBa.

B nocnexpne’t wactu paboTbl paccMaTpuBaerTcA mnpobiemMaTMKa ONTUMAJM3AimMM
IPOM3BOJACTBEHHbIX MOILIHOCTENM, IIpM 3TOM ofpalaeTcA BHMMaHMe HA He0O6X0AMMOCTH
CO3laHMA HEKOTOPBbIX DPe3epPBOB B IMIPOM3BOAMUTEJNBHBLIX CIOCOOHOCTAX, ABJIAKIIUXCH
YCJIOBMEM 9SJACTUHHOCTU NPOUIBOJACTBA, T.€. CIMIOCOOHOCTM K pPearMpoOBaHMIO Ha MU3Me-
HEHUsA, NPOUCXOAsIIME, HANPMMED, B YPOBHE M CTPYKType OOLUeCTBEHHBIX noTpeb-
HOCTeN. DTU pe3epBbi, OJHAKO, JAOJKHBLI BHITEKATh U3 IMPOBEJEHHOrO 3KOHOMUYECKOIO
MCYMCIIeHUA, KOTODLII A0 CHUX IIOp HABJSETCS CPaBHUTENbHO c¢ynaboit croponoit nea-
TEJIBHOCTH INPENIPUATHIA.

SUMMARY

The article presents the problem of shaping the economic volume of production
of an enterprise, by which the author understands not only the volume of economic-
ally remunerative production but first of all the scale and structure of produc-
tion at which a socialist enterprise reaches the level of dynamic utilization of iis
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own productive means and permanent increase of these means, by an adequately
quick introduction of technological and organizational advances, among others. Tha
author also discusses the criteria shaping the optimal volume of production, such
as the criterion of social needs, criterion of prime costs, and risk criterion. However,
most attention has been paid to the process of reaching optimal productivity, which
helps the author in distinguishing the notion of an economic minimum of produc-
tion of an enterprise. The economic minimum of production constitutes, in a sense,
the lower limit of the volume of production at which the enterprise becomes interest-
ed in increasing the scale of production and improving its quality.

In the final part of the paper the author discusses the problem of optimaliza-
tion of production capacities, paying attention to the need of creating some reserves
of production capacities which condition the elasticity of production, i.e. the ability
to react to changes taking place, for instance, in the level and structure of social
demand. The reserves created, however, must result from an economic calculation
which, so far, has been a weak point in the activity of enterprises.






