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Wstep

Rada Ministrow w dniu 14 lutego 2017 r. przyjeta opracowany przez Minister-
stwo Rozwoju dokument pt. Strategia na rzecz odpowiedzialnego rozwoju (dalej
jako: Strategia). Przedmiotem dyskursu przedstawionego w prezentowanym opraco-
waniu sa dwa z pigciu filarow rozwoju gospodarczego przedstawionych w przyjetej
Strategii, a mianowicie rozwo6j matych i $rednich przedsigbiorstw oraz ekspansja
zagraniczna.

Decydujace znaczenie matych i $rednich przedsi¢biorstw (small and medium-
-sized enterprises — SMEs, MSP) dla osiggniecia wzrostu gospodarczego sta-
lo si¢ szczegodlnie widoczne od czasu globalnego kryzysu finansowego w latach
2008-2009. Wedtug oceny ekspertow OECD umozliwienie MSP dostosowania si¢
i prosperowania w bardziej otwartym srodowisku migdzynarodowym, zwigkszenie
ich udzialu w wymianie miedzynarodowej, aktywne uczestnictwo w dziataniach
zwigzanych z cyfryzacja i transformacjg jest niezbgdne dla przyspieszenia wzrostu
gospodarczego, rozwoju rynku pracy, umocnienia globalizacji [OECD, 2017, s. 15].
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Obiektem badan i analiz w prezentowanym opracowaniu jest ekspansja zagra-
niczna matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) definiowanych zgodnie z zalece-
niami Komisji UE [Dz.U. UE L 124: 2003]. W mysl tych zalecen pojgcie ,,mate
i $rednie przedsigbiorstwa” obejmuje cztery grupy przedsigbiorstw: 1) Srednie przed-
sigbiorstwa, 2) mate przedsiebiorstwa, 3) mikroprzedsi¢biorstwa, 4) indywidualng
dziatalnos$¢ gospodarcza (samozatrudnienie).

Z przyjetej Strategii wynika, ze priorytetowymi celami, jakie Rada Ministrow
zamierza zrealizowa¢ do 2020 r., sa: wzrost zamoznosci Polakow, zmniejszenie liczby
0s6b zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym, a ponadto zwigkszenie
do 2020 r. przecigtnego dochodu gospodarstw domowych do 76-80% $redniej UE,
ado 2030 r. zblizenie do poziomu $redniej UE. Zamiarem jest takze wzrost PKB per
capita do poziomu 75-78% $redniej unijnej w 2020 r., a do poziomu 95% w 2030 r.
Jest to bardzo ambitne zamierzenie, biorac pod uwage, ze Unia Europejska obejmuje
kilka najbogatszych krajow §wiata. W 2015 r. dochod per capita w Unii Europej-
skiej wyniost 35 099,89 USD, a w Polsce — 14 655,20 USD, czyli dochdd per capita
w Polsce stanowi 41,75% dochodu per capita w Unii Europejskie;j.

1. Struktura wielkoS$ci przedsi¢biorstw

W wielu krajach bogatszych niz Polska (np. w Austrii, Niemczech, Szwajcarii)
znaczna cz¢$¢ PKB jest osiagana z handlu zagranicznego. W krajach tych dalsze zwigk-
szanie umi¢dzynarodowienia dziatalnosci stato si¢ waznym elementem strategii rozwoju
nie tylko duzych, ale rowniez matych i §rednich przedsigbiorstw. Zwickszenie eksportu
wyrobow i ustug wytwarzanych przez polskie przedsigbiorstwa stusznie wigc zostato
uznane w Strategii za jeden z filar6w rozwoju gospodarczego. Realizacja tego zadania
moze umozliwi¢ ominigcie ,,putapki §redniego dochodu” [Wojtyna, 2016, s. 127].

Zaistnienie na rynku miedzynarodowym wymaga od przedsigbiorstwa duzych na-
ktadéw zaréwno o charakterze strategicznym, personalnym, jak i finansowym [Bielaw-
ska, 2000, s. 31-41; Daszkiewicz, Wach, 2013, s. 39]. Umigdzynarodowienie podmiotu
zaliczanego do sektora MSP wymaga naktadow i kompetencii szczegdlnego rodzaju.
Im mniejszy podmiot, tym mniejsze mozliwosci dywersyfikacji ryzyka i dlatego zle
przygotowany projekt wejscia na rynek migdzynarodowy lub projekt zbyt optymi-
stycznie oceniajacy szanse powodzenia moze szybciej doprowadzi¢ do upadtosci
mate przedsigbiorstwo, niz miatoby to miejsce w przypadku duzego podmiotu. Sposob
przeciwdzialania tym zagrozeniom jest przedmiotem rozwazan w wielu publikacjach.
Na szczego6lng uwage zastuguje praca, ktora powstata w ramach Programu Inicjatywy
Wspolnotowej EQUAL [Brozkowska, Wrana, 2008, s. 127].

Wzrost konkurencji (spowodowany m.in. globalizacja, cyfryzacja, pojawieniem
si¢ nowych technologii produkcji, turbulencjami na rynkach finansowych, utworze-
niem jednolitego rynku europejskiego — JRE) sprawil, ze dziatanie na rynku miedzy-
narodowym stato si¢ bardziej ryzykowne, a ,,wejscie” na ten rynek jest dla polskich



UWARUNKOWANIA ZAGRANICZNEJ EKSPANSJI POLSKICH MSP 33

przedsiebiorstw coraz trudniejsze. Oprocz dotychezas istniejacych utrudnien pojawita
si¢ nowa przeszkoda — tzw. miekki protekcjonizm. Coraz wigcej krajow broni swoj
rynek przed zagraniczng konkurencja. Z danych Swiatowej Organizacji Handlu wynika,
ze od 2008 r. do maja 2016 r. wprowadzono 2835 $rodkow ograniczajacych handel,
a wyeliminowano zaledwie 708. Narastajacy protekcjonizm jest widoczny nie tylko
w polityce gospodarczej USA, Chin, Rosji, Indii czy Indonezji, ale tez w polityce krajow
Unii Europejskiej. Przejawia si¢ to m.in. zadaniem przedstawienia coraz to nowych
certyfikatow potwierdzajacych jakos§¢ produktow, wprowadzaniem standardow i regu-
lacji technicznych, finansowych (np. minimalna wysokos¢ ptac dla kierowcow) oraz
przedtuzajacymi sie kontrolami celnymi czy jako$ciowymi. Protekcjonizm stosowany
w polityce gospodarczej roznych panstw powoduje, ze ,,wejscie na wiele europejskich
rynkow jest dzisiaj bardzo trudne, a czesto niemozliwe. [ ...] Szczegodlnie ucigzliwe i nie-
zwykle restrykcyjne sg bariery w handlu z Francjg i Niemcami” [ Wedziuk, 2007, s. 3].

Przystosowanie si¢ do tych nowych warunkow jest bardzo trudne dla najmniejszych
podmiotow. Duza czgsé¢ z nich nie podejmuje koniecznych dziatan dostosowawczych
do dziatania na rynku zagranicznym. Zaniechanie to wynika czasem z niewiedzy,
a czasem z trudnosci zrealizowania takich dziatan. Najmniejszym przedsiebiorstwom
brakuje z reguly czasu, personelu, srodkow finansowych i umiejetnosci zarzadzania
przedsigbiorstwem dziatajacym na rynku miedzynarodowym [Pfohl, 2006, s. 93].

Jako punkt wyjs$cia w prezentowanych badaniach przyjeto zatozenie, ze struktura
MSP pod wzgledem wielkosci przedsiebiorstw jest nieefektywna ze wzgledu na udziat
tych podmiotéw w rozwoju polskiej gospodarki.

Celem opracowania jest przedstawienie dziatan, ktorych realizacja moze przyczy-
ni¢ sie do zmiany struktury sektora MSP na korzystniejsza z punktu widzenia wkiadu
tych przedsigbiorstw do rozwoju gospodarczego, w tym m.in. zwigkszenia udzialu
wplywow z eksportu realizowanego przez ten sektor gospodarki.

Opracowanie zostato przygotowane na podstawie studiow literatury, opracowan
OECD oraz wynikéw badan instytutow polskich i zagranicznych (niemieckich, au-
striackich i szwajcarskich) z zakresu umiedzynarodowienia przedsigbiorstw, rocznikow
statystycznych, analizy danych liczbowych dotyczacych MSP w Polsce i w wybranych
krajach UE!.

2. Handel zagraniczny jest zdominowany przez duze przedsi¢biorstwa

W wiekszosci krajow eksport jest najczgsciej wybierang forma zaistnienia przed-
sigbiorstwa na rynkach miedzynarodowych. Polskie przedsigbiorstwa stanowia pod
tym wzgledem wyjatek, poniewaz angazujg si¢ w handel zagraniczny najczgsciej
przez import [Tarnawa, Skowronska (red.), 2016, s. 24] — znacznie tatwiejsza formeg

' W pracy nie zachowano dyscypliny czasowej odno$nie do przytaczanych danych liczbowych.
Wynika to z braku dostgpu do porownywalnych danych w analizowany okresach.
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umi¢dzynarodowienia niz eksport, ale zdecydowanie mniej korzystna dla polskiej
gospodarki. W handlu zagranicznym Polski mikroprzedsigbiorstwa stanowia 72,7%
og6hu importerow wyrobow z UE 1 62,7% importerow wyrobow spoza UE [Tarnawa,
Skowronska (red.), 2016, s. 24]. O ekspansji zagranicznej przedsi¢biorstwa decyduje
wiele czynnikow, m.in.: chtonno$¢ rynku zbytu rodzimego kraju, branza, poziom
techniki wytwarzania stosowanej w przedsigbiorstwie, konkurencja na rynku, wsparcie
instytucjonalne i finansowe udzielane eksporterom, instrumenty polityki podatkowe;j
umozliwiajace zmniejszenie dotkliwosci strat poniesionych w zwiazku z eksportem itd.

Dane przedstawione w tab. 1 potwierdzajg, ze w polskiej gospodarce — podobnie
jak w gospodarkach innych krajow — aktywno$¢ przedsigbiorstw w tworzeniu PKB
oraz udziat w wymianie mi¢dzynarodowej sa wyraznie skorelowane z ich wielko-
$cig, tzn. im wigksze przedsigbiorstwo, tym wiekszy jest jego potencjalny udziat
w tworzeniu PKB, poza tym istnieje wigksze prawdopodobienstwo jego zaistnienia
na rynkach zagranicznych.

Tab. 1. Udziat w tworzeniu PKB, liczbie zatrudnionych, eksporcie i naktadach na inwestycje grup
przedsigbiorstw podzielonych wedtug liczby pracujacych w Polsce w 2014 r.

. 5 Udz}ai . Udzial Pr'zychody z ekspor'tu prze- Naklady inwesty- Udziat w.wartos'ci
Wielkos¢ w 0golnej cigtnego przedsigbiorstwa . . dodanej brutto
N T | pracu- cyjne przecigtnego o
przedsig- | liczbie przed . (w mln z}) L w PKB (w %)
. L jacych przedsigbiorstwa
biorstwa sigbiorstw (W %) Eksport Eksport (w tys. 1) UE PL
(w %) produktow ustug )
Mikro 95,2 38,2 0,6 1,7 16,4 >=20,9 | ¥=17,8
Mate 3,7 13,4 3,0 3,8 10,6 >=17,9 | ¥=13,9
Srednie 0,9 17,6 15,6 8,2 19,6 >=18,5 | >=20,6
Duze 0,2 30,8 168,3 28,6 53,4 >=42,6 | Y=417,7

Zréodlo: obliczenia wlasne na podstawie: [GUS, 2015; Tarnawska, Skowronska (red.), 2016, s. 9, 81-82].

Wedhug danych GUS warto$¢ eksportu wyrobow i ustug przecigtnego polskiego
przedsigbiorstwa wyniosta w 2014 r. 16,9 mln zt, a przeci¢tnego przedsigbiorstwa
z sektora MSP — 6,4 mln zt (tab. 1). 3,3 tys. eksporterow (19% ogélnej liczby) re-
alizuje prawie potowe wpltywow z eksportu. W polskim eksporcie dominuja przed-
sigbiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego. Przedsigbiorstwa te stanowig zale-
dwie 31% ogotu eksporterow (5,4 tys. podmiotdéw), uzyskuja jednak 2/3 wpltywow
z eksportu przedsigbiorstw zatrudniajacych powyzej 9 oso6b. Wedlug danych GUS
wplywy przedsiebiorstw z eksportu wyrobow wyniosty ogétem w 2014 r. 222,3 mld
dolaréw wobec 31,7 mld dolaréw w 2000 r., import kosztowal natomiast 225,9 mld
dolaréw w 2014 r. wobec 48,9 mld dolaréw w 2000 r. [Ministerstwo Gospodarki,
2015, s. 26-29]. Warto$¢ eksportu wyrobow przecietnego przedsicbiorstwa dzialaja-
cego w Polsce wyniosta 8,5 min z1, a eksportu ustug — 8,4 mln zt. Warto$¢ eksportu
wyrobow MSP wyniosta 2,6 mln zt, a eksportu ustug — 3,8 mln zt. Niestety, jest to
wyraznie gorszy wynik w porownaniu ze $rednig dla krajow UE. Przecigtne polskie
przedsigbiorstwo generuje warto$§¢ dodang brutto 0,12 mln euro, a statystyczne
przedsigbiorstwo w UE — 0,28 mln euro [Ministerstwo Gospodarki, 2015, s. 11].



UWARUNKOWANIA ZAGRANICZNEJ EKSPANSJI POLSKICH MSP 35

Wiochy
Hiszpania
Francja
Polska
UE-28
Butgaria
Dania
Wielka Brytania
Luksemburg
Austria
Niemcy

Rys. 1. Przecigtna liczba zatrudnionych w matych i $rednich przedsigbiorstwach w 2016 r.

Zrodlo: opracowanie na podstawie: [IfM Bonn — Forschungsnewsletter, 2016, s. 3].

Przedsigbiorstwa w Polsce pod wzgledem liczby pracujacych roéwniez znajduja
si¢ ponizej $redniej dla UE-28. Przecigtna liczba pracujacych w MSP jest dwukrotnie
nizsza niz np. w niemieckich KMU? (rys. 1).

Wazrost udziatu w eksporcie przedsigbiorstw dziatajacych zarowno w Polsce, jak
i w pozostatych krajach ESW po przystgpieniu do UE, wynika w znacznej mierze
z ekspansji miedzynarodowych korporacji, ktore wiaczyty kraje ESW w swoje sieci
produkcyjne. Uczestnictwo w migdzynarodowych tancuchach produkcji spowodo-
wato duze zmiany w strukturze eksportu i upodobnienie sie struktur eksportu ESW
do krajow Europy Zachodniej. O zrdznicowaniu jako$ci produktow oferowanych
przez kraje ESW i UE moga $wiadczy¢ réznice w cenach jednostkowych eksporto-
wanych produktow i ushug.

Korporacje migdzynarodowe w duzej mierze nadaty krajom ESW role pro-
ducentoéw tanszych odpowiednikdéw produktow oferowanych przez kraje Europy
Zachodniej. Nastgpit w ten sposob rozwoj kultury ,,nasladownictwa”. Przedsigbior-
stwa z krajow ESW uczestniczace w lancuchach kooperacyjnych realizuja przede
wszystkim innowacje ,,przywiezione”, brak jest zaangazowania w poszukiwanie
wiasnych innowacji, nastapit rozwoj kultury ,,imitacji” oraz doszto do zmiany kultury
przedsiebiorczej. Tylko 5% wywozonej z Polski produkcji stanowia innowacje. Jest
to m.in. skutkiem tego, ze zaledwie okoto 13% polskich matych i $rednich przedsie-
biorstw realizuje innowacje wobec 31% w UE [Riedel, 2017, s. 6].

Przecietne wynagrodzenia Polakow sa trzykrotnie nizsze niz w krajach wy-
soko rozwinigtych. Przyczyn tej nickorzystnej sytuacji jest wiele®. Skarb Panstwa

2 KMU - akronim oznaczajacy male i $rednie przedsigbiorstwa w literaturze niemieckoj¢zycznej.
Pojecie KMU nie jest tozsame z pojeciem MSP,

3 Koszty osobowe na 1 zatrudnionego w Polsce wyniosty w 2013 r. niespelna 12 tys. euro, co
plasuje Polsk¢ — w poréwnaniu z innymi krajami EU — na 5. pozycji od konca. Koszty zabezpieczenia
spotecznego ponoszone przez przedsigbiorcow w kosztach osobowych sa ponizej $redniej unijnej (PL —
13,8%, UE — 22,1%) [Tarnawska, Skowronska (red.), 2016, s. 14—15].
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przekazuje co roku z tytulu obstugi prywatnych i publicznych dtugéw 95 mld zt
na rzecz zagranicznych inwestoréw. Z danych GUS wynika, ze warto$¢ naktadow
wewnetrznych ogétem na dziatalnos$¢ B+R (GERD) w 2014 r. uksztaltowata si¢ na
poziomie 16,168 mld zt (0,94% PKB).

Zagraniczne przedsigbiorstwa generuja 50% produkcji przemystowej wytwarza-
nej w Polsce 1 uzyskujg 2/3 wptywow z eksportu. Mozna zatem stwierdzié, ze 2/3
sprzedawanej produkcji za granice to eksport z Polski, a tylko 1/3 stanowi polski
eksport [Riedel, 2017, s. 24-33].

Skromna warto$¢ eksportu polskich przedsigbiorstw jest wynikiem m.in. du-
zego udziatu mikroprzedsigbiorstw w ogolnej strukturze przedsigbiorstw w Polsce
(tab. 1). W 2014 r. jedynie 3% mikroprzedsigbiorstw (w 2013 r. byto to 3,1%)
sprzedawato swoje wyroby za granice, a 0,4% — ustugi. Pozostale grupy przedsie-
biorstw wypadaja troche lepiej w porownaniu z mikrofirmami, ale bardzo skromnie
W porownaniu z przedsi¢gbiorstwami z bogatych krajow.

Przeprowadzone badania wykazaly, ze przedsigbiorstwa, ktore byty zalozone
z mys$la o wigkszej skali dziatalno$ci, radzg sobie na rynku duzo lepiej. Najmniejsze
przedsigbiorstwa rozwijaja si¢ wolniej od konkurencji nawet wowczas, gdy juz
przekrocza prog zaliczenia ich do $rednich przedsigbiorstw —rosng w tempie 2,5%
wobec 5,6% dla $rednich przedsiebiorstw [Czerniak, Stefanski, 2016, s. 18-20].

Struktura wielkosci niemieckich eksporterow wskazuje, ze okoto 2/3 catko-
witych wplywow z eksportu osiagaja przedsigbiorstwa z obrotem ponad 100 mln
euro (okoto 1300 przedsigbiorstw), a odno$nie do importu — 1120 przedsigbiorstw
odpowiada za okoto 60% catkowitej warto$ci importu [Deutscher Aussenhandel...,
2017, s. 18].

Przeprowadzone badania wykazaly, ze 1/5 KMU to eksporterzy, a osiagany przez
nich obrét z eksportu stanowi 17% catkowitego obrotu wszystkich przedsicbiorstw
sektora KMU [Die Globalisierung...,2016, s. 16]. Pomimo duzej liczby eksporterow
z sektora KMU niemiecki eksport realizowany jest przede wszystkim przez duze
przedsigbiorstwa osiggajace obroty przekraczajace 250 mln euro. W 2004 r. 27 naj-
wiekszych eksporteréw zrealizowato 28,1% wpltywow z niemieckiego eksportu do
UE. Natomiast 140 000 niemieckich przedsig¢biorstw z obrotem ponizej 100 000 euro
stanowi wprawdzie 68,2% wszystkich eksporterdéw, ale ich udzial w catkowitych
wplywach z eksportu to zaledwie 0,6% [Statistisches Jahrbuch, 2005].

W Polsce systematycznie pogarsza si¢ struktura przedsigbiorstw pogrupowa-
nych wedlug liczby pracujacych [Tarnawska, Skowronska (red.), 2016, s. 16 i n.].
0d 2010 r. spada udziat pracujacych w $rednich i duzych przedsigbiorstwach, ro$nie
natomiast zatrudnienie w mikro i matych przedsigbiorstwach. Tymczasem $rednio
w UE struktura pracujacych wedtug poszczegdlnych klas wielkosci przedsigbiorstw
jest prawie niezmienna. W rezultacie od poczatku obecnej dekady w Polsce, w po-
réwnaniu ze $rednig unijng, poglebialy si¢ —na niekorzys¢ Polski — roznice, jesli cho-
dzi o udzial pracujacych w mikroprzedsigbiorstwach i duzych przedsi¢biorstwach:
wzrosto znaczenie najmniejszych przedsigbiorstw, a spadto — duzych podmiotow.
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Zgodnie z danymi GUS w 2014 r. powstato ogdtem 253 061 przedsigbiorstw, w tym
206 308 to przedsigbiorstwa jednoosobowe.

Sektor MSP w Polsce jest w wigkszym stopniu niz w UE zdominowany przez
mikrofirmy, ktoérych udziat w calkowitej liczbie przedsigbiorstw (95,2%) przewyzsza
srednig europejska (93%). Produktywno$¢ mikrofirm w Polsce — mierzona wartoscia
dodang brutto generowana przez 1 pracujacego — stanowi okoto 1/3 (31%) wyni-
kéw firm UE i nieco wigcej (41%), gdy jest mierzona obrotami na 1 pracujgcego.
Wyraznie lepiej niz UE wypadamy natomiast pod wzgledem wartos$ci dodanej na
1 euro wynagrodzenia — wskaznik ten dla mikrofirm w Polsce (3,3 euro) jest 0 16%
wyzszy niz UE (2,8 euro).

Odsetek matych przedsigbiorstw w liczbie MSP w Polsce (3,7%) jest znacznie
mniejszy od $redniej dla UE-27 (5,9%). Srednioterminowe trendy pokazuja, ze
struktura przedsigbiorstw w Polsce zmierza w kierunku podobnej do UE — obniza
si¢ liczba mikroprzedsigbiorstw, a wzrasta udziat pozostatych grup przedsiebiorstw.
Zmiany te zachodza jednak zbyt wolno.

Dane przedstawione w tab. 1 potwierdzajq istnienie niewykorzystanych mozliwosci
wzrostu przedsi¢biorczosci w Polsce w porownaniu z przeci¢tnymi danymi dla UE.
W Polsce istnieje wzglednie duza liczba przedsigbiorstw na 1000 mieszkancow, lecz sa
to przedsigbiorstwa niewielkie, z do$¢ istotnym udzialem pracujacych bedacych wta-
Scicielami i pomagajacymi cztonkami rodzin, przy niewielkim udziale zatrudnionych.

Prawie 8 na 10 pracujacych w Polsce to osoby $wiadczace prace najemng, a co
szosty pracujacy to samozatrudniony (dane za II kwartat 2016 r.). W Unii Europejskiej
struktura pracujacych wyglada podobnie, jak w Polsce — dominujg pracownicy najemni
(81%). Jedynie udziat samozatrudnionych w UE jest nizszy niz w Polsce (18,6%), po-
niewaz wynosi 14% pracujacych. W Niemczech samozatrudnieni (bez zatrudnionych
w rolnictwie) stanowig 10% ogoéhu zatrudnionych [[fM Bonn, 2016, s. 1]. Kolejng cecha
odrdzniajacg samozatrudnionych w Niemczech jest wyksztalcenie. Na ogdlng liczbg
4,16 mln samozatrudnionych w Niemczech w 2015 r. przedstawiciele tzw. wolnych
zawodow, dla ktorych taka forma zatrudnienia jest sposobem na stopniowe awanso-
wanie w hierarchii spotecznej i zwigkszenie dochodéw oraz daje mozliwos$¢ realizacji
wilasnych aspiracji zyciowych, stanowili 1,34 mln. W Polsce na og6lng liczbg zatrud-
nionych w przedsiebiorstwach (wynoszaca 9,1 min os6b) 1,692 min oséb prowadzi
jednoosobowg dzialalnos¢ gospodarcza. W warunkach polskich samozatrudnienie to
sposob obrony przed degradacja spoteczno-materialna, ,,potrzeba bronienia tego, co
juz si¢ ma i czego nie chce si¢ utraci¢” [Drozdowski, Matczak, 2004, s. 92]. Badania
przeprowadzone przez PARP wykazaly, ze co czwarte mikroprzedsigbiorstwo jest
prowadzone przez osobe, dla ktorej jest to dodatkowe miejsce pracy.

Istnieje obawa, ze ,,udzialem polskiej gospodarki moze stac si¢ trwate spo-
wolnienie rozwoju”. Wejsciu w takg ,,putapke” sprzyja specjalizacja w produkcji
i sprzedazy dobr mniej zaawansowanych technologicznie oraz umacnianie kultury
,nasladownictwa”. Polska gospodarka moze utkwi¢ na dluzej w ,,pulapce”, jezeli
rozwoj ,,sektora projektowego” nie zostanie wzmocniony [Wojtyna, 2016, s. 18 in.].
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Wzmocnieniu tego sektora sprzyjaja m.in. wysoka jakos$¢ szkolnictwa wyzszego
i jednoczesnie wysokie ptace w sektorze projektowym, co przyciaga ,,pracownikow
o wysokim potencjale”. Niskie ptace nie zachg¢caja do inwestowania we wlasne
kwalifikacje i poszukiwania zatrudnienia w sektorze innowacyjnym w Polsce.

Podsumowanie

Analiza przedstawionych wynikow badan sktania do konstatacji, ze jezeli gospo-
darka Polski ma znalez¢ si¢ na Sciezce trwatego wzrostu gospodarczego, to powinny
by¢ spetnione co najmniej ponizsze warunki:

powinna by¢ opracowana dtugofalowa polityka eksportowa wspierajaca eks-
port polskich przedsigbiorstw,

konieczna jest rezygnacja z ,.kultury nasladownictwa” i zastapienie jej pro-
mowaniem rozwoju polskiej mysli naukowo-technicznej,

eksport musi si¢ rozwija¢ niezaleznie od koniunktury w innych krajach, tak
by zwigkszat si¢ jego udziat w rynku Unii Europejskiej i rynku swiatowym.
Dywersyfikacja kierunkdéw eksportu moze zmniejszy¢ nadwrazliwo$¢ polskiej
gospodarki na wahania koniunkturalne w otoczeniu i utatwi¢ znalezienie
nowych rynkéw zbytu w sytuacji pojawienia si¢ barier (politycznych, eko-
nomicznych, finansowych) na dotychczasowych rynkach,

zwigkszenie aktywnosci polskich ambasad w promowaniu, wspieraniu i do-
radztwie dla polskich eksporteréw szukajacych rynku zbytu. Informacje
o mozliwos$ci uzyskania bezptatnie takiej pomocy w jezyku polskim — wraz
z linkami do polskich ambasad w krajach potencjalnych eksporterow — po-
winny byé dostepne we wszystkich siedzibach organizacji grupujacych MSP,
siedzibach izb rzemie$lniczych itd.,

wzrost gospodarczy powinien przyczyniac si¢ do wzrostu eksportu. W Polsce
przyspieszenie wzrostu o wiele silniej pobudza import niz eksport. W zwigzku
z tym nalezy rozwazy¢ ograniczenie mozliwosci importu produkcyjnego tylko
do importu wyrobéw lub ustug niedostepnych na rynku polskim,
instrumenty finansowe stosowane w polityce gospodarczej powinny zache-
ca¢ do zaktadania i rozwoju co najmniej $rednich przedsigbiorstw, ktorych
strategia przewiduje wzrost zatrudnienia i wzrost eksportu,

instrumenty podatkowe powinny zmniejsza¢ dotkliwos$¢ strat poniesionych
w handlu zagranicznym. Instrumenty takie znane sa w prawie podatkowym
wielu panstw [Bielawska, 1993, s. 155-159].
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Conditions of Foreign Expansion of Polish SMEs

The article shows that the share of Polish SMEs in export is lower than the number of enterprises in
the Polish economy and the number of people working in SME. This situation is a result of the influence
of many factors — both endogenous and exogenous — mainly due to the lack of export policy in Poland. The
effect of international research and comparisons is to check the research hypothesis. The main objective
of article is to formulate recommendations based on international research and comparisons which may
contribute to an increase of the importance of Polish SMEs as exporters. The paper was written on the basis
of the literature studies in the field of internationalization of enterprises and statistical data illustrating the
SME sector in Poland and selected EU countries.

Uwarunkowania zagranicznej ekspansji polskich MSP

W artykule wykazano, ze udziat polskich MSP w eksporcie jest nizszy niz udziat tych przedsigbiorstw
zarowno w ogo6lnej liczbie przedsigbiorstw, jak i liczbie zatrudnionych. Sytuacja ta jest wynikiem oddzia-
tywania wielu czynnikow o charakterze endogenicznym i egzogenicznym. Efektem badan i poréwnan mig-
dzynarodowych jest sprawdzenie hipotezy badawczej, tzn. wykazano, ze w strukturze MSP — w pordwnaniu
z wartosciami przecig¢tnymi dla krajow (EU-28) — tkwig niewykorzystane mozliwosci rozwoju polskiej
gospodarki. Realizacja celu pracy znalazta wyraz w sformutowaniu rekomendacji, ktorych spelnienie moze
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przyczynié si¢ do wzrostu znaczenia polskich MSP jako eksporterow, a posrednio do rozwoju gospodarczego
kraju. Artykut zostat napisany na podstawie studiow literatury z zakresu umi¢dzynarodowienia przedsig-
biorstw i analizy danych liczbowych dotyczacych udziatu matych i $rednich przedsigbiorstw w Polsce
oraz w wybranych krajach UE.



