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Naczelna Rada Zrzeszen Kupiectwa Polskiego, reprezentujgca
interesy zorganizowanego polskiego kupiectwa chrzescijanskiego
w Polsce, na Zjezdzie Delegatow w dniu 2 marca 1937 roku postano-
wila zwolaé w r. 1937 Ogolnopolski Kongres Kupiectwa Chrzescijan-
skiego. Kongres ten w zalozeniu swym poza manifestacja sprawnosci
organizacyjnej i solidarnosci zawodowej kupiectwa, zrzeszonego
w Naczelnej Radzie, postanowiono poswiecié ustaleniu wlasciwej
w Polsce polityki handlowej.

W zwigzku z powyzsza decyzja, przedstawiciele Naczelnej Rady
udali sie w dniu 29 wrzesnia br. na Zamek Kroélewski, zwracajac sie
z prosbg do Pana Prezydenta Rzeczypospolitej Prof. Ignacego Mo-
Scickiego, aby zechcial zaszczyci¢é Swoja obecnoscig uroczystosé
otwarcia pierwszego Ogdlnopolskiego Kongresu Kupiectwa Chrzesci-
janskiego, ktéry zwotany zostal do Warszawy na dnie 13 — 15 listo-
pada 1937 r.

Pan Prezydent Rzeczypospolitej w diluzszej rozmowie z dele-
gacja Naczelnej Rady dal wyraz glebokiego zainteresowania i duzej
zyczliwosci dla spraw kupiectwa polskiego, obiecujac jednoczesnie
nietylko osobisty udzial w otwarciu Kongresu, ale i przyjecie uczest-
nik6w Kongresu na Zamku.

Po wielu przygotowaniach, ktére pochionety moc czasu i pra-
cy ze strony wszystkich organizacyj kupiectwa chrzescijanskiego,
wchodzacych w sklad Naczelnej Rady, — w dniu 13 listopada br.
uroczystoSci kongresowe zapoczgtkowala Msza $w., celebrowana
przez J. E. Ksiedza Arcybiskupa Stanistawa Galla w Katedrze
§w. Jana. W gléwnej nawie KosSciota zajely miejsca sztandary licz-
nych organizacyj kupieckich, przybylych na Kongres. Kazanie wy-
glosit Ksigdz E. Kosibowicz T. J.

Po nabozenstwie udano sie do sali Filharmonii Warszawskiej,
gdzie o godz. 11 nastapi¢ mialo otwarcie Kongresu.

Liczba uczestnikéw, przybylych na Kongres, przekroczyta prze-
widywania organizatorow, siegajac 5.000 os6b. W tych warunkach
wielka sala Filharmonii Warszawskiej nie byla w stanie pomiesci¢
zebranych. Znaczna cze$¢ oséb musiala udaé¢ sie do pobliskich sal
teatru Malego i kinoteatréow Trianon i Rialto, gdzie przez zainstalo-
wane megafony miala mozno$é styszenia przebiegu uroczystosci
otwarcia, transmitowanego przez radio.



O godz. 11 min. 15 zajal! w lozy honorowej miejsce, entuzja-
stycznie witany przez zebranych Pan Prezydent Rzeczypospolitej
w otoczeniu domu wojskowego i cywilnego, z panem gen. brygady
Kazimierzem Schally na czele. W lozy Pana Prezydenta zajal row-
niez miejsce wojewoda Warszawski p. Wtadystaw Jaroszewicz.

Jako goscie honorowi raczyli wzig§¢ udziat w otwarciu Kon-
gresu panowie: marszalek Sejmu Stanislaw Car, vicepremier i mi-
nister Skarbu p. inz. Eugeniusz Kwiatkowski, pp. min. A. Roman,
J. Poniatowski, W. Swietostawski, J. Ulrych oraz w zastepstwie pa-
na ministra spraw wojskowych T. Kasprzyckiego — general bryga-
dy Br. Regulski. Duchowienstwo reprezentowal! Jego Ekscelencja
ksigdz arcybiskup Stanistaw Gall. Obok panéw ministrow zajeli
miejsca pp. podsekretarze stanu: A. Chelmonski, T. Grodynski, K. Mo-
rawski, A. Rose, M. Sokolowski, prezydent miasta S. Starzynski,
prezes Banku Gospodarstwa Krajowego gen. R. Gorecki, prezes
P.K.O. H. Gruber oraz panowie: dyrektor L. Baranski, dyrektor
T. Geppert, dyr. M. Wierusz-Kowalski, dyr. dr. J. Lubowicki, dyrek-
tor W. Martin, dyrektor M. Mickiewicz, dyrektor J. Nowak, dyrek-
tor Cz. Peche, dyrektor inz. A. Sachnowski, prezes poset Sobczyk,
prezes W. Staniszewski, dyrektor Marian Turski. Oprécz wymienio-
nych pierwsze rzedy krzesel zajeli wybitni przedstawiciele instytu-
cyj panstwowych, samorzadowych i gospodarczych.

Za stolem prezydialnym, ustawionym na podium, zasiedli pa-
nowie: prezes Naczelnej Rady Zrzeszen Kupiectwa Polskiego
H. Brun, prezes Zwigzku Izb Przemystowo-Handlowych inz. Cz. Klar-
ner, oraz viceprezesi Naczelnej Rady: S. Barcikowski, T. Marchlew-
ski, A. Szarski, F. Wozniak, prezesi organizacyj, wchodzacych
w sklad Naczelnej Rady: S. Arct, Z. Fiedler, E. Jakubowski, W. Je-
rzykiewicz, E. Kowalski, J. K. Pfau, W. Mierzejewski, S. Szczepa-
niak, prezesi i viceprezesi Izb Przemyslowo-Handlowych: St. Kata-
majski, R. Rucinski, S. Tor, E. Gruszczynski, B. Herse, K. Kania,
B. Kentzer, J. S. Kuhn, J. Michatowicz, K. Otmianowski, I. Putaw-
ski, J. Schayer, dr. W. Smolen, S. Szulc.

W dalszych rzedach krzesel na podium zasiedli cztonkowie za-
rzagdéw organizacyj, wchodzgcych w skiad Naczelnej Rady.

Pierwszy zabral glos prezes Naczelnej Rady Zrzeszen Kupiec-
twa Polskiego Henryk Brun, ktérego przeméwienie przerywane by-
1o kilkakrotnie oklaskami, szczegélnie woéwczas, gdy dziekowal za
przychylne ustosunkowanie sie do spraw handlu polskiego i przy-
bycie na Kongres Panu Prezydentowi Rzeczypospolitej. Oklaskami
rowniez przyjeto stowa p. Bruna, skierowane pod adresem Vicepre-
miera Kwiatkowskiego, ktoéry jako Minister Przemystu i Handlu
w roku 1928 stwierdzil btedno$¢ stosunku spoteczenstwa i poprzed-
nich rzadéw do spraw handlu oraz do jego roli w gospodarce
narodowej. Nastepnie w imieniu Rzadu Rzeczypospolitej wyglosit
przemoéwienie Pan Minister Przemystu i Handlu Antoni Roman.

Dalsze przeméwienia wyglosili: Prezydent Miasta p. Stefan Sta-
rzynski, Prezes Zwigzku Izb Przem. - Handl. p. inz. Czestaw Klar-
ner, Prezes Zwigzku Izb i Organizacyj Rolniczych p. pos. Piotr Sob-
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czyk, Prezes Zwiazku Izb RzemieSlniczych, p. pos. Antoni Snopczyn-
ski i Dyrektor Centralnego Zwigzku Przemystu Polskiego p. Andrzej
Wierzbicki. Po tych przemoéwieniach, zywo oklaskiwanych przez ty-
sigczne rzesze uczestnikow Kongresu, zabrat glos p. Prezes Brun,
wzywajac obecnych do wziecia udzialu w pochodzie na Gréb Niezna-
nego Zotnierza.

Stosownie do wezwania p. Prezesa Bruna przed Filharmonia
uformowatl sie wielki poch6d uczestnikow Kongresu, majacy na cze-
le Prezydium Naczelnej Rady Zrzeszen Kupiectwa Polskiego, na-
stepnie sztandary przybylych na Zjazd organizacji. Dalszy ciagg po-
chodu stanowili przybyli na Kongres kupcy.

Tegoz dnia, t. j. w sobote 13 listopada o godz. 16 min. 45 uczest-
nicy Kongresu przyjeci zostali na Zamku Krolewskim przez Pana
Prezydenta Rzeczypospolitej, ktory spedzit diuzszy czas na rozmo-
wie z przedstawicielami chrzescijanskiego handlu.

Na' Zamku byli réwniez obecni p. Vicepremier Eugeniusz
Kwiatkowski i p. Minister Przemystu i Handlu Antoni Roman.W bez-
posrednich rozmowach z uczestnikami Kongresu Pan Vicepremier
i Pan Minister udzielili rad i wskaz6wek w zakresie prowadzenia
przedsiebiorstw handlowych, budzgc powszechne oznaki sympatii za
ten bliski i zyczliwy stosunek do przybylych na Zjazd kupcow.

Wieczorem o godz. 20-ej rozpoczely sie obrady w Podko-
misjach Kongresowych, ktére trwaly do péznej mocy. Nazajutrz
0 godz. 10-ej rano wznowiono obrady w Podkomisjach i prowadzono
je do obiadu.

O godzinie 19-ej w gléwnej sali Rady Miejskiej rozpoczeto sie
drugie plenarne zebranie Kongresu, w czasie ktérego Dyrektor Na-
czelnej Rady Zrzeszen Kupiectwa Polskiego, p. posel Brunon Sikor-
ski wyglosil obszerne przemoéwienie, reasumujace wyniki Kongresu.
Nastepnie Prezesi poszczegélnych Podkomisji odczytali rezolucje,
wyniesione z toku obrad Podkomisji i uzgodnione na posiedzeniu re-
gulaminem przewidzianej Glé6wnej Komisji Redakcyjnej.

Po odczytaniu rezolucyj, przyjmowanych entuzjastycznie
przez ogo6t zebranych p. Prezes Brun podziekowal wszystkim uczest-
nikom Kongresu za udzial i prace, nadmieniajac jednoczesnie, ze
Pan Prezydent Miasta stol. Warszawy S. Starzynski, ktéry ze wzgledu
na wazng konferencje, odbywajaca sie w tym czasie, nie mégt przy-
by¢ na zamkniecie Kongresu, zaprosit wszystkich zebranych do przy-
leglych salonéw na herbatke.

Po przeméwieniu p. Bruna p. R. Gorgolewski w imieniu Lwow-
skiej Kongregacji Kupieckiej zwrocil sie do zebranych z prosba
o uchwalenie wniosku tresci nastepujacej:

,Zdajac sobie sprawe z ogromu prac, stale od szeregu lat przez
Naczelng Rade Zrzeszen Kupiectwa Polskiego prowadzonych, uczest-
nicy Ogoélnopolskiego Kongresu Kupiectwa Chrzescijanskiego skia-
daja na rece W. Pana Prezesa Henryka Bruna podziekowanie dla
Prezydium, Dyrekcji i Biura Naczelnej Rady wraz z prosba o dalsza
wytrwala obrone intereséw zorganizowanego kupiectwa chrzesci-
janskiego*.
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Whniosek ten przyjeto przez aklamacje, po czym zebrani od-
Spiewali Hymn Narodowy, opuszczajac w podniostym nastroju
sale obrad.

Dnia 15.X1I, jako w trzecim dniu Kongresu, odbyly sie przewi-
dziane programem wycieczki, m. in. do Fabryki Czekolady E. Wedel,
do Zakladéw Philipsa, do montowni samochodéw ,,Lilpop, Rau i Loe-
wenstein.
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Prezes Naczelnej Rady
Zrzeszenn Kupiectwa Polskiego

HENRYK BRUN

Wielki dzien przezywa dzisiaj kupiectwo polskie. Pierwszy to raz
bowiem w historii Polski Odrodzonej obrady kupiectwa, nasz sejm
kupiecki, zostaly zaszczycone w dniu ich otwarcia obecnoscia Glowy
Panstwa w otoczeniu panéw ministré6w i najwyzszych dostojnikéw
duchownych i §wieckich.

Imieniem calego zorganizowanego kupiectwa polskiego, ktére
w pelni zdaje sobie sprawe z wielkiego zaszczytu, jaki je w dniu dzi-
siejszym spotkal, mam honor, w charakterze przewodniczacego Na-
czelnej Rady Zrzeszen Kupiectwa Polskiego, ztozy¢ Tobie, Dostojny
Panie, korny hold nasz oraz wyrazy najglebszego podziekowania za
Twoje laskawe uczestnictwo w naszym Kongresie.

Obecnosé na naszych obradach tylu cztonkéw Rzadu i tylu do-
stojniko6w Kos$ciota, Panstwa i Miasta oraz czolowych przedstawicieli
spoteczenstwa polskiego Swiadczy niewatpliwie o zyczliwym ustosun-
kowaniu sie do nas, do naszych spraw i do prac, jakie zamierzamy
w czasie trwania Kongresu przeprowadzi¢. Obecnos¢ ta Swiadczy
nadto o czyms$ wiecej, o czyms$ co napawa nas najwieksza bodaj rado-
scig, — Swiadczy o dokonywujacej sie zmianie ustosunkowania do
spraw polskiego handlu zar6wno czynnikéw rzadzacych, jak i szero-
kich mas spoteczenstwa polskiego.

Nie mam zamiaru przypominaé¢ w tej chwili tragicznej historii
handlu w dawnej Polsce z czaséw ucisku mieszczanstwa, z czaséw
smutnej pamieci uchwal sejmowych, naktadajacych pietno pogardy
na handel i inne zajecia miejskie. Z owych to czasé6w datuje sie obje-
cie przez obcych zawodu kupieckiego w Polsce przy utrwaleniu sie
w szerokich masach spoteczenstwa wrecz atawistycznej niecheci do
handlu.

Nie mam réwniez zamiaru przypominaé¢ loséw handlu z pierw-
szego okresu Polski Odrodzonej, kiedy to w symplistycznym a dema-
gogicznym zarazem poszukiwaniu przyczyn drozyzny, wywotanej de-
waluacjg pienigdza, chciano znalez¢ w kupcu zrédio swiadomej spe-
kulacji i uogélniajac karygodne sporadyczne wypadki, wskazywano
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spoteczenstwu kupca, jako zbednego i wrecz szkodliwego posrednika,
ktorego nalezaloby corychlej zastapi¢ innymi formami wymiany.

Rezultat tych stosunkéw — nie majacych bodaj precedensow
w innych krajach o wysokim rozwoju gospodarczym — moégl byc¢
tylko jeden: brak w handlu wykwalifikowanych ludzi i odpowiednich
kapitatow, t. j. tych dwuch podstawowych czynnikéw, ktére decyduja
o powodzeniu jakiegokolwiek dzialania gospodarczego, a w konse-
kwencji — dzisiejszy stan aparatu wymiany w Polsce w jego gtow-
nym ogniwie: handlu indywidualnym.

Rozdrobnienie przedsiebiorstw handlowych, nadmiar drobnych
przedsiebiorstw handlowych przy braku wiekszych i wyzszego stop-
nia placowek, bardzo niski poziom fachowego przygotowania wsréod
kupiectwa, a zatym prymitywizm form i metod pracy, razace zanie-
dbanie w zakresie technicznego wyposazenia handlu oraz wadliwa
organizacja podazy ze strony produkcji,

oto krotko nakreslony obraz sytuacji handlu w Polsce.

A skutki ogélno-gospodarcze tego stanu rzeczy?

Niejednolicie obstuzony i niewykorzystany w swej pojemnosci,
a zatym niezorganizowany rynek wewnetrzny, co nam ostatnio zywo
potwierdzily doswiadczenia z minionego okresu Kkryzysu gospo-
darczego.

Rownoczesnie w stosunkach handlowych z zagranica cechujgca
je biernos¢ obrotow po obu stronach wymiany, t. j. zar6wno w eks-
porcie i w imporcie, gdyz kraj handlowo niezorganizowany nie moze
bra¢ w wiekszym stopniu czynnego udzialu w wymianie miedzynaro-
dowej, a koszty obecnego posrednictwa handlowego cigzg dotkliwie
na jego bilansie platniczym.

Niestety, przez dlugie lata nie uswiadamiano sobie wagi tych
ujemnych skutkow, jakie dla gospodarstwa polskiego wynikaly z po-
tozenia handlu w Polsce.

Dopiero w 1928 r. jeden z Ministré6w Rzeczypospolitej Polskiej
miat $miatos¢ stwierdzi¢ btednos$é stosunku spoleczenstwa i poprzed-
nich rzgdow do spraw handlu oraz do jego roli w gospodarstwie i od-
wazyl sie rehabilitowaé¢ dobre imie i zaw6d kupca w opinii publicz-
nej. Minister ten wypowiedzial, bodaj po raz pierwszy w Odrodzonej
Polsce bezsprzecznie stuszne i wielkie stowa, iz od podniesienia zna-
czenia i poziomu handlu polskiego zalezna jest szybkosé¢ zblizenia sie
Polski pod wzgledem ekonomicznym — do wielkich panstw gospo-
darczych $wiata.

Tym pierwszym, tak odwaznym Ministrem w Polsce, by} ¢wcze-
sny Minister Przemystu i Handlu, a dzisiaj nasz — tu obecny — Wi-
cepremier p. inz. Eugeniusz Kwiatkowski.

Pod wplywem rosngcego uswiadomienia gospodarczego w spo-
teczenstwie polskim i na skutek odpowiedniej akcji prowadzonej usil-
nie przez chrzescijanskie zrzeszenia kupieckie — zacza! sie na szcze-
Scie zaznaczaé coraz silniej zwrot w opinii publicznej co do pojeé¢
o polskim handlu oraz jego roli spotecznej i gospodarczej i dzisiaj sg-
dze, ze w imie dobrze zrozumianego interesu Polski zwyciezyl juz
chyba ostatecznie poglad o koniecznosci stworzenia i poparcia racjo-
nalnie zorganizowanego handlu, na kupcu polskim opartego.
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Ale — poza $cisle gospodarczymi — sg inne jeszcze wzgledy,
ktore nakazuja uznanie peinej stusznosci powyzszego pogladu. Zdro-
wy handel kupiecki — to ostoja mieszczanstwa. A silne materialnie
i politycznie mieszczanstwo — to najwlasciwsza, najpewniejsza gwa-
rancja tadu i r6wnowagi wewnetrznej, tak podczas pokoju, jak
i w czasie wojny!

Wszyscy widzimy te grozne chmury, ktoére zbieraja sie na hory-
zoncie politycznym.

Tak, jak cala dusza i sercem pragniemy, by nasz front wojsko-
wy byt silny, jednolity i do wszelkich ewentualnosci w najlepszy spo-
s6b przygotowany, tak ta sama mysla wiedzeni, musimy rozumie¢ ko-
nieczno$¢, pragnaé i dazy¢ do tego, by zaplecze tego frontu bylto réw-
niez nalezycie zorganizowane i ozywione wraz z nim jedng mysla,
jednym sercem i jednym pragnieniem.

To zaplecze, ktore w koniecznej potrzebie przyjs¢ wojskowym
naszym z pomocg powinno, to my — mieszczanie polscy, a w pierw-
szej linii my, kupcy, z naszymi skladami, zapasami i umiejetnoscia po-
budzania do zycia oraz odpowiedniego nastawiania nowych warszta-
tow pracy.

Poza problemem postawienia na najwyzszym poziomie, wysil-
kiem calego spoleczenstwa, obronnosci naszego kraju, najdonioslej-
szym bodaj dla przysziosci Polski zagadnieniem jest sprawa przelud-
nienia i nedzy naszej wsi. Dawniej setki tysiecy ludnosci polskiej
emigrowalo zagranice. Dzisiaj emigracja taka jest nieomal niemozli-
wa. Musi wiec ona odbywa¢ sie wlasnie do naszych miast, tam nad-
miar rak ze wsi musi szukaé¢ zajecia, tam mieszkancy wsi musza 13-
czy¢ sie i zlewa¢ z polska ludnos$cia miejska.

Powaznym absorbowaniem tych ragk roboczych moze byé tak
zwany handel wiejski, ktory pierwszy wyzwala sie juz z rgk obcych.
Rozwdj i organizacja tego handlu powinna byé¢ przedmiotem szcze-

~ golniejszej troski i ze strony zorganizowanego kupiectwa i ze strony

organéw rzadowych.

Nie mniej wszakze gléwnym zrodiem odptywu dla nadmiaru
ludnosci wiejskiej moga by¢ przede wszystkim miasta.

Tymczasem olbrzymi przyrost naturalny naszej ludnosci rolni-
czej nie moze znalez¢ obecnie dostatecznych mozliwosci zatrudnienia
w miastach z powodu niedorozwoju zaje¢ miejskich: przemystu, rze-
miosta i handlu, ktérego prawidlowe i intensywne funkcjonowanie
jest koniecznym warunkiem rozwoju produkcji fabrycznej, rzemie-
Slniczej i rolniczej.

Rozbudowa i wzmocnienie gospodarcze miast i zycia miejskiego
w Polsce — to problem przywroécenia utraconej ongis rownowagi mie-
dzy wsig i miastem. Odsetek ludnosci miejskiej, odpowiadajacy sto-
sunkom polskim, posiadaly kraje zachodnio - europejskie juz mniej-
wiecej w drugiej polowie ubieglego stulecia, a Anglia nawet w 18
wieku.

Tymczasem sp6jrzmy na chwile na te nasze miasta i miasteczka
(z wyjatkiem dzielnicy zachodniej). Nie tylko nie przypominajg one
wspoiczesnych miast zachodu, nie tylko panuje w nich bieda z nedza,
ale ponadto posiadajg one w przyttaczajacej mierze charakter nam
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obcy, zaro6wno wygladem, jak duchem, co — zamiast zbliza¢ — od-
strecza mieszkancow wsi od naszych Srodowisk miejskich.

Te poré6wnania maja swojg jaskrawa wymowe, stanowig one do-
sadng ilustracje wadliwosci i stabosci naszej struktury spoteczno-go-
spodarczej.

W tym stanie rzeczy zdobywanie i tworzenie w handlu polskich
chrzescijanskich warsztatow pracy staje sie nieodparta konieczno$cia
egzystencji ludnosci polskiej, a unaradawianie handlu — dziejowo
uzasadnionym programem naszej ekspansji demograficznej i go-
spodarczej.

Program ten musimy zrealizowaé¢, wspélnym, wielkim i mozol-
nym wysitkiem musimy podnie$¢ nasze miasta, wzmocni¢ nasze
mieszczanstwo zaréwno pod wzgledem kulturalnym, narodowym, jak
i materialnym.

Praca to wielka, wymagajaca niezmiernej wytrwatosci, ale nie-
odzowna.

Dlatego tez, jako organizacje polskiego handlu, dokladamy
wszelkich staran, celem stopniowego podnoszenia polskiego aparatu
wymiany, tworzenia go tam, gdzie go brak, dopomagania mu w egzy-
stencji i ekspansji, bo kupiec polski — to najbardziej zywotny czyn-
nik zycia miejskiego, to w odpowiednich warunkach, jak np. dowodzi
poznanskie — krzewiciel postepu gospodarczego i kultury narodowej.

Ale, by méc obowigzek swdj nalezycie speli¢, kupiec polski wi-
nien i musi sta¢ na wlasciwym poziomie i zawéd swoj wykonywaé
tak, by zastuzy¢ na prawdziwe poparcie czynnikéw rzadowych i spo-
teczenstwa.

To tez nasz Kongres dzisiejszy, ktory zjednoczyl w Warszawie
przedstawicieli handlu, od najmniejszych kramikéw do najwiekszych
firm handlowych Polski, zostal zwolany w celu przeprowadzenia po-
waznej i rzetelnej pracy, majacej wytyczy¢ program i kierunek przy-
szlej dziatalno$ci handlu polskiego.

Ma on wskazac¢ droge dzialania setkom zrzeszen i oddziatow,
ztaczonych w Naczelnej Radzie Zrzeszenn Kupiectwa Polskiego, ma on
skoordynowa¢ poczynania organizacyj kupieckich, ma pobudzié zor-
ganizowang jednostke do produktywnego wysitku.

Ma on wiec ustali¢ nasze wlasne obowiagzki oraz okresli¢ potrze-
by i postulaty, ktérych uwzglednienia ze strony wladz naszych,
wzglednie spoteczenstwa oczekiwa¢ mamy prawo.

Opracowanie programu, dotyczacego caloksztaltu polskiej poli-
tyki handlowej i ustalenie tez — to jest zadanie Kongresu, mozolna
realizacja calego programu i analiza wszystkich szczegélow, dotycza-
cych go — to beda zadania dla naszych zrzeszen kupieckich na naj-
blizsze lata.

Ze zorganizowane kupiectwo polskie zdaje sobie w calej peln:
sprawe z wielkich zadan, jakie przed nim stoja, Swiadcza o tym z go-
ra 4 tys. rzesze kupcoéw, ktore z catej Polski zjechaly i ktérych naj-
wieksza sala w Warszawie pomiescié nie mogla, za co ich przy tej
okazji serdecznie przepraszamy.

Zadaniem naszym jest wytworzy¢ typ kupca takiego, jakim by¢
powinien, pelnego energii, inicjatywy, solidnosci i pracowitosci, rozu-
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miejgc, iz wytworzenie zdrowego kupiectwa polskiego, to zbudowa-
nie racjonalnego aparatu wymiany, niecdzownego czynnika zdrowej
struktury gospodarcze;.

Musimy usprawnié¢ dzialalnos¢ kupca od straganu i wiejskiego

‘kupca poczawszy, przez wszystkie formy handlu — konczac na han-
dlu zagranicznym.

Musimy stworzy¢ silny polski handel hurtowy, ktérego brak tak
silnie odczuwamy, a bez ktérego nie mozemy mysle¢ o racjonalnej
dziatalnosci aparatu wymiany w caloksztalcie.

Nie jest to zadanie latwe, ale rozpoczeliSmy juz kroki pod tym
wzgledem. Tam, gdzie sig¢ to daje, rozwiagzujemy zadanie to w formie
kolektywnej wspolpracy kupcow i duzo pod tym wzgledem obiecu-
jemy sobie po wnoszonej przez Rzad do Sejmu ustawie o spétkach
o kapitale zmiennym; poza tym robimy jednak starania, by w drodze
wlasnych wysitkow i przy pomocy przemyslu i bankowosci, prze-
ksztalcaé kupcow detalistow na pothurtownikow, wzglednie hurtow-
nikéw i ta, najbardziej racjonalna, forma przemiany w szeregu wy-
padkéw zaczyna juz dawa¢ dodatnie wyniki.

Musimy organizowaé w poszczeg6lnych miejscowosciach szereg
dziedzin handlu dotad stabo prosperujacych, lub zupelnie nie istnie-
jacych. Musimy zabiega¢ o powstawanie odpowiednich urzadzen tech-
nicznych, bez ktérych handel nie spelni nalezycie wszystkich obo-
wiazkow, jakie nowoczesny handel spelniaé¢ powinien.

Musimy wreszcie przez podniesienie stanu kupieckiego spowo-
dowac¢ tworzenie sie tradycji kupieckiej.

W naszych warunkach to ostatnie zagadnienie ma szczegélnie
wazne znaczenie.

Mylnym jest pojecie, ze handel to ta dziedzina zycia gospodar-
czego, ktorej bez przygotowania fachowego kazdy imac sie moze.
Jezeli mamy zblizy¢ sie do form zachodu, handel wymagaé¢ bedzie
u nas dzisiaj ludzi nie tylko przedsiebiorczych i pelnych inicjatywy,
ale przede wszystkim opierajacych swa dzialalnos¢ na gruntownej
znajomos$ci swego zawodu.

To tez poza pracami nad stosowaniem nowoczesnych metod pra-
cy w handlu, najwieksza wage przywiazujemy nie tylko do ksztatce-
nia naszej mlodziezy, ale i naszych kolegow-kupcow, w czym nam
znakomicie sekunduje Ministerstwo Oswiaty, a takze samorzad prze-
mystowo-handlowy, ktéry z nami blisko wspétpracuje w realizowa-
niu programu racjonalizacji handlu.

W zwigzku z nasza akcja ksztalceniowg musimy wykorzenic
wsrod mlodziezy to nastawienie psychiczne, ktore sprawia, ze mio-
dzi ludzie, opuszczajacy uczelnie handlowe, marzg niemal z reguly
o stanowiskach urzedniczych w biurach lub bankach, a nie o pracy
we wlasnych przedsiebiorstwach handlowych.

To nastawienie mlodziezy spowodowane jest ogdlng psychika
antyprzedsiebiorcza naszego spoleczenstwa, a po czeSci i stanowi-
skiem samego kupiectwa. Ciezkie koleje, jakie przechodzit nasz han-
del w Polsce Odrodzonej sprawilty, ze sami kupcy — zamiast od naj-
milodszych lat przygotowywaé¢ swych synoéw do pracy w zawodzie ku-
pieckim, ksztalcg ich przewaznie w innych zawodach.
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Tradycja przechodzenia przedsiebiorstw z ojca na syna jest nie-
zmiernie rzadkg w Polsce, a do wyjatkow nalezy tradycja przecho-
dzenia przedsiebiorstwa w kilku generacjach z pokolenia na po-
kolenie.

Przyznaje, ze w ciezkich momentach kupieckiej pracy zawodo-
wej zwigzanie tradycja do okreslonego warsztatu pracy jest nieraz
ciezkim lancuchem do dZwigania, lecz z drugiej strony, wlasnie ta sa-
ma tradycja daje znacznie wieksza odpornos¢ i sile do przezwycieze-
nia pietrzacych sie trudnosci, wzmaga po kilkakroé¢ energie kupca,
ktory boryka sie woéwczas nie tylko o wiasny byt, ale i o honor firmy,
ktora kilka pokolen jego przodkéw tworzylo i ktéra daje mu dobre
imie, pozycje spoleczng oraz zaufanie dostawcow i odbiorcow.

Druga plaszczyzna naszych prac, to koniecznos¢ oddzialywania
w miare stabych naszych sil na ksztaltowanie sie polityki gospodar-
czej Panstwa.

Hasto ,,dobro ogotu przed dobrem jednostki‘ stalo sie wytyczna
nie tylko w panstwach totalnych. Haslo to pojmuje sie jednak roznie:
prowadzi ono niejednokrotnie do daleko idgcego a niestusznego eli-
minowania jednostki od wplywu na jej wlasny warsztat pracy.

Rozumiemy, Ze interwencjonizm jest konsekwencja zbiegu roéz-
nych okolicznosci i staje sie nieraz konieczny. Nie powinien on jednak
nigdy hamowaé przedsiebiorczosci i inicjatywy jednostki.

W naszym zyciu Panstwo wywiera przemozny wplyw na rozwoj
stosunkéw gospodarczych i to jest przyczyna, dla ktérej nie mogli-
Smy prac kongresowych ograniczy¢ do zakresu li tylko naszych wia-
snych dzialan i obowigzkéw, lecz musieliSmy uwzgledni¢ takze te
wszystkie zagadnienia, ktérych rozwdj i rozwigzanie nie leza w na-
szych mozliwosciach, lecz spoczywaja w rekach czynnikéw prawno-
publicznych.

Wspétdzialanie w naszej akcji ze strony czynnikéw prawmo-pu-
blicznych rozumiemy w ten spos6b, ze — niezaleznie od ogdlnej poli-
tyki popierania rozwoju polskiego handlu, Panstwo i samorzgdy win-
ny kierowa¢ sie w swej dzialalnosci gospodarczej zasadg konsekwent-
nego wzmacniania polskiego stanu posiadania, realizujagc te zasade
w szczegdlnosSci w rozdzielaniu dostaw, w akcji kredytowej, w poli-
tyce koncesyjnej i kontyngentowej, w administracyjnym regulowaniu
czasu handlu i t. p.

Wszystkie te problemy wyplywaja z jednego wspo6lnego zatoze-
nia, ktérym jest tworzenie warunkéw, sprzyjajacych krzepnieciu ro-
dzimego aparatu wymiany i co stanowiloby niewatpliwie jeden
z istotnych czynnikéw rozwoju gospodarstwa narodowego.

Z rozwojem techniki, z udoskonalaniem i powiekszaniem pro-
dukcji nie idzie w parze — niemal nigdzie na swiecie — nalezyty roz-
woj dobr, co wplywa wysoce ujemnie na rozdzial dochodu spo-
lecznego.

Jednakze widzimy, iz szereg panstw i to o ustroju tak totalnym,
jak i liberalnym zdotal, dzieki wlasnym wysitkom ozywié swe gospo-
darstwa narodowe i osiggnaé¢ mimo wielu trudnosci wzrost ogdlnego
dobrobytu swych obywateli.
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W Polsce mamy pod tym wzgledem niestychanie wiele do zro-
bienia. W toku s3a olbrzymie prace nad stworzeniem okregu central-
nego. Przyczynia sie one nie tylko do wzmocnienia naszej obronnosci,
lecz dadza podstawy rozwojowe nowym dziedzinom przemystu prze-
tworczego. W pracach tych handel nie moze sta¢ na uboczu. Spotego-
wane procesy wymiany sg bowiem fundamentem kazdego zdrowego
ozywienia gspodarczego.

Te role handel polski chce i musi spelnié.

Wiemy, ze podejmujemy zadania, ktorych realizacja rozklada¢
sie musi na cate pokolenia, gdyz btedy, braki i zaniedbania, ktére
usungé¢ zamierzamy wplywaja nie tylko w chwili biezacej — zlozyly
sie na nie wieki cale.

Dlatego tez szczesliwi bedziemy, jezeli uda nam sie przedsta-
wione w zarysie problemy ruszy¢ z miejsca i do systematycznej pra-
cy nad nimi nakloni¢ rzesze kupieckie i setki zwigzkoéw, skupiajacych
sie w Naczelnej Radzie.

Swiadomosé, ze w calym spolteczenstwie zaczyna kietkowaé
zyczliwsze nastawienie wobec kupca Polaka, juz samo przez sie jest
bodzcem do wysitkéw, ktoérych nie mozna bylo wymagaé¢ tak diugo,
dopdki nieprzychylny nastréj mrozit, zniechecat i zabijal inicjatywe
kupiecka.

Spoleczenstwo dzisiejsze, ktore w kazdej dziedzinie stara sie
nawigzaé¢ do najchlubniejszych tradycyj, nie moze w dziedzinie go-
spodarczej nawigzywa¢ do najsmutniejszych momentéw naszej hi-
storii.

Nad polskim handlem naszym musi przestaé cigzy¢ zbiorowa su-
gestia, utrzymujaca w spoleczenstwie bezkrytyczny poglad, ze jeste-
$Smy narodem bez kwalifikacyj kupieckich, narodem, dziedzicznie
uprzedzonym do ,,}okcia i funta*.

Nie wolno nam tak mysle¢, tym wiecej, ze nasza historia gospo-
darcza do konca XVI wieku stawia nas w rzedzie panstw nieomal
przodujacych $§wiatu wiasnie w rozwoju gospodarczym, handlowym
i rolniczym.

Te tradycje, zadajaca klam zakorzenionemu pogladowi o nie-
zdolnosci ,,Polaka do handlu, musimy wznowi¢ i utrwali¢ w spote-
czenstwie naszym i przez nig odrodzi¢ chrzescijanski stan kupiecki
w Polsce.

Apelujemy wiec w tej chwili do calego polskiego spoleczenstwa,
aby swym przychylnym nastawieniem do nas, do naszych warsztatow
i do naszych prac, ulatwilo nam szybsze osiagniecie zamierzonego
celu.

' Wobec tak wielkiego celu, jaki nam przyswieca, istniejace
trudnosci nie moga stanowi¢ dla nas przeszkod nie do przezwycie-
zenia.

Tak, jak w dniu swieta narodowego milodziez, bez wzgledu na
przekonania polityczne, zademonstrowala swe jednolite stanowisko
wobec stuzby w obronie panstwa, tak i my — kupcy — rozumiejac
koniecznos¢ konsolidacji sil narodowych, ramie przy ramieniu sta-
niemy, by podzwignaé wzwyz stan mieszczanski w Polsce.
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W zamierzeniach naszych do konca wytrwaé musimy i wytrwa-
my, bo jeden tylko moze by¢ wynik podejmowanej przez nas pracy
i walki, a wynikiem tym — zwyciestwo w imie hasla i nakazu: ku po-
tedze gospodarczej Panstwa, przez odrodzenie handlu polskiego.

Niezmiernie wazkim impulsem do spotegowania dzialalno$ci na-
szej byly zyczliwe stowa, jakie Pan Prezydent raczyl skierowaé¢ do
delegacji Naczelnej Rady Zrzeszen Kupiectwa Polskiego, ktéra miala
zaszczyt prosi¢ Pana Prezydenta o przybycie na Kongres.

Dzisiejsza obecno$¢ Twoja, Dostojny Panie, oraz obecnosé¢ tylu
wysokich przedstawicieli Rzadu Najjasniejszej Rzeczypospolitej
wzmaga ufno$¢ naszag i wiare, ze wysiltki nasze spotkaja sie z zyczliwa
oceng i nalezyta pomoca.

Przemowienie moje koncze z glebi serca plyngcym okrzykiem:
Pan Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej Profesor Ignacy Moscicki —
niech zyje!

" W

Kongres Chrzescijanskiego Kupiectwa Polskiego oglaszam za

otwarty.

Minister Przemyslu i Handlu
ANTONI ROMAN

Witajac w imieniu Rzadu Rzeczypospolitej Kongres Chrzesci-
janskiego Kupiectwa Polskiego, pragne wyrazi¢é ma zywga rados¢, pty-
nacy z glebokiego przeswiadczenia, iz Kongres ten bedzie nietylko
Swietnym przegladem organizacyjnego dorobku kupiectwa polskiego
i jego uroczysta manifestacja solidarnosci zawodowej, ale ze przede
wszystkim przyniesie on nowe, tworcze i trwale wartosci dla handlu
polskiego, a tym samym dla calosci naszego gospodarstwa naro-
dowego.

Te ma wiare w owocnos$¢ wynikéw dzisiejszego Kongresu utrwa-
la we mnie nie tylko jego gruntowne i wszechstronne przygotowanie,
ale przede wszystkim ta atmosfera zyczliwosci, ten przelom, jaki sie
dokonywa w szerokich masach narodu polskiego — w jego stosunku,
w jego pogladach na role i znaczenie kupca polskiego i na te zadania,
jakie stoja do spelnienia przed kupiectwem polskim w caloksztalcie
naszego bytu zbiorowego.

Gdy bowiem w okresie dawnej Rzeczypospolitej handel nie
tylko, ze nie znajdowal w 6wczesnej warstwie rzadzacej oparcia, po-
mocy i opieki, ale przeciwnie, byl przez nig zwalczany i pogardzany, to
obecnie jesteSmy $wiadkami wrecz odmiennego o historycznym zna-
czeniu procesu.

Oto widzimy, jak w spoleczenstwie polskim utrwala sie zrozu-
mienie roli i znaczenie handlu oraz jak wzrasta pragnienie naprawie-
nia tych fatalnych szkdd, jakie 6wczesna polityka Polski przedrozbio-
rowej, przez swa negacje i niecheé¢ do handlu, wyrzadzila gospodar-
stwu narodowemu, opdzniajac jego rozwo6j i wypaczajac strukture
socjalng i zawodowa naszego narodu.
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Nic przeto dziwnego, ze naréd polski w odrodzonym panstwie
chcialby jaknajrychlej odrobi¢ swe wielkie zaniedbania w handlu.

Bo c6z to jest handel? Jest to ta niezbedna i nieodzowna funkcja
nietylko gospodarcza, ale takze i socjalna. Dobry handel nie ograni-
cza sie dzi$ tylko do posrednictwa miedzy wytworcg a spozywca, po-
glebiajac bowiem i rozszerzajac potrzeby wsréd szerokich mas kon-
sumenckich, pobudza on zarazem produkcje, nadaje jej kierunek, roz-
szerza zbyt jej wytworéw, uszlachetnia i podnosi ich jakos¢.

Handel wreszcie, dajac zatrudnienie licznym rzeszom pracow-
nikéw i wchianiajac nadmiar ludnosci z innych grup spotecznych, nie
tylko tagodzi kleske bezrobocia, ale decydujaco oddzialywa na racjo-
nalng budowe warstw narodu.

Jest wreszcie handel lgcznikiem miedzy poszczegélnymi proce-
sami gospodarczymi kraju, lacznikiem, od ktérego sity i sprawnosci
uzalezniona jest spoisto$¢ i harmonijny rozwoéj calego gospodarstwa
narodowego.

Handel zatem odgrywa tak kolosalng i wszechstronng role
w zyciu spoteczenstw, ze jego zaniedbanie, jak to sami z wiasnych do-
Swiadczen historycznych wiemy, staje sie zréodtem =zastoju i zacofa-
nia i naodwroét, tam gdzie kwitnie i rozwija sie handel, tam staje sie
on zrédlem bogactwa, postepu, a tym samym i potegi narodu.

Nie do pomyslenia jest zatem, aby w handlu odgrywajacym tak
wielka role, naréd polski, odpowiedzialny za losy swej historii, miat
nadal uczestniczyé w nim w tak niewspolmiernym stosunku.

I jakkolwiek jestem zwolennikiem, aby w podejmowanych —
takze na polu gospodarczym — wysitkach nad budowg lepszego jutra
narodu, zawsze nawigzywano do tradycji, to jednak w tym wypadku
musimy bezpowrotnie zerwaé¢ z ta szkodliwg dla handlu polityka
dawnych sejméw polskich, jak np. Sejmu Walnego w Piotrkowie,
ktéry w 1565 roku postanowil: ,,A zadnych towaréw matych i wiel-
kich nie ma by¢ wolno kupcom naszym koronnym stanu wszelkiego
z granic koronnych wywozié zagranice, jeno cudzoziemcom samym
bedzie wolno, ze wszelakiemi kupiami, matymi i wielkimi, na miej-
sce skladowe przyjezdza¢ i tam zaraz towary wszelkie bra¢, nakta-
dac¢ i wozi¢ tam, gdzie ich bedzie potrzeba, cta i myta powinne opta-
ciwszy*“.

Dlatego tez jeszcze raz z radoScig podkreslam ten potezniejgcy
z kazdym rokiem w narodzie polskim proces skierowania uwagi na
handel, na jego role i znaczenie, dzisiaj bowiem nietylko, ze nie mo-
zemy moéwic o handlu, jako zbednym posrednictwie lub synonimie
paskarstwa, ale przeciwnie, negacja i nieche¢ musi ustepowac¢ miej-
sca zyczliwosci, poparciu i opiece nad handlem.

Gdy w dawnej Rzeczypospolitej szlacheckiej wrogi i pogardli-
wy stosunek do handlu przyczyniat sie do pozostawania w nim jedno-
stek stabych lub powodowal przerost w nim obcych czynnikéw, to
w Polsce odrodzonej nalezy dazy¢, aby handel polski — kupiectwo
polskie — bylo zasilane najlepszymi ludzmi 2z posroéd wszystkich
warstw narodu.
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I dlatego tez ujawniajacej sie w tym kierunku dynamice zywio-
hu polskiego — istotnie potrzebujacemu pomocy — nalezy okazaé
zdecydowane poparcie.

Na tle wiec zasadniczej zmiany, jaka zachodzi w spoteczenstwie
polskim, w jego stosunku do handlu, widzimy, ze przed kupiectwem
polskim otwiera sie nowa karta, nowy okres w jego historii, stwarza-
jacy dla naszego kupiectwa wielkie mozliwosci rozwoju. Stwierdze-
nie jednakze tego — o tak donioslym znaczeniu procesu — jakzesz
jednoczesnie naklada wielkie obowigzki, wielka odpowiedzialnosé na
kupiectwo polskie za spetnienie zadan, jakie przed nim stoja.

A jakiez to sg te najwazniejsze i zarazem najpilniejsze zadania?

Sa one tak wielkie i tak liczne, jak wielka i wszechstronna jest
rola samego handlu. To tez nie czas i nie miejsce tu na ich wyliczania.
Ogranicze sie zatem jedynie do podkreslania najbardziej kapitalnych
zadan — jakich spelnienia oczekiwaé¢ bedzie od kupiectwa polskiego
tak Rzad jak i spoteczenstwo.

A wiec kupiectwo nasze musi jaknajrychlej przystapi¢ do prze-
ksztalcenia swego dotychczasowego, jakze czesto jeszcze prymityw-
nego aparatu handlowego na bardziej nowoczesne formy wymiany,
aby moglo spelni¢ ten podstawowy — zdaniem moim — warunek
ozywienia gospodarczego kraju, jakim jest wzmozenie obrotu we-
wnetrznego, a przez to i wciggniecie w orbite proceséw gospodar-
czych rowniez najbardziej zaniedbanych gospodarczo dzielnic kraju.

W pracy nad ozywieniem obrotéw kupiectwo polskie bedzie
musialo rozwigzywac szereg probleméw, wynikajacych ze specjalnej
naszej sytuacji gospodarczej.

I tak wiec wysuwacie Panowie, jako jeden z naczelnych swych
postulatow zagadnienie szerszego udostepnienia tak niezbednych dla
rozwoju handlu dogodnych kredytow, zaré6wno diugo, jak i krotkoter-
minowych, tak na cele obrotowe, jak i inwestycyjne.

t.acznie z tym zagadnieniem stawiacie Panowie takze problem
podatkéw i oplat, ciazacych na handlu. Oba te problemy — przyznaje
to — posiadaja tak kapitalne znaczenie dla kupiectwa, ze ich pomysl-
ne rozwigzanie — to wielki krok na drodze w rozwoju handlu.

To tez jakkolwiek zagadnienia te nie leza w bezposredniej mej
kompetencji, to jednak, doceniajac wage tych probleméw, pragnat-
bym przyczynié sie do urzeczywistnienia slusznych w tej mierze po-
stulatéow kupiectwa, lezacych oczywiscie w granicach ewolucyjnych
naszych mozliwosci gospodarczych.

Jednoczesnie z problemem finansowym naszego kupiectwa
chcialbym podnies¢ zagadnienie zrzeszenia sie drobnych kapitalow
w handlu. Sadze bowiem, ze opracowany projekt prawa o spotkach
udzialowych wypelni luke w naszych dotychczasowych formach
prawnych, nie przewidujacych dogodnego instrumentu asocjacji dro-
bnych kapitalow. "

Niemniejsze rowniez zadania czekaja kupiectwo nasze na od-
cinku handlu zagranicznego.

Nie kto inny bowiem, jak przede wszystkim kupiec polski ma
by¢ tym najaktywniejszym czynnikiem naszej ekspansji gospodar-
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czej, docierajac z towarem oznaczonym ,made in Poland“ do naj-
bardziej nawet odleglych rynkow $Swiata.

W tej dziatalnosci kupiec polski spotka sie nietylko z jak naj-
wiekszg zyczliwoscia, ale ro6wniez z niezbedng — w dzisiejszych wa-
runkach reglamentacji — pomocg Panstwa, czego wyrazem niech
bedzie pozytywny stosunek Rzadu do postulatow sfer gospodarczych,
wysunietych na odbytej w czerwcu b. r. Konferencji Eksportowej
oraz dalsza praca podleglego mi resortu nad pogtebieniem i uspraw-
nieniem naszej wymiany towarowej z zagranica, jak i nad usprawnie-
niem apratu administracyjnego, obstugujacego te¢ wymiane.

W swych wysitkach nad wzmozeniem naszego obrotu z zagrani-
ca, kupiec polski znajdzie tez ten najwazniejszy instrument handlu
zagranicznego, jakim sg wlasne porty morskie i wlasna marynarka
handlowa.

Oto bedacy dumga naszego narodu Port Gdynski i wzrastajaca
z kazdym rokiem nasza flota narodowa, nietylko ze stoja do pelnej
dyspozycji i wykorzystania przez nasze zycie gospodarcze, ale cze-
kaja takze na przyjscie prywatnej inicjatywy i prywatnych kapita-
16w, aby lacznie z wlozonym juz wysitkiem panstwa, stworzy¢ z nich
prawdziwg i trwalg potege morska.

Rzecz prosta, ze jak rézne sg kierunki handlu, tak réwniez réz-
ne muszg by¢ stosowane w nim metody pracy.

Tak wiec handel wewnetrzny, stuzacy do wzmozenia obrotu
wewnetrznego, tego podstawowego czynnika gospodarczego ozywie-
nia kraju, winien by¢ nadal terenem swobodnej gry sit, domeng w za-
sadzie liberalizmu, wyjatki w ktérym dopuszczalne sa tylko w imie
najzywotniejszych intereséw zbiorowosci.

W handlu tym rola indywidualnego kupca wystepuje w calej
swej donioslosci. Nowoczesna bowiem struktura gospodarcza, oparta
na podziale pracy, wymaga, aby handel byl wykonywany przez
osoby fachowo do tego przygotowane, t. j. przez kupca. Nie wyklucza
to oczywiscie koniecznosci postugiwania sie takze i innymi formami
wymiany.

Obok handlu bowiem kupieckiego, istniejg i istnie¢ bedg i inne
formy, jak np. spéldzielczosé, organizacje producentéw lub spozyw-
cow, a takze i wlasne biura sprzedazy przemystu. W tych wszyst-
kich wypadkach, gdzie handel indywidualny nie umie podola¢ cigza-
cym na nim obowigzkom, gdzie prowadzi polityke obliczong zbytnio
na dorazne korzysci, bez wzgledu na ogélno - gospodarcze skutki ta-
kiego postepowania, spéidzielczo$¢ okaze sie niezbedna jego korektura
albo sygnalem, zawiadamiajacym o niedociagnieciach prywatnej ini-
cjatywy kupieckiej. Z tych samych przyczyn liczy¢ sie nalezy z han-
dlowa dziatalnoscig przedsiebiorstw przemystowych i w pewnym stop-
niu organizacyj producentéw rolnych. W walce konkurencyjnej —
jezeli tak mozna nazwa¢ szlachetng rywalizacje handlu prywatnego
z handlem spétdzielczym, sklepami fabrycznymi itp. — zwyciezy nie
forma zewnetrzna, lecz tres¢, tres¢, ktora wyrazi sie w jaknajspraw-
niejszej ustudze oddawanej spoteczenstwu przez handel.

W handlu zagranicznym, bedacym w obecnym okresie domeng
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interwencjonizmu, narzuconego nam przez uklad warunkéw handlu
miedzynarodowego, niezwykle dzi§ skrepowanego i zreglamentowa-
nego, muszg by¢ stosowane inne w zasadzie mtody i Srodki dzialania
niz w handlu wewnetrznym.

Tu przedewszystkim wysilki poszczegélnych jednostek winny
by¢ tak sharmonizowane, aby dziatalnos¢ kupca w wymianie towaro-
wej zagranicg przysparzala korzysci nietylko jemu samemu, ale i ca-
losci naszego gospodarstwa krajowego. OczywiScie, ze takze i w han-
dlu zagranicznym inicjatywa i rzutkos¢ indywidualnego kupca jest
i pozostanie nadal czynnikiem nie ocenionym i niezbednym.

Prosze Panéw! Do realizacji swych zadan tak w obrocie we-
wnetrznym, jak i w wymianie towarowej z zagranica, kupiectwo pol-
skie musi przystapi¢ jaknajrychlej, aby go nie zabraklo, lub aby nie
przyszio za pozno — w tym wielkim, podjetym przez naréd polski
wysitku nad gospodarczym podniesieniem kraju.

W kolosalnym bowiem, prowadzonym obecnie wyscigu naro-
déw, Polska tylko wtedy zajmie poczesne miejsce, gdy jej wszyscy
obywatele, wszystkie warstwy narodu, przystapia w sposob zorgani-
zowany do realizacji tych zadan, jakie dyktujg nam najzywotniejsze
racje stanu.

Dlatego dobrze sie stalo, Ze na czolo zagadnien dzisiejszego
Kongresu postawili Panowie problem organizacji kupiectwa polskiego.

Dobrze bowiem i sprawnie dzialajace organizacje kupieckie
maja stuzy¢ nie tylko do obrony interesé6w kupiectwa, ale dazac do
wzmocnienia wiezi zawodowej i spolecznej wszystkich czynnie pra-
cujacych w handlu, winny sta¢ sie przedewszystkim dobrg szkotg
wychowania zawodowego, jak rowniez wychowania obywatelskiego
szerokich mas kupieckich.

Wymiana i Scieranie sie pogladdéw w ramach organizacii nad
konkretnymi problemami zycia czy .to zawodowego czy to gospo-
darczego wykaze, ze Polacy potrafia odnale$¢ wspolny jezyk, ze wie-
cej ich laczy niz dzieli, ze wreszcie potrafia sie zdobyé nie tylko na
wspolne cele, ale takze na Srodki dzialania.

A to jest nic innego, jak wielki krok na drodze ku konsolidacji
narodu, tak nam dzi§ niezbednej w tym przelomowym okresie
historii.

Na czolo swych najwazniejszych réwniez zadan kupiectwo
polskie musi postawi¢ problem wychowania zawodowego kupca,
tak, aby stal sie on uosobieniem nie tylko niezbednych umiejetnosci
kupieckich, inicjatywy, energji i rzutkosci, ale takze i rzetelnosci,
a wiec tych waloréw, ktére zadecyduja o jego prawdziwym cenzusie
zawodowym. Nie chcialbym bowiem, aby pod stowem ,,cenzus® ro-
zumiano tylko dokument - papier, stwierdzajacy czyje$ uzdolnienie.

Zadanie to staje sie tymbardziej pilne, ze w szeregi kupiectwa
polskiego wchodzi nowy czynnik, jakim jest chlop polski, ktéry przy-
chodzac z wrodzong mu pracowitoscig, wytrwaloscig i uczciwoscia,
wniesie w handel polski napewno nie malo wartosci. Kupiectwu pol-
skiemu przypadnie przeto wdzieczna rola starszego brata, przycho-
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dzacego z pomocg i zyczliwoscig dla tego nowego w handlu elementu,
w ktérym widzie¢ nalezy wspoipracownika, a nie konkurenta.

W tej zas wielkiej i odpowiedzialnej pracy nad wychowaniem
zawodowym kupca, kupiectwo nasze niech pielegnuje swe piekne
tradycje, ktoérych tak wymownym wyrazem jest cho¢by ta ,,przestro-
ga dla uczniéw stanu kupieckiego* wydana w polowie ubieglego stu-
lecia przez starszych Zgromadzenia Kupieckiego, m. Warszawy,
a gloszaca: ,,Stan handlujacy od najdawniejszych czasow posiadal
u znakomitych ludzi powazanie, gdyz laczac wszystkie stosunki towa-
rzyskie nietylko do pomys$lnosci kraju, ale nawet do rozszerzenia po-
wszechnego uobyczajnienia nie malo sie przyczynit. Dlatego nie bra-
kowalo nigdy na ludziach, ktérzy mu sie z zapalem i godnosScig po-
Swiecali i nietylko powolaniu swemu, ale i spoleczenstwu zaszczyt
przynosili. Mlodzieniec zatem, zamierzajgcy sposobi¢ sie do tego
waznego stanu, powinien mie¢ to przekonanie, iz tylko przez pilne
wiladz umystowych rozwijanie, jako tez przez Sciste stosowanie sie do
przepisoOw moralnosci, zdota powolaniu swemu godnie odpowiedziec*.

Jesli tak duzy klade nacisk na zagadnienie wychowania zawo-
dowego w kupiectwie, to dlatego jedynie, iz w kazdej organizacji,
w kazdym dzialaniu najwazniejszym elementem jest zawsze czynnik
ludzki.

To stwierdzenie zas ma szczegélne znaczenie w zyciu gospodar-
czym.

Nic bowiem nie pomoga choc¢by najlepsze doktryny, najlepsze
programy, jesli ich wykonawecy i ci, dla ktérych sg one przeznaczone,
nie stang na wysokosSci swych zadan.

W swych pracach nad podniesieniem roli i znaczenia kupiectwa
musicie Panowie nadal kontynuowaé¢ wysitki nad poglebieniem tego
pozytywnego stosunku spoteczenstwa do handlu. Musicie zwalczaé
te pokutujace jeszcze w nim uprzedzenie do handlu i falszywe o nim
poglady, jak choéby to powszechne niemal mniemanie, ze brudny
sklep sprzedaje tanio, a czysty i porzadny drozej.

Prosze Pan6w! Zrozumialym i bezspornym jest, ze w tej wiel-
kiej pracy nad podniesieniem polskiego handlu musi wzigsé udzial
nietylko samo — najbardziej zainteresowane kupiectwo, nietylko
cale spoleczenstwo — ale takze i czynniki rzagdowe.

Dlatego tez przygotowany jestem na to, ze Panowie w wyniku
dzisiejszego Kongresu zloza pod adresem Rzadu tak liczne i rézne
postulaty, jak liczne i r6zne sag Wasze bolaczki, Wasze potrzeby.

I nie watpie, ze zgloszone przez Kongres sluszne i osiggalne de-
zyderaty zostang jaknajprzychylniej rozpatrzone, tacznie z przedsta-
wicielami kupiectwa i samorzadu gospodarczego, aby jaknajrychlej
doczekaly sie owocnej w skutkach realizacji.

W glebokim przekonaniu, ze Panowie doloza wszelkich staran,
aby dzisiejszy Kongres spelnit pokladane w nim nadzieje, Zycze mu
zar6wno w imieniu wlasnym, jak i w imieniu Rzadu wynikéw jak-
najbardziej pomyslnych dla rozwoju polskiego handlu i kupiectwa,
a tym samym i Najjasniejszej Rzeczypospolitej.
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Prezydent m. st. Warszawy
STEFAN STARZYNSKI

W imieniu wladz miejskich Stolicy i w imieniu miast zrzeszo-
nych w Zwiazku Miast Polskich jaknajserdeczniej witam Ogoélno-
polski Kongres Kupiectwa Chrzescijanskiego w Warszawie.

Witam Was Panie i Panowie serdecznie — nie tylko z tradycja
staropolskiej goscinno$ci — pragnac szczerze, abyscie przybywszy tu
z calego kraju, czuli sie w Stolicy jaknajlepiej, jak u siebie — bo Sto-
lica do catego kraju, a wiec i do Was wszystkich nalezy — ale réw-
niez dlatego, ze cele i dazenia Wasze, jako kupiectwa sg celami i da-
zeniami wszystkich miast i samorzadu miejskiego.

Wszyscy doskonale wiemy z historii, ze jedng z przyczyn upad-
ku dawnej Rzeczypospolitej byl niedorozwéj miast, a wiec niedoroz-
woj handlu i przemystu.

Wszyscy wiemy jak uksztaltowala sie w dawne]j Polsce psycho-
logia szlachecka i jej stosunek do handlu, co dzi$ jeszcze cigzy na zy-
ciu Polski i czego skutki dzi§ jeszcze odczuwamy.

Co gorsza, obok wyraznych jeszcze Sladéw szlachetczyzny
w stosunku do handlu — spotykamy idace z drugiego kranca nie-
przychylne dla handlu tendencje, wyroste na tle dazen do zasadni-
czej zmiany ustroju i zwigzanego z tym niezrozumienia funkcji han-
dlu w dzisiejszym ustroju gospodarczym.

Zapoznawanie funkcji handlu, zapoznawanie roli i znaczenia
handlu opéznia wlasciwy jego rozwdj, tak niezbedny dla ogélnego
rozwoju gospodarczego. A przeciez dazenie do rozwoju miast i zycia
miejskiego, to jedyna dzisiaj droga do rozwigzania najbardziej pie-
kacego problemu strukturalnego Polski — to jest przeludnienia wsi,
to jedyna droga do zatrudnienia olbrzymiej armii bezrobotnych
miast i wsi, i prawie pélmilionowego na szcze$cie corocznego przy-
rostu ludnosci.

Szukajac przyktadu w historii, czy tez siegajagc wzrokiem gdzie-
kolwiek na zycie narodéw wspétczesnych — wszedzie stwierdzamy
sile i potege tam, gdzie rozwinietym jest i rozwija sie handel, prze-
myst i rzemiosto.

Mozna $mialo twierdzié, ze sila i moc panstw wspétczesnych
jest odpowiednikiem stopnia rozwoju ich zycia gospodarczego, w kto6-
rym handel tak olbrzymiag odgrywa role.

Gdy w tym rozumieniu uswiadomimy sobie stan naszego han-
dlui jego, w znacznej czesci kraju, prymitywne jeszcze formy — to
latwo zrozumieé, jak wielkie cigzg na nas zadania i obowiazki.
Rozwdéj handlu polskiego, zwigekszenie naszego stanu posiadania, szyb-
kie podniesienie poziomu nie o jeden a o kilka szczebli wzwyz, to za-
dania olbrzymie, w ktérych samorzad miejski w swoim zakresie dzia-
tania jak najbardziej aktywny pragnie braé udzial.

Zdajemy sobie calkowicie sprawe z tych niedomagan, jakie
wynikajg z braku nieraz najbardziej prymitywnych urzadzen w na-
szych miastach i co powoduje marnotrawstwo sit i §rodkéw. Znaw-
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cy obliczaja przeciez, ze sam brak chtodni — sklad('?w d}a przecho-
wywania latwo psujacych sie artykuléw, jak miesa, jaj, jarzyn, ryb,
masta, mleka itp. powoduje bezpowrotng dla kraju strate roczng
okolo 200 milionéw zlotych. To tez dzi§ jeszcze czeScie] spotykamy
w miastach dawne urzadzenia miejskie w postaci sktadéw — sukien-
nic, sktadéw soli, zboza itp. — anizeli wspétczesne skiady — chiodnie.

Mamy pelng $wiadomos$¢ brakéw w miastach odpowiednich ryn-
kéw, wag publicznych na rynkach, nalezycie urzadzonych targowisk,
hal targowych itp. urzadzen, ktére miasta dla utatwienia handlu win-
ny posiadaé.

Rozumiemy réwniez doskonale nasze obowigzki w dziedzinie
o$wiaty zawodowej i doksztalcania zawodowego, zdajemy sobie spra-
we z wielu innych obowigzkéw w dziedzinie ulepszania warunkow
zycia miejskiego, a wiec inwestycji miejskich, ktérych wypetni¢ nie
jestesmy jeszcze w stanie, a spetnienie ktorych przyczynia¢ sie be-
dzie do rozwoju handlu, do zmniejszenia dotychczasowego marno-
trawstwa sil i sSrodkow.

Obowiazkiem i dazeniem samorzadu miejskiego jest jak naj-
bardziej utatwi¢ handlowi speilnienie jego funkcji, pragnieniem na-
szym jest, aby poziom naszego handlu podnosit si¢ stale, aby handel
kwit!l jak najszybciej — bo wraz z rozwojem handlu podnosi sie ogél-
ny stan gospodarczy miast.

Mamy nadzieje, ze nadejdzie tez niedlugo chwila, w ktérej
unormowane zostang podstawy finansowe samorzadu miejskiego
i bedzie on moégt lepiej wykonywaé swoje wobec handlu obowigzki.
Lezy to w interesie calego zZycia miejskiego i rozwoju gospodarczego
Rzeczypospolitej.

Ze zwolania Ogodlnopolskiego Kongresu Kupiectwa Chrzesci-
janskiego cieszymy sie bardzo, bowiem wierzymy, ze Kongres i jego
uchwaly przyczynia sie do podniesienia poziomu naszego handlu, ze
poglebia w spoteczenstwie zrozumienie waznosci funkcji przez han-
del wykonywanej, ze przyczynig sie do podniesienia stanu kupiec-
kiego, ze uswiadomig wszystkim olbrzymie znaczenie i role w Pan-
stwie kupiectwa chrzescijanskiego.

Ze szczerego wiec serca zycze Panom w imieniu Zwigzku Miast
i Stolicy, aby Kongres przyniost jak najwieksze owoce.

Prezes Zwigzku
Izb Przemyslowo - Handlowych

Inz. CZESEAW KLARNER

Historia stanu trzeciego przedrozbiorowej Polski, to smutne
karty dawno minionej przeszto$ci. S3 one pelne krzywd, ktore przez
dlugie wieki ponizaly i ostabialy polskie mieszczahstwo.

W dawnej Polsce miasta nie posiadaly zadnej stalej, wspélnej
organizacji, badz reprezentacji. Kazde miasto zylo swym wlasnym
odrebnym zyciem, zazdrosne o wlasne indywidualne, a znikome
przywileje, zasklepione w swych lokalnych organizacjach zawodo-
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wych, jak sredniowieczne cechy rzemieslnicze, bractwa i konfrater-
nie kupieckie.

Wiladza krélewska, coraz wiecej uzalezniona od stanu szlachec-
kiego, badz nie mogta, badz nie chciata stawa¢ w obronie stanu miesz-
czanskiego i miast.

Zbyt znane sa opinie o zrédtach krzywd stanu trzeciego w Pol-
sce przedrozbiorowej!

Na tym Kongresie jednak nie od rzeczy bedzie przypomnie¢
sobie akt, ktory ostatecznie przesadzal o losie kupiectwa polskiego.

Konstytucja Sejmu Piotrkowskiego — 1565 r. postanowila:
»A zadnych towaré6w matlych i wielkich nie ma by¢ wolno kup-
com koronnym wywozi¢ zagranice,. jedno cudzoziemcom sa-
mym bedzie wolno ze wszelkiemi kupiami malemi y wielkiemi
na miejsca skladowe przyjezdza¢ y tak zasie wszelkie bra¢, na-
kiadaé¢ y wozi¢ tam gdzie im bedzie potrzeba, cta i myta wszyst-
kie powinne zaptaciwszy“.

,Niemadre prawa z 1565 r., zakazujac kupcom krajowym wy-

wozu i przywozu towaréw, oddaly cudzoziemcom cala wymiane

miedzynarodowa, a handel i przemyst polski zabily. I odtad
kupcy polscy, ktérych dawniej widywano na wielkich targach

Srodkowej Europy — powiada Korzon — zeszli i w swych zaje-

ciach i w swem wyrobieniu do domowych kramarzy*.

Ta krzywdzaca kupiectwo polskie ustawa obowigzywala i regu-
lowata handel przez 200 z goérg lat, niemalo przyczyniajac sie do osta-
bienia panstwa i jego upadku.

I oto w dniu dzisiejszym do stolicy odrodzonej Polski walnie
zjezdzaja na uroczysty Ogoélnopolski Kongres Kupiectwa Chrzesci-
janskiego liczne rzesze kupieckie, aby uroczyscie zadokumentowaé
w obecnosSci Dostojnego Pana Prezydenta Rzeczypospolitej, iz ku-
piectwo polskie, jako zorganizowana sita gospodarcza, Swiadoma swe-
go obowigzku wobec Ojczyzny i swych praw obywatelskich, pracuje
i wytrwale pracowa¢ bedzie nad podniesieniem swego zawodu, nad
przygotowaniem sie do roli i zadan handlu wielkiego panstwa w imie
najpomyslniejszej rozbudowy naszego zycia gospodarczego.

Kongres ten jest widomym zaprzeczeniem tak btednego, a tak
u nas zakorzenionego mniemania, ze my Polacy nie jesteSmy powo-
tani do stworzenia rodzimego kupiectwa na miare potrzeb panstwo-
wych.

Jako bezstronny obserwator z terenu samorzadu gospodarczego
mam prawo i obowigzek stwierdzi¢, iz kilkunastoletnia praca Wa-
sza — Panowie — posunela powaznie naprzod dzielo organizacji ku-
piectwa, jego dyscypline spoteczng i wyrobienie gospodarcze, co jest
zastuga i zdobycza w odrodzonej Polsce licznych wolnych organizacji,
ktére nie bez trudu kroczyly naprzéd wsréd Swiatowych, a wiec
i polskich zmagan kryzysowych.

Historyczne zaniedbania w rozwoju stanu trzeciego powoduja,
iz sprawa organizacji kupiectwa polskiego wykracza daleko poza gra-
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nice zainteresowania stanowego i zawodowego. Wszak odrodzona
Polska nie znalazla swego zycia gospodarczego dostatecznie przygo-
towanym do zadan na miare wielkiego — bo dzisiaj 35 milionowe-
go — narodu oraz panstwa mocarstwowego.

Ta praca pilna i zaledwie zapoczatkowana winna stale wypel-
nia¢ kazdy dzien pracy zbiorowej.

W imie tych wielkich celé6w winnisScie Panowie, jako przedsta-
wiciele licznych organizacji kupieckich, szczepi¢ wytrwale i nadal
wérdd szerokich sfer zawodowych potrzebe konsolidacji handlu pol-
skiego, rozbudzajac jak najszerzej instynkt spoteczny, aby kupiectwo
polskie stalo sie powaznym czynnikiem przy rozbudowie panstwa.

Fakt, iz Kongres przypadl na szczesliwg chwile, gdy po diugo-
trwalym kryzysie wyraznie kroczymy naprzod i wzwyz, stawia przed
kupiectwem polskim nowe zadania do niezwlocznego rozwigzania
i nowe obowiazki do najpilniejszego wypelnienia.

Musimy na wszystkich placowkach gospodarczych przejsé ze
stanu defensywy do czynnej ofensywnej pracy, aby w pomyslnych
warunkach osiggna¢ mozliwie najwyzszy poziom réwnowagi gospo-
darczej. Nowej rownowagi, tak niezbednej dla panstwa i spoteczen-
stwa.

Uprzytomnijmy sobie i zapamietajmy, iz w okresie 17 ostatnich
lat niepodleglej, odrodzonej Polski ludnos¢ panstwa wzrosta o 8 milj.

To nowy olbrzymi zastep obywateli, braci, pracownikow, to
wielkie wzmocnienie potegi panstwa, to niewyczerpane zrodlo sit
dynamicznych i potencjalnych panstwa. Z tych sit mozna i nalezy
stworzy¢ nowe wartosci.

Ten przyrost ludnosci polskiej przewyzsza ludnos¢ Belgii, Szwe-
cji, Holandii, to podwoéjna ludnos$é¢ Danii, to wiecej niz ludno$é catej
Australii.

Z tych 8 milj. przyrostu ludnosci polskiej 3 milj. zaledwie po-
wiekszylo ludnos$é rolnicza. Reszta, czyli 5 milj. ludzi szuka pracy
i chleba w zajeciach nierolniczych.

A z tych 5 milj. — powazna liczba — bo nie mniej niz 2 milj. —
silg koniecznoSci zyciowej i ewolucji naszej struktury demograficz-
nej byla zmuszona porzuci¢ prace na roli, stanowigc na wsi polskiej
nadmiar nie do pochloniecia. Te rzesze ludu polskiego muszg znalez¢
prace i chleb w przemysle, rzemiosle i handlu.

Oto nowy obowiagzek, ktéremu sprosta¢ musimy, nawet gdyby
chwilowo byl on ponad nasze sily. Oto wielkie zjawisko, ktore nie
jedno tlumaczy w zyciu naszego dnia dzisiejszego.

Jakiez drogi prowadza do wskazanych przez historie i zycie ce-
low?

Musimy ws$réd samych siebie odrodzi¢ i rozbudowaé ducha
przedsiebiorczosci, wzmocnié i utrwali¢ wiare we wtlasne sity i w re-
zultaty naszej pracy zawodowej, usuwaé wytrwale, a ofiarnie wszyst-
ko, co nas dzieli, wzmacnia¢ wezly wspolpracy ideowej i zawodowej.

31



Mysla przewodnia tej pracy niechaj nam bedzie przede wszyst-
kim dobro powszechne i gleboka wiara, iz jedynie w nim kazda
jednostka znajdzie trwate wtasne korzysci.

W przekonaniu, iz te hasta beda towarzyszyé¢ pracom Kongresu,
w imieniu samorzadu przemystowo-handlowego, z ktérym od naro-
dzin jego wspoélpracujecie Panowie ramie przy ramieniu, skladam
gorace zyczenia, aby Kongres ten by! promieniem s$wiatla, ktére
oswieci drogi rozwoju kupiectwa polskiego.

Prezes Zwiazku Izb i Organizacyj Rolniczych
Posel PIOTR SOBCZYK

Witajac w imieniu zorganizowanego rolnictwa Kongres Kupiec-
twa Chrzescijanskiego, chciatbym da¢ wyraz z jednej strony serdecz-
nym zyczeniom owocnych wynikéw pracy Panéw, z drugiej — wiel-
kiej doniostoSci, jaka rolnictwo wiagze z wysitkami kupiectwa chrze-
Scijanskiego nad rozbudowa naszego handlu.

Dawniej wiedza i wysitek rolnika nastawione byly prawie wy-
Iacznie na prace zwigzane z produkcjg. Ostatnie dziesiatki lat, a jesz-
cze mocniej ostatnie lata, przekonaly nas, ze nie wystarczy umie¢ wy-
produkowa¢, ale trzeba dla wyprodukowanych débr znalezé rynek
zbytu, trzeba je umieé sprzedaé. Swiat ma $wiezo w pamieci, jakzez
dziwne dla nas rolnikow, pojecie kleski urodzajow.

Rola kupiectwa w zyciu polskim nie byla dostatecznie docenia-
n3a dawniej, a mam wrazenie — nie zupelnie jasno rozumiang jest
i dzisiaj.

Potega mocarstw panstwowych zdobywana orezem, zawsze
utrwalana byla praca gospodarcza, w duzym stopniu praca kupca.
Historyczne szlaki wojenne pokrywaja sie na mapie swiata z wielki-
mi szlakami handlowymi.

Rozwdj handlu, rozwdj kupiectwa polskiego — to rozwoéj na-
szych miast, a tym samym rynkéw zbytu dla plodéw rolnych wew-
natrz kraju, oraz zasiegu naszej ekspansji na rynkach swiatowych.

Wies$ polska jest przeludniona. W wielkiej trosce o wlasnosé
wiejska patrzymy na rozwo6j handlu polskiego, jako na te dziedzine
zycia, ktéra duze nadwyzki sit ludzkich, idacych ze wsi, moze pochto-
na¢ w miastach. — To jest rzut oka w przyszlosc.

A jakze przedstawia sie rzeczywistos¢? Jednym z najpilniej-
szych zadan w odrabianiu tak licznych stojacych przed Polska zale-
glosci, jest organizacja i usprawnienie naszego handlu.

Wskaze tylko na braki w technicznym wyposazeniu rynku,
przygotowaniu ludzi do prowadzenia handlu, ktéry w dobie obecnej
jest przeciez samodzielng dziedzing wiedzy, zgraniu dziatalnosci Pan-
stwa, samorzadu, kupiectwa i rolnictwa w pracy nad dzwignieciem
naszej wymiany towarowej, w unarodowieniu naszego handlu,
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w przelamaniu postawy spoleczenstwa czesto traktujacego handel
jako zlo konieczne, a nie twdrcza czynnosé gospodarcza.

Nie jesteSmy w Polsce Niepodleglej na odcinku rozwoju wy-
miany bezczynni. Ubiegle lata przyniosty znaczne zdobycze. Chcial-
bym jedynie wskazaé¢, ze zycie i tu stwarza pewne dysproporcje. Wi-
doczne one s3 przy poré6wnaniu naszego dorobku w handlu zagranicz-
nym i w handlu na rynku wewnetrznym. W tej ostatniej ptaszczy-
znie — w plaszczyznie handlu wewnetrznego — zycie domaga sie
zdwojenia wysitkow organizacyjnych. Na handel na naszym rynku
wewnetrznym — jako fundament dalszej zagranicznej ekspansji —
musi by¢ potozony wiekszy nacisk.

Rolnictwo, uznajac w peilni przyswiecajacy obradom Zjazdu
doniosty ogdlno-narodowy postulat — stworzenia rodzimego stanu
Sredniego, wspdtdziala z Panami, biorgc czynny udzial w rozwoju wy-
miany handlowej.

Mam na mysli w szczegdlnosci spéldzielczosé rolniczo-handlows.

Przy naszej strukturze agrarnej, przy duzych zaniedbaniach
organizacyjnych handlu i przy istniejacym stanie rzeczy ze strony
tych, ktérzy sa kupcami jedynie z nazwy, spotdzielczosé jest koniecz-
noscig tak z punktu widzenia gospodarczych jak i spotecznych inte-
resOw rolnictwa. W rozwoju wymiany towarowej kupiectwo pry-
watne i spoldzielczos¢é moga kroczy¢ reka w reke.

Wierze, ze obie formy handlu nie zagrazaja sobie nawzajem
w dalszym rozwoju. Dowodem tego niech bedg ziemie zachodnie,
na ktérych mamy najlepiej zorganizowana spoidzielczosé i zdrowy,
solidny, prawdziwie polski handel.

Konczac, jeszcze raz zycze Panom w imieniu zorganizowanego
rolnictwa pomyslnych wynikéw pracy dla dobra i wielkosci Polski.

Prezes Zwiazku Izb RzemiesSlniczych
Poset ANTONI SNOPCZYNSKI

Witam Ogodlnopolski Kongres Kupiectwa Chrzescijanskiego
imieniem rzemiosta, bratniego odtamu stanu sredniego. Witam imie-
niem tych setek tysiecy ludzi pracy, ktérzy najblizej stojq kupiectwa,
zaréwno ideologicznie jak i gospodarczo.

Jezeli uprzytomnimy sobie stan naszych miast i miasteczek, ich
strukture spoteczng, jakze dotad wadliwa, to jasna strong tego obrazu
jest stwierdzenie, ze polski stan §redni wyszed! z impasu, ze wielka
ofensywa o nadanie wlasciwej struktury spotecznej ludnosci miej-
skiej jest w pelnym toku. Kupiectwo i rzemiosto stojg tutaj ramie przy
ramieniu, $wiadome, ze do jednego zmierzajg celu, do intensyfikacji
zycia miejskiego, do jego spolszczenia, do nadania miastom warun-
koéw, do roli, jaka muszg one spelniaé, jezeli chcemy by Polska ugrun-
towala swoje mocarstwowe stanowisko.

Wspélnym naszym staraniem winno byé¢ objecie przez polskie
rece calosci proceséw gospodarczych, a wiec zaréwno przetworstwa,

3 33

BT

UM
Lusul



jak i wymiany doébr. Celem nadrzednym zas tej akcji ma byé¢ zwiek-
szenie stanu ztarudnienia polskich rak pracy i umozliwienia odptywu
nadmiaru ludnosci ze wsi do miast.

Kupiectwo i rzemioslo w mniejszych osrodkach miejskich scisle
jest ze sobg zwigzane, bo jakze czesto kupiec branzowy maltego mia-
steczka wywodzi sie bezposrednio z warsztatu rzemieslniczego. Droga
ewolucji, jaka przechodzg pelne inicjatywy, dzielniejsze jednostki
stanu rzemieslniczego, to nie tylko przejscie ze stanu rzemieslniczego
do stanu przemyslowego, ale tez i przejscie ze stanu rzemieslniczego
do stanu kupieckiego. W calym szeregu branz jest to objaw bodaj ze
nagminnie spotykany.

Droga nasza do celu jest droga zmudng, mamy bowiem do odro-
bienia zaleglosci kilku pokolen. MusieliSmy przelamaé nastawienie
psychiczne naszego spoteczenstwa. Pozwole sobie przypomnieé¢, ze
gdy poéttora roku temu w tej samej sali odbywal sie Ogoélnopolski Kon-
gres Rzemiosta Chrzescijanskiego, w ktérym wziely udziat zaprzy-
jaznione organizacje kupieckie, padio juz haslo o przezwyciezeniu
wstretu do tokcia i wagi.

Pottora roku wystarczylo, ze hasto to zostalo przez spoteczen-
stwo zrozumiane. Coraz liczniej naplywa nowa generacja do kupiec-
twa i rzemiosta. Chodzi z kolei o to, by ten ruch spontaniczny ujac
w karby zorganizowanej akcji, by nada¢ jemu najwlasciwsze formy.
Przed takim samym zadaniem stoi réwniez i rzemioslo.

Wiekowe wspolzycie tych dwoéch ze sobg najscislej zwigzanych
odlaméw stanu Sredniego gwarantuje, ze tak jak w przeszlosci, tak
obecnie, a réwniez i w przyszlosci zawsze bedziemy moéwili wspol-
nym jezykiem.. Niema bowiem miedzy nami nietylko réznic progra-
mowych, ale nie ma zadnych powazniejszych kolizji intereséw. Drob-
ne réznice, przy dobrej woli obu stron, moga by¢ zawsze wyréwnane.

Z rados$cig stwierdzam, ze ta dobra wola istnieje i dlatego spo-
kojnie patrze w przyszlos$é, bedac pewnym, ze dalsza wspoélpraca be-
dzie tak samo harmonijna, jak dotad.

Zycze wiec Kongresowi owocnych obrad, wierze, ze uchwaly,
jakie zapadng, przyczynia sie do dalszego wzmocnienia polskiego
stanu $redniego, a tym samym do rozwoju i potegi naszej Ojczyzny.

Dyrektor Naczelny
Centr. Zwigzku Przemystu Polskiego

Posel ANDRZEJ WIERZBICKI

Kongresie, zwolany ze wszystkich miast i zakatkow Rzeczypo-
spolitej! Rzesze kupiectwa polskiego wyczekiwaly oddawna na dzien
dzisiejszy, na wielki dzien zespolenia swych mysli, ideologij, uczué,
wysitkéw z poteznym pradem zycia Najjasniejszej Rzeczypospolitej.

A jesdli szukaé bedziemy dla dzisiejszego Zjazdu najpiekniej-
szych symboli, znajdziemy je w dwoéch tablicach pamigtkowych, kry-
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jacych sie w samym sercu Polski, w Warszawie. Dziwne to s3 pomni-
ki, w zadnym kraju nie znajdziemy podobnych. W dwuch starych do-
mach na Krakowskiem Przedmiesciu, pod numerem czwartym i siéd-
mym, wilasnie w tym roku wmurowane zostaly tablice ku uczczeniu
pamieci dwoch postaci — kupca i handlowca, ktorzy nie zyli zyciem
fizycznym, lecz powotlani zostali do zycia w wyobrazni poetyckiej Bo-
lestawa Prusa. Prus — wiecznie zywe serce, tetnigce wszystkim, co
Jjest narodowi najdrozsze, Prus — umysl ogarniajacy swymi promie-
niami nietylko wspétczesne mu zycie narodu, lecz i przyszte jego losy,
pol wieku temu stworzyt Wokulskiego i Rzeckiego. ,,Lalka‘ Prusa —
to zagadnienie silty i roli kupiectwa polskiego, zaklete w czar poezji,
w postacie Stanistawa Wokulskiego — powstanca, kupca, filantropa
1 uczonego, i Ignacego Rzeckiego — Zolnierza, handlowca i stawnego
pamietnikarza.

Postacie to fascynujace, bo silg uczucia i gtebig prawdy arty-
stycznej swego tworcy wyszly poza swoj stan kupiecki i staly sie po-
staciami drogimi i bliskimi wszystkim sercom polskim, postaciami,
o ktorych z dziwng rzewnoscig myslimy, ktore zjednoczyly sie z ca-
loScia naszego zycia narodowego i pozostang w naszych mys$lach na
wieczne czasy.

Juz w latach osiemdziesigtych zesziego stulecia Prus nietylko
wiedzial o tych wszystkich zadaniach kupiectwa polskiego, o ktérych
dzi$ tu méwimy, ale stworzy! typ kupca — obywatela, obdarzonego
tymi cechami, jakie my chcemy dzis widzie¢ w kupiectwie polskim.

Coz to sg za cechy? Silny charakter, pionierska inicjatywa, toro-
wanie drog nowych, tworzenie na wielkg skale rzeczy w swoim ro-
dzaju trwatych i pieknych. Obrot nie tylko wyrobami krajowymi, ale
zadzierzgniecie wiezi z Zachodem, posrednictwo w stosunkach han-
dlowych ze Wschodem, eksport, import, a w tym wszystkim rzetelna
uczciwos¢, solidnosé, honor kupiecki, jako cechy zasadnicze i pod-
stawowe w pracy kupca, jezeli chce on zdobyé¢ szacunek spoteczny
dla warstwy, ktorg reprezentuje.

Dlatego okazalo sie, ze pomimo uprzedzen spoteczenstwa pol-
skiego do klasy kupieckiej, postac Wokulskiego przeniknela do wszy-
stkich serc polskich i stala sie postacig narodows.

Dlatego tak sie stalo, ze w postaci tej zlaty sie dwa pierwiastki.
Pierwszy z nich — to pierwiastek idealizmu i romantyzmu, ktéry
kaze Wokulskiemu patrze¢ w daleka przyszlos¢, ale i z przeszioSci
czerpaé najwyzsze napiecie sit ku walce o wskrzeszenie Polski. Wo-
kulski byt nietylko silnym i twérczym pionierem polskiego handlu,
ale byl powstaricem 63 roku, byl zestancem syberyjskim. Wokulski
rwat sie myslag ponad technika wspolczesng, ku wizjom wielkich wy-
nalazkow, szukal metalu, 1zejszego od powietrza, ktéry pozwoli ludz-
kosci zapanowa¢ nad przestworzami. Nie moégl przewidzie¢ wowczas,
ze metal taki, to jest motor dzisiejszych samolotéw, ktory praca swoja
przezwycieza sile cigzenia i nad prgdami powietrznymi géruje.

Wielka idea narodowa, czerpana z przeszlosci i wielkie wizje
przyszlosci — to sg cechy idealistyczne charakteru Wokulskiego. Ale
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idee swoje chcial on realizowaé konkretnymi srodkami. Byt pozyty-
wistg i realista w wykonywaniu swego idealnego planu. A przeciez
to pokolenie tylko moze by¢ tworcze, ktore przez realne czyny pchnie
naprzéd zycie narodu. I dlatego tez przez zjednoczenie w sobie tych
dwoch pierwiastkow idealizmu i realizmu, stal sie Wokulski duchem,
laczacym przesztosé i przyszlosé.

Wokulski poniést kleske w walce z niesprzyjajacym mu srodo-
wiskiem, ale nie zginal. Na tablicy, wmurowanej ku pamieci Rzeckie-
go, wyryte sg daty jego urodzenia i Smierci. Ale niema daty Smierci
na tablicy pamigtkowej Wokulskiego. Wokulski trwa i zyje, chociaz
sto pie¢ lat mineto juz od daty jego urodzenia. Wokulski jest symbo-
lem, jest postacig nieSmiertelna, zyje i zy¢ bedzie i realizowa¢ sie sto-
krotnie wsréd mas, zebranych na Wielkim Kongresie Kupiectwa
Chrzescijanskiego.

Wokulski poniost kleske, bo byl sam, bo nie miat za sobg silnej
warstwy kupiectwa, bo nie by} zrozumiany i oceniony przez najbliz-
szych. Nie mial za soba organizacji, ktora ustokrotnia sity, nie miat
masy, ktoéraby staneta za nim i z jego wysitkow zrobilaby wysilek
wspollny calego narodu.

Dzisiejszy zas Kongres jest Swiadectwem powszechnego zrozu-
mienia w spoteczenstwie roli kupiectwa, dzis rola ta moze by¢ zrea-
lizowana — bo kupiectwo dzisiejsze stanowi wielka organizacje, wiel-
ki hufiec sit zespolonych z calym spoteczenistwem. I rola ta zrealizo-
wana bedzie, jezeli cate kupiectwo solidarnie péjdzie naprzéd za prze-
wodem tych zastuzonych rodéw kupieckich o dawnej, pieknej trady-
cji, ktorych mamy jeszcze wsrod nas we wszystkich dzielnicach Pol-
ski pokazne grono, za przewodem tych, co w drodze wyboréw zaj-
mujg naczelne miejsca w zwigzkach branzowych, dzielnicowych
i ogolnopolskich; jezeli kazdy z czlonkéw spolecznosci kupieckiej czué
bedzie, ze nie jest sam, jezeli wszystkich ogarnie ten wielki ped, ktory
skrzydla przypina meznym hufcom, idagcym ku realizacji potegi Rze-
czypospolitej.

Wyjsé poza swoj stan i warsztat, obejmowa¢ myslg i sercem ca-
lo$¢ zycia narodowego, a jednoczesnie codzienng wytrwala praca na
swoich placéwkach budowaé konkretna rzeczywistosé polska — oto
zadania kupiectwa polskiego.

Wiedzial o tym i Prus i Wokulski. Ale Prus nie przewidzial, ze
za piecdziesigt lat nastgpi¢ moze w zyciu stanu kupieckiego nowa era
i nowe wecielenie Wokulskiego, juz nie jako tworu wyobrazni poetyc-
kiej i nie jako unikatu, lecz w postaci Wokulskich i Rzeckich zywych,
uwielokrotnionych, ktérzy w oparciu o mocne organizacje, pod prze-
wodem najlepszych z posréd nich, dzwiga¢ beda swoje warsztaty,
a mys$la i czynem wyjsé potrafig poza dzien dzisiejszy.

O tym jeszcze te tablice pamigtkowe na Krakowskim Przedmie-
Sciu nie méwia, ale kazdy z uczestnikow dzisiejszego Kongresu, kto
na nie spojrzy, wiedzie¢ bedzie, ze s3 one symbolem odrodzenia pol-
skiego stanu kupieckiego i jego roli w realizacji zadan dziejowych
Rzeczypospolitej.
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PODKOMISJA A

Obrady Podkomisji A odbywaly sie w sali Technikéw przy
ul. Czackiego 3-5 przy bardzo licznym udziale uczestnikéw Kongre-
su, siegajgcym 1000 oséb.

Przewodniczacym Podkomisji byl p. Viceprezes Naczelnej Ra-
dy Zrzeszen Kupiectwa Polskiego i Prezes Zwiazku Towarzystw Ku-
pieckich na Pomorzu posel Tadeusz Marchlewski. Vice przewodni-
czacym — Viceprezes Stowarzyszenia Kupcéw Polskich p. Jo6-
zef Grodzki.

Sekretarzowali z Biura Stowarzyszenia Kupcéw Polskich pp.:
Tadeusz Topolnicki i Eugeniusz Konopacki.

W obradach Podkomisji wzieli udziat przedstawiciele Minister-
stwa Przemystu i Handlu pp. dyrektor W. Jastrzebowski, naczelnik
St. Molenda, naczelnik K. Sokotowski i radca M. Szyszkowski.

Pierwszy referat o godz. 20-ej min. 15 wyglosil Viceprezes
Stow. Kupcow Polskich p. Eugeniusz Wencel. Tematem referatu by-
ta struktura handlu polskiego.

W dyskusji nad wygltoszonym referatem, ktoérego obecni wy-
stuchali z duzym zainteresowaniem, zabierali glos m. in. pp.: Augus-
tyn, CiesSlak, Czyz, Dajglowski, Dutkowiak, Godlewski, Fijatkowski,
Jagielski, Jozwiak, Krupka, Mialtkowski, Osiak, Ratajczak, Sobczak,
Sikora, Talikowski, Waczynski, Zwolinski, Witulski - Zegost i inni.

Mowcy przedlozyli Prezydium Podkomisji szereg wniosk6w na
piSmie, podkreslajagc w swoich przemowieniach szereg istotnych dla
handlu chrzescijanskiego spraw. W szczego6lnosci podkreslono po-
trzebe zorganizowania samodzielnych przedstawicieli chrzescijan,
zwiekszenia przydzialu kredytéw dla kupiectwa chrzescijanskiego,
sprawe postugiwania sie przez przemyst i handel hurtowy agentami
chrzescijaninami i inne.

Obrady Podkomisji w pierwszym dniu Kongresu zamkniete
zostaly o godz. 22 min. 30.

Nastepnego dnia o godz. 10-ej wznowione zostalo zebranie
Podkomisji referatami posta Tadeusza Marchlewskiego na temat una-
rodowienia handlu w Polsce i dyrektora Andrzeja Czarneckiego na
temat: ,,Zadania i struktura zrzeszen kupieckich*.
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Po tych referatach otworzono dalszg dyskusje, w ktorej zabie-
rali glos pp. Borys, Chocieszynski, Czapinski, Glinicki, Grodzki,
Jastrzebski, Jaworski, J6zwiak, Karlinski, Lange, Leksandrowicz,
Olechowski, Osiak, Sikora, Szczukowski, Wielkowski, Wrzeszczyn-
ski, Zwolinski i inni.

Dyskusja obracala sie przedewszystkim dokola problemu una-
rodowienia handlu i odbywala sie przy duzym zainteresowaniu ogo-
lu uczestnikéw, ktérzy niejednokrotnie darzyli méwcow oklaskami.
Tak jak i pierwszego dnia zgloszone zostalo do Prezydium szereg
wnioskoéw i rezolucyj, z ktéorych najwazniejsze przestane zostaty do
ostatecznego uzgodnienia i uchwalenia na Plenarnym Zebraniu Kon-
gresu, majacym sie odby¢ tegoz dnia o godz. 19 w Ratuszu.

Wsrod ustnych postulatéw, zgloszono m. in. potrzebe zapew-
nienia kupiectwu chrzescijanskiemu decydujacej przewagi w Komis-
jach podatkowych i w samorzadzie gospodarczym.

Podkreslono réwniez zastugi akademika polskiego w pracy nad
unarodowieniem handlu, uznano za konieczne zwiekszenie udziatu
kupiectwa chrzescijanskiego przy dostawach, uwypuklono sprawe
rozszerzenia propagandy prasowej handlu chrzescijanskiego, zwiek-
szenia funduszéw na kasy bezprocentowe i wiele innych. Ze szcze-
gélnym uznaniem powitano wniosek o zorganizowanie kupieckiej
pielgrzymki na Jasng Gore.

Zebranie zamkna! p. posel Marchlewski o godz. 14 min. 30,
przy czym wobec sp6znionej pory lista méwcéw nie mogia by¢ wy-
czerpana, mimo ograniczenia czasu przeméwien do 3 minut.

Viceprezes Stowarzyszenia Kupcéow Polskich
EUGENIUSZ WENCEL

Struktura polskiego handlu

(Streszczenie stenogramu)

Mamy radzi¢ o sprawach handlu w Polsce. Przed przystgpie-
niem do nakreslania jego drog rozwojowych musimy sobie uswiado-
mié stan faktyczny, w ktérym sie znajdujemy.

To wlasnie stanowi zadanie mojego referatu, ktéry powinien
nam zilustrowaé sytuacje handlu w Polsce. Dopiero po wszechstron-
nym jej rozwazeniu mozna bedzie przejs¢ do wskazywania Srodkow
zaradczych. Omoéwienie tych Srodkéw stanowi¢ bedzie przedmiot
rozwazan wszystkich pozostatych referatéow kongresowych.

Zdawaloby sie, iz jest rzecza niewatpliwa, ze w nowoczesnych
spoleczenistwach handel stanowié musi obok rolnictwa, przemystu
i rzemiosta, samodzielng funkcje gospodarcza. Kupiectwo za$ gléwna
forme handlu. W Polsce ta niewatpliwa prawda, mimo wielu zacho-
dzacych juz obecnie zasadniczych zmian, nie jest jednakze bezsporna.
Przeciwnie, hasto bezposrednich -stosunkéw producenta z konsumen-
tem, rozumiane zazwyczaj w sensie koniecznoS$ci eliminowania kupca
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jest wciaz jeszcze, niestety, dos¢ powszechne, mimo, ze stanowi oczy-
wiscie wielki biad naszego my$lenia gospodarczego, jak réwniez do-
wod atawistycznej niecheci wobec handlu.

Ideal bezposrednich stosunkéw pomiedzy producentem a kon-
sumentem jest idealem biednym, gdyz osiggalnym naprawde, jedy-
nie w warunkach gospodarki naturalnej, a wiec jak najbardziej pry-
mitywnej.

Tymczasem postep cywilizacyjny musi sprowadzaé¢ podzial pra-
cy, a w zwigzku z tym podniesienie wymiany do wspomnianej juz roli
samodzielnej funkcji gospodarczej. Haslo bezpoSrednich stosunkéw
producenta z konsumentem jest za tym nawracaniem z drogi postepu
cywilizacyjnego do prymitywu.

Zadaniem handlu w warunkach naszego wspo6lczesnego byto-
wania jest dystrybucja débr w czasie i przestrzeni, a czynnosci han-
dlu s3 tym rozleglejsze, im wyzszy jest poziom gospodarczy danego
spoteczenstwa.

Na pewnym poziomie zycia gospodarczego funkcja handlu jest
nietylko mechaniczne rozprowadzenie towaru, ale caloksztalt nieje-
dnokrotnie skomplikowanych czynnosci, regulujacych podaz i popyt
i obejmujgcych czestokro¢ uszlachetnienie produkcji w drodze przej-
Sciowej od producenta do konsumenta.

Ocena sprawnosci tak pojetego handlu winna sie przy tym spro-
wadza¢ nie tyle do badania rozpietosci cen miedzy producentem,
a konsumentem, ile raczej do kontrolowania zakresu i jakosci ustug
Swiadczonych ze strony handlu.

Pasteryzowane mleko w hermetycznie zamknietych butelkach,
starannie sortowany owoc w estetycznym opakowaniu w okresie wio-
sennym, usprawiedliwiaja zupelnie inne koszta handlowe i rozpie-
tos¢ cen, anizeli nieoczyszczone mleko w wiadrze, lub potluczony
owoc na furze w okresie owocobrania. OczywiScie spelnienie zadan
handlu, jako czynnika dystrybucji dobr w czasie i przestrzeni, jako
regulatora rynku, lagodzacego wahania koniunkturalne, uzaleznione
jest nietylko od jego sity kapitalowej i sprawnosci fachowej, ale row-
niez i od dlugiego szeregu innych jeszcze momentéw. A wiec: od
stopnia ptynnosci rynku pienieznego (taniej stopy kredytowej) istnie-
nia gield, hal targowych, chlodni, §pichrzy, innych urzadzen tech-
nicznych itd. itd. Wogodle stwierdzi¢ nalezy, iz handel w kazdym
kraju stanowi z reguly odbicie przecietnego dochodu spotecznego,
stopnia rozwoju produkcji i form podazy oraz caloksztaltu stosunkow
gospodarczych. Nie da sie pomysleé¢, azeby przy niedoskonatych sto-
sunkach i urzadzeniach gospodarczych ogélnych, handel mogt stano-
wié szczegolny wyjatek, wyrdzniajacy sie swa sprawnoscig organiza-
cyjna, nowoczesno$cia metod pracy i wysokim poziomem organi-
zacyjnym.

Tej prawdy sie u nas w Polsce zupelnie nie docenia.

Nie mysli sie dostatecznie o tym, ze w warunkach polskiej rze-
czywistoSci, gdy ogromna wiekszo$¢é naszych konsumentéw stanowig
jednostki o niezmiernie niskim poziomie dochodu spolecznego, a naj-
wiekszy producent w kraju — rolnictwo — (reprezentowane w tak
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kapitalnej mierze przez karlowate gospodarstwa), dostarcza niedo-
skonaty czesto produkt w bardzo rozdrobnionych ilosciach, ze w tej
sytuacji rola handlu musi by¢ szczegélnie trudna. Slowem braki
i niedoktadnosci naszego handlu nie moga by¢ oceniane oderwanie,
lecz w zestawieniu z innymi dziedzinami zycia gospodarczego, w prze-
ciwnym bowiem razie ocena handlu musialaby by¢ btedna i niespra-
wiedliwa. Tak tez jest bardzo czesto w rzeczywistosci.

Powtarzamy, — kredyt trudno dostepny i drogi, urzadzenia
techniczne (hale targowe, chlodnie itp.) minimalne, konsument jak
najbardziej ubogi, produkcja zazwyczaj rozdrobniona — oto suma-
rycznie ujety obraz stosunkéw, w ktérych pracowaé¢ musi handel pol-
ski. Poza tym wszystkim, ujemnym momentem jest zazydzenie tego
handlu, o czym wszakze mowa w specjalnym referacie.

Wszystko to razem, wypowiadamy nie w intencji jakiegokol-
wiek wybielania polskiego handlu, lecz poprostu celem naklonienia
do glebszego podchodzenia do tych spraw, gdyz dopiero na tle nale-
zytej oceny caloksztaltu naszych stosunk6w mozna mysle¢ powaznie
o poprawie obecnej sytuacji handlu.

Niewatpliwie zadania, ktore handel ma w Polsce do spelnienia
wykonywane sg przezen w sposob niedostateczny. Trzeba jednak
stwierdzi¢, iz niezaleznie od caloksztaltu stosunkéw materialnych.
wplywajacych na sytuacje handlu w Polsce, w wysokim stopniu
ujemnie wplywal rowniez na jego rozwoéj nieodpowiedni , klimat mo-
ralny“, ktorego symbolem jest ,,walka z lichwa“, zazwyczaj nazbyt
symplicystycznie ujmowana.

I niewiadomo wt!lasciwie, czy czynniki materialne, cytowane
wyzej, czy tez raczej momenty natury moralnej, mianowicie nieche¢
do handlu, przyczyniaja sie w silniejszym stopniu do dzisiejszego sta-
nu rzeczy, ktory nikogo oczywiscie nie zadawala. Gorzej, nalezy
stwierdzi¢, ze na przestrzeni kilkunastu lat naszego niepodleglega
bytu panstwowego, tendencje rozwojowe naszego handlu byly raczej
negatywne i stan rzeczy ulegal pogorszeniu, a nie poprawie. Zamiast
wzmacniania, dato sie zaobserwowa¢ raczej ostabienie handlu i jego
prymitywizacja.

Oto statystyka, zawierajaca stan liczebny zakladow handlowych
poszczego6lnych kategoryj w latach 1927 — 1935:

Zestawienie przedsiebiorstw handlowych wg. kategoryj na podstawie
wykupionych §wiadectw przemyslowych w latach 1927 — 1935.

Rok Ogolem Kategorie swiadectw przemystowych
I 1I 111 v Va Vb

1927 449.405 1.204 31.508 204.043 199.991 1.620 11.005
1928 465.955 1.258 36.465 221.789 194.119 1.547 10.703
1929 460.807 1.225 39.082 231.305 177.903 1.485 9.783
1930 455.261 1.158 39.142 232.215 171.622 1.371 9.725
1931 443.673 1.037 36.353 225.774 170.968 1.101 8.427
1932 427.871 764 29.475 203.200 187.709 199 5.924
1933 405.930 703 23.274 151.664 224.950 n7 4.622
1934 403.504 553 19.863 118.838 259.309 638 4.303
1935 417.186 600 19.614 102.355 290.056 594 3.936
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Przedsiebiorstwa handlowe (wskaznik 1927 == 100) w latach 1927/35
wedlug kategorji swiadectw

Kat. 1927 1928 1929 1930 1931 1932 1933 1924 1935
Ogotem 100 103,6 102,5 101,3 98,7 95,2 90,3 39,8 92,8
I 100 104,4 101,7 96,1 86,1 63,4 58,4 45,9 49,8

II 100 115,7 124,0 124 115,3 93,5 73,9 63,0 62,3

III 100 108,6 113,3 113,8 110,6 99,5 74,3 57,6 50,2
v 100 97,0 88,9 85,8 85,4 93,8 112,5 129,7 145,1

v 100 97,3 89,2 87,8 75,1 53,1 42,7 44,1 35,9

Z tablic tych widzimy, jak daleko posuna! sie w Polsce proces
rozdrabniania handlu.

Na pocieche stwierdzi¢ nalezy, ze proces ten, sadzac z dat ostat-
nich, zdaje sie mie¢ ku koncowi.

Szczegolne dewastacje w handlu polskim obserwujemy w la-
tach 1927 — 1935 w zakresie I i II kategorii handlowej, co ilustruje
tablica ponizsza:

Liczba przedsiebiorstw, ktore wykupily swiadectwa 1 i II kateg.
w latach 1927 — 1935

Liczba przedsiebiorstw

Rok Ogolem Ii IT kategorii % %
1927 449.405 32.712 7,27
1928 465.955 37.723 8,79
1929 460.807 40.307 8,75
1930 455.261 40.300 8,85
1931 443.763 37.390 8,43
1932 427.871 30.239 7,07
1933 405.930 23.977 5,91
1934 403.504 20.416 5,91
1935 417.186 20.214 4,74

Blizsza analiza struktury handlu w Polsce, wykazujacej duza
niejednolitos¢ pozwala stwierdzi¢, ze relatywnie rzecz biorac, naj-
wyzszy poziom handlu mamy w dzielnicach zachodnich.

Ilustruje to tablica nastepujaca:

Wykupiono swiadectw I i II kateg. w 1935 r. (1930 r.)
w wojewddztwach central. (z wyl. Warszawy) 3,1% 6,8%
= wschodnich 32% 7,6%
,, potudniowych 36% 6,0%
1 zachodnich 79% 16,4%

Takze ilustracja przecietnych obrotéw polskich przedsiebiorstw
handlowych dowodzi ogromnie skromnych rozmiaréw tych przed-
sigbiorstw. Niestety nie dysponujemy pod tym wzgledem:odpowie-
dnio aktualnymi danymi statystycznymi, gdyz bardzo ciekawe bada-

43



nia prowadzone w tym zakresie przez Ministerstwo Skarbu zostaly
w ostatnich latach poniechane.

Dane za rok 1928 stwierdzaja, ze Sredni obroét, przypadajacy na
jedno przedsiebiorstwo handlu towarowego w Polsce, wynosit zale-
dwie 33.000 zt rocznie. Jakze mizernie wygladaja te obroty w ze-
stawieniu ze Srednimi obrotami przedsiebiorstw handlu towarowego
w Stanach Zjednoczonych, Anglii i Niemczech.

Oto odnosne cyfry:

Stany Zjednoczone (rok 1928) dol. 28.100, Anglia dol. 16.200,
Niemcy (rok 1929) dol. 10.800.

Dodaé nalezy, ze cyfry zagraniczne wykazuja przecietne obroty
przedsiebiorstw handlu detalicznego, podczas gdy przecietna polska,
dotyczy ogélnej liczby przedsiebiorstw, co tymbardziej pogtebia roz-
nice obrotéw dokonywanych w Polsce w poréwnaniu do przedsie-
biorstw wymienionych tu krajow.

I znéw mozemy zauwazy¢, ze przecietny roczny obrét na jedno
przedsiebiorstwo handlowe w Polsce ksztaltuje sie nieporéwnanie
korzystniej w dzielnicach zachodnich, anizeli w pozostalych czesciach
kraju.

Przecietny roczny obrét na jedno przedsiebiorstwo w 1930 r.
wynioést:

w wojewodztwach centr. (z wyl. Warszawy) 25.500 zi.
¥ wschodnich 22.900 ,,
- potudniowych 20.700 ,,
o zachodnich 50.700 ,,

Jesli chodzi o ocene czynnika ludzkiego w handlu polskim to
przede wszystkim stwierdzi¢ nalezy, ze wg Malego Rocznika Statys-
tycznego liczba os6b czynnych i biernych zawodowo w handlu i ubez-
pieczeniach wynosila w Polsce w roku 1931 6,1% ogotu ludnosci.
Odpowiednie cyfry panstw Zachodniej Europy o wysokim poziomie
zycia gospodarczego, sa przewaznie znacznie wyzsze. Wobec tego
jednak, ze dochéd spoteczny tych panstw i wogéle ogélna skala zycia
gospodarczego jest rowniez niepomiernie wyzsza anizeli w Polsce,
wycigganie wnioskéw musi by¢ bardzo ostrozne.

Ciekawe, cho¢ rownoczesnie posepne §wiatlo rzucaja na zagad-
nienie kwalifikacji zawodowych w handlu polskim, badania ankie-
towe Stowarzyszenia Kupcéw Polskich przeprowadzane wsrod zorga-
nizowanych kupcow chrzescijan. Wynika z nich, ze tylko 40% wsrod
odnos$nego kupiectwa stolecznego i 10% — kupiectwa prowincjonal-
nego ma pewne wyksztalcenie zawodowe. Podobnie z tych samych
badan wynika, ze w stolicy 57% ogolu zorganizowanych kupcow
chrzescijan to ludzie, ktérzy tu przyszli z innych zawodéw. Na pro-
wincji odnosny procent wynosi az 78%!

*) Tablica zamieszczona na str. 42-ej, jak rowniez dwie pierwsze tablice, za-
mieszczone na str. 43-ej, jak réwniez i szereg innych danych cyfrowych powtarza-
my za rekopisem pracy Jana Chodorowskiego p. t. ,,Struktura wewnetrznego handlu
towarowego w Polsce*, ktora to praca ukazat¢ sie ma niebawem w druku podajgc
niezmiernie ciekawe wiadomos$ci o handlu polskim.
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Aczkolwiek dane powyzsze braé¢ nalezy z. jaknajwiekszg ostroz-
noscig, raczej orientacyjnie zwtlaszcza, iz odnosne ankiety przepro-
wadzono wylacznie wsrod zorganizowanego chrzescijanskiego ku-
piectwa, to jednak ogdlny obraz sytuacji jest w nich wyraznie nakre-
§lony. Rzeczywisto§¢ musi jeszcze wypas¢é gorzej, gdy sie zwazy,
iz $rodowisko, w ktéorym przeprowadzono -ankiety stoi niewatpliwie
powyzej ogdlnego poziomu kupiectwa w Polsce.

Rozdrobnienie handlu polskiego, wynikajace z analizy S$wia-
dectw przemystowych potwierdza réwniez analiza danych, wykazu-
jacych jak olbrzymi odsetek kupcow samodzielnych w Polsce nie
zatrudnia wogoble zadnych obcych sit roboczych. Dla pelnej ilustracji
struktury handlu w Polsce nalezaloby oczywiscie rozwazy¢ jeszcze
caly szereg innych momentéw charakterystycznych jak np.: kwestia
kosztow handlowych, rentownosci przedsiebiorstw itp. Tematy te
jednak niestety, poza odcinkowymi pracami, nie zostaly dotad w Pol-
sce blizej, w sposob dostatecznie S$cisty a rownoczesnie szeroki —
zbadane.

Jesli chodzi o problem struktury narodowosciowej, problem
niezmiernie doniosty dla naszego handlu, to jak juz wyzej zaznaczy-
lem, stanowi on temat osobnego referatu. Tak samo wazne zagadnie-
nie przygotowania zawodowego kupiectwa polskiego znajduje swoje
szersze omoéwienie w innych referatach kongresowych.

W kazdym razie na podstawie wyzej wypowiedzianych uwag
mozna stwierdzi¢ z cala pewnoscia, ze stan naszego handlu pod bar-
dzo wielu wzgledami jest wysoce niedostateczny. Postawienie tej
diagnozy nie powinno prowadzi¢ jednak do wysnuwania falszywych
wnioskow, ktére zamiast moéwi¢ o potrzebie naprawy sytuacji
i wzmocnieniu handlu indywidualnego, proponujg eliminowanie kup-
ca z proces6w wymiany.

Tendencje te widzimy zaréwno ze strony producenta jak kon-
sumenta, a nawet panstwa. Zmierzaja one, jak powiedzieliSmy, do
eliminowania kupiectwa, bo¢ oczywiscie sama funkcja gospodarcza
wymiany we wspotczesnym spoleczenstwie wyeliminowaé sie nie da.
Dazenia te idg zazwyczaj w kierunku eliminowania hurtu, a czesto-
kro¢ rowniez detalu. Podejmujg je tak wielkie skartelizowane war-
sztaty przemystowe, ziemianstwo, jak i drobni przemyslowcy, rze-
mieslnicy i chlopi. Kartele, syndykaty itp. tworzg wlasne biura,
obejmujace hurtowsg sprzedaz wytworéw zlaczonych w kartelu
fabryk. Dystrybucja ta niejednokrotnie jest kosztowniejsza od sprze-
dazy poprzez hurtownikéw, lecz pozwala kartelom dowolniej wpty-
wac¢ na rynek.

W wielu wypadkach podejmuja fabryki, tak duze jak i mate
sprzedaz bezposrednio detaliscie.

Najdalej idgcg formg eliminowania handlu ze strony przemystu
sa sklepy fabryczne. Zagadnienie sklepéw bylo przedmiotem szcze-
golowych badan samorzadu gospodarczego. Wedlug opinii Izby
Warszawskiej dajacej wyraz lgcznego przemyslowego i handlowego
punktu widzenia: ,,Powstawanie na rvnku sklepé6w fabrycznych jest
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spowodowane niedomaganiami handlu i traktowane jest przez prze-
myst — jako zto konieczne.

Sklep fabryczny nie stanowi wyzszej formy dystrybucji, nie
ma bezwzglednej wyzszosci nad kupieckim aparatem wymiany, nie
jest tanszym sposobem rozdzialu débr na rynku.

Prowadzenie przez fabryki wilasnych sklepow przeczy zasadzie
spotecznego podziatu pracy, przy ktérym uwaga i wysitek fabrykanta
skierowany by¢ winien na wlasciwy zakup surowca, racjonalne gos-
podarczo i technicznie metody produkcji, jakos¢ towaru, zas uwaga
kupca — na dystrybucje towaru na rynku.

Sklepy fabryczne wiaza kapitat fabrykanta, ograniczajac tym
samym jego mozliwosci produkcyjne, wywierajac réwnoczes$nie
wplyw na podzial dochodu spotecznego, ktéry skutkiem wyelimino-
wania ogniwa posredniego — handlu — ma tendencje do niepozada-
nej koncentracji, co nie jest bez znaczenia wobec faktu istnienia
znacznej ilosci obcych kapitaléw w naszej produkcji.

Wilasna organizacja sklepé6w przez przemys! przyspiesza zanik
hurtu i ostabienie kupiectwa detalicznego, powodujac usztywnienie
struktury gospodarczej kraju, pozbawionego amortyzatoréw, na wy-
padek wstrzas6w gospodarczych.

Biorac powyzsze pod uwage — nalezy wypowiedzie¢ sie zasadni-
czo przeciwko sklepom fabrycznym, jako witasciwej formie dystry-
bucji i dgzy¢ do usuwania ich z rynku. Jednakze podejmowanie
likwidacji sklepow fabrycznych, ktore sa wynikiem potrzeby zycia
(rezultat niedomagania kupieckiego aparatu dystrybucyjnego), nie
moze by¢ dokonywane na drodze zakazéw lub reglamentacji, lecz
poprzez usuwanie przyczyn, ktéore powstawanie ich wywolaty.*

Proby eliminowania kupca od strony producentéow rolnych
przybieraja zazwyczaj forme spéldzielcza. Oto jednak bezstronne
na ten temat opinie utworzonego przez pruskiego ministra rolnictwa
Instytutu dla Badania Rynkéw Plodéw Rolnych oraz analogicznego
Instytutu, utworzonego przez Ministerstwo Rolnictwa Rzeszy.

Instytut dla Badania Rynkow Plodéw Rolnych stwierdza, iz:
»Handel plodami rolnymi, ze wzgledu na wielkie fluktuacje cen, jest
polaczony z ogromnym ryzykiem. Handel spéldzielczy, ktory z istoty
swej nie moze sie angazowa¢ w ryzykownych transakcjach, nie po-
winien sie zajmowa¢ handlem niektéorymi artykulami rolniczymi.
Wymieniony Instytut stwierdza, iz wyolbrzymia sie nieraz znaczenie
spoldzielczosci, bez zrozumienia jej wiasciwych zadan, wskutek czego
to, co mialo byé¢ srodkiem, staje sie celem samym w sobie.*

Profesor K. Brand, kierownik drugiej z wymienionych instytu-
cyj, z okazji rozwazan na temat t. zw. , Veredelungswirtschaft*
w rolnictwie stwierdza, ze ,forma spéidzielczoSci w pewnych wy-
padkach jest przestarzalg i Zze przy ulepszaniu produkcji rolniczej
i dostosowywaniu jej do potrzeb konsumenta, gléwna role odgrywac
winna wspolpraca kupca z rolnikiem*.

Tendencja eliminowania kupca przez konsumenta jest z jednej
strony wynikiem antykupieckiej psychozy, wyplywajacej po czesci
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z zazydzenia handlu w Polsce, a z drugiej — wyplywa z tendencji
socjalistycznych. Te dazenia konsumentéw wylewaja sie rowniez
w forme spoidzielczosci. Naszym zdaniem forma ta tak dla produ-
centow, jak i dla konsumentéw stanowi¢ powinna przede wszystkim
sprawdzian, czy gléwna forma wymiany — kupiectwo — nie pobiera
zbyt wielkich §wiadczen za swe czynnosci. Taka ,kontrola* winna
byé prowadzona przy réwnych warunkach pracy, a bez jakichkolwiek
przywilejow, co nie jest egoistycznym zadaniem kupiectwa, lecz gos-
podarczo usprawiedliwionym postulatem.

W odniesieniu do tych wszystkich tendencyj stanowisko nasze
jest nastepujace: poza handlem prowadzonym przez czynniki prawno-
publiczne nie odmawiamy zasadniczo zadnej z form wymiany pra-
wa, a nawet racji bytu.

W szczeg6lnosci musimy uznac, iz zaréwno spotdzielczos¢é jak
i handel prowadzony bezposrednio przez producenta w pewnych wa-
runkach sg catkowicie na miejscu. Oczywiscie prowadzone w réw-
nych warunkach konkurencyjnych z handlem indywidualnym.

Rozumiemy to tymbardziej, ze mamy pelng swiadomos¢ faktu,
iz w calym szeregu wypadk6w nie ma nas poprostu (jako handlu
indywidualnego) na rynku. Ale sprzeciwiamy sie swiadomej i kon-
sekwentnej tendencji eliminowania kupiectwa indywidualnego, gdyz
zdaniem naszym, stanowi¢ ono winno giowna forme wymiany.

Uzasadniajac taki poglad podchodzimy do sprawy z trzech
punktow widzenia: spotecznego, gospodarczego i politycznego.

W zakresie spotecznym stwierdzi¢ musimy, iz centralnym za-
gadnieniem Polski wspoélczesnej jest sprawa rozladowania bezrobo-
cia (facznie z kwestig przeludnienia wsi). Ot6z w tym zakresie han-
del indywidualny reprezentuje w dziedzinie wymiany najwieksze
mozliwosci absorbcyjne, gdyz powstawanie matych warsztatow pracy
kupieckiej jest stosunkowo najlatwiejsze. Poglad ten potwierdza
w calosci dzisiejsza rzeczywistosé. Moga sie tu coprawda nasuwaé
pewne zastrzezenia natury gospodarczej, a mianowicie z punktu wi-
dzenia idei przeciwstawienia sie prymitywowi wymiany. To pryncy-
palne zastrzezenie nie moze jednak przestoni¢ doniostosci pozadanych
przemian, jakie wnosi za soba do caloksztattu sprawy handlu w Pol-
sce dynamizm tych nowych czynnikéw w handlu, ktore don wchodza
od dotu. Mamy tu na mysli przede wszystkim t. zw. handel wiejski,
wprowadzajacy do handlu polskiego — chlopa. Czynnik nowy,
a jakze odporny, wytrwaly, pracowity, a nawet jak wykazuje obser-
wacja ostatnich czaséw, zdolny i przedsiebiorczy w handlu.

Przypomnijmy sobie, jak rzecz ta uja! w dzisiejszym referacie
p- Minister Roman:

»--W szeregi kupiectwa polskiego wchodzi nowy czynnik, ja-
kim jest chlop polski, ktory przychodzac z wrodzona mu pracowito-
Scig, wytrwaloscig i uczciwoscia wniesie w handel polski napewno
nie mate wartosci. Kupiectwu polskiemu przypadnie przeto wdziecz-
na rola starszego brata przychodzacego z pomoca i zyczliwoscig dla
tego nowego w handlu elementu, w ktérym widzie¢ nalezy wspoélpra-
cownika, a nie konkurenta*.
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Zadaniem zorganizowanego kupiectwa polskiego bedzie jedynie
odpowiednie rozgraniczenie pola pracy kupca wiejskiego i miejskiego
tak, aby czynniki te wzajemnie sie uzupelniaty. Przenikanie handlo-
we wsi dotychczas bardzo a bardzo niedostatecznie spenetrowanej
przez kupiectwo polskie miast moze by¢ z wielkim powodzeniem, acz
stopniowo (w miare wzrostu dochodu spolecznego wsi) realizowane
przez kupca wiejskiego, stanowigcego podbudowe czynnika kupiec-
kiego miast, z tem iz niezaleznie od dystrybucji produktow przemy-
stowych, zwlaszcza dziedzina skupu produktow rolnych stanowi tu
pole do szczegélnie szerokiej ekspansji kupiectwa wiejskiego.

Roéwniez z gospodarczego punktu widzenia handel indywidualny
stanowi¢ powinien gtowng forme wymiany. Wielka ilo§¢é samodziel-
nych warsztatéw pracy kupieckiej, to najlepszy sposéb wprzegania
do pracy gospodarczej spoteczenstwa i wydobywania zen maksimum
wysitku i zdolnosci pokonywania oporéw. Jest to rownoczesnie sto-
sunkowo najprostsza droga w kierunku realizowania idei upowszech-
niania wlasnosci, jakze slusznej nie tylko z gospodarczego punktu
widzenia.

Roéwniez jesli chodzi o wysokosé kosztow wymiany, to trzeba
tutaj stwierdzi¢, ze mimo najgoretszych wysitkow nigdy nie zostato
objektywnie stwierdzonem, ani w Polsce ani zagranica, aby koszta
handlowe indywidualnych przedsiebiorstw byly wyzsze od kosztow
handlowych innych form wymiany.

Wreszcie politycznie rzecz biorac, najsilniej z rozwojem kupiec-
twa indywidualnego zwigzany — problem wzmocnienia mieszczan-
stwa polskiego, tego mieszczanstwa, ktore stanowi¢ powinno podsta-
wowy czynnik réwnowagi politycznej i zdrowej ewolucji stosunkow
w panstwie, nazbyt jest dzis dobrze znany, po smutnych doswiadcze-
niach Polski przedrozbiorowej, azebySmy sie tu nad nim dtuzej roz-
wodzili. Nietylko zreszta nasze do§wiadczenia wskazujg na donioste
znaczenie mieszczanstwa dla réwnowagi politycznej. Jeden z najwy-
bitniejszych politykéw Francji kardynat Richelieu wypowiedzial juz
na ten temat nastepujacg opinie: ,,Stan sredni to w kazdym panstwie
najlepszy material obywatelski. Stoi ponad nedza prowadzaca do
wystepku, a ponizej wielkich fortun, rozniecajacych zazwyczaj szko-
dliwe ambicje.

Stowem z kazdego punktu widzenia stwierdzi¢ nalezy, iz nie
wykluczajac innych form wymiany, prywatny handel wykonywany
przez nalezycie do zawodu przygotowanego kupca polskiego stanowié
powinien gléwna i najwlasciwsza forme wymiany. Stad nie elimi-
nowanie tego kupca, ale usuwanie jego wad i ulatwianie mu rozwoju
i ekspansji — oto droga wlasciwa do rozwigzywania sprawy handlu
w Polsce.

Nie moim zadaniem jest wskazywanie szczegélowych Srodkow
zaradczych i drég wiodacych do poprawy handlu w Polsce, czynig
to wszyscy pozostali referenci Kongresu, kazdy w swoim zakresie
przy omawianiu poszczegdlnych odcinkéw polityki gospodarczej
1 wszelkich innych probleméw wiazacych sie z kwestia uzdrowienia
handlu. Konczac jednak swoéj referat pragne stwierdzi¢, iz jesteSmy
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dzisiaj §wiadkami przélomu ‘w psychice spoleczenstwa w stosunku
do handlu — oby trwatego! Oby tez to zrozumienie dla spraw handlu,
ktoremu dat wyraz dzisiaj Pan Minister Przemystu'i Handlu, znalazio
odbicie w polityce gospodarezej Rzadu i wszystkich czynmkow praw—
no-publicznych. :

Pozostaje nam samym wzia¢ si¢ jaknajenergiczniej do 'i)ra'cy_
i konsekwentnie realizowaé wielkie zadania i obowigzki, ktore stajag’
przed nami.

Przy wspotdzialaniu spoteczenstwa, Rzaau i calego kupiectwa
chrzescijanskiego sprawa nasza bedzie sprawa wygrang!

Dyrektor Naczelnej Rady
Zrzeszen Kupiectwa Polskiego
i Stowarzyszenia Kupcéw Polskich

ANDRZEJ CZARNECKI

Zadania i siruki'ura zrzeszen k'upieckic'h

Wyczuwamy wszyscy, ze chwila obecna przynosi powazne
przemiany w psychice polskiego spoteczenstwa, przemiany nacecho--
chowane wielka doniostoscig dla spraw zawodu Kupieckiego. Prze-
bieg i nastrdj oficjalnego otwarcia Kongresu potwierdzil w wielkie;j
skali nasze wyczucia, ze zar6wno w opinii spotecznej, jak i wsréd
decydujacych czynnikéw w Panstwie, wzmaga sie silnie zaintereso-
wanie rolg i znaczeniem, jakie odgrywaé¢ winien handel rdzennie
polski w odredzeniu sit gospodarczych naszego mieszczanstwa.

Z drugiej jednak strony nalezy stwierdzi¢, ze kupiectwo chrze-
$cijanskie pod wplywem dilugotrwaltej depresji koniunkturalnej, nie-
korzystnych dla niego kierunkow polityki gospodarczej, szeregu
wadliwosci w strukturze handlu oraz wobec wyraznej mniejszosci
w stosunku do kupiectwa zydowskiego, jest obecnie elementem gospo-
darczo bardzo stabym. Jest czynnikiem, ktory w najblizszym czasie,"
bez skoordynowanego jak najwiekszego wysitku, w ramach organiza-'
cyj zawodowych, nie jest w moznosci sprostaé¢ coraz to szerszym zada-
niom, ktére z dnia na dzien rosng, jako nieodparta konieczno$¢ pod-
niesienia poziomu, usprawnienia i unarodowienia handlu w Polsce.

Na tle takiego ukladu stosunkéw rola i zadania zrzeszen ku-
plecklch nabieraja w dobie obecnej.specjalnie doniostego znaczenia,,
i znacznie przerastaja formalng tresé paragraféw statutowych.

. Roéznorodne i szerokie zadania zrzeszen kupieckich mozna spro-
wadzi¢ do dwuch kardynalnych obowiazkow, t. j.:

1) jak najszerzej ujeta obrona zawodu, zaréwno przez czynne
wspoldziatanie w ksztaltowaniu sie polityki handlowej- w Polsce, jak
i przez stwarzanie jak na]pomyslme]szych warunkow dla wzmacnia-'
nia pozycji gospodavcze] zorganizowanego kupiectwa chrzescijan-:
skiego.
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2) szeroko pojeta pomoc jednostce przez obrone jej intereséow,
udzielanie informacyj i rad w sprawach zawodowych oraz przez jak
najwszechstronniej realizowang akcje instrukcyjng i dydaktyczna.

Przyjrzyjmy sie pierwszemu dzialowi naszych prac, ktory okre-
sliliémy jako wspoldzialanie z czynnikami kierujgcymi lub majgcymi
wplyw na polityke gospodarczg kraju, w doprowadzaniu handlu
polskiego do coraz to wyzszej doskonalo$ci w interesie calego gospo-
darstwa narodowego.

Wobec czynnikéw panstwowych, t.j. cial ustawodawczych i rza-
du, jak i wobec samorzgdu gospodarczego, na czolo prac centralnych
zrzeszen wysuwa sie konieczno$¢ wiekszego niz dotychczas oddzialy-
wania na naszg polityke gospodarcza. Do ram tego aparatu, jakim
dysponuje panstwo i samorzad gospodarczy, wolne zrzeszenia winny
wnosi¢ bardziej tworczg inicjatywe, jako zesp6l majgcy najwieksza
mozno$¢ wyczucia istotnych potrzeb i stlusznych zamierzen kupca
polskiego. Kazda rozwaznie przemyS$lana inicjatywa i mysl w za-
kresie nowych kierunkéw polityki gospodarczej, wychodzaca z lona
naszych organizacyj, po uzgodnieniu jej wsréd delegatéow Naczelnej
Rady, jako najwyzszej reprezentacji naszego zawodu, winna byé
w jasnej i zdecydowanej formie przez Naczelng Rade przekazywana
odpowiednim czynnikom. Wysitki nasze w tej dziedzinie igcza sie
Sci$le z dzialalnoScia samorzadu gospodarczego. Na tym odcinku
wspoélpracy stuszna wydaje sie teza, Zze organizacje kupiectwa poi-
skiego winny byé¢ kuznig tworczej i zdrowej inicjatywy, natomiast
szczeg6towe rozpracowywanie poszczegélnych tematéw o charakterze
zasadniczym dla zycia gospodarczego winno byé¢ raczej przesuwane
na aparat Izb Przemyslowo-Handlowych, ktére po przestudiowaniu
danego zagadnienia, winny sformulowaé¢ konkretne projekty norm,
regulujacych zycie gospodarcze. Metoda ta wydaje sie stuszna i lo-
giczna, jesli jednoczesnie ustalimy, iz dgzy¢ bedziemy konsekwentnie
do zmiany dotychczasowego stosunku reprezentantéw naszych orga-
nizacyj w samorzadzie gospodarczym, do pracy ich na terenie Izb
Przemystowo-Handlowych. Je§li wysuwane sg ze sfer kupieckich
stuszne zarzuty, ze niektére prowincjonalne Izby Przemystowo-Han-
dlowe ulegly w duzej mierze molochowi biurokracji i staja sie raczej
urzedami niz samorzgdem gospodarczym, to w jednakowej mierze
stusznym wydaje sie fakt, iz zmiana tego stanu rzeczy w decyduja-
cym niemal stopniu zalezy od zespolu radcow Izb. Radcowie z ra-
mienia zrzeszen kupieckich, przez uaktywnienie swej dzialalnosci na
terenie samorzadu, maja mozno$¢ stworzenia z tych instytucyj instru-
mentu krystalizujgcego poglady i opinie zdrowych element6w gospo-
darczych, przesuwajac czynnik biurowy Izb do czynno$ci giéwnie
referendarskich i techniczno-wykonawczych.

W zwigzku z dzialalnoScig naszych przedstawicieli na terenie
samorzadu gospodarczego, winna by¢ réwniez realizowana nastepu-
jaca metoda dzialania. W sprawach kupieckich duzego znaczenia
Naczelna Rada winna ustala¢ w zagadnieniach tych zasadnicze sta-
nowisko i podawa¢ je z regulty do wiadomosci naszym zespotom ra-
dzieckim w poszczegdlnych okregach, celem ujednolicenia opinji
naszych reprezentantéw na terenie calego samorzadu gospodarczego.
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Niema jednak zasad bez wyjatkow. A wiec i w tym dziale na-
szych prac doba obecna stwarza szereg problemoéw, ktérych realizacji
podjac sie winna centralna reprezentacja kupiectwa polskiego bez
udzialu nawet najidealniej dzialajagcego samorzgdu gospodarczego.
Wchodzi tu w gre cala wielka dziedzina zagadnien zwigzanych z ko-
niecznoscig wywalczenia nowych jak najpomyslniejszych warunkow
dla rozwoju rdzennie polskiego kupiectwa. Planowa akcja unarodo-
wienia i wzmacniania finansowej i gospodarczej pozycji kupca chrze-
Scijanina, z uwagi na dotychczasowg strukture samorzadu gospodar-
czego, wchodzi¢ winna w zakres dzialania jedynie wolnych zrzeszen
chrzescijanskiego handlu.

W ramy tego kierunku prac wchodzg tak kapitalne dla zawodu
kupieckiego zagadnienia, jak akcja pomocy kredytowej, systema-
tyczne wysitki montowania placowek polskiego hurtu poszczeg6l-
nych branz, zdobywanie przez handel polski coraz nowych wptywow
na terenie handlu zagranicznego oraz caly szereg zadan planowo
zmierzajacych do unarodowienia aparatu wymiany, ktére wchodza
w zakres odrebnego referatu Komisji usprawnienia handlu.

Zatrzymujac sie jeszcze nad omowieniem stosunku zrzeszen
kupieckich do czynnikéw rzadowych, trzeba podkreslic konieczno$é
jaknajblizszego wspéldzialania i kontaktu organizacyj z przedstawi-
cielami wladz zarowno centralnych jak i wojewédzkich. Teza ta
nabiera specjalnego znaczenia, jesli uprzytomnimy sobie, ze w dobie
obecnej zagadnienie zdrowego i silnego polskiego handlu przestato
by¢ juz postulatem zainteresowanego zawodu, a jest problemem
zwigzanym SciSle z gléwnymi zalozeniami obecnej polityki gospo-
darczej Panstwa. Panstwo w wielu dziedzinach maszej pracy jest
naszym dysponentem, w innych znoéw jest naszym wielkim odbiorca-
klientem. Dotychczasowe doswiadczenie wskazuje, ze w tych osrod-
kach zycia kupieckiego, gdzie organizacja, silag swego ciezaru gatun-
kowego, wytworzyla te atmosfere bliskiej wspolpracy z przedstawi-
cielami lokalnych wiladz panstwowych i samorzadowych, tam w sze-
regu spraw o charakterze zawodowych postulatéow, jak i w dziedzinie
wspolpracy zorganizowanego kupiectwa, jako dostawcow instytucyj
rzagdowych, osiagane sg jak najlepsze ostatnio rezultaty.

Zagadnienia tego nie stawiamy na plaszczyznie zdobywania
tych czy innych doraznych korzysci dla poszczegélnych jednostek,
lecz opieramy sie na stusznym zalozeniu dzisiejszej polityki gospo-
darczej rzadu, ktoéry wyraznie stwierdza, iz wzmocnienie polskiego
mieszczanstwa jest nieodzownym warunkiem trwalej poprawy gospo-
darczej kraju. Ten kapitalny dla Polakéw problem realizowany byé
moze jedynie w atmosferze wzajemnego zaufania i zrozumienia dla
koniecznosci wspdlnej akcji wzmacniania pozycji gospodarczej
chrzescijanskiego stanu kupieckiego.

Przechodze obecnie do krétkiego scharakteryzowania gtéwnych
wytycznych naszych prac i zadan wobec innych organizacyj gospo-
darczych a w szczeg6lno$ci w stosunku do producentéw. Na tym
odcinku dzialanie winno i$¢ dwoma torami. Z jednej strony stoi przed
organizacjami w dalszym ciggu trudne zadanie przeciwstawiania sie
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zakorzenionej jeszcze dotychczas w niektorych galteziach produkcji
polityce eliminowania aparatu handlowego przez zastepowanie go
wlasnymi organizacjami sprzedazy, wzglednie tendencjom jedno-
stronnego narzucania kupiectwu specjalnych warunkéw przez rygo-
rystycznie dzialajace kartele.

Poza tym jednak w obecnej chwili, w stosunku do wielu dzie-
dzin produkcji, szczegoélnie-nawet skartelizowanej, otwiera sie przed
organizacjami kupieckimi mowe pole do pracy specjalnie doniostej,
bo majacej powazny wplyw na uzdrowienie struktury handlu w Pol-
sce. Catly szereg dzialow wytworczosci, po smutnych przewaznie do-
$wiadczeniach dotychczasowej polityki sprzedazy, jak réwniez i pod
wrplywem zdrowych przemian psychicznych spoleczer’lstwa, coraz
wyrazniej sklonny ]est skierowa¢ swe towary w inne niz dotych-
czas rece.

- Wytwarza sie coraz silniej atmosfera wzajemnego zrozumienia
dla planowej akcji montowania w poszczegolnych branzach zupelnie
nowych, na zdrowych zasadach opartych placéwek hurtu i péthurtu
rdzennie polskiego, a eliminowania elementu niepolskiego, ktory
pracuje dotychczas metodami i Srodkami nie wytrzymujgcymi juz
proby zycia w dzisiejszej ewolucji stosunkow gospodarczych. Po-
czatki tej akcji, realizowanej juz konkretnie przez Naczelnga Rade,
pozwalajg .przypuszczaé, iz ta droga bedziemy mogli daleko p6js¢
naprzéd w dziedzinie tworzenia hurtu polskiego.

Okres, ktory obecnie przezywamy, naklada na organizacje ku-
pieckie rowniez specjalne zadania w stosunku do spoteczenstwa pol-
skiego. Zadania te nabieraja cech wyjatkowej donioslosci przede
wszystkim w tych okregach Polski, w ktorych jesteSmy w swoim
zawodzie wyrazng mniejszoscia. Wobec coraz przychylniejszego
stosunku wszystkich sfer spoteczenstwa do handlu chrzescijanskiego,
zorganizowane kupiectwo detaliczne dazy¢ winno wszelkimi sitami
do usprawnienia obstugi klijenta i do unowoczesnienia swoich metod
pracy. Z drugiej strony wydaje sie niesporng koniecznos¢ stalego
rozszerzania naszej akcji propagandowej w kierunku wykazywania
istotnych gospodarczych zadan handlu i prostowania blednych opinij.
Wszelkie rzetelne poczynania nasze muszg znajdowa¢ silny oddzwiek
w spoleczenstwie, ktore widzac nasze wysiltki tem chetniej popierac
bedzie dazenia handlu chrzescijanskiego. Muszg zatem organizacje
rozszerza¢ swoje kontakty prasowe, organizowaé¢ swoje konkursy
wystaw sklepowych, odczyty, akademie, zapraszajac na nie wszyst-
kich interesujacych sie sprawami naszego zawodu. Idac po tej linii.
Naczelna Rada powziela decyzje organizowania rok rocznie w calej
Polsce ,,Dnia Kupca Polskiego“ — 8 grudnia, w dniu Niepokalanego
Poczecia Najswietszej Marji Panny.

Jednym slowem musimy jak najsilniej manifestowa¢, ze pracu-
jemy, ze laczymy sie we wspdlnym wysitlku budowania wielkiego
gmachu polskiego handlu. _

Na tym koncze charakterystyke gtownych wytycznych zadan,
zw1azanych z caloksztaltem intereséw handlu.
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Zadania organizacji wobec jednostki podzieli¢ mozna na trzy
zasadnicze grupy: obrona interesow zawodowych jednostki, akcja
informacyjna i jak najszerzej ujeta dziatalno$é:instrukcyjno-dydak-
tyczna.

Obrona intereséw jednostki dotyczy¢ moze tak jej stosunku do
wladz, jak i do dostawcow, odbiorcow i pracownikéw. Do tego dzialu
prac nalezy réwniez organizowanie konkretnych dzialan gospodar-
czych, zmierzajacych do zdobywania dla poszczegélnych firm no-
wych atutéw i mozliwos$ci rozwojowych Poza tym tworzenie osob-
nych agend pomocy prawnej, podatkowej, kredytowej, posredmctwa
handlowego itp.

Akcje informacyjng nalezy prowadzi¢ wszystkimi mozliwymi
sposobami, w formie ustnej na odczytach i zebraniach, komunikatéw
w prasie codziennej oraz za posrednictwem wilasnych zawodowych
czasopism. Trescig dziatalnosci informacyjnej winno byé¢ wszystko
10, co posrednio lub bezposrednio styka sie z pracg zawodowa kupca.
Najwiekszy wysilek informacyjny nalezy w przyszlosc1 kias¢ na
dziedziny, ktére wymagaja szczego6lnego rozwoju wsréd kupiectwa
chrzescijanskiego, np. w zakresie zwiekszenia wplywoéw i mozliwosci
na terenie handlu zagranicznego, w dziedzinie hurtu poszczegolnych
branz itp.

Gdy mowa o akcji informacyjnej, nie od rzeczy bedzie zatrzy-
ma¢ sie chwile nad sprawg zawodowych czasopism kupieckich.
W dobie coraz silniejszej konsolidacji kupiectwa w. ramach swych
organizacyj, w okresie koniecznosci ujednolicenia wysitkéw i kon-
centrowania programowych prac nad wzmacnianiem pozycyj naszego
zawodu, dojrzewa zagadnienie zjednoczenia zawodowej prasy Ku-
pieckiej w jeden o ile moznosci organ centralny, ktéry promienio-
walby na teren calego zycia organizacyjnego. Sprawa ta niewatpliwie
wymaga szczegbélowych studiow i wzajemnych uzgodnien, dojrzala
ona jednak na tyle, by ja sygnalizowa¢ w prze$wiadczeniu, ze wej-
dzie ona w niedlugim czasie na warsztat pracy wladz Naczelnej Rady.

Trzecia grupa dzialalnos$ci organizacyj w stosunku do jednostki,
to wyjatkowej donioslosci akcja instrukcyjna i dydaktyczna, majgca
za cel przede wszystkim usprawnienie i unowoczesnienie metod
pracy kupca oraz poglebienie dotychczasowych kwalifikacyj zawodo-
wych przede wszystkim wsrod kupiectwa detalicznego. Metody tych
prac, oparte na badaniach naukowych i wzorach zagranicznych, ktére
juz zdaly pierwszorzednie swdj egzamin zZyciowy, przepracowywane
sg i czeSciowo wprowadzane w Zycie na terenie Stowarzyszenia Kup-
cow Polskich. Akcja ta w ramach wszystkich zrzeszen jest dotych-
czas stosunkowo stabo rozbudowana. Dowodem tego, jak wielkie
znaczenie przywigzujg wladze centralne organizacyj kupieckich do
tego dzialu prac stanowi fakt, iz na Kongresie sprawom tym poswie-
camy specjalng podkomisje z referatami, omawiajgcymi przygoto-
wanie do zawodu tak kupca jak i nowych pokolen oraz zastosowanie
nowoczesnych metod pracy w handlu.

W dobie obecnej, ktora naklada na kupca Polaka specjalne
obowiazki, w ktérej kupiectwo polskie musi stang¢ na takim pozio-
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mie, na jakim pragnie go widzie¢ polskie spoleczenstwo, wytrwata
akcja organizacyj nad podniesieniem poziomu i udoskonaleniem me-
tod pracy kupca, winna staé¢ sie nieopdzownym dzialem prac zrzeszen
kupieckich. :

Moznos¢ sprawnego wykonywania rozleglych zadan, ciazacych
na zrzeszeniach kupieckich, zalezy w duzej mierze od ich struktury
i Srodkow, jakimi rozporzadzaja. Nalezy . oczywiScie wybraé taka
forme, ktéra gwarantuje najlepszy sposéb wypelniania wszystkich
zadan. W zagadnieniu ustalenia najbardziej celowej struktury zrze-
szen kupieckich nie wydaja sie stuszne sugestie Scislego wzorowania
sie na licznych zreszta i réznorodnych wzorach zagranicznych, ktore
sa Scisle zwigzane z ustrojem spolecznym i politycznym danego Pan-
stwa.

Struktura zrzeszen w Polsce winna by¢ przede wszystkim przy-
stosowana do umozliwienia jak najlepszego wykonywania rozlegtych
zadan, w warunkach naszej polskiej rzeczywistosci gospodarczej,
z uwzglednieniem stosunkéw narodowosciowych i spolecznych.

W zagadnieniu tym na pierwsze miejsce wysuwa sie od kilku
lat problem wolnosci organizacyjnej czy przymusu organizacyjnego,
decyduje on bowiem w duzej mierze o strukturze i sile organiza-
cyjnej.

Zagadnienie przymusu organizacyjnego wyplywa na terenie
zycia kupieckiego nietylko z teoretycznych rozwazan, lecz jest ono
przewidziane w polskim nowym prawie przemystowym i moze wsku-
tek tego by¢ w zasadzie wprowadzone w zycie po przezwyciezeniu
szeregu trudnosci natury technicznej i formalnej.

Na tle rozwazan tego zagadnienia, nie bez znaczenia jest row-
niez fakt, iz jednak kosciol katolicki, a Scislej Rada Spoleczna przy
Prymasie Polski, wypowiada sie zasadniczo za ustrojem autonomicz-
nym zrzeszen i korporacyj zawodowych.

Nalezy wiec obiektywnie rozpatrzy¢ argumenty pro i contra.

A wiec za przymusem organizacyjnym przemawiajg nastepu-
jace argumenty:

a) Trzeba stwierdzi¢, iz niestety, pomimo tak rosngcych zadan
i nieodpartej koniecznosci solidarnego wysitku wszystkich Polakow
kupcow w zbiorowej pracy organizacyjnej, mala stosunkowo czesc
zrzeszonego kupiectwa przejmowa¢ musi obecnie na swe barki caly
ciezar pracy organizacyjnej. Pozostale liczne rzesze kupcow w wielu
wypadkach korzystaja z dobrodziejstw dzialalnosci zrzeszen, nie na-
lezac do nich.

b) W zwigzku z tym stosunkowo nieliczne nasze zrzeszenia kie-
ruja czesto gléwny wysilek na stale organizowanie swych kadr,
a w mniejszym stopniu na wykonywanie pilnych, cigzacych na nich
problemoéw i zadan.

¢) Rézne przemiany gospodarcze, wynikajace glownie z ogélnej
sytuacji gospodarczej Swiata, jak etatyzm, interwencjonizm i regla-
mentacja, wprowadzily taki gaszcz przepisow i hamulcow, ze z daw-
nej wolnosci handlowej nie wiele zostalo. W tym stanie rzeczy tylko
silnie zorganizowane grupy wywalcza¢ moga pelne mozliwosci dla
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pracy rozwojowej. Handel polski luzno zorganizowany, niejedno-
krotnie wypierany by! na rzecz innych grup (zagadnienie koncesyj
monopolowych, stosunek niektorych karteli i syndykatow do ku-
piectwa itp.).

d) Panstwo, regulujac w szerokiej mierze zycie gospodarcze,
zwraca sie coraz to czeSciej do zrzeszen z ré6znymi zleceniami, ktérych
w dzisiejszym stanie rzeczy nieliczne stosunkowo organizacje nie
zawsze s3 W stanie wykonaé.

Jakie argumenty przemawiajg za ustrojem wolnych zrzeszen?

Do najgloéwniejszych zaliczy¢ nalezy:

a) obawa, ze organizacje przymusowe, a wiec z koniecznosci
wymagajace duzego aparatu technicznego — zbiurokratyzowalyby
sie tak, jak to sie zarzuca niektorym prowincjonalnym Izbom Prze-
myslowo-Handlowym i miast by¢é wyrazicielem opinii kupieckiej,
statyby sie raczej organem czynnikéw administracyjnych;

b) obawa, ze przepisy formalne, w zwiazku z istniejacym uk!a-
dem narodowosciowym w handlu, unierhozliwityby osobna przymu-
sowa organizacje handlu chrzescijanskiego.

¢) Poza tym ostatni argument, ze przy wprowadzeniu przymu-
su, do organizacji wszedlby do zrzeszenia liczny element kupiecki
najmniej wyrobiony i uspoteczniony, co wplynaé by mogto na znacz-
ne obnizenie poziomu prac w organizacji, szczegélnie w wyniku nie-
fortunnych dla zrzeszenn wyboréw do wladz danej komorki orga-
nizacyjnej.

W tych warunkach w stosunku do obu koncepcyj, sytuacja nie
jest dotychczas definitywnie przesadzona. Przyjmujac w obecnej
chwili dotychczasowa forme organizacji dobrowolnej, Naczelna Rada
stoi na stanowisku, iz nalezy przede wszystkim konsekwentnie zdo-
bywac¢ tylko dla zrzeszonych takie konkretne atuty i preferencje,
ktore stalyby sie magnesem dla jednostek dotychczas nie zorganizo-
wanych. Ta metoda zastepujaca w pewnej mierze przymus formal-
ny, juz stopniowo realizowana (akcja kredytowa) daje pod wzgledem
zwiekszania sie kadr organizacyjnych powazne rezultaty.

Azeby jednak zrzeszenia byly zdolne do rzeczywistego wyko-
nywania wszystkich na nich ciazacych zadan, nalezy je przez pla-
nowe ujednolicenie struktury odpowiednio wzmocnic.

W zakresie spraw, dotyczacych uporzadkowania struktury
organizacyjnej, Naczelna Rada wysuwa zasadnicza teze nastepujaca:
Biorgc pod uwage szczegdlne zadania, jakie najblizsza i dalsza
przysztosé naklada na organizacje kupieckie, nalezy jak najszybciej
wspolnym wysitkiem doprowadzi¢ do catkowitego zjednoczenia
w Naczelnej Radzie wszystkich zrzeszen kupiectwa polskiego, od
kupca wiejskiego i straganu do firm eksportowo - importowych. Te-
za ta jest w wielu okregach prawie ze catkowicie zrealizowana.
Ostatnio blizszy kontakt z Naczelng Rada nawigzato Zrzeszenie Kup-
cow Wiejskich, ktore w swej pozytywnej pracy podnoszenia pozio-
mu gospodarczego naszej wsi posuwa sie szybko naprzéd i ktére
w najblizszym niewatpliwie czasie wejdzie w sklad organizacyj zrze-
szonych w Naczelnej Radzie.
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Wytyczne nowej - struktury, uzgodnione na terenie Naczelnej
Rady, sa nastepujace:

. Zasadniczo organizacja kup1ectwa polskiego winna si¢ opiera¢
na tréjstopniowym systemie zrzeszen terytorialnych, a mianowicie:

a) na zrzeszeniach, ktére istnie¢ powinny w kazdym osrodku

-miejskim, z reguly powiatowym,

b) na wojewddzkich zwigzkach zrzeszen kupieckich,

c¢) na Naczelnej Radzie, ktérej czlonkami beda wojewodzkie

zwigzki.

W caloksztalcie struktury- nalezy rownolegle uwzgledni¢ orga-
nizacje terytorialne i branzowe.

W projektowanej strukturze kazdy odtam handlu winien mie¢
we wladzach zrzeszen pierwszego i drugiego stopnia oraz w Naczel-
nej Radzie odpowiednie reprezentacje. Biorgc pod uwage, ze jed-
nostka najwiecej stycznosci posiada z wladzami I instancji, nalezy
dazyc¢ do tego, aby zrzeszenie: pierwszego stopnia obejmowalo zasad-
niczo teren powiatu i miescilo sie¢ w miescie powiatowym. Zrzesze-
nie to mogloby w pozostalych miasteczkach danego powiatu tworzyé
oddzialy. Wszystkie zrzeszenia na terenie przynajmniej jednego wo-
jewc')dztwa, winny by¢ zlaczone w zwiazek zrzeszen, ktory jednak
powinien posiadaé catkowicie dostateczng zywotnosc dla nalezytego
wykonywania swych zadan. W okresie przejSciowym, celem nale-
zytej zywotnosci zwiazku, nalezy w nim laczy¢ zrzeszenia kilku wo-
jewodztw; o wyborze siedziby takiego zwigzku winna decydowa¢c
sila organizacyjna zwiazku i dogodne warunki komunikacyjne.
Np. siedzibg zwigzku dla kilku wojewédztw centralnych i wschod-
nich niewatpliwie przez dluzszy jeszcze okres czasu bedzie Warsza-
wa, gdyz poza paroma osrodkami, jak np. t.6dz, Wilno, inne pozo-
stale miasta wo]ewodzkle nie zdolalyby juz w chwili obecnej zmon-
towac silnego i promieniujagcego na cale wojewodztwo Zwiazku
Zrzeszen.

Naczelna Rada, jako obejmujaca wszystkie Zwiazki Zrzeszen,
Iacznie ze zwiazkiem stolecznym, ma oczy\mscm siedzibe w stolicy,
ktéra laczy wszystkie centralne urzedy i wiadze.

Zar6éwno zrzeszenia pierwszego stopnia, jak i Zwigzki Zrzeszen,
muszg w najblizszym czasie rozwigza¢ problem branzowy. Zrzesze-
nia powiatowe winny w miare moznosci tworzy¢ w swym lonie sek-
cje branzowe, a wojewodzkie zwigzki zrzeszen — laczyé powyzsze
sekcje na terenie swej dzialalno$ci. W rezultacie powinien mozliwie
kazdy kupiec, przez przynalezenie do zrzeszenia, posiadaé wszech-
stronnag obrone tak interesow ogolnokupieckich, jak i branzowych.
Branze mniej liczne winny przy zwigzku wojewodzkim tworzyc¢ sek-
cje branzowe. Wszystkie sekcje danej galezi handlu tworza Rade
Zrzeszen danej branzy, ktéra winna mie¢ swa reprezentacje wsrod
delegatow Naczelnej Rady.

Niektore branze o specjalnym charakterze, ktorych nikla ilosé
placowek handlowych nie zezwala na zmontowanie sekcyj branzo-
wych w terenie — w drodze wy]atku moga bezposrednio przy Na-
czelnej Radzie tworzyé zrzeszenia ogoélnopolskie. tej branzy, pod wa-
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runkiem, rzecz jasna, iz-zrzeszenie to grupuje jedynie firmy chrzesci-
janskie danej galezi handlu.

Na tle scharakteryzowanych zadan i przyszleJ struktufry na-
szych zrzeszen, pozostaje jeszcze do krotkiego omowienia zakres prac
poszczegolnych kategoryj zrzeszen oraz metody pracy naszych orga-
nizacyj.

Z omoéwionego ukladu struktury organizacyjnej wynika, iz do
gléwnych zadan zrzeszenn powiatowych, pierwszego stopnia, nalezy
przede wszystkim:

a) Obrona. ogélnych interesow zawodowych miejscowego ze-
spolu,, lecz jedynie w skali zagadnien $cisle lokalnych; akcja propa-
gandowa zawodu kupieckiego na swoim terenie realizowana w mysl
programowo ujetych wskazéwek centralnych wladz organizacyj-
nych; szeroko pojeta pomoc jednostce przez obrone jej intereséw,
udzielanie rad i wskazowek; wspoldziatanie z organizacjami wyzsze-
go stopnia w organizowaniu akcji dydaktycznej i instrukcyjnej wsrod
cztonkow przede wszystkim na odcinku kursow zawodowych do-
ksztalcajacych; wreszcie udzielanie Zwigzkowi Zrzeszen informacyj
odno$nie swego terenu dzialania, jak rowniez sprawne wykonywa-
nie wszystkich zalecen i wskazowek centralnych wladz organizacyj-
nych danego rejonu.

Zblizone w swych glownych kierunkach tylko w szerszej skali,
spadaja zadania na Zwiazki Zrzeszen, ktore poza obrong jednostek
i interesow regionalnych, stanowi¢ winny osrodek dynamiki oraz
inicjatywy we wszystkich zawodowych sprawach swego rejonu.

Wreszcie na Rade Naczelna spadaja obowiazki obrony intere-
sow calosci handlu; stwarzanie jak - najpomyS$lniejszych warunkow
dla wzmacniania pozycji gospodarczej kupiectwa przez prowadzenie
wlasSciwej polityki handlowej oraz udzielanie Zwigzkom Zrzeszenh
informacyj, wskazowek i materialow odnosnie przede wszystkiem
najskuteczniejszych metod w réznych dzialach pracy.

Szczegotowy zakres prac kazdej z komoérek organizacyjnych
jest oczywiscie w polskich warunkach gospodarczych niestychanie
rozlegly i w terenie niejednolity. Nie mniej przeto bardzo waznym
czynnikiem, wplywajacym na skuteczno$¢ dzialalnosci organizacyj,
jest wlasciwa metoda pracy. Ramy referatu nie pozwalaja na jej
blizsze sprecyzowanie. Glowng zasadg winno byé dazenie do bez-
posrednich kontaktow czlonkoéw z organizacja zar6wno w ramach
zrzeszenia ogo6lno-branzowego, jak i na odcinku prac branzowych.

Nieodzownym warunkiem skutecznej dzialalnosci zwigzkow
zrzeszen, jak réwniez i Naczelnej Rady, jest nawigzywanie bezpo-
srednich lacznosci z organizacjami nizszego stopnia, droga wyjaz-
dow ¢ wizytacyj. Doswiadczenie bowiem uczy, ze formy pisemne,
jak okélniki i ankiety, daja znacznie mniejsze rezultaty. Poza tym
dotychczasowa obserwacja wskazuje, ze bardzo istotnym momentem
wplywajacym na skutecznos¢ dzialania jest ujednolicenie metod co-
dziennej pracy wewnatrz organizacyj, a wiec pracy sekretariatu, sy-
stemu ksiegowosci, inkasa skladek itp. W zwigzku z powyzszym
wydaje sie stusznym dezyderat, by Naczelna Rada opracowata obo-
wigzujaca dla wszystkich zrzeszen instrukcje, ktoraby ujeta te za-
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gadnienia w formie jednolitych norm dla poszczegélnych kategoryj
zrzeszen. Unikniemy w ten sposob marnotrawstwa sit i istniejacego
dotychczas szeregu niedociagniec i usterek w czynnosciach techmcz-
ho - administracyjnych.

Zeby jednak sprostaé caloksztaltowi zadan i probleméw, kto-
re zmierzaja do budowania wlasnymi silami coraz potezniejszego
gmachu polskiego aparatu wymiany, musza byé¢ silne fundamenty
Fundamentem tym — to przede wszystklem liczebno$¢ organizacyj,
ktéra sie SciSle wiaze z mozliwoSciami i $Srodkami finansowymi. Mu-
simy wiec obecnie skutecznie zwalcza¢ stan rzeczy, ktéry wyraza sie
tym, iz wedlug optymistycznych nawet obliczen, zaledwie trzecia
cze$¢ ogotu kupieckiego jest zrzeszona. Musimy spotegowaé na-
szag akwizycje organizacyjng, wpajajac przekonanie we wszyst-
kich, ktérzy jeszcze luzem chodza, ze w dobie obecnej czyn-
ny udzial kupca w pracach organizacji zawodowej nie moze
byé¢ traktowany jedynie jako piastowanie zaszczytnego mandatu
w pracy spolecznej, ale wspéldzialanie to staje sie obecnie najistot-
niejszym obowigzkiem kazdego kupca - Polaka, ktéry pragnie jas-
niejszej przyszlosci dla swego zawodu. Tylko bowiem zespoleni
wszyscy — pracujac wytrwale i solidarnie, bedziemy mogli Smialo
patrzy¢ w przyszlos¢ polskiego handlu.

Viceprezes Naczelnej Rady Zrzeszen
Kupiectwa Polskiego i prezes Zwigzku
Towarzystw Kupieckich na Pomorzu

Posel TADEUSZ MARCHLEWSKI

Unarodowienie handlu w Polsce

W referacie poprzednim zapoznaliSmy sie ze strukturg pol-
skiego handlu i jej wadami oraz Srodkami, prowadzacymi. do
usuniecia tych wad. Pragne stwierdzi¢, ze pomyslne zalatwienie tego
dla Polski‘kapitainego problemu wiaze sie §cisle z zagadnieniem.una-
rodowienia handlu. Wszystko co w zakresie usprawnienia handlu do-
kona¢ musimy, zaleze¢ bedzie od jednolitej woli i psychiki kupiec-
twa, ktéoremu obok Panstwa i spoleczenstwa, przedewszystkim
w udziale przypadnie gtéwna cze$¢ wysitku. Powiedzmy sobie z gory
wyraznie i jasno, ze zadanie to wykonaé moze tylko kupiectwo chrze-
Scijanskie, ktéoremu zyciowe potrzeby Rzeczypospolitej przemawiaja
z glebi duszy i z glebi synowskiego przywiazania do Macierzy. Mu-
simy sobie u§wiadomi¢, ze stan obecny, stan ogromnych zaniedban
i widocznej destrukcji na odcinku handlu jest konsekwencjg bier-
nosci Narodu Polskiego w stosunku do handlu, biernosci, ktéra trwa
jeszcze z okresu dawnej Rzeczypospolitej Szlacheckiej, kiedy zarow-
no handel zagraniczny wraz z calym kompleksem spraw morskich jak
i handel wewnetrzny oddaliSmy w arende elementom obcym. Wy-
tworzyla sie sytuacja nad wyraz tragiczna. Biernos¢ Polski Szlachec-
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kiej spowodowala kompletne zazydzenie handlu, a w Polsce Odro-
dzonej zazydzenie handlu spowodowalo z kolei biernos¢ spoteczen-
stwa, absolutne niedocenianie roli kupiectwa i zupelne zaniedbanie
aparatu dystrybucyjnego z ogromng szkoda dla calosSci zycia gospo-
darczego. Potrzeby handlu nie znalazlty w spoleczenstwie odglosu
i zrozumienia, albowiem by'y idéntyfikowane z postulatami spole-
czenstwa zydowskiego, a wiec elementu obcego. Glos Polski Zachod-
niej, jako jedynej dzielnicy, w ktorej handlu osiggneliSmy stan ideal-
ny, gdyz stan posiadania niemal caltkowicie narodowy, przemijat nie-
stety bez nalezytego echa. Dopiero w obliczu katastrofy gospodarczej,
jaka grozila nam w okresie kryzysu, odczuliSmy jak zacigzy! nad nasza
rzeczywistosciag fakt, ze Polska jest najwiekszym skupieniem zydow
na Swiecie i ze poza Polska Zachodnig ca 70% handlu znajduje sie
w rekach zydowskich. To tez zmiana struktury narodowosciowej go-
spodarstwa polskiego stala sie najwazniejszym zadaniem wsp6t-
czesnej Polski. Jest bowiem rzecza bezsporng, ze istnieje rozbieznos¢
miedzy interesami zydowskimi o charakterze miedzynarodowym, sie-
gajacymi daleko poza granice Panstwa, a interesami narodu polskie-
go. Im wiekszy kladziemy w polityce Panstwa nacisk na rozwoj ele-
mentu narodowego, jako podstawy wszelkich dziatan obronnych
Panstwa, tym bardziej zblizamy sie do rozwigzania problemu unaro-
dowienia handlu. Dzi§ widzimy jasno, iz zydzi nie przyczynili sie ab-
solutnie do politycznego i gospodarczego wzmocnienia Polski, lecz
przeciwnie spowodowali liczne spoleczno - polityczne perturbacje
i ujemne skutki gospodarcze.

II. Ujemne cechy obecnego stanu rzeczy

Polska posiada okoto 10% ludnosci zydowskiej, z czego 27,3%
w miastach, a 3,2% we wsiach. Rozmieszczenie jest roznolite. Odsetek
ludnosci zydowskiej ksztaltuje sie w poszczegélnych wojewodztwach
jak nastepuje:

1) Wielkopolska 0,8% w miastach, a 0,1% na wsi
2) Pomorze 0,9% ) " Oyl% ”» 1)
3) Slask 3,9% " ”» 0)3% 1 ”
4) Krakowskie 24,8% " 1o DL ST (e
5) WIIQﬁSkle 29,2% 1) ) 314% 1) ”»
6) Warszawskie 29,7% " P A
7) m.st. Warszawa 30,1% . —

8) Kieleckie 30,2% ) ” 412% " ”»
9) Lwowskie 33,2% i 55 SHO e i
10) Tarnopolskie 34,7% & R b MRS
11) Stanistawowskie 34,8% " IS S,
12) Bialostockie 38,4% 5 i 396G 1,
13) NOWOgrédeie 42,6% " " 4;1% ” ”»
14) Lubelskie 43,7% ) ”» 6)2% " Y
15) Wolyﬁskle 49,1% ” 1] 4v6% ” ”
16) Poleskie 49,2% i i £
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Brak dokiadnych statystyk co do odsetku ludnosci zydowskiej
w poszczegolnych zawodach; wiadomo jednak — ze najmniejszy od-
setek wykazuje stan robotniczy, zwlaszcza wiejski, a najwiekszy —
wolne zawody, przemysl, a w szczegélnosci handel.

Jak widzimy z powyzszego zestawienia mimo, ze w przekroju
calej Polski przypada na 10 Polakéw 1 zyd, w miastach juz co trzeci
mieszkaniec, a na Kresach nawet co drugi mieszkaniec, jest zydem.
Zydzi obsadzili wiec jednostronnie przedewszystkim placowki miej-
skie, a tam znéw zawody wzglednie lukratywne, a wiec wolne zawo-
dy, przemysl, a w szczegolnosci handel. Ta jednostronnosé ekspansji
‘zydowskiej sparalizowala kompletnie rozw6j miast, ktore pozostaly
0 100 lat wstecz poza cywilizacja zachodnia. Przeludniona wies$ nie
znajduje nalezytego ujscia w miastach, albowiem dynamika rozwo-
jowa miast jest niestychanie slaba, zas bezrobocie wsrod polskiej in-
teligencji miejskiej nie moze by¢ rozladowane bez ozywienia sko-
stniatego doszczetnie zycia gospodarczego miast polskich. Nalezy za-
tem postawi¢ teze, ze w iywotnym interesie narodu lezy, azeby pla-
cowki gospodarcze w pierwszej linii znajdowaly sie w rekach Pola-
kow i ze przy braku mozliwqsci pracy dla wszystklch nalezy pierw-
szenstwo do.Polaka. Naturalne prawo to zmienia sie w bezposred-
nig koniecznosé¢, jesli obcy element wprowadza do zycia naszego roz-
kladcze elementy. : g

Spo6jrzmy z kolei na skutki przewagi zydowski€j pod katem wi-
dzenia naszego dochodu spolecznego. Polske cechuje jeden z naj-
mniejszych dochodéw spolecznych wsrod panstw kulturalnych, na
dobitek spada-‘dochéd spoleczny na glowe mieszkarica Polaka znacz-
nie_ponizej naszego przecietnego dochodu spotecznego. Nalezy bo-
‘wiem uwzgledni¢, ze dochody wyzsze anizeli przecietne, t. j. z wol-
nych zawodow, przemyslu i handlu, nieruchomosci miejskich, kapi-
taléw, znajduja sie przewaznie w rekach zydowskich. Gdybysmy
wiec potracili z ogolnego dochodu spotecznego dochéd zydowski, to
stwierdziliby$my przerazajacy fakt, ze polskie spoteczenstwo ubozeje
systematycznie. Nieproporcjonalnie wysoki udzial zydowski w docho-
dzie spolecznym nie oznacza wcale, ze dochdd ten rozdziela sie row-
nomiernie na wszystkie warstwy zydowskie. Pomimo, ze wiekszos¢
kapitaléw plynnych, nieruchomosci, fabryk i warsztatow handlo-
wych w Polsce posiadaja zydzi, to stworzyli oni obok zwartej i prze-
moznej warstwy kapitalowej najwieksze ghetto Zydowskie na Swiecie,
ktore jest przyczyng stalego rozkladu i fermentéw spotecznych
w kraju, najbardziej podatny grunt dla komunizmu, kula u nogi na-
szego handlu i najwieksza przeszkoda w rozwigzaniu problemu emi-
gracji zydowskiej.

Swiadomos$é wagi problemu zydowskiego dojrzewa z kazdym
dniem, albowiem $wiadomos¢ ta dotarla nareszcie do wsi polskiej,
ktora odczula, ze na przeszkodzie uzdrowienia naszego organizmu
spolecznego stoi zazydzenie miast. Syn chlopski nie moze i$¢ na nauke
rzemieslnicza lub kupiecka, mlodziez wiejska nie moze z mlodzieza
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miejskiego stanu Sredniego zawiera¢ maizenstw i w rezultacie ‘zazy-
dzone miasto zupelnie izolowalo wies polska. A dlatego, jak ongis:
w Polsce Zachodniej, winna wie$ zgodnie wspéldziala¢ z mieszczan-.
stwem polskim nad opanowaniem miast pod wzgledem gospodarczym:.
i kulturalnym. Nie wiadomo skad, ale prawdopodobnie ze zrodet zy-.
dowskich pochodzi i utrzymywala sie przez dlugi czas w spoteczen-
stwie niesluszna opinia, ze najlepszym kupcem jest zyd, ze Polak
chrzescijanin nie ma zdolnosci handlowych, ze handel zydowski jest
sprawniejszy. Tymczasem jest wrecz przeciwnie, handel jest jeszcze
relatywnie tam najsprawniejszy, gdzie znajduje sie w chrzescijan-
skich rekach. Kulture panstwa ocenia sie wedlug wygladu miast, ale
o wygladzie miast nie decyduje stan robotniczy i urzedniczy, lecz
w pierwszym rzedzie handel. Niezbyt wysoki poziom musi posiadaé¢
ten handel, jesli poza Polska Zachodnig i kilkoma wiekszymi miasta-
mi wojewodzkimi, wyglad naszych miast ' prowincjonalnych - jest
niemal pierwotny. Przechodzac do zadan naszego aparatu wymiany,
nalezy stwierdzi¢, ze handel nie moze ogranicza¢ sie do mechanicznej
wymiany otrzymanego towaru, lub nawet pogarsza¢ go przez nie-.
umiejetne przechowywanie w warunkach, uragajacych nieraz wszel-
kiej higienie i sanitarnym wymogom. Handel musi towar ulepszac,
przystosowywaé¢ do ostatecznego zuzycia, wspoélprzyczyniaé¢ sie do
tworzenia nowych, coraz to wyzszych potrzeb konsumcji. Handel
musi pobudzaé produkcje i zwieksza¢ zapotrzebowanie na wyroby
krajowe, stajac sie w ten spos6b jednym z wazkich instrumentow po-
lityki panstwowej. W panstwach gospodarczo silnych utrwala sie co-
raz bardziej przekonanie, ze handel dobrze funkcjenujacy ma duzy
wplyw na stan zatrudnienia ragk roboczych i przyczyni¢ sie moze
w wybitnym stopniu do zmniejszenia bezrobocia przez zwiekszanie
konsumcji, co rownoznaczne jest ze zwiekszeniem produkcji. Wresz-
cie na handlu spoczywa odpowiedzialnosé¢ za prawidlowag aprowiza-
cje, nie tylko w czasie pokoju, ale przedewszystkim w czasie wojny.
Handel zydowski tych funkcji w Polsce nie wykazuje, nie wykona
i wykona¢ nie moze, poniewaz stanowi on w naszym organiZmie ciato
obce. Pozostawienie wiec handlu wewnetrznego i zewnetrznego
w obcych rekach, oznaczaloby rezygnacje narodu z niepodleglosci go-
spodarczej. UzyskaliSmy bowiem niepodleglosé¢é polityczna, ale nie-
podleglosci gospodarczej jeszcze nie posiadamy. Wprawdzie organi-
zmy gospodarcze innych narodéw posiadaja réwniez pewien odsetek
Zydow, ale jest on tak minimalny, ze nie zagraza w niczym narodo-,
wemu charakterowi danego panstwa, wowczas, kiedy w Polsce Zydzi .
stanowia de facto odrebny zwarty nardd, mieszkajacy posréd nas
i trzymajacy w swoich rekach dyspozycje finansewo - gospodarcze.

I1I. Handel zagraniczny
Stosunki Polski ze swiatem dokonujg sie w wielkim stopniu po-:

przez stosunki gospodarcze. Tymczasem, tak zastepstwa obcych inte-:
resoOw w Polsce, jak nasze reprezentacje gospodarcze zagranica, wiek-
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szos¢ handlu eksportowego i importowego, leza w obych, niejedno-
krotnie wrogich nam rekach. W handlu wewne¢trznym stanowi ku-
piectwo zydowskie w przygniatajacej swej wiekszosci niestychany
prymityw, réwniez w handlu zagranicznym stosunek ten pozostawia
duzo do zyczenia.

W konkluzji nalezy stwierdzi¢, ze naroéd polski mimo, ze od
chwili odzyskania Niepodleglosci uplynelo lat 20, nie zdotat wykrze-
si¢ z siebie dostatecznej sily do opanowania handlu. Naréd Polski
znajduje sie na tym odcinku w dalszym ciagu w upakarzajgcej mniej-
szoSci. Godnos$¢ nasza wymaga silnej reakcji, awangarda tego ruchu,
zmierzajacego do unarodowienia handlu musi byé polskie kupiectwo
chrzescijanskie.

Jak zaznaczylem na poczatku oznacza unarodowienie handlu
w finalnej konsekwencji réwniez usprawnienie aparatu wymiany.
Olbrzymie zadanie to, przekraczajace sily jednego pokolenia, spada
w pierwszej linii na polskiego kupca i na kupieckie organizacje za-
wodowe.

1V. Obowigzki kupce i organizacji zawodowej

a) prace rejestracyjne i statystyczne

Prace rozpoczaé¢ nalezy od podstaw, tj. od dokladnego rozpo-
znania terenu, sily natezenia elementu zydowskiego i kolejnosci po-
trzeb oraz stosowanych srodkéw. W pierwszej linii zebra¢ trzeba do-
kladne dane, charakteryzujace zazydzenie handlu w poszczegélnych
miastach i tym samym stwierdzi¢ zapotrzebowanie firm chrzesci-
janskich.

W tym celu stwierdzi¢ musimy procentowy udzial elementu
niepolskiego w handlu poszczegélnych powiatow oraz wiekszych
osrodkéw, przy czym osobno wyprowadzié nalezy odsetek udzialu
zydowskiego i udzialu innych mniejszosci narodowych, np. niemiec-
kiej, ukrainskiej itd. Zebranie tych danych nastrecza pewne trudno-
$ci, poniewaz urzedy skarbowe nie prowadzg dotad statystyki naro-
dowosciowej. Uwazam zaprowadzenie takiej statystyki przez urzedy
skarbowe za rzecz konieczng i niewatpliwie organizacje kupieckie
winny wystapi¢ z odpowiednig inicjatywa do Rzadu. Na razie musi-
my obra¢ zmudniejsza droge i oprzeé¢ sie na materialach samorzadu
gospodarczego, a wiec na listach wyborczych, ktére obejmujg wszy-
stkie przedsiebiorstwa od I do IV kategorii. Na podstawie tych list
nalezaloby, przy pomocy odpowiednich znawcéw terenu, ustali¢ na-
rodowo$¢ kazdego przedsiebiorstwa i wyprowadzi¢ rezultaty, doty-
czace zaré6wno catosci handlu, jak i poszczegélnych branz. Prace te
zaleca sie przeprowadzi¢ natychmiast po okresie wyborczym, albo-
wiem otrzymamy woéwczas obraz najbardziej realny. W chwili obec-
nej dysponujemy tylko listami wyborczymi z roku 1934, a wiec ma-
terialem juz nieco przestarzalym, niemniej jednak zalecaloby sie spo-
rzadzenie tej statystyki, gdyz ulatwi ona przy nastepnych wyborach,
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a wiec w roku 1939 przez porownanie, ustalenie zmian, jakie w mie-
dzyczasie nastapity.

Przy dalszych badaniach nalezy uwzglednié:

a) sytuacje w poszczegdlnych branzach, osobno dla handlu
hurtowego i detalicznego, z podkresleniem nierozwnietych
jeszcze dziedzin handlowych;

b) konkretne mozliwo$ci objecia istniejacych juz placowek,
z podaniem szczeg6low, jak iloSci potrzebnego kapi-
tatu itp.;

c¢) mozliwosci uzyskania odpowiednich lokali handlowych, dla
tworzenia nowych placéwek;

d) informacje ogdlne, jak charakter gospodarczy i narodowo-
Sciowy okolicy, sita kupna ludnosci itp. dane, ilustrujace
mozliwosci handlowe itp. szczegoly.

Rownolegle nalezy prowadzi¢ akcje rejestracyjng wszystkich
chetnych do przejmowania lub zakladania przedsiebiorstw w o$rod-
kach zazydzonych i to tak kupcoéw pracujacych dotad w miastach,
w ktérych odczuwa sie raczej nadmiar przedsiebiorstw chrzescijan-
skich, jak i wéréd Polakéw, mieszkajacych juz w oSrodkach zazydzo-
nych, chetnych do przejecia warsztatéw kupieckich.

Biorac pod uwage, ze posiadanie handlu hurtowego jest nieje-
dnokrotnie podstawowym warunkiem trwalego spolszczenia handlu
detalicznego, nalezaloby réwnoczesnie prowadzi¢ akcje unarodowie-
nia hurtu i detalu. Biorac przy tym pod uwage, ze stosunkowo naj-
wieksze doswiadczenie handlowe posiada element kupiecki, przesie-
dlajacy sie z wojewodztw zachodnich, nalezatoby go raczej kierowac
do handlu hurtowego, zas do handlu detalicznego przyciagaé¢ element
miejscowy, ktéry winien sie rekrutowac z inteligencji miejskiej i nad-
miernego stanu urzedniczego, a przeludniona wie§ winna da¢ mate-
riat ludzki dla handlu najdrobniejszego, straganowego itp., zwlasz-
cza wszedzie tam, gdzie struktura gospodarcza kraju tego wymaga
(Kresy Wschodnie). Struktury handlu na wsi nie mozna lekcewazye¢,
im zdrowsze beda nasze placowki wiejskie, tym latwiej bedzie na
nich budowa¢é polski péthurt i hurt, ktéry wreszcie bez oparcia o ge-
sta sie¢ detalicznych sklepow wiejskich rozwija¢ sie nie moze.

Akcja rejestracyjna wsrod kandydatéw do handlu winna wiec
obejmowac:

a) wiadomosci handlowe, jakie kandydat posiada;

b) branze i rodzaj przedsiebiorstwa, jakie zamierza obja¢;

c) kapitaly wlasne, mozliwosci gwarancyjne itp. szczegéty.

Chodzi wiec o poglebienie tych prac, ktére juz mniej lub wie-
cej dokladnie wykonujg poszczegélne zwigzki kupieckie oraz inne
organizacje spoleczne, jak np. Zwigzek Polski. Ujemng cechg dotych-
czasowych rezultatéw jest brak koordynacji i zbytnie rozproszkowy-
wanie podjetych usilowan, co w rezultacie grozi dezorganizacjg i wy-
woluje badz dwutorowos¢, badz zbytniag koncentracje na jednym od-
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cinku z pominigciem innych waznych obszar6w. W rezultacie obok:
szczesSliwych rozwigzan spotykamy takze bledne pociggniecia, prze-
rost w pewnych branzach, jak np. w spozywczej, a zupelny brak po-
dejscia do organizacji innych waznych branz, jak np. branzy kon-
fekcyjnej, zelaznej itd. Akcja, prowadzona dotad samorzutnie,
musi byé bezwzglednie ujeta metodycznie. Winna ona byé zcentrali-
zowana w Naczelnej Radzie Kupiectwa Polskiego, ktéra w tym celu
utworzy¢ bedzie musiala specjalny referat ,,unarodowienia handlu®,
koordynujacy i regulujacy prace we wszystkich organizacjach tery-
torialnych. Z drugiej strony organizacje terytorialne beda musiaty
u siebie rowniez utworzy¢ referaty, pracujace przy pomocy odpowie-
dniej sieci korespondentow. Zadaniem referatu terytorialnego beda
czynnosci rejestracyjne i statystyczne, o ktérych wyzej byla mowa.
Zadaniem referatu Naczelnej Rady bedzie odpowiednia dyspozycja
oraz kierowanie zmobilizowanych przez terytorialne referaty jedno-
stek do wlasciwego miejsca. Specjalny Biuletyn, poswiecony sprawie
unarodowienia handlu, powinien by¢ tgcznikiem miedzy Naczelng Ra-
da z jednej strony, a organizacja kupiecka oraz szerokimi warstwami
spoleczenstwa z drugiej strony. W tym miejscu musze podnies¢, ze
referat terytorialny nie wywiaze sie ze swego zadania bez zyczliwej
pomocy lokalnych towarzystw kupieckich. Niestety, te najmniejsze
komorki lokalne nie zawsze maja nalezyte zrozumienie dla sprawy
i odnosne zlecenia swojej centrali czesto wcale nie wykonuja, lub
z opoOznieniem, co przekresla wartos¢ wiadomosci, albo zalatwiaja to
zbyt powierzchownie. Nalezaloby wiec z racji najblizszych zjazdow
terytorialnych zwréci¢é uwage na usprawnienie zrédet, z ktérych czer-
pa¢ bedziemy najbardziej zasadnicze wiadomosci. W kazdej komor-
ce lokalnej winien sie znalez¢ czlonek - korespondent, ktéry przy po-.
mocy miejscowego zarzadu, poswiecilby sie zbieraniu najdokladniej-
szych wiadomosci, bedzie on informatorem zaréwno centrali teryto-
rialnej, jak lokalnego towarzystwa, a poza tym bedzie kontaktowat
z wszystkimi organizacjami spotecznymi danego miasta.

Szczeg6lng uwage nalezy poswieci¢ przygotowaniu kandyda-
téw, ktorzy przez obejmowanie placowek handlowych wchodza
w nieznane im warunki pracy. Dotyczy to z jednej strony kupcow
przesiedlajacych sie z dzielnic zachodnich, z drugiej osoby, przecho-
dzace z innych zawodéw do kupiectwa. W pierwszym wypadku na-
lezy jedynie ulatwi¢ poznanie miejscowych warunkéw, w drugim po-.
trzebne jest gruntowne przeszkolenie. Zrzeszenia kupieckie Polski
Zachodniej muszg przez delegatéw swych zaznajomié¢ sie osobiscie
z terenami osiedlennczymi. Pozadane byloby, azeby kazdy z wiekszych
osrodkéw Ziem Zachodnich podjal sie jak gdyby opieki nad Jednym
lub kilku miastami i nad nimi zesrodkowat swg uwage. :

Przyznaje jednak, ze trudno tu ustala¢ reguly, gdyz ostatecznie
o wyborze miejsca decyduje osobisty poglad zainteresowanego.'
W kazdym razie musi by¢ ustalona pewna hierarchia zadan, zlozona'
na barki poszczegélnych organizacji terytorialnych, przy czym nalex’
zy mie¢ wzglad na szczeg6lne zainteresowanie danej organizacji. Jako-
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przyklad wymienie, ze Pomorze w tej chwili zainteresowane jest
przede wszystkim rozwigzaniem dwoéch zadan:

a) unarodowienia handlu zagranicznego w Gdyni, oczywisScie
przy pomocy i wspoétudziale kupiectwa calego kraju;

b) unarodowienia handlu w tych powiatach wojewédztwa war-
szawskiego, ktore z dniem 1 kwietnia 1938 r. wejdg w skiad
wojewo6dztwa pomorskiego.

Dopiero na dalszym planie znajduje sie sprawa przesiedlania
Pomorzan na Kresy Wschodnie (oczywiscie, wczesniej we wszystkich
wypadkach, gdzie zainteresowany wyraznie sobie tego zyczy), przy
czym idgc marszrutg geograficzng, Pomorzu przypadlaby w udziale
opieka nad wojewo6dztwami: wilenskim i bialostockim. Takie podej-
Scie jest niewatpliwie stuszne, gdyz oczyszczenie terenu z nalotu zy-
dowskiego musi rozpoczaé¢ sie od rejonu wiasnego. Byloby wiec ble-
dem, gdyby Pomorze wysilki swoje rozproszkowywato na terenach
odleglejszych, majac u siebie wzglednie w najblizszym sasiedztwie
kapitalne zadania do spelnienia. Zwigzek Towarzystw Kupieckich na
Pomorzu wszed! wlasnie na te droge i utworzyt dotad w Gdyni trzy
przedsiebiorstwa handlowo - portowe a mianowicie: ,,Hakol‘ o kapi-
tale ztotych 400.000,— dla importu towaréw kolonialnych, ,,Britholl*
o kapitale zt. 175.000,— dla importu Sledzi oraz ,,Banan - Import*
o kapitale zt. 100.000,— dla importu i dojrzewania bananéow. W tej
chwili opracowuje sie plan utworzenia pierwszego domu handlowo-
eksportowego na wzdr innych portéw Swiatowych. Zatrzymalem sie
umyslnie dluzej nad przykladem Pomorza, bo tu udalo sie w krétkim
czasie zmobilizowaé wylacznie z kot kupieckich niemal 3/4 miliona
zlotych, w drobnych stosunkowo udziatlach. Warunkiem powodzenia
tej akcji bylo zaufanie do Zwigzku oraz Scista kolaboracja miedzy
Zwiazkiem a Izbg Przemystowo - Handlowa w Gdyni. Jezeli chodzi
o wspomniane powiaty wojewoddztwa warszawskiego, ktére przejmie
wojewodztwo pomorskie w dniu 1 kwietnia 1938 r., to teren ten zo-
stat zlustrowany najdokladniej przez specjalng delegacje Zwigzku,
ktora zwiedzila w ciagu 14 dni wszystkie miejscowosci i w sprawo-
zdaniu swoim zilustrowala stan obecny oraz potrzeby najpilniejsze
na poszczegllnych odcinkach handlu. W planie Zwigzku lezy przede
wszystkim kreowanie hurtowni spozywczych towaréw przy pomocy
juz istniejacych pomorskich firm hurtowych. Na odrebng uwage za-
stuguje sprawa tzw. centralnego okregu przemyslowego. Jak wiado-
mo, olbrzymie inwestycje, dokonywane przez Panstwo, otwierajg
tam wielkie perspektywy dla naszego kupiectwa. Nie bedzie to tyle
unarodowienie handlu, gdyz w okregu tym powstajg catkiem nowe
srodowiska i osiedla fabryczne, gdzie nie bedzie chodzilo o wyparcie
elementu obcego, lecz o dzialalnos¢ pionierskg. Lezy oczywisScie
w interesie calego kupiectwa chrzescijanskiego, azeby tam nie powto-
rzono btedu, jaki mial miejsce w Gdyni, gdzie w zaraniu powstawa-
nia portu zywiol chrzescijanski pozwolil sie wyprzedzi¢ przez ele-
ment zydowski. Bedzie rzecza Naczelnej Rady sprawa centralnego
okregu przemystowego szczegélnie sie zaopiekowaé pod katem wi-
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dzenia skoordynowanej akcji wszystkich organizacji kupieckich.
Wiem, ze czynniki miarodajne oczekujga odpowiedniej inicjatywy.

Wracajagc do tematu nalezaloby przyjaé¢ teze, ze utworzeniem
placowek handlu hurtowego winny sie w pierwszej linii zaintereso-
wa¢é juz istniejace firmy hurtowe przez otwieranie oddzialéw i oczy-
wiscie bez zlikwidowania domu macierzystego. Kupiectwo dzielnic
zachodnich winno w miare mozliwosci ewentualne wolne swe kapi-
taly lokowaé w przedsiebiorstwach handlowych i przemystowych in-
nych dzielnic, gdzie mozliwosci handlowe nie idg w parze z niklymi
kapitalami, inwestowanymi w handlu. Tam, gdzie nie wystarcza ini-
cjatywa jednostki, nalezy postugiwaé¢ sie forma zbiorows, bedzie to
przedewszystkim dotyczylo tworzenia hurtowni, gdzie jednostka
nie zechce, czy nie bedzie mogla przeja¢ na siebie catkowitego ryzyka.
Na pierwszy plan wysuwajg sie tu hurtownie towaréw spozywczo-
kolonialnych, ktére z reguly beda musialy powstawaé droga wysitku
zbiorowego, poniewaz muszg by¢ tak wyposazone finansowo, aby
z miejsca sprostaly zwykle bardzo silnej konkurencji zydowskiej.
Inicjatywa organizacji kupieckich ma tu wdzieczne pole do koordy-
nowania solidarnej wspolpracy istniejagcych chrzescijanskich przed-
siebiorstw hurtowych.

Najpowazniejszg przeszkoda do nalezytego ufundowania nowo-
powstajacych placowek chrzescijanskich jest chroniczny brak nieru-
chomosci w polskich rekach. Aktualng woéweczas jest budowa domow
lub hal targowych. Oba zadania mozna rozwigzaé wylgcznie przy
zyczliwym poparciu miejscowego spoleczenstwa i wiladz komunal-
nych.

V. Przygotowanie do objecia placéwek

Trudniejsza jest praca przeszkolenia os6b miejscowych, prze-
chodzacych z innych zawodéw do handlu. Osoby te, zwlaszcza rekru-
tujace sie z wsi, winny czynnosci swe rozpoczaé¢ od prymitywnych
funkcyj handlowych (skup jaj, drobiu, warzyw, handel straganiar-
ski itp.). Jednakze organizowanie kurséw w rodzaju rozpoczetych
przez prof. Jagmina w Wilnie mogloby i w tych wypadkach przy-
$pieszy¢ minimalne cho¢ wyksztalcenie zawodowe. Wspoéipraca zrze-
szen kupieckich w tym kierunku jest nieodzowna. Organizacyjne
ujecie wszystkich przystepujacych do zaje¢ handlowych jest koniecz-
ne. Nalezy bowiem wpoi¢ daznos¢ do szybkiego pogiebiania wiado-
mosci fachowych. Bi¢ konkurentéw zydowskich nalezy tylko jed-
nym sposobem, sprawnosciag obstugi i wyciggnieciem wymiany
z prymitywu, w ktérym go trzymali. Dlatego nalezy wszystkich przy-
gotowaé do twardej pionierskiej pracy. Spoleczenstwo rozumie w tej
chwili konieczno$¢ unarodowienia handlu, nalezy zatem na zaufanie
te reagowaé prawdziwg ofiarng pracg, a nie popadaniem w wygodna
biernosc.

W tym miejscu nalezy wspomnie¢ o programie pracy Izb
Przemystowo-Handlowych w zakresie organizacji handlu wewnetrz-
nego i podnie$¢ z uznaniem, ze samorzad gospodarczy wszed! zdecy-
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dowanie na droge strukturalnego uzdrowienia handlu wewnetrzne-
go. Samorzad gospodarczy opracowuje szczegélowy program, kté-
remu poswiecony byl poprzedni referat.

Obowigzkiem naszych organizacyj zawodowych bedzie naj-
Scislejsza wspélpraca z samorzadem gospodarczym, gdyz jak na wste-
pie mego referatu podkreslitem kupiectwo chrzescijanskie wiaze
poprawe struktury handlu z unarodowieniem handlu. Jeste$Smy prze-
konani, ze w normalnych warunkach kupiec chrzescijanski, pozbawio-
ny nieuczciwej konkurencji, stawi czolo swemu konkurentowi zy-
dowskiemu. Prace samorzadu gospodarczego =zbiegaja sie bardzo
szczeSliwie z chwilg uaktywnienia zamierzen chrzescijanskich zrze-
szen kupieckich i moga szczegélnie w dziedzinie metodycznych ba-
dan terenowych ogromnie prace nasze utatwi¢ i przyspieszy¢. Liczy-
my tu nietylko na zrozumienie naszych dazen przez przemyst, ale na
Scisla wspolprace przemystu chrzescijanskiego z kupiectwem chrze-
Scijanskim.

Stanowczo zbyt staby byl dotychczas nacisk naszego kupiectwa
na powierzanie zastepstw krajowych i zagranicznych przedsigbiorstw
agentom Polakom. Nie umieliSmy dotad wykorzystaé sily moralnej
i psychicznej, jaka wywieraé moze kupujgcy na sprzedajgcego. Mi-
mo stusznych postulatéw naszych chrzescijanskich zwigzkéw przed-
stawicieli handlowych, poza uchwalami zjazdowymi o znaczeniu
czysto teoretycznym, nie zdobyliSmy sie na powazniejszy wysitek.
Niepomyslny ten objaw staramy usprawiedliwi¢ faktem zmonopoli-
zowania danej branzy przez element obcy. Wydaje mi sie jednak, ze
przy dzisiejszym nastawieniu spoleczenstwa bojkot jednego czy dru-
giego artykulu i wskutek tego przejsciowy brak tego artykutu na
rynku, przyjety bylby przez spoleczenstwo raczej przychylnie i zmu-
sitlby sprzedajacego do brania wzgledu na zyczenia jego klienteli.
Jednym stowem kupiec-detalista winien od obcych fabryk domagac
sie agenta Polaka, a solidarno§¢ postepowania umocni¢ trzeba od-
powiednimi rygorami. Kupiectwo polskie winno silniej zaintereso-
wa¢é sie mozliwosciami handlu zagranicznego, a pod polskimi wpty-
wami bedacy samorzad gospodarczy winien prace te konkretnymi
wskazaniami pobudza¢, jak to ma juz miejsce na terenie Pomorza.

VI. Pomoc spoteczeristwa

Kupiectwo polskie nie spelni swej misji, jesli nie natrafi na
przychylnos¢ spoteczenstwa. Nalezy podkresli¢, ze w Polsce naste-
puje pewien zwrot w psychozie kupieckiej. Zaczyna kietkowaé zro-
zumienie, ze aparatu wymiany nie mozna dobrze zorganizowaé¢ bez
kupca, lecz kupcem tym musi byé¢ Polak. W rezultacie budzi sie ped
do zawodu kupieckiego tak ze strony wsi, jak i inteligenckich sfer
mieszczanskich i urzedniczych.

Doswiadczenie ziem zachodnich, ktore spolszczywszy calty stan
mieszczanski, podniosty poziom kultury i dobrobyt swych miast, dzia-
fa dostatnio.
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Liczac na pomoc spoleczenstwa ma kupiectwo obowigzek takze
temu spoleczenstwu wykaza¢ konsekwentng linie wlasnego postepo-
wania. Apelowa¢ do hasla ,,swo6j do swego ma prawo tylko ten ku-
piec, ktéry sam hasta tego skrupulatnie przestrzega, a wiec daje:

a) pierwszenstwo wyrobom krajowym przed wyrobami zagra-
nicznymi,

b) pierwszenstwo wyrobom krajowym produkcji chrzescijan-
skiej,

c¢) w wypadku koniecznosci nabycia towaru produkcji niepol-
skiej, bezwzgledne dokonanie zakupu tylko za posrednictwem chrze-
Scijanina przedstawiciela wzglednie kupca podrézujacego.

Okno wystawowe kupca powinno byé wyzyskane na rzecz pro-
pagandy handlu chrzescijanskiego. W oknie powinno by¢ umiesz-
czone godlo, stwierdzajace, ze firma jest czlonkiem chrzescijanskiej
organizacji zawodowej. Wogoble zwraca sie zbyt mala uwage na po-
tezny instrument, jaki stanowia nasze okna wystawowe, ktérych
liczba idzie w dziesiatki tysiecy. Instrument ten powinien byé¢ re-
gularnie wykorzystany w propagandzie zbiorowej w jednym termi-
nie badz na terenie terytorialnych organizacji, bagdz nawet na tere-
nie calego kraju. Przykladowo wspomne, ze Zwigzek Towarzystw
Kupieckich na Pomorzu urzadza corocznie w dniu swego walnego
rocznego zebrania konkurs okien wystawowych, w ktéorym udzial
biorg czlonkowie organizacji rownoczesnie we wszystkich miastach
pomorskich. Tegoroczny konkurs odbedzie sie pod hastem ,,unaro-
dowienie handlu“. Celem konkursu, trwajacego tydzien, jest wyko-
rzystanie 3.000 okien wystawowych w sklepach, nalezacych do kup-
cow zrzeszonych, jako srodka propagandy unarodowienia handlu.
Konkurs stawia za warunek ubiegania sie o trzy honorowe nagrody
Pomorza:

a) uwidocznienie w oknach wystawowych artykuléw produk-
cji krajowej chrzescijanskiej, a przy artykutach pochodzenia zagra-
nicznego, podkreslenie uslugi importera polsko-chrzescijanskiego,

b) pokaz wzorowo urzadzonych sklepéw polsko-chrzescijan-
skich,

c) podkreslenie przynaleznosci przedsiebiorstwa do organizacji
zawodowej.

W podobny sposéb winno kupiectwo chrzescijanskie wszedzie
wykorzysta¢ reklame wystawowa w interesie propagandy kupiec-
twa chrzescijanskiego i zdobywania nowych czlonkéw dla organiza-
cji. Forma ta przemawia najbardziej bezposrednio do spoteczenstwa
i przekonuje sie o aktywnej i pozytywnej pracy kupca chrzescijan-
skiego na rzecz krajowej produkcji.

Wsréd pomocy, jakie rézne organizacje spoleczne w dziedzinie
spolszczenia miast podejmujg nalezy wymieni¢ prace Zwigzku Pol-
skiego, organizacji powstalej z inicjatywy kilku oséb w Wielkopol-
sce, w szczegllnosci posta B. Sikorskiego jako przewodniczacego Ko-
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mitetu Organizacyjnego. Jednakze wszelkie prace prowadzone tak
przez Zwiazek Polski, jak i inne zrzeszenia, zwlaszcza w dziedzinie
osiedlania kupcow, winny sie odbywag, jak to juz wspomiatem, w jak
najscislejszej wspolpracy z Naczelng Radg i zrzeszeniami w jej skiad
wchodzacymi. W ten spos6b bowiem zapewni sie fachowe przepro-
wadzenie sprawy. Nalezy bowiem unika¢ wysylania oséb do miej-
scowosci, w ktoérych juz istnieje dostateczna ilo§é miejscowych kup-
cow Polakéw, a raczej kierowaé tylko do okolic, w ktorych istnieje
rzeczywisty brak i odpowiednie mozliwosci osiedlencze.

VII. Pomoc Panstwa.

Jak z powyzszych rozwazan wynika, jest problem unarodowie-
nia handlu nietylko egoistycznym zagadnieniem kupiectwa polskie-
g0, lecz prowadzi do usprawnienia aparatu wymiany, podwyzszenia
naszej gospodarcze]j struktury i politycznego wzmocnienia spoleczen-
stwa polskiego we wlasnym kraju. Zorganizowane kupiectwo chrze-
Scijanskie jest przeciwnikiem jakichkolwiek ekscesow i gwaltow,
uwaza jednak, ze powinno znalez¢ w pozytywnej formie pomoc, wsze-
dzie tam, gdzie to prowadzi do wzmocnienia elementu polskiego.

Do pomocy takiej zaliczamy:
a) pomoc kredytows,

b) udzielanie prawa sprzedazy wyroboéw monopolowych, lub
innych fabryk panstwowych, tylko kupcom Polakom,

c) czynienie zakupow przez instytucje prawno - publiczne
w pierwszej linii u kupiectwa polskiego,

d) udzielanie kontyngentéw przywozowych i wywozowych
przedewszystkim firmom polskim,

e) przez ustawodawstwo, zmierzajace do umocnienia chrzesci-
janskich zasad w handlu jak n. p. godziny handlu, spoczynek $wia-
teczny, zakaz sprzedazy dewocjonalii przez inowiercow itp.,

f) przez bezwzgledna zyczliwos$¢ do postulatéw kupiectwa Pol-
ski Zachodniej, zmierzajacych do utrzymania naszego dorobku w tych
ziemiach. Pauperyzacja stanu kupieckiego na zachodzie musiala fa-
talnie wplynaé na prace unarodowienia (n. p. btedy w polityce par-
celacyjnej — karlowata parcelacja) — moga odbi¢ si¢ ujemnie na
sile konsumcyjnej, a tym samym obnizy¢ poziom handlu.

W konkluzji nalezy raz jeszcze stwierdzié, ze unarodowienie
handlu jest konieczno$cig panstwowa. Wyplywa z tego wniosek, ze
przedewszystkim kupiectwo chrzescijanskie winno samo w tym kie-
runku pracowaé z najwiekszym wysitkiem i ofiarnoscia, ale spote-
czenstwe i Panstwo winno wysilki te otoczyé zyczliwoscig i pomoca.

Konsolidacjg narodowa na odcinku gospodarczym zwalczymy
wszystkie przeszkody, jakie staja na drodze do rozwoju mocarstwo-
wego Najjas$niejszej Rzeczypospolitej.
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PODKOMISJA B

Obrady Podkomisji odbyly sie w lokalu Izby Przemystowo-
Handlowej w Warszawie, Wiejska 10, w dn. 13 i 14 listopada 1937 r.

Na Komisji przewodniczy! p. prezes Franciszek Wozniak, pre-
zes Wielkopolskiego Zwigzku Chrzescijanskich Zrzeszen Kupieckich,
zastepcg przewodniczacego byl p. Eugeniusz Jakubowski, starszy
Krakowskiej Kongregacji Kupieckiej.

Sekretarzowali z biura Stowarzyszenia Kupcow Polskich pp.:
Wiadystaw Cwikiel i Bohdan Mitaszewski, stenografowala p. Janina
Kozlowska.

Komisja obradowata w dniu 13. 11. 1937 r. w godzinach od 20-e}
do 22,15 i w dniu 14. 11. 1937 r. w godzinach od 10-ej do 12,45.

W pierwszym dniu obecnych bylo na Komisji okolo 200 os6b,
w dniu drugim okolo 260.

W dniu 13. 11. referat p. t. ,,Przygotowanie do zawodu obecnia
czynnych w handlu‘ wyglosil p. dr. Jerzy Machlejd, czlonek Zarzadu
Stowarzyszenia Kupcéw Polskich. W dyskusji, jaka sie po referacie
wywigzala, zabrali glos pp.: Brejerowa z Lublina, Zygmunt Malicki
z Bydgoszczy, dr. Marchlinski ze Lwowa, Wiadystaw Matyszczyk —
Rutki-Kossaki, Edward Piotrowski z Blonia, Sgczewski z Lodzi, Ta-
deusz Szczerski z Andrychowa, Roman Szmidt-Madalinski z War-
szawy, Szytynski z Krakowa, Wilkuszewski z ¥.odzi, Aleksander Za-
wadzki z Warszawy, Jézef Zubrzycki z Lublina, Tomasz Zurek
z Lublina.

Otwierajagc obrady drugiego dnia, przewodniczacy powital
obecnych na sali p. Jana Firewicza, Dyrektora Departamentu Szkét
Handlowych w Ministerstwie Wyznan Religijnych i OSwiecenia Pu-
blicznego oraz p. prezesa Bogustawa Hersego, bylego dlugoletniego
prezesa Naczelnej Rady Zrzeszen Kupiectwa Polskiego.

W dniu tym wygloszono dwa referaty. Referat pierwszy, p. t.
,Przygotowanie nowych pokolen do zawodu kupca‘ wyglosil p. Jan
Chodorowski, naczelnik Wydziatu Szké6t Handlowych w Ministerstwie
Wyznan Religijnych i Oswiecenia Publicznego.
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Referat drugi, p. t. ,,Nowoczesne Metody Pracy w Handlu* wy-
glosil p. Jozef Jakubowski, dyrektor Zwigzku Izb Przemyslowo-
Handlowych.

Do referatu pierwszego zabierali gltos pp.: Witold Bartoszewicz
z Lodzi, Borkowski z Warszawy, Edmund Dabrowski z Warszawy,
Witold Gessner z Warszawy, Zygmunt Malicki z Bydgoszczy, Milcza-
rek ze Zgierza, Pawlowski ze Zgierza, Stanistaw Szulc, v-prezes Izby
Przemyslowo-Handlowej w Poznaniu, J6zef Zubrzycki z Lublina.

Do referatu drugiego zabierali glos pp.: Edmund Dgbrowski
z Warszawy, Edward Piotrowski z Blonia, p. prezes Dezydery Split
z Ostrowa Wielkopolskiego.

Poza porzadkiem obrad sprawe kwalifikacyj zawodowych
Przedstawicieli Handlowych i Kupcéw Podrézujgcych zreferowat
p. Kazimierz Piechocki, prezes Rady Zrzeszen Chrzescijanskich
Kupcow Podroézujacych i Przedstawicieli Handlowych R. P. w Po-
znaniu.

Zamykajac obrady, przewodniczacy, p. Fr. Wozniak, podzie-

kowat zebranym za obecnos¢ na Komisji oraz za rzeczowg wspotprace.

W imieniu zebranych p. Z. Malicki z Bydgoszczy podziekowal
przewodniczacemu za sprezyste prowadzenie obrad.

Czlonek Zarzadu Stowarzyszenia
Kupcow Polskich

Dr. JERZY MACHLEJD

Przygotowanie do zawodu obecnie czynnych w handlu

Zanim przejdziemy do meritum spraw, objetych niniejszym re-
feratem, musimy sobie przedewszystkim postawi¢ pytanie, jakie
kwalifikacje fachowe posiadaja osoby zatrudnione w handlu — i czy
doksztalcanie naszych kupcow jest rzecza konieczng.

Najlepiej pouczylaby nas o tym statystyka, jednak niestety ta-
kiej statystyvki nie przeprowadzono i w braku jej musimy z koniecz-
nosci oprze¢ sie na liczbach szacunkowych, bardzo przyblizonych.

Na zasadzie ostatniego spisu ludnosci wiadomo, ze w Polsce jest
pracujacych w handlu samodzielnych, czynnych (nie liczac rodzin)
548.000 os6b, nadto naliczono 85.600 pracownikow umystowych, za-
trudnionych w handlu.

Ogodtem kupiectwo nasze liczy zatym 633.600 jednostek, posia-
dajacych okoto 500.000 przedsigbiorstw. Liczba patentow handlowych
przekracza 400.000. Spis wykazal nadto 179.600 pracownikow fi-
zycznych, czynnych w handlu; liczby tej nie blore pod uwage, gdyz
od robotnikow, zatrudnionych w handlu oczywiscie nikt nie zada
kwalifikacyj zawodowych.

Zachodzi teraz pytanie, jaka czes¢ z posrod 633 tysiecy kupcow
w Polsce posiada dostateczne wyksztatcenie zawodowe. Scistej odpo-
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wiedzi na to pytanie nikt da¢ nie potrafi. Natomiast wiadomo nam,
ilu absolwentéw opuszcza rokrocznie szkoly handlowe wszelkiego
typu.

Poniewaz jednostka po ukonczeniu studiéow pracuje w handlu
przecietnie okolo lat 30-u, przeto nalezaloby oczekiwa¢, ze rokrocznie
przybywa¢ bedzie okolo dwudziestu paru tysiecy absolwentéw, tym-
czasem statystyka moéwi nam, ze rzeczywiscie przybywa obecnie za-
ledwie 7.000, a w latach poprzednich znacznie mniej.

Nie chcac Szanownego Audytorium przecigza¢ liczbami statys-
tycznymi, powiem na zakonczenie, ze na zasadzie zmudnych i szcze-
gotowych obliczen doszedlem do wniosku, ze sposrod 633.000 kupcow
w Polsce zaledwie okolo 15% posiada wyksztalcenie zawodowe.

W tej sprawie zostala zreszta przeprowadzona ankieta przez
Stowarzyszenie Kupcow Polskich, ktora data rezultaty nieco odmien-
ne, a mianowicie wynikalo z niej ze zawodowi kupcy stanowig w War-
szawie 43, a na prowincji 22 procent ogoétu kupcow. Jednak ankieta
ta objela zaledwie tysigc kilkaset oséb, co wobec przeszlo poimiliono-
wej rzeszy kupcow jest iloScig znikomo matg, a wiec pominieto kup-
cow niezorganizowanych, wsréd ktéorych dominuje element niewy-
kwalifikowany; pozatym ankieta nie miala charakteru przymusowe-
go, wiec nadsylali odpowiedzi przedewszystkim kupcy inteligentniej-
si. Wreszcie nalezy wzig¢é pod uwage moment psychologiczny — na
pytania ankiety najchetniej dawali odpowiedzi ci kupcy, ktorzy mo-
gli sie czems pochwalic.

W kwintesencji stwierdzi¢ mozemy ponad wszelka watpliwos¢,
ze w zawodzie kupieckim u nas przygniatajaca wiekszos¢ stanowi
element niewykwalifikowany. A przeciez podstawg kazdej dzialal-
nosci gospodarczej, a przedewszystkim handlu, bedzie zawsze jedno-
stka, stojaca na nalezytym poziomie zawodowym i etycznym. W Pol-
sce zagadnienie to stanowi szczegélnie wazny problem, gdyz szereg
przyczyn, omawianych w poszczegolnych referatach kongresowych,
wplynal na zanik przedsiebiorczosci w calym polskim zyciu gospo-
darczym, a poniewaz wymiana stoi u nas naogé! na bardzo niskim
poziomie, przeto handel potrzebuje wiecej, anizeli jakikolwiek inny
zawod, czlowieka przedsiebiorczego, pelnego inicjatywy, a przede
wszystkim opierajacego swa dzialalno$é na gruntownej znajomoSci
swego zawodu, a takich jednostek mamy niestety jeszcze bardzo
mato.

To tez przede wszystkim nalezy rozstrzygna¢ problem zasadni-
czo, czy powinna istnie¢ nieograniczona swoboda w wykonywaniu
zawodu kupieckiego, czy tez nalezy wprowadzi¢é pewne kwalifikacje,
jakimi wykaza¢ sie¢ winien kandydat do tego zawodu. Jednym stowem
nalezaloby zdecydowaé¢ sprawe cenzusu w kupiectwie.

Problem ten zreszta nie jest wylacznie zagadnieniem handlu,
dotyczy réwniez rzemiosta, przemystu i t. zw. wolnych zawodéow:.
przyczym wbrew okresleniu, ze zawody te sa ,,wolne“, nalezy pod-
kreslic, ze sa one obwarowane najwiekszg ilosciag ograniczen. Wyma -
gane jest wyksztalcenie fachowe, praktyka, egzamina specjalne, cza-
sem przymus korporacyjny.
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Jezeli chodzi o kupiectwo, to tu obecnie ograniczen nie ma zad-
nych, kupcem moze by¢ nawet analfabeta, wymagane jest tylko wy-
kupienie patentu.

Zagadnienie, w jakim ustroju wyrosnie lepszy kupiec — czy
w wolnym handlu, czy przy stosowaniu pewnych reglamentacyj,
bylo juz w naszych organizacjach kilkakrotnie przedmiotem rozwa-
zan. Sprawy nie rozstrzygnieto dotad w formie definitywnej.

Dla informacji zaznaczy¢ musze, ze niektore kraje europejskie
poszly po linii cenzusu w kupiectwie. Swiadectwa uzdolnienia wpro-
wadzono nietylko w panstwach o ustroju totalnym, jak Wltochy
i Niemcy, lecz rowniez w takich panstwach, jak Austria, Bulgaria
i inne.

U nas wprowadzenie cenzusu w kupiectwie mialoby te dobra
strone, ze elementy nieodpowiednio wykwalifikowane zostalyby wy-
eliminowane, w zwigzku z czym poziom kulturalny i etyczny znacz-
nieby sie podniost.

Jednak wprowadzenie cenzusu w handlu obok szeregu prze-
szkod technicznych mialoby te zla strone, ze w chwili obecnej stoso-
waniem ograniczen zahamowanoby pozadany przyptyw elementu
z innych zawoddéw, a przedewszystkim z przeludnionej wsi, do drob-
nego handlu, skupu zawodowego, straganu itp.

Uzyskanie cenzusu byloby bowiem uzaleznione od spelnienia
roznych wymogoéw w rodzaju: trzyletniej nauki zawodowej, ukon-
czonej szkoly handlowej, zlozonego egzaminu, kilkuletniej praktyki
kupieckiej itp.

To tez ze wzgledu na to, ze powazny doplyw elementu wiejskie-
go do handlu przyczynia sie wydatnie do jego polonizacji, co jest naj-
donioslejszym naszym zadaniem w chwili obecnej, uwazam, ze nalezy
sie wypowiedzie¢ zasadniczo przeciwko wprowadzeniu cenzusu
w handlu.

Natomiast zagadnienie to stanie sie aktualne za lat kilkanascie,
gdy, mamy nadzieje, nie bedzie juz przewagi niepolakéw w polskim
handlu.

Skoro uwazamy wprowadzenie cenzusu dla kupcow w obecnej
chwili za nieaktualne, a zdajemy sobie jednocze$nie sprawe, ze 85%
kupcow nie posiada odpowiedniego wyksztalcenia fachowego, to mu-
simy potozy¢ najwiekszy nacisk na doksztalcanie kupcow zawodowo-
czynnych.

Niewatpliwie natrafi praca ta na dwa rodzaje przeszkod: przede
wszystkim budzety zrzeszen kupieckich sa niestychanie nikle i nie
pozwalaja na stosowanie réznych srodkéw w rodzaju kurséw, pora-
dnictwa, konkurséw, popularnych wydawnictw itp. w tak szerokiej
mierze, jak wymagaja tego potrzeby.

Poza tym nasze zrzeszenia zawodowe nie maja zadnej egzekuty-
wy wobec szerokich mas kupiectwa niezorganizowanego, ktére za-
zwyczaj nie reaguje na zadne wysitki, zmierzajace do podniesienia
jego wiedzy fachowej, mimo, ze posiada wielkie braki.

Bez wzgledu jednak na powyzsze trudnosci nalezy przeprowa-
dzi¢ caly szereg prac w tym kierunku. Dla przykladu pozwole sobie
wymienié¢ kilka takich prac:
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1) Kursy doksztatcajgce. Sa one nieodzowne, zwlaszcza w osrod-
kach, w ktorych dominuja formy prymitywnego handiu i w ktorych
wobec silnego zazydzenia istnieje stosunkowo duzo elementu niefa-
chowego, ktory przeszedt do kupiectwa z innych zawodéw. Ponie-
waz celem kursu jest przygotowanie oséb handlujgcych, a niedosta-
tecznie przygotowanych do zawodu, nalezy przy ich organizowaniu
braé pod uwage konkretne potrzeby danego osrodka i tematy do po-
trzeb tych dostosowac.

Nie wystarczy wiec ustalenie szematéw kursowych wylacznie
na ogodlne tematy w rodzaju uproszczonej ksiegowosci, ustawodaw-
stwa podatkowego itp., lecz trzeba bedzie w pierwszej linii zbadaé
braki aparatu dystrybucyjnego poszczegélnych dzielnic i woje-
wodztw, a nastepnie stara¢ sie uja¢ w kursach odnosne problemy
i wskazaé¢ drogi usuniecia zauwazonych brakéw.

2) Poradnictwo. Kursami mozna jedynie obejmowaé zagadnie-
nia, ktore nadajg sie do tgcznego opracowywania dla wiekszej ilosci
os6b. Natomiast pozostaje obszerna ilo§¢ spraw, ktore nie nadajg sie,
jako przedmioty ogélnych wykladow, a ktore jedynie moga byé¢ wy-
jasnione w stosunku bezposrednim z zainteresowang osobg.

Wreszcie kazde przedsiebiorstwo, chociazby najlepiej zoriento-
wane w zakresie wszelkich zagadnien, ktore go dotycza, znajdzie cze-
sto watpliwosci odnosnie réznych probleméw. Wiecej jeszcze wat-
pliwosci natrafi w swej pracy drobny przedsiebiorca, zwlaszcza taki,
ktéry nie posiada dostatecznego przygotowania do pracy zawodowej,
to tez organizacja kupiecka w oparciu na dokladnej znajomosci rze-
czy, winna kazdemu czlonkowi stuzy¢ odpowiednig porada zawodows.

3} Inicjowanie imprez gospodarczych. Szereg dziedzin wymia-
ny, jak handel owocami, zywcem itp. znajduje sie dotad prawie wy-
tacznie lub wylacznie w rekach niepolskich. A wiec nalezy na po-
szczeg6lnych terenach podejmowaé kroki, zmierzajace do wytworze-
nia odpowiednich polskich placéwek, lecz zagadnienie to wykracza
poza zakres niniejszego referatu, gdyz dotyczy unarodowienia handlu
w Polsce, o czym bedzie moéwil p. posel Tadeusz Marchlewski.

4) Literatura zawodowa. Jest rzeczg zrozumialg, ze wykonanie
caloksztaltu wyzej wymienionych prac przekracza mozliwosci po-
szczegblnych zrzeszen kupieckich. To tez w niektoérych sprawach po-
winny wzigé w swe rece inicjatywe zwiazki zrzeszen, ktore dyspo-
nujg daleko wiekszymi zasobami finansowymi i odpowiednio wyszko-
lonym personelem fachowym.

Poniewaz najlepszym sposobem dotarcia do poszczegoélnych je-
dnostek i zainteresowania zagadnieniami, lezacymi odlogiem, jest
prasa zawodowa, przeto kazdy zwigzek zrzeszen kupieckich powinien
w pierwszej linii posiadaé¢ swo6j wlasny organ publikacyjny.

Poniewaz jednakze nawet w czasopismach branzowych trudno
nalezycie opracowa¢ caloksztalt niektérych zagadnien i probleméw,
a wiekszo$¢é czlonk6w zrzeszen kupieckich niestety zupelnie nie czyta
pism fachowych, nalezy operowac réznego rodzaju wydawnictwami,
ktéreby wskazywaly droge i wyjasnialy problemy, oczekujace roz-
wigzania. Popularnymi wydawnictwami nalezaloby zwlaszcza ope-
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rowac dla zapoznania kupiectwa naszego ze zdobyczami innych na-
rodow w dziedzinie usprawnienia handlu. Wazne to zagadnienie jest
przedmiotem osobnego referatu.

. Konkursy. Dla wiekszego zainteresowania kupiectwa, szcze-
golnie wiekszych miast, réznymi zwlaszcza technicznymi zagadnie-
niami handlu, nalezy organizowaé¢ konkursy. Celowa moze byé przy
tym wspoélpraca z samorzadem gospodarczym, przemystem, prasa
itp. Przedmiotem konkursu moga by¢ rézne czynnosci kupieckie, np.
konkurs dekoracji okien wystawowych, urzadzen sklepowych, czy-
stosci, higieny, umiejetnej reklamy, opakowan itp.

Konkursy takie, odpowiednio propagowane, wzbudzaja nietylko
zainteresowanie kupiectwa, lecz szerokich sfer publicznosci. Spel-
niaja wiec nietylko cel dydaktyczny, lecz nadto wzmagaja w war-
stwach konsumenckich zainteresowanie, a co poza tym idzie — i zy-
czliwosé dla sfer kupieckich.

W kwintesencji niniejszego referatu pozwole sobie podkresli¢,
ze zagadnienie doksztalcania polskiego kupiectwa zawodowego jest
z tego wzgledu rzecza szczegélnie doniosty, poniewaz zdajemy sobie
najdokladniej sprawe, ze w dziedzinie handlu naszego dominujgca
przewage ma obcy element i wobec tego powinniSmy kupiectwo pol-
skie wzmacnia¢ wszelkimi sposobami, a wiec nietylko materialnie —
starajgc sie o kredyty, nietylko moralnie — popierajac polskie pla-
cowki handlowe, lecz rowniez kulturalnie i fachowo przez zorganizo-
wanie na wielkg skale doksztalcania zawodowego o0s6b czynnych
w handlu.

Naczelnik Wydziatu Szkét Handlowych
w Ministerstwie Wyznain Rel. i Osw. Publ.

JAN CHODOROWSKI

Przygotowanie nowych pokolen do zawodu kupca
I. Uwagi ogolne

Jednym z podstawowych warunkoéw wysokiego poziomu zZycia
gospodarczego kraju jest istnienie dobrze zorganizowanego handlu.
Jest to zasada ogodlnie juz dzi§ uznawana, aczkolwiek daleko jeszcze
do praktycznej realizacji wyptywajacych z niej wnioskow. Poziom
organizacji i stopien sprawnosci aparatu wymiany zalezy w pierw-
szym rzedzie od poziomu organizacji oraz wydajnosci pracy poszcze-
goélnych przedsiebiorstw handlowych, ta za§ od poziomu kultury za-
wodowej kupiectwa. Im wyzszy bowiem jest poziom kultury zawo-
dowej kupca, tym lepsza bedzie organizacja i technika pracy jego
przedsiebiorstwa, lepsze metody zakupu i sprzedazy towar6w, lepsza
obstuga klienteli, racjonalniejsze metody kontroli, wyzszy stan
higieny.

Z tych powod6éw zagadnienie czynnika ludzkiego w handlu wy-
suwa sie obecnie na czolowe miejsce w programach réznych konfe-
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rencji miedzynarodowych, poswiecanych sprawom dystrybucji.
Stusznie réwniez zagadnienie to zostalo szeroko uwzglednione w pro-
gramie obrad obecnego zjazdu.

Rozwdj naszego handlu zalezny jest bowiem przede wszystkim
od samego kupiectwa, od jego sily tworczej, przedsiebiorczosci, pra-
cowitosci i umiejetnosci pracy, zdolnosci do wspoéidziatania oraz od
silnie rozwinietego poczucia etyki zawodowej. Handel w przeszloSci,
dzis a niezawodnie i w przyszlosci, ze wzgledu na charakter pracy,
bedzie opieral sie na osobistej aktywnosci i dzielno$ci najszerszych
mas kupieckich. Niemozliwe jest przeprowadzenie w tej dziedzinie
w wiekszym zakresie, jak np. w przemys§le, mechanizacji upraszcza-
jacej i ulatwiajacej prace. Stad tez w miare rozrostu obrotéw gospo-
darczych, ich komplikacji, a zarazem zwiekszania sie konkurencji,
sprawa fachowego, etycznego i kulturalnego podniesienia elementu
ludzkiego, zatrudnionego w handlu, staje sie coraz bardziej palgca.
W naszym kraju zagadnienie to posiada specyficzny charakter ze
wzgledu na szczegélnie duza liczbe oséb zatrudnionych w handlu,
a nie posiadajacych tradycji handlowej.

Badania przeprowadzone przez Stowarzyszenie Kupcoéw Pol-
skich wykazaly, ze znaczna wiekszos¢ kupcow polskich rekrutuje sie
z réznych zawodoéw niehandlowych. Dla przypomnienia podaje sie
liczby ogloszone w Nr. 19 Tygodnika Handlowego z r. 1936, z kto-
rych wynika, ze: poprzedni zawéd 298 oséb, trudnigcych sie han-
dlem w Warszawie, byl nastepujacy:

osob %

zawodowi kupcy S o it SR PR Wiy W o, 11 XY) 43,3
rzemieSlnicy . . T g N Y g b 6 2,0
pracujacy w przemysle b AR T 5 e i 8 25T
” WaROInIEtwie! | .« [ e 6 2,0
urzedmcy " . 53 17,8
zawody rézne (w035k0w1 pohqa pomoc domowa) < 29 9,7
bez okres§lonego zawodu . . . . . . . . 67 22,5
Razem . 298 100

Poprzedni zawéd 1085 osob trudnigcych sie handlem na pro-
wincji wedlug danych tegoz Stowarzyszenia ksztaltowal sie na-

stepujaco:
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zawodowi Rupcy = T e CE SR 4 S iagny SERRRCTpaRiNo 1] 2252
rzemleslmcy i o ST, R DRl SRR 940 22,1
pracujacy w rolmctw1e e A i £ ot - 94 8,7
" WHprzemysle #i AEEESTET N viskm Sy it wiy, 30 2,8
urzednicy ICHPRER RN, W N RS . IR e (935 12,4
zawody roézne 3 ST N RS AT v o5l 99 9,1
bez okreslonego zawodu OWTITFEE Y TIN5 091e24'6 2257,
Razem . 1087 100
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Doptyw elementy ludzkiego do handlu odbywa sig zatem dwie-
ma drogami: naptywaja w duzej liczbie, najczesciej bez zawodowego
i wystarczajacego ogélnego przygotowania, ludzie w wieku starszym
oraz mlodziez, ktéra przechodzi normalne szczeble nauki i kariery
kupieckiej. Jeden i drugi element wymaga ksztalcenia, aczkolwiek
r6ézne muszg byé jego formy i metody.

Celem uzupelnienia przygotowania zawodowego pierwszej ka-
tegorii 0s6b czynnych juz w handlu, nalezalo by w wigkszej, niz do-
tychczas skali rozwinaé akcje doksztalcania zarowno wtascicieli skle-
péw, jak i pracownikéw kupieckich przez organizowanie odpowied-
nich kurséw, odczytéw, pokazéw, konkurséw, angazowania przez
organizacje kupieckie objazdowych instruktoré6w organizacji i tech-
niki handlu, powolywania do zycia poradni prawnych, rachunkowo-
sci, reklamy, organizacji przedsiebiorstw, wreszcie rozwijanie czytel-
nictwa zawodowego wsrod zrzeszonego kupiectwa.

O przygotowaniu do zawodu o0s6b obecnie czynnych w handlu
mowil szerzej p. Prezes Machlejd. Ogranicze sie przeto tylko do tych
kilku uwag.

Drugim powaznym dzialem pracy nad podnoszeniem kultury
zawodowe]j kupiectwa jest przygotowanie do zawodu nowych poko-
len — nowego narybku kupieckiego.

Jak wiadomo, ksztalcenie mlodocianych w zakresie handlu mo-
ze odbywac¢ sie na dwu drogach: 1) drogg nauki zawodu w przedsie-
biorstwie, uzupelnionej nauka w szkole doksztalcajacej, 2) w szkole
handlowej, po ktérej ukonczeniu nastepuje odpowiedni okres
praktyki.

Spos6b odbywania praktycznej nauki zawodu u kupca reguluje
ustawa przemystowa (art. 117), ktéra zmierza do tego, azeby zapew-
ni¢ uczniowi kupieckiemu opanowanie odpowiedniego zakresu wie-
dzy zawodowej. Tutaj nalezalo by tylko apelowa¢ do panéw kupcow
i organizacyj kupieckich, azeby intencja ustawy byla realizowana
w praktyce, azeby okres nauki zawodu, trwajacy zazwyczaj lat trzy,
byt istotnie okresem nauki i kazdy pryncypal powinien poczuwaé sie
do odpowiedzialnosci za wyniki tej nauki. W zwigzku z tym wysu-
waja sie dwa zagadnienia: sprawa selekcji przedsiebiorstw, ktérym
wolno trzymaé¢ uczniéow kupieckich oraz kwestia sprawdzenia wyni-
koéw nauki. W tym zakresie podzielam stanowisko p. Prezesa Machlej-
da, ze ten kto chce uczyé drugiego, sam powinien wykazaé sie odpo-
wiednim przygotowaniem. W interesie mlodego narybku kupieckie-
go nalezy zatem wysungé¢ postulat pewnego cenzusu przygotowania
i cenzusu etyki dla tych kupcow wzglednie kierownikéw nauki prak-
tyczne] w przedsiebiorstwie, ktorzy mieli by prawo uczenia mtodocia-
nych zawodu.

Co do sprawdzania wynikow tej nauki, na najzywsze zaintere-
sowanie organizacyj kupieckich zastluguja wysuwane przez niektore
osrodki projekty kontroli praktycznej nauki np. w formie rejestro-
wania przez pryncypata przebiegu nauki praktycznej oraz zakoncze-
nia tej nauki egzaminem sprawdzajacym przed komisja wyloniong
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przez organizacje kupiecka lub samorzad gospodarczy. Taki egzan?in
o ustalonym z géry programie niewatpliwie wplynat by na podnie-
sienie poziomu oraz wynik praktycznej nauki zawodu kupieckiego
i byl by pozadany w tych przypadkach, w ktérych mlodziez nie mia-
la moznosci ukonczenia specjalnej doksztalcajacej szkoty handlowej.
Egzamin taki nie mogl by byé¢ oczywiscie oparty o przepis prawny,
ktérego nie ma, lecz tylko o autorytet organizacji zawodowej, co jed-
nak przy odpowiednim postepowaniu moglo by stanowi¢ wystarcza-
jaca podstawe.

Potrzeba kontroli wynikéw praktycznej nauki zawodu u kupca
maleje w tych przypadkach, gdy uczen ma mozno§¢ ukonczenia do-
ksztalcajacej szkoly handlowej. Tu zwrdce uwage na fakt, ze do-
ksztalcajace szkoty handlowe oraz oddzialy handlowe doksztatcajg-
cych szkét ogélno-zawodowych liczyly w roku 1936/37 zaledwie 9.627
mlodziezy. Nie mamy wprawdzie danych, ilu uczniéw i uczennic ku-
pieckich uczy sie zawodu u kupcow, ale wydaje sie rzecza bezsporng,
ze liczba ta jest daleko wigksza, niz podana liczba uczniéw doksztat-
cajacych sie handlowo w szkotach. Jest wielkim zadaniem organiza-
cyj kupieckich dazenie do rozwoju doksztalcajacych szkét handlo-
wych oraz kierowanie do tych szkél! wszystkich uczniéw i uczennic
odbywajgcych nauke u kupcéw. W tym zakresie istnieja duze braki
1 stopniowe usuwanie ich moze wybitnie przyczyni¢ sie do podniesie-
nia zawodowego przygotowania mlodych pracownikow kupieckich.
Jako wazny postulat wysuwa sie tutaj takze organizowanie dziennej
nauki w szkole doksztalcajacej. Dzienna nauka doksztalcajaca jest
regula np. w Niemczech. U nas jest stosowana w dzielnicach zachod-
nich, nalezy jednak podja¢ starania, azeby w jak najkrétszym czasie
nauka dzienna zostala wprowadzona we wszystkich doksztalcajgcych
szkotach handlowych w calym panstwie, co wplynie dodatnio na wy-
niki tej nauki.

Poza szkolami doksztalcajacymi na zwiekszone zainteresowanie
najszerszych sfer kupieckich zastuguje znacznie juz dzi§ rozbudowa-
ny system szko6l handlowych o pelnym kursie nauki, ktérych ukon-
czenie badz czesciowo badz calkowicie zwalnia od obowigzku do-
ksztalcania.

Wedlug art. 16 ustawy o ustroju szkolnictwa z 11.1I1.1932 r. od
obowigzku doksztalcania zwalnia ukonczenie, po wypelnieniu obo-
wigzku szkolnego, co najmniej dwoch klas w szkole, do ktérej wa-
runkiem przyjecia jest wypelnienie obowigzku szkolnego, a wiec
pelnej siedmioletniej nauki. Wymagana jest zatem ogéltem nauka
dziesiecioletnia. Na tej podstawie ukonczenie jednorocznej szkoty
przysposobienia kupieckiego bedzie zwalniaé od dwéch lat doksztal-
cania, gdyz siedem lat nauki w szkole powszechnej, jeden rok w szko-
le przysposobienia i jeden rok w doksztalcajacej stanowi razem dzie-
wie¢ lat nauki.

Catkowicie od doksztalcania bedzie zwalnia¢ ukonczenie trzy-
letniego gimnazjum kupieckiego lub trzech klas w gimnazjum kupie-
ckim czteroletnim, ktére to szkoty przyjmuja mlodziez po ukoncze-
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niu 6 klas szkoly powszechnej. Szes¢ klas tej szkoly plus trzy lata
nauki w gimnazjum kupieckim stanowi lacznie dziewie¢ lat nauki
i umozliwia zwolnienie od doksztalcania. Nie wspominam tu o szko-
tach wyzej zorganizowanych, jak licea handlowe, gdyz uczeszcza do
nich mlodziez ze wzgledu na wiek wolna od obowiazku doksztalcania.

Wysuwajgc jako postulat, azeby jak najwieksza liczba mlodych
kandydatéw do zawodu kupieckiego ukonczyla albo szkote handlo-
w3 typu zasadniczego, dajacg zwolnienie od doksztalcania, albo szko-
le' handlowg doksztalcajaca, pragne przy tym, azeby najszersze sfery
kupieckie rozumialy wlasciwie role szkoly handlowej. Szkola ta
ksztalci i wychowuje, spelniajac czes¢ zadan, ktéra cigzy na kupcu,
jako pryncypale; szkola wyrecza zatem kupca i bierze na siebie za
niego cze$¢ odpowiedzialno$ci za wlasciwe przygotowanie mlodziezy
do zawodu. Z uswiadomienia sobie tej roli szkoty powinien wyptywac
stosunek kupiectwa do szkoly handlowej, zaréwno doksztalcajacej,
jak i normalnej, stosunek wyrazajacy sie w korzystaniu ze szkoty
przez kierowanie do niej uczniéw, a dalej przez wymaganie od przyj-
mowanych do pracy pomocnikéw handlowych, ksiegowych, korespon-
dentéw, kasjerow czy kasjerek, akwizytoré6w lub innego rodzaju pra-
cownikéw — wykazania si¢ ukonczeniem szkoly handlowej. W ten
spos6b podniesie sie wartosé i znaczenie szkoty, skoro mlodziez zro-
zumie i przekona sieg, ze jej ukonczenie jest przez zycie gospodarcze
cenione. Drugi postulat to pomoc kupiectwa w realizacji zadan szko-
ty handlowej, azeby mogla ona w pelni odpowiedzie¢ wymaganiom,
stawianym jej przez zycie gospodarcze, a zwlaszcza sfery kupieckie.
O sposobach tej pomocy bede méwil pézniej.

Dazac do wzmozenia wspoéipracy kupiectwa ze szkolami han-
dlowymi i do jak najszerszego korzystania przez kupiectwo z ustug
tego szkolnictwa bede sie staral w dalszej czesci referatu zaznajomic
Panstwa ze zmianami, jakie zaszlty w szkolnictwie handlowym, ze
stanem obecnym tego szkolnictwa, oraz wysunaé postulaty, ktérych
realizacja, przy czynnym wspéldziataniu kupiectwa polskiego, moze
sig przyczynié¢ do dalszego rozwoju tego dziatu szkolnictwa zawodo-
wego i zwiekszenia jego roli w zakresie przygotowywania do zawo-
du kupieckiego mlodego pokolenia.

II. Szkolnictwo handlowe przed reformg z 1932/33 r.

Szkolnictwo handlowe czeSciowo powstalo jeszcze w okresie
przedwojennym, gtéwnie jednak i to do§¢ intensywnie rozwinelo sie
juz po odzyskaniu niepodleglosci. Tworzenie sie administracji, po-
wstawanie réoznego rodzaju urzedéw i biur, a przy tym nastawienie
spoleczenstwa spowodowato do$é jednostronny rozwoj tego szkolni-
ctwa. Ze wzgledu na 6wczesne zapotrzebowanie rynku pracy oraz
ulegajac tendencjom panujacym w spoleczenstwie, szkolnictwo to
rozwinelo sie po linii najmniejszego oporu, ksztalcilo bowiem kan-
dydatéw przedewszystkim do urzedéw panstwowych i biur prywat-
nych. Zagadnienie rozwoju handlu, ksztalcenie kupca na terenie daw-
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nej szkoty handlowej, poza nielicznymi wyjatkami (np. szkolnictwo
poznanskie) byto prawie kompletnie zaniedbane. Dawna szkota han-
dlowa ksztalcita przede wszystkim biuralistéw, a nie kupcow. W tym
tez kierunku szto wychowanie miodziezy. Jako ceche charaktery-
styczng dawnych programow szkét handlowych mozna wymieni¢, ze
pominieto w nich niemal zupelnie tak podstawowy warsztat pracy
kupieckiej, jakim jest sklep oraz tak wazny dziat handlu, jak handel
detaliczny. Jednym z rezultatow tego kierunku szkolnictwa handlo-
wego jest fakt, ze szkolnictwo to spelnialo do niedawna szczupita sto-
sunkowo role w przygotowywaniu milodziezy do handlu, w rozbudza-
niu w niej ambicji kupieckiej, jak rowniez w akcji dydaktycznej
wsrod starszego i czynnego juz w handlu kupiectwa.

III. Podstawowe wytyczne reformy szkolnictwa handlowego
w r, 1932/33.

Mysl podjecia pracy nad przebudowg naszego szkolnictwa han-
dlowego w kierunku dostosowania go do wlasciwych potrzeb zycia
gospodarczego, a przedewszystkim do podniesienia handlu, kielko-
wala juz od wielu lat. Jej wyrazem bylo zastosowanie programoéw
o kupieckim kierunku w szkotach poznanskich i powstawanie podob-
nych, acz nielicznych szké6t w innych osrodkach.

Pie¢ lat temu wladze oSwiatowe poparte czynng postawa kupie-
ctwa polskiego i zapewnieniem jego wspoélpracy, zdecydowaly zerwaé
z panujacg atmosfera wychowawcza 1 kierunkami ksztalcenia
w szkolnictwie handlowym, wytyczajac mu donio$lejsze cele, a mia-
nowicie przygotowywanie mlodziezy na dobrych obywateli-kupcow.

W szczeg6lnosci szkolnictwu temu wyznaczono nastepujace
zadania:

1) wychowanie i wyksztalcenie mlodziezy do zawodu kupieckie-

go, jako zadanie gléwne, a przygotowanie do pracy w administracji,
jako zadanie poboczne;

2) podnoszenie kultury zawodowej czynnych kupcoéw i praco-
wnikow kupieckich przez organizowanie wsréd nich odpowiedniej
akcji dydaktycznej;

3) propagande wsrod spoteczenstwa polskiego pracy w handlu,
zawodu kupieckiego i wyksztalcenia handlowego.

Powyzsze zadania szkolnictwa handlowego zostaly uzgodnione
z organizacjami kupieckimi, samorzadem gospodarczym oraz zainte-
resowanymi resortami panstwowymi.

Realizacja nakreslonych zadan wymagala opracowania odpo-
wiedniego ustroju szkét, przebudowy programéw szkolnych, a to za-
réowno ich materialu nauczania, jak i zadan wychowawczych, zmia-
ny metod pracy szkolnej, wyposazenia szk6! w pracownie i pomoce
naukowe celem upraktycznienia nauki; niezbedne bylo odpowiednie
przygotowanie nauczycieli, a wreszcie zblizenie szkoly do zycia go-

80



spodarczego i nawigzanie wspotpracy z kupiectwem, koniecznej do
realizacji nowych zadan szkoly. Znaczna czes¢ tych prac zostala juz
dokonana.

IV. Nowy ustréj szkolnictwa handlowego

Prace ustrojowe szkolnictwa handlowego polegaly na okresle-
niu typéw szkét handlowych, najbardziej odpowiadajacych potrze-
bom gospodarczo - panistwowym kraju.

Na podstawie przeprowadzonych prac badawczych oraz wyni-
kéw licznych narad z przedstawicielami zycia gospodarczego ustalo-
no, ze ustréj szk6t handlowych powinien obejmowac:

1) doksztalcajace szkoty handlowe;

2) szkoly typu zasadniczego (gimnazja kupieckie i licea han-
dlowe);

3) szkoly przysposobienia.
1) Doksztalcajgce szkoly handlowe

Przewiduje sig, podobnie jak dotychczas, trzyletnie doksztatca-
jace szkoly handlowe, ktérych zadaniem, obok wychowania obywa-
telskiego i zawodowego, bedzie rozszerzenie zakresu wyksztatcenia
ogodlnego oraz podanie praktycznych wiadomosci, dostosowanych do
potrzeb zawodu.

2) Szkoly typu zasadniczego

Naleza tu: a) 3 i 4-letnie gimnazja kupieckie dla mlodziezy po
6-ciu klasach szkoly powszechnej, przygotowujace miodziez do pra-
cy w handlu towarowym przede wszystkim detalicznym i czeSciowo
w hurcie oraz w administracji handlowej; b) 2 i 3-letnie licea handlo-
we dla absolwentow gimnazjow ogolnoksztatcagcych lub zawodo-
wych, przygotowujace milodziez do bardziej odpowiedzialnej pracy
w handlu towarowym oraz do pelnienia czynnosci handlowych w in-
nych dziedzinach gospodarczych (przemyst, bankowos$é, trans-
port etc).

3) Szkoly przysposobienia

Sa to szkoly roczne i mogg byé¢ przeznaczone juz to dla absol-
wentéow szkol powszechnych, jako tzw. szkoty przysposobienia I sto-
pnia (specjalny program), juz to dla absolwentéw gimnazjow (szkotly
przysposobienia kupieckiego II stopnia oraz odrebne szkoly przyspo-
sobienia administracyjnego).

V. Realizacja reformy szkolnictwa handlowego

Po ustaleniu nowego ustroju szkolnictwa handlowego wladze
szkolne przystapity do prac realizacyjnych, ktore pokrétce omoéwie:

1. Sie¢ szkolnictwa handlowego

Waznym etapem prac przygotowawczych do realizacji nowego
ustroju szkot handlowych bylo ustalenie sieci tych szkét. Praca spe-
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cjalnie wylonionej komisji sieciowej szké6t zawodowych polegata
m. in. na zbadaniu stanu zatrudnienia pracownikéw handlowych
i administracyjnych we wszystkich dzialach zycia gospodarczego oraz
administracji, ustaleniu przypuszczalnych mozliwosci zatrudnienia
absolwentow szkoét handlowych w tych dziatach pracy i zaprojekto-
waniu liczby potrzebnych szkét poszczegélnych typow oraz ich roz-
mieszczenia w terenie. Oczywiscie, wyniki tych prac majg dla wiadz
szkolnych jedynie charakter orientacyjny i w kazdym poszczeg6lnym
przypadku, gdy chodzi o zalozenie nowej lub likwidacje istniejgcej
szkoly, odpowiednie potrzeby danego osrodka sg badane specjalnie.
Nie wdajac sie w rozwazania szczegélowe, mozna tu stwierdzié¢ og6l-
nie, ze za niewystarczajaca z punktu widzenia sieci potrzebnych
szko6t, uwazaja wladze szkolne liczbe szké6t handlowych doksztatcajg-
cych, szkot przysposobienia kupieckiego dla absolwentow szkét pow-
szechnych; brak rowniez w niektérych duzych osrodkach liceéw han-
dlowych (np. w Katowicach, Bielsku, Rzeszowie, Radomiu). Nato-
miast liczba gimnazjow kupieckich jest zupelnie wystarczajacg
i tworzenie nowych szkol tego typu nie jest zasadniczo wskazane.
2. Programy. Metody nauczania. Wychowanie

W latach 1934, 35, 36 i 37 zostaly opracowane programy dla
szk6t przysposobienia kupieckiego, gimnazjow kupieckich, liceow
handlowych, szkél przysposobienia administracyjno - handlowego.
W toku sg prace nad programami doksztatcajagcych szké! han-
dlowych.

Przy opracowaniu programéw szko6t handlowych o kierunku
kupieckim zwrocono uwage na to, azeby da¢ miodziezy zaré6wno wy-
ksztatcenie zawodowe, jak i poglebi¢ jej przygotowanie ogélne oraz
rozwéj umystowy. W ksztalceniu zawodowym polozono nacisk na
przygotowanie kupieckie, stad uwzgledniono w programie takie
przedmioty, jak towaroznawstwo, reklama, organizacja i technika
handlu, geografia gospodarcza, prawo handlowe. W wykonaniu opra-
cowanych programéw zwraca sie specjalng uwage na wychowanie
miodziezy do zawodu kupieckiego, na rozbudzenie w niej inicjatywy
i przedsiebiorczosci oraz checi pracy w handlu towarowym. Polozono
tez nacisk na mozliwe upraktycznienie i zblizenie nauczania do po-
trzeb zawodu. Celom wychowawczym, jak i ksztalceniu stuza takie
srodki, jak: obowigzkowa praktyka miodziezy w sklepach, przenie-
sienie czeSci nauki szkolnej w formie ¢éwiczen na teren pracowni
szkolnych, wyposazenie szkét! w liczne pomoce naukowe, do ¢wiczen
i pokazow, urzadzanie wycieczek do przedsiebiorstw, a nieraz nawet
i lekcyj praktycznych w tych przedsiebiorstwach, zapraszanie wybit-
niejszych praktykéw z zycia gospodarczego z odczytami dla mlodzie-
zy itd. Wychowanie i ksztalcenie kupca przedsiebiorcy i obywatela
dominuje w nowych programach szkét handlowych, czym réznia sie
one zasadniczo od szkét dawnego typu. Ta doniosta zmiana, ktéra
niewatpliwie musi da¢ mniejsze, czy wieksze pozytywne wyniki, by-
la mozliwa dzieki ofiarnej wspélpracy kupiectwa i organizacyj gospo-
darczych z wladzami szkolnymi i ze szkotami.
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Przy opracowywaniu programéw szko6l handlowych brato udziat
przeszto 2.000 os6b, w tym znaczna cze$¢ kupcow. Daje to rekojmie,
ze programy szkoét handlowych sa dostosowane do istotnych potrzeb
zycia gospodarczego.

W realizacji tych programoéw wspoéldziatalo niemal cale kupiec-
two polskie w tych miastach, w ktérych znajduja sie szkoty handlo-
we. Za te wspoélprace, w ktorej wyraza sie obywatelska troska kupiec-
twa o doptyw do handlu mlodziezy wlaSciwie przygotowanej i o roz-
woéj handlu polskiego, pozwalam sobie na tym miejscu w imieniu
mlodziezy i w imieniu wladz szkolnych goraco podziekowac.

3. Przygotowanie nauczycieli

Z uwagi na zasadnicza zmiane kierunku pracy szkolnictwa han-
dlowego przygotowanie do nowych zadan odpowiednich ludzi byto
sprawg podstawowg. Chodzito tu zaréwno o dobér odpowiednich lu-
dzi, jak i o teoretyczne i praktyczne przygotowanie ich do zawodu.
Wychodzac z zalozenia, ze zawodu kupieckiego moze nauczy¢ tylko
oscba, ktora posiada dostateczne do$wiadczenie kupieckie, wydano
rozporzadzenie normujace sprawe kwalifikacji do nauczania w szkol-
nictwie handlowym. Podlug tego rozporzadzenia prawo do naucza-
nia przedmioté6w o charakterze praktycznym przyznaje sie nauczy-
cielom posiadajacym, oprécz studiéw, co najmniej dwuletnia prakty-
ke w handlu, w tym co najmniej péiroczng praktyke kupiecka. Po-
nadto wymagany jest staly kontakt z handlem. Stosowanie tego roz-
porzadzenia spowodowalo uzupelnianie praktyk przez wielu nauczy-
cieli. Obok przeprowadzanej selekcji wprowadzono dos$¢ ozywio-
ng akcje doksztalcenia nauczycieli.

Doksztalcanie to prowadzono droga zaopatrywania nauczycieli
w literature zawodows, organizowanie kurséw, konferencji rejono-
wych, osrodkéw metodycznych, praktyk nauczycielskich w handlu
oraz nawigzywania i utrzymywania kontaktu z kupiectwem. W za-
kresie zaopatrywania nauczycieli w literature zawodowa nalezy
wymienié¢ dzialalno$§é¢ Kurséw Korespondencyjnych przez Stow. Nau-
czycieli Szk6l Zawodowych. Kursy te wydaly dotychczas 27 orygi-
nalnych broszur i ksigzek z zakresu handlu. W biezacym roku szkol-
nym Stow. Nauczycieli zamierza wyda¢ dalszych 10 broszur.

Na kursach doksztalcajacych dla nauczycieli szk6t handlowych
w ciggu ostatnich 4-ch lat przeszkolono okolo 500 os6b. Nalezy nad-
mieni¢, ze obecnie odbywa sie juz systematyczne przygotowanie no-
wych nauczycieli do szkolnictwa handlowego dzieki wprowadzeniu
w latach 1935/36 i 36/37 kurséw pedagogicznych we wszystkich czte-
rech wyzszych szkolach handlowych.

Waznym instrumentem w doksztalcaniu nauczycieli sa tak
zwane zebrania rejonowe oraz osrodki metodyczne. Na zgromadze-
niach tych wybitniejsi kupcy, przemystowcy oraz nauczyciele wygla-
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szajg referaty na tematy fachowe. W ubieglym 4-leciu konferencji
takich odbyto sie kilkadziesigt. Duzg pomoca w upraktycznieniu nau-
czania w szkolach handlowych okazuja instruktorzy kupieccy anga-
zowani przez szkoly handlowe wsréd wybitniejszych kupcow lub
pracownikow kupieckich danego srodowiska.

4. Wyposazenie szkot

Azeby szkotly przygotowaé do realizacji nowych zadan, a ponad-
to do przyjecia zwiekszonego naplywu mlodziezy, nalezalo je lepiej
wyposazy¢ w lokale szkolne, pracownie i pomoce naukowe.

Lokale

Wiadze oswiatowe zwrdcily szczeg6lng uwage na poprawe sta-
nu pomieszczen szkolnych. W ostatnim 5-cio leciu wybudowano 5
gmachow nowych, rozbudowano 12 gmachéw dotychczasowych, na-
byto w drodze kupna cztery gmachy, uzyskano po innych szkotach 6
gmachoéw, wynajeto cale gmachy na uzytek szkét w 3 przypadkach,
co lacznie poprawilo wybitnie warunki pomieszczenia 40-tu szkol.
Z uznaniem nalezy podkresli¢ prace, tak poszczegolnych kupcow, jak
i organizacyj kupieckich, w budowie nowych gmachoéw oraz rozbu-
dowie gmachow juz istniejagcych. Nalezy nadmienié¢, ze pewng po-
prawe uzyskano w wielu miejscowoSciach przez rozszerzenie loka-
low wynajetych.

Obecnie znajdujg sie w budowie 4 gmachy, w przygotowaniu
za$ do budowy 6 gmachow. Oczywiscie nie zaspakaja to potrzeb
szkolnictwa w zupelnosci. Okoto 40 szkoél znajduje sie jeszcze w tak
trudnych warunkach lokalnych, ze budowa gmachéw dla nich jest
palaca koniecznoscig.

Pracownie, pomoce naukowe

Do czasu reformy szkolnictwa handlowego nie bylo w szkotach
handlowych niemal zupelnie pracowni. Upraktycznienie nauczania
spowodowalo koniecznos$é przeniesienia nauczania niektorych przed-
miotéw zawodowych na teren pracowni.

Zainicjowano zatem tworzenie w gimnazjach kupieckich i szko-
lach przysposobienia kupieckiego, pracowni towaroznawczych, ku-
pieckich, reklamy, przyrodniczych i odpowiednio wyposazonych sal
maszyn do pisania.

Wiladze oswiatowe wydaly odpowiednie poradniki i zasilily
szkoly w potrzebne $rodki finansowe. Obecnie juz w kazdej prawie
szkole istnieja wymagane pracownie zaopatrzone w sprzety, urza-
dzenia i pomoce naukowe. Przy organizowaniu pracowni szkoty ko-
rzystaly z wydatnej pomocy poszczegélnych kupcéw oraz organiza-
cyj kupieckich. W biezacym roku szkolnym przewiduje sie wyda-
nie poradnikéw dla pracowni.handlowych, biurowosci i towaroznaw-
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stwa w liceach handlowych, ktére beda podstawg do kreowania tych
pracowni w nowoorganizowanych liceach.

Podreczniki, literatura pomocnicza

Bolgczka podrecznikowa w szkolnictwie handlowym nie jest
wylacznie wynikiem reformy tego szkolnictwa. Brak podrecznikéw
istnial od lat najdawniejszych. Systematyczna akcja, zmierzajaca
do dostarczenia szkolnictwu handlowemu podrecznikéw szkolnych
i ksigzek pomocniczych zostala zorganizowana w roku 1935. Akcja
objeto wszystkich wydawcow, nauczycieli, samorzady i organizacje
gospodarcze. Akcja ta dala juz pewne rezultaty, mianowicie ukazalo
sie juz 10 podrecznikéw oraz szereg ksigzek pomocniczych. Przewi-
dujemy, ze w ciggu najblizszych 3 — 4 lat wszystkie podreczniki dla
szk6t handlowych beda skompletowane, gdyz zostaly zapewnione
mozliwosci wydawnicze odpowiednich prac.

5. Przebieg reorganizacji

Reorganizacje szkoét handlowych rozlozono na szereg lat roz-
poczynajac ja w roku 1935/36. Corocznie na podstawie wizytacyj
ustala sie, ktore szkoly posiadajg lokalowe, finansowe i personalne
warunki, azeby mogty realizowaé¢ nowy ustréj i ten ustréj w odpo-
wiednich szkolach sie wprowadza.

Obecny stan reformy szkolnictwa handlowego przedstawia sie
nastepujaco:

przysposob. | gimnazialne | lcealne
na 1. IX. 1937 r. istnialo szk6t 38 137 35
z {ego zreorganizowanych i opartych na
nowych programach 38 115 32
100 81g 90¢%

Przewiduje sig, ze w roku 1938/39 ulegnie reorganizacji nie-
wielka reszta szkét handlowych dotad jeszcze nie zreorganizowanych
z powodu braku warunkéw, w latach za$ 1938/39 — 40/41 ulegna
reorganizacji wszystkie szkoty doksztalcajgce.

V1. Obecny stan liczbowy szkolnictwa handlowego.
Statystyka
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