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Uchwata Nr XXI -23.1/08

SENATU
UNIWERSYTETU
MARII CURIE-SKLODOWSKIE]
w Lublinie

z dnia 5 marca 2008 r.

w sprawie wyborow organow
jednoosobowych, przedstawicieli do
organow kolegialnych i kolegium
elektoréw na kadencje 2008-2012
Na podstawie §73 Statutu UMCS Senat
postanawia:

§1
Ustali¢ kalendarz wyboréw w roku 2008,
stanowiacy zalacznik nr 1.

§2
Ustali¢ rozdziat miejsc elektorskich w ko-
legium elektorow wilasciwym do wyboru
Rektora stanowiacy zalacznik nr 2.

§3
Ustali¢ liczbe przedstawicieli do Senatu
reprezentujacych poszczegdlne grupy pra-
cownikow stanowigcg zalacznik nr 3.

§4
Liczbe czlonkéw poszczegoélnych grup

spotecznosci akademickiej okresla si¢ we-
dlug stanu na dzien 1 lutego 2008 r.

$5

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Senatu UMCS
REKTOR

prof. dr hab.
Wieslaw Andrzej Kaminski

SKLAD UCZELNIANE]
KOMISJI WYBORCZE]
NA KADENCJE

W LATACH 2008-2012

Przewodniczacy:

prof. dr hab. Mieczystaw Budzynski

Sklad Komisji:

prof. dr hab. Genowefa Sobczyk

dr hab. Wiestawa Kuniszyk-J6zkowiak
prof. nadzw.

dr hab. Andrzej Korybski prof. nadzw.
dr hab. Marek Kucharczyk

dr hab. Ryszard Maciej Janiuk

dr hab. Robert Litwinski

dr Jerzy Jabtonski

mgr Antoni Hoffman

mgr Iwona Ortylewska

Jakub Abramiuk



UMCS WOBEC
WYZWAN

XXI STULECIA:
STUDENCI,
NAUKA,
SRODOWISKO

Wybory Rektora to okazja do przeprowadzenia debaty o na-
szym Uniwersytecie, jego dniu dzisiejszym i najblizszej przysziosci.

UMCS liczy 64 lata i w tym czasie mial swoje dobre i gor-
sze momenty. Rozpoczynal prace w niezmiernie trudnych wa-
runkach. Dzisiaj jest najwigkszg Uczelnig we wschodniej czesci
Polski, ma pelne uprawnienia akademickie, studiuje tu na 10
wydziatach ponad 31 tys. stuchaczy, a zajgcia prowadzi 1900 na-
uczycieli akademickich.

Warto w tym miejscu przypomnie¢ o szczegolnej roli
UMCS w uksztaltowaniu lubelskiego srodowiska akademickie-
go. To nasza Uczelnia dala poczatek obecnemu Uniwersytetowi
Medycznemu, Przyrodniczemu, miata swoj wklad w powstanie
Politechniki Lubelskiej i przyczynita sie¢ do utworzenia Uniwer-
sytetu Rzeszowskiego. Nalezy dazy¢ do tego, by UMCS zacho-
wal pozycje lidera na akademickiej mapie Lublina.

Nie chciatbym, poza czerpaniem z dobrych i sprawdzonych
doswiadczen spogladac wstecz. Liczg sie tylko przyszle, efektyw-
ne dzialania. Pragne zaproponowac spolecznosci akademickiej
zadania priorytetowe, mozliwe do wykonania, osadzone w rea-
liach prawnych, spoteczno-ekonomicznych i demograficznych.

Zyjemy w czasach w czasach nasilajacej si¢ konkurencji,
ktdra dotyczy:
» Studentow,

« Kadry nauczajacej i badawczej,
« Srodkéw na badania i rozwdj.

Niebawem bedziemy zabiega¢ o specjalistow zdolnych
do zdobywania srodkow pozabudzetowych. Niezbedne stanie sie
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Andrzej
Dgbrowski

Prof. dr hab. Andrzej Dg-
browski urodzif sig 15 maja
1947 r. Po ukoriczeniu studiow
chemicznych na Wydz. Mat.
Fiz.Chem. UMCS zostat asy-
stentem w Zakladzie Chemii
Fizycznej,a w 1977 r.
objgt stanowisko adiunkta
w Zaktadzie Chemii Teo-
retycznej, w ktorym pracuje
do dzis. W tym czasie studiowat
dodatkowo matematyke. Pracg
doktorskg obronit w 1977 r.,
habilitowat sig w 1986, w 1987
zostal powolany na stanowisko
docenta, a w 1991 — profesora
nadzwyczajnego. W 1997
otrzymat tytuf naukowy
profesora nauk chemicznych,

a w 2002 Minister powolaf

Go na stanowisko profesora
zwyczajnego. W 1979 r. odbyt
staz naukowy w Laboratorium
Petrochemicznym Wegierskicj
Akademii Nauk, a w 1989 pra-
cowa jako profesor wizytujgcy
na Uniwersytecie w Lipsku.

Zainteresowania naukowe
Profesora obejmujg:

* Problemy adsorpeji z roz-
twordw i mieszanin gazowych
na rzeczywistych powierzch-
niach cial statych,

* Adsorpcyjng chromatografie

cleczowg,




* Syntezg i charakterystyke
adsorbentow hybrydowych,

a w szczegolnosci uporzqd-
kowanych nanoporowatych
materiatow
krzemionkowych,

* Zastosowania zjawisk ad-
sorpeji w przemysle i ochronie
srodowiska.

Ten ostatni temat byt
przedmiotem dwutomowej
monografii ,Adsorption and

Irs Applications in Industry
and Environmental Protec-
tion”, ktorej A. Dgbrowski byl
Jedynym edytorem. W ksigzce
tej, liczgcej ponad 2000 stron,
znalazly sig artykuty 134 wy-
bitnych badaczy z calego swiata.
W zakresie uprawianej
tematyki badawczej opubliko-
wal okofo 180 prac naukowych
(w tym 4 monografie) oraz
zblizong liczbg komunikatow.
Artykuty ukazaty si¢ w cza-
sopismach majgcych wysoki
wspdtczynnik IF: Wyniki ba-
dari prezentowane byly row-
niez na licznych konferencjach
migdzynarodowych, wielokrot-
nie w jako ,invited” i ,keynote
lectures”. Jego prace byly wielo-
krotnie cytowane w swiatowej
literaturze fachowej (w latach
2003 - 2007 ponad 500 razy).
Odwiedzil szereg uniwersyte-
tow i laboratoricw w Europie,
a takze w Japonii, Chinach,
Izraelu, USA. Braf udziat

w realizacji migdzyresorto-
wych i rzgdowych projek-

tow badawczych, kierowat
wykonaniem grantow KBN,
realizowat granty Migdzyna-
rodowej Unii Chemii Czystej
i Stosowanej (IUPAC), a takze
polsko-ukrairiskie i Fundacji
Wyszehradzkiej.

Jest promotorem 4 prac
doktorskich oraz ponad 70
magisterskich i licencjackich.
Recenzowat 18 rozpraw
doktorskich, 14 habilitacyjnych,
opiniowat 6 wnioskéw o na-
danie tytulu naukowego

powotanie do zycia jednostki, ktdrej celem bedzie efektywne po-
zyskiwanie i petna obstuga funduszy zewnetrznych oraz dbatos¢
o wlasciwy wizerunek, promocje i reklame. Bedziemy lepiej pro-
mowac¢ dzialalnos¢ naukowo-badawczg, informowac $rodowi-
sko o naszej Uczelni, jej osiagnigciach i naukowcach budujacych
wizerunek Uniwersytetu. Nalezy stworzy¢ mechanizmy promo-
wania najlepszych, aktywnych zespotéw badawczych. Zajmiemy
si¢ marketingiem oferty dydaktyczne;j.

Czym mozna wygra¢ wspomniang konkurencje? Jakoscia
badan i jakoscia ksztalcenia. Jakos¢ dotyczy nie tylko dydaktyki
i nauki, ale rowniez kierowania i zarzadzania, rozwoju infrastruk-
tury, pozyskiwania funduszy oraz kreowania marki i wizerunku
Uniwersytetu. To sa priorytetowe inwestycje w przysztos¢, kto-
rych pomyslna realizacja zapewni staly rozwdj Uczelni. Inwestycja
w jakosc jest wysoce rentowng i pozwala sprosta¢ wymaganiom
otoczenia oraz konkurencji. W coraz wigkszym stopniu musimy
starac si¢ o finanse, a kandydatéw na studia przycigga¢ wysokim
poziomem ksztalcenia, nowoczesng i zréznicowang ofertg dydak-
tyczng, realng perspektywa pracy po studiach oraz dobra marka
Uczelni. Musimy by¢ otwarci i dazy¢ do tego, by sta¢ si¢ Uniwer-
sytetem przyjaznym dla studentow.

Jednym z priorytetéw nadchodzacej kadencji bedzie
przygotowanie studiow w jezykach obcych, glownie w jezyku
angielskim. Jest to proces kilkuletni, bowiem studia takie musza
mie¢ charakter innowacyjny, a program musi spetnia¢ standardy
mi¢dzynarodowe. Pozyskanie zagranicznych studentéw wzmoc-
ni reputacje Uniwersytetu, polepszy jego kondycje¢ finansowa
i stanie sie jednym ze sposobow kreowania wizerunku Uczelni.

Bardziej efektywne wdrazanie procesu bolonskiego
to kolejny priorytet. Ma on na celu stworzenie warunkéw mo-
bilnosci studentow, kadry nauczajacej i administracyjnej, a takze
dostosowanie programow studiow do potrzeb rynku, doprowa-
dzajac do poprawy ,,zatrudnialnosci” absolwentow.

Niezwykle wazna jest integracja ksztalcenia i badan na-
ukowych, rozumiana jako wdrazanie studentow wyzszych
lat, zwlaszcza czlonkow kol naukowych, do pracy badawczej.
Nalezy rowniez dazy¢ do powolania studiow interdyscypli-
narnych i makrokierunkdw, a takze bardziej zaangazowac sie
w projekty europejskie zwigzane z procesem bolonskim. Istot-
ng sprawg jest tez przygotowanie i wdrozenie studiow MBA.

W marcu w Uczelni odbyto si¢ ogélnopolskie seminarium
Europejski Obszar Szkolnictwa Wyzszego a proces reform w szkol-
nictwie wyzszym. Zdalismy sobie sprawg z faktu, jaka przepasc
dzieli nas od najlepszych uniwersytetéw europejskich i nie-
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ktorych polskich. Obecnie ksztalcimy tylko 860 doktorantow,
a z wymiany w ramach réznych programow skorzystato okoto
100 naszych studentéw. Nie mamy ani jednego petnego progra-
mu studiéw w jezyku angielskim, nie méwiac o innych jezykach
europejskich. Liczba uméw o wspotpracy z uczelniami z zagra-
nicy nie przeklada si¢ na wspolnie opracowane i prowadzone
programy studiéow czy wspolne studia doktoranckie. Nieliczne
s3 przypadki doktoratow realizowanych w systemie podwojnego
promotorstwa. W najblizszych latach nie wystarcza nam tylko
akredytacje PKA czy UKA. Niezbedne s3 dzialania przygotowu-
jace Uczelnie do akredytacji europejskiej, ubieganie si¢ o wyrdz-
nienia ECTS Label oraz DS Label. Uzyskanie tych certyfikatow
warunkuje uczestnictwo w okreslonych programach finansowa-
nych ze srodkéw UE, m.in. w programach tzw. ksztalcenia usta-
wicznego.

Lubelska prasa donosi: Uczelnie tariczg wokot kandydatow,
Uczelnie adorujg maturzystow. Sg tez i takie tytuly: Studenci zwi-
jajg zagle. W tym artykule czytamy: ,,Lada moment rusza kam-
pania promujgca w kraju Lublin jako miasto akademickie. Prob-
lem w tym, ze na tle innych miast stolica naszego wojewédztwa
wypada blado. Efekt: liczba lubelskich studentéw spada z roku
na rok”. Zrobimy wszystko, by zapobiec zapasci dotyczacej liczby
naszych studentow.

Uniwersytet ma drastycznie malg liczbe doktorantow.
To tez musi szybko ulec zmianie. Rozwoj studiéw I1I° wzmocni
rol¢ Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci, pozwoli re-
aktywowac migdzyuczelniane i uniwersyteckie centra badawcze:
Nanotechnologii, Ochrony Srodowiska, Biotechnologii, Badan
Wschodnich, i inne. Powinny one staé sie zalaikiem konsor-
cjow wystepujacych o granty europejskie. Wielka szanse Uczelni
moga stanowi¢ zamawiane studia doktoranckie, oplacane przez
firmy zewnetrze i samorzady oraz takie studia dla obcokrajow-
cow. Integralng czgscig studiow doktoranckich nalezy uczynié
staze w zagranicznych placowkach naukowych wykorzystujac
juz podpisane umowy o wspotpracy.

Musimy zapewni¢ naszym studentom, zwlaszcza tym z wyz-
szych lat, staze i praktyki ulatwiajace ,tagodne” wejscie na rynek
pracy. O staze i stypendia - réwniez dla doktorantéw - bedzie-
my sie starali w jednostkach samorzagdowych réznego szczebla
i w zakladach pracy. Zapewnimy takze jak najwigkszej liczbie
studentow uzyskanie uprawnien pedagogicznych. Mlodziez
mozna przyciggng¢ na Uniwersytet szeroka ofertg kulturalna.
Mam tu na myéli - m.in. - ACK, Zespot Tanca Ludowego, Aka-
demickg Grupe Medialng i dzialajace w jej ramach Radio Cen-

WIADOMOSCI UNIWERSYTECKIE - WYDANIE WYBORCZE: kwiecien 2008

profesora. Na wniosek Belgij-
skiego Komitetu Narodowego
Chemii opracowat recenzje
dorobku jednego z kandy-
datow do Nagrody Nobla.

Jest recenzentem w wielu

w czasopismach. W latach
2000 - 2004 byt — na wniosek
Ministra — ekspertem KBN,
W kadencyi 2000 — 2001 zo-
staf wybrany cztonkiem jednej
z komisji IUPAC, obecnie

ma status IUPAC Fellow.

Jest cztonkiem: International
Scientific Committee, Interna-
tional Conferences on Car-
pathian Euroregion Ecology,
International Adsorption
Society, International Associa-
tion of Colloid and Interface
Scientists, Komitetu Nau-
kowego prestizowej konferencji
“Interfaces Against Pollution’,
PTChem. W 1988 r. zostat
powotany do Komisji Fizy-
kochemii Powierzchni PAN,

w kadencji 1999 — 2002 zostat
wybrany na czlonka Komitetu
CHEMIA PAN, jest w Ra-
dzie Naukowej Instytutu
Chemii Powierzchni i Katali-
zy PAN. Od 2005 r. wehodzi
w sklad Deans European
Academic Network, European
Center for Strategic Manage-
ment of Universities (ESMU),
migdzynarodowej organizacji
zrzeszajgcej dziekandw uni-
wersytetow europejskich, ktorej
celem dzialania jest ksztalcenie
kadry kierowniczej w zakresie
efektywnego zarzqdzania uni-
wersytetams, z podkresleniem
ich wiodgcej roli w rozwoju
strategicznym.

Byt 5-krotnie nagradzany
Nagrodami Ministra (praca
doktorska— 1977 r., rozprawa
habilitacyjna — 1987 r., cykl
opracowar naukowych: 1988
11989, monografia — 1997 r.).
Brat udziat w pracach zespotu
uhonorowanego w 1989 r. Na-
grodg Sekretarza Naukowego
PAN. Odznaczony




Ztotym Krzyzem Zastugi
i Medalem KEN.

W UMCS petnit wiele

funkgji organizacyjnych: 1987
— 1989 prodziekan Wydz. Mat.
Fiz.Chem., do wrzesnia

1990 1. - prodziekan nowo
utworzonego Wydziatu Che-
mii, 1990 — 1996 — dziekan
tego Wydziatu, od 2002 r. peini
t¢ funkee do chwili obecney.

W tych latach dokonat, wraz

z zespolem, gruntownej mo-
dernizacji siatek zajec dydak-
tycznych Wydziatu, kierowal
zespotem, ktory opracowat zafo-
zenia merytoryczne specjalizacji
»Chemia ochrony srodowiska’,

a takze dwustopniowych
studiow ,Chemia z fizykgq".
Przygotowywat i inicjowat
dzialanie migdzywydziatowego
kierunku Ochrona srodowiska
oraz specjalnosti: ,Chemia
zwigzkow bioaktywnych

i kosmetykow” i ,Analityka
chemiczna’. Braf czynny udzial
w tworzeniu na Wydziale
studiow doktoranckich.

Czterokrotnie organizowat
Ogolnopolskq Konferencye
Dydaktyczng ,Chemia’.

W 2002 r. zostat wyrézniony
Medalem 75-lecia PTChem.
.24 dziatalnosc¢ dla srodowi-
ska chemikow w Polsce, czego
przejawem bylo organizowa-
nie przez Pana Profesora jako
Dziekana Wydziatu Chemii
UMCS w Lublinie ogélnopol-
skich konferencji Dziekanow
Wydziatow Chemii w Polsce,
ktore doprowadzity do utwo-
rzenia Konferencji Dziekanow
Wydziatow Chemii w Polsce,
a tym samym do zintegrowa-
nia naszego srodowiska wokot
waznych dla nas problemow’.
Z Jego inicjatywy dwu-
krotnie organizowano ,Targi
Kosmetyczne”. W br. byt inicja-
torem i organizatorem wydzia-
towyeh .Drzwi Otwartych”
(ok. 1000 zwiedzajgcych).

trum. AGM musi by¢ lepiej dofinansowana i wtedy z pewnoscig
odegra wazng role w promocji Uniwersytetu. Nie do przecenie-
nia w tych dzialaniach jest rowniez Wydzial Artystyczny. Istnieje
mozliwos$¢ uprawiania réznych dyscyplin w AOS. Nalezy pilnie
uruchomi¢ internet bezprzewodowy. Zaproponujmy studen-
tom, by wiaczyli si¢ w kreowanie wizerunku Uczelni. Pilng spra-
wa stanie si¢ znalezienie srodkéw na przywrdcenie studentom
pomieszczen po stotowce w Chatce Zaka.

Niedawno odbyla si¢ w Poznaniu konferencja Wspétczesne
trendy w orientacji marketingowej szk6t wyzszych. Z jej przebiegu
wynika, Ze uczelnie muszg w nadchodzgcych latach zadbac o wize-
runek medialny i budowanie marki, korzystajac czesto z pomocy
specjalistow od PR oraz ustug profesjonalnych agencji reklamo-
wych. Warto rozwazy¢ propozycje by nasza Uczelnia wyspecja-
lizowala si¢ w okreslonej ofercie edukacyjnej, ktora moze stac
si¢ jednym z rozpoznawalnych elementow wizerunku Uniwer-
sytetu. Mam tu na mysli oferte skierowang do pracujacych w ra-
mach ksztalcenia ustawicznego. Taka oferta zaakceptowana przez
Wydzialy mogtaby sta¢ si¢ nasza wizytowka, przynoszac jedno-
czesnie dochody finansowe. W materiatach konferencji czytamy:
»-..globalna konkurencja wymusi na szkotach przygotowanie i re-
alizacje spéjnych strategii marketingowych, podobnie jak od lat ro-
big to firmy. ... Polskie uczelnie coraz czgiciej powierzajg agencjom
przygotowanie i realizacje swych kampanii promocyjnych’. Obiecu-
je, ze przyszte Drzwi Otwarte UMCS beda doskonale przygotowa-
ng, profesjonalng kampanig promocyjng Uniwersytetu.

Zacznijmy od rzeczy prostych, ktore kosztujg niewiele.
Zmienmy strony internetowe Uniwersytetu. Nie moga to by¢
malo wyraziste witryny, gdzie znalezienie informacji o ofercie
edukacyjnej wymaga przejscia przez strukture organizacyjng
Uczelni. Promocja UMCS w srodowisku akademickim - w tym
europejskim - wymaga zamieszczania materialéw informacyj-
nych w jezykach obcych z mysla o studentach z zagranicy. Niekto-
re Wydzialy i Instytuty, kola, organizacje i samorzady studenckie
majg dobre strony internetowe. Te inicjatywy nalezy rozszerzy¢
na caly Uniwersytet. Nie bojmy sie ,wchodzi¢” do szkét. Or-
ganizujmy wyktady dla uczniéw szkét érednich, patronujmy
olimpiadom, konkursom organizowanym przez szkoty, badzmy
ekspertami dla nauczycieli. Zache¢my mlodziez i nauczycieli,
by odwiedzali Uczelnig. To sg proste, nie wymagajgce nakladow
sprawdzone metody, ktorych przyklady mozna mnozy¢.

Dbalos¢ o rozwoj kadry naukowo-badawczej Uniwersy-
tetu to kolejne zadanie na lata 2008 - 2012. Prawo o szkolni-
ctwie wyzszym nakresla ramy polityki kadrowej w odniesieniu
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do nauczycieli akademickich. Pozostale regulacje zawarte w Sta-
tucie Uniwersytetu powinny by¢ poddane analizie pod katem
rozwoju i odtwarzania kadry naukowo-badawczej. W procesie
oceny mlodszej kadry trzeba zréznicowac ankiety dla wydziatow
przyrodniczych, spolecznych i humanistycznych, z uwzglednie-
niem specyfiki Wydzialu Artystycznego. Spada liczba uzyski-
wanych tytuléw naukowych, co przeklada si¢ na pozycj¢ Uni-
wersytetu w rankingach. Grozi nam luka pokoleniowa. Wymaga
to wielkiej troski ze strony wladz Uniwersytetu, Senatu oraz Rad
Wydzialéw. Sytuacje mozna poprawic, stwarzajac zachety finan-
sowe dla osob uzyskujacych awanse, zwlaszcza w grupie dok-
torow habilitowanych i profesoréw tytularnych, ktorych sprawy
na powrdt powinny znalez¢ si¢ w pionie rektora. Wzorem in-
nych uczelni trzeba stworzy¢ pule finansowa bedaca w dyspozy-
cji rektora, ktéra pozwoli premiowac szybkie awanse naukowe,
a rownoczesnie zapobiegnie przechodzeniu samodzielnej kadry
do innych szkol. Z tej puli muszg by¢ tez optacane udziaty dok-
torantow w konferencjach.

W nadchodzjcej kadencji nalezy poprawic sytuacje bu-
dzetowa Uczelni, a tym samym polepszy¢ pilnie warunki pla-
cowe w kazdej grupie pracowniczej. Trzeba popierac¢ uzasad-
nione awanse i w tym przypadku budzet Uczelni czy Wydzialéw
nie powinien stanowi¢ bariery. Pensje naszych pracownikéw
nie mogg by¢ nizsze niz place w innych panstwowych uczel-
niach Lublina. Ta sytuacja wymaga szybkich, zdecydowanych
i skutecznych dziatfan.

Wydziat kierowany przez

A. Dgbrowskiego prowa-

dzi ozywiong i efektywng
wspotpracg migdzynarodows,
w ramach ktorej wielu wybit-
nych uczonych — niezaleznie
od wspolnych prac badawczych
— wyglasza wyktady dla dok-
torantow 1 studentow wyz-
szych lat. Efektem tej wspol-
pracy bylo takze nadanie przez
Senat tytutu Doktora Honoris
Causa UMCS 5 uczonym oraz
4 tytutiw Honorowego Profe-
sora. Zainicjowat przygotowa-
nie 1 wdrozenie na Wydziale
stiezki dydaktycznej w jezyku
angielskim. W okresie sprawo-
wania przez A. Dgbrowskiego
Sfunkgji dziekana Wydziat

po raz pierwszy uzyskat
kategorig A, ktdrg utrzymuge
do chwili obecnej.
Pozanaukowe zaintereso-

wania Profesora to: turystyka
gorska i rowerowa, moto-
ryzacja, muzyka powazna
(ukoriczyt podstawowq szkole
muzyczng w klasie fortepianu)
i praca w ogrodzie.

Nalezy konsekwentnie, zgodnie z zapisami Uchwaly Senatu z marca 2005 r., dostoso-

wac inwestycje i remonty do obecnych mozliwosci finansowych Uczelni. Trzeba rozwazy¢
celowo$¢ rozpoczynania inwestycji finansowanych z kredytéw hipotecznych. Trudng sytuacje
moga rozwigzac $rodki zewnetrzne, ale tylko przy ich zagwarantowanym doptywie. Prioryte-
tem powinny stac si¢ remonty zachowujace posiadang substancj¢ lokalowa.

Nalezy podjac szybka i skuteczng decyzje dotyczaca dramatycznej sytuacji lokalowej Wy-
dzialu Pedagogiki i Psychologii. Kolejne ekipy obiecywaly tez poprawe warunkoéw funkcjono-
wania bazy dydaktycznej Wydzialu Prawa i Administracji. Wtadze Wydziatu powinny mie¢
prawo do wykorzystania odpisu od osigganych dochodéw z dziatalnosci dydaktycznej. Wy-
dzial Artystyczny takze powinien by¢ beneficjentem dodatkowych funduszy remontowych.
Nie mozna dopusci¢ do utraty Kolegium Sztuk Pigknych w Kazimierzu. Nalezy podja¢ - o ile
nie bedzie za pézno - starania o granty zewnetrzne, ktore szybko zmienig istniejaca sytuacje.

W kontekscie tych i innych opisywanych trudnosci podstawowym zadaniem wiadz
Uczelni powinno by¢ stworzenie warunkow i zapewnienie pelnej obstugi dotyczacej
zdobywania zewngtrznych srodkéw pozabudietowych. Otwierane s3 kolejne konkursy
w Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki 2007 - 2013. Najwigkszy program operacyjny UE
wspotfinansowany przez Europejski Fundusz Spoteczny to ponad 11 mld euro. W priorytecie
Szkolnictwo Wyzsze i Nauka to kwota blisko 1 mld euro. Siggnijmy po te pienigdze.
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Wazna rol¢ w funkcjonowaniu Uniwersytetu odgrywaja stuzby administracyjne. Ich dzia-
fanie powinno by¢ zgodne z nowym regulaminem organizacyjnym. Administracja musi dziata¢
sprawnie, a takze transparentnie. W obecnej sytuacji finansowej Uczelni powinna nastgpic bloka-
da etatow w administracji i obstudze, jednakze - co chce wyraznie podkresli¢ - bez zwolnien.

Zdaje sobie sprawe z faktu, ze rektor nie moze kierowa¢ Uniwersytetem samodzielnie.
Przyjete przez Senat UMCS w formie uchwaty Dobre Praktyki w Szkotach Wyzszych nakazuja
szanowa¢ kompetencje prorektoréw i w rownym stopniu kompetencje wybranych w demo-
kratyczny sposob dziekanow. Z drugiej strony takie szanowanie podzialu wladzy w natural-
ny sposob kreuje odpowiedzialnos¢ poszczegolnych osoéb za powierzone im zadania, a zatem
za ich rzetelng i konsekwentng realizacje. Ponadto dokument ten stanowi, iz rektor ,,...nie pre-
feruje jednostki organizacyjnej, w ktorej sam wykonuje zadania jako nauczyciel akademicki.
Rektor nie wiaze si¢ z zadnym ugrupowaniem w uczelni”. Przytoczony dokument stanowi tak-
ze, ze ..."podstawg dzialania rektora winny by¢ zawsze uchwalone przez senat kierunki dziata-
nia uczelni, a takze zasady i tryb postgpowania odnoszgce si¢ do podejmowania decyzji przez
organy jednoosobowe lub ustanowionych ich pelnomocnikéw”. Chce podkresli¢ zatem ko-
niecznos¢ przestrzegania podejmowanych przez Senat uchwat, a gdy okazg sie one nieprzysta-
jace do rzeczywistosci — musza by¢ zmienione. Mam tu na mysli — m.in. - przyjeta przez Senat
w 2005 roku uchwale ,,Misja, wizja i gléwne kierunki rozwoju UMCS w latach 2005 - 2013,
Jest to dokument bedacy strategiag rozwoju Uniwersytetu, bez ktorej nie mozna méwic o przy-
sztosci, o efektywnym zdobywaniu srodkow na badania i rozwo;.

Nalezy odejs¢ od dzialan medialnych na rzecz dzialan realnych. Stuszna idea de-
centralizacji zarzadzania Uniwersytetem rozmywa si¢ w realizacji praktycznej. Program ten
bowiem nie moze sprowadzac si¢ do delegowania odpowiedzialnosci w dot bez uprzedniego
stworzenia mechanizmow i narze¢dzi gwarantujgcych osiagniecie planowanych zamierzen.

Nie wszyscy nauczyciele akademiccy biorg udzial w dzialalnosci Uniwersytetu.
Jest to miejsce szczegolne, gdzie ci, ktorzy prowadzg badania na wysokim poziomie i re-
alizujg proces dydaktyczny mogg nie by¢ zainteresowani skad i dlaczego powstaje deficyt
budzetowy, dlaczego tracimy plynnoé¢ finansows, czy dlaczego obserwujemy zmniejszo-
ne zainteresowanie studiowaniem na naszej Uczelni. Ich interesuje dobrze zorganizowane
miejsce pracy i nalezy im to miejsce stworzy¢. Oni, jak i cala spoleczno$¢ Uniwersytetu, chcg
i majg prawo oczekiwa¢, by Uczelnia byta efektywnie zarzadzana, by byla dobrze notowana
w rankingach, by méwilo si¢ i pisalo o niej jak najlepie;.

Jeden z wielkich Rektorow naszego Uniwersytetu stwierdzil, ze tworza go mury i lu-
dzie, a ja pragnatbym dodac, ze filarem jest rowniez tradycja. Niewatpliwie najwazniejszym
jej elementem jest autonomia Uniwersytetu, ktéra w zadnym wypadku nie moze by¢ wyko-
rzystywana do dziatan innych niz te, ktore dobrze stuzg rozwojowi calej spolecznosci aka-
demickiej. O pozycji Uniwersytetu beda decydowaly prowadzone tutaj badania naukowe,
wlaczone w najwazniejsze problemy nauki polskiej i $wiatowe;j.

Chciatlbym by Uniwersytet byt dobrze postrzegany w mediach, by byt dobrze i efek-
tywnie promowany, a nade wszystko sprawnie zarzadzany. Jako wieloletni dziekan wiem,
ze wspolpraca z Dziekanami i Dyrektorami Instytutow jest kluczowa dla wlasciwego
funkcjonowania Uczelni. Zatem chce wyraznie podkreslié, ze sprawujac funkcje rektora
nie bede dzialal w oderwaniu od spolecznosci akademickiej. Tylko wtedy bowiem bedzie-
my mogli sprosta¢ nowym zadaniom i pokonywa¢ pojawiajace si¢ trudnosci.
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UNIWERSYTET
BADAWCZY

- PRZYJAZNY

I OTWARTY,

SILNY NOWOCZESNA
DYDAKTYKA

1 BADANIAMI

Kiedy trzy lata temu obejmowalem zaszczytng funkcje
Rektora Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej patrzylem
na przysztos¢ naszej akademickiej spotecznosci w dwojakiej
perspektywie: wizja rozwoju naszej Alma Mater laczyla sie
z pilng koniecznoscig zadbania o stan finanséw uczelni, po-
rzgdkowania funkcjonowania organizacyjnego i techniczne-
go, dokonczenia trwajgcych inwestycji. I w ciagu tych trzech
lat, gdy staralem sie troszczy¢ o codzienne funkcjonowanie

naszej wspolnoty, zawsze to te dwa konteksty wyznaczaty ho-
ryzont dzialania.

Wierzg gleboko, ze nasz Uniwersytet moze skutecz-
nie przeksztalca¢ si¢ w prawdziwy uniwersytet badawczy,
w ktorym dziatalnos¢ naukowa i dydaktyczna, uzupetniajac
sie i wspierajgc, pozwoli trwale wej$¢ do grupy najlepszych
uczelni polskich. Jestem przekonany, ze naszemu regionowi
potrzebny jest wlasnie taki uniwersytet: niezamykajacy si¢
autarkicznie w swoich murach i swoich problemach, ale ot-
warty na sprawy Lublina i Lubelszczyzny. Nasz region potrze-
buje bowiem uczelni zdolnej wszechstronnie i nowoczesnie
ksztalci¢ mtodych ludzi, wigzac jednoczesnie oferte dydak-
tyczng z potrzebami rynku pracy. Nasz region potrzebuje
réwniez uniwersytetu rozumianego jako miejsce spotykania
sie ludzi o réznych pogladach, dyskutujacych i wzajemnie po-
znajgcych swoje racje, uniwersytetu promieniujgcego swoim
dorobkiem naukowym i tetnigcego Zyciem kulturalnym.

Jestem przekonamy, ze lubelski osrodek naukowy, skon-
solidowany i dbajagcy o wspolne interesy, winien odgrywac
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Wiestaw
Andrzej
Kaminski

Profesor dr hab. Wiestaw

Andrzej Kamiriski, Rektor

UMCS w kadencji 2005-
2008, pracuje na Uniwer-
sytecie od paZdziernika

1972 r. Zaymuje obecnie
stanowisko profesora zwy-
czajnego. Jest kierownikiem
Zakladu Systemow Zto-
zonych i Neurodynamiki
Instytutu Informatyki (od
2005 r.). Wezesniej kierowat
Zaktadem Fizyki Systemow
Zlozonych w Instytucie Fizyki
(od 1993 r.). Zajmuje sig
fizykqg jadrowg, egzotycznymi
procesami jqdro'wymi, w tym
podwijnym rozpadem beta,

a takze fizykq neutrin i unifi-
kacjg oddziatywar. Prowadzi
rowniez intensywne badania
nad zagadnieniami oblicze-
niowej sztucznej inteligenct,
nad sieciami neuronowymi

i modelowaniem kory wzroko-
wej czlowieka oraz procesami
pojawiania sig swiadomosci
w sztucznych sieciach biolo-
gicznych. Dodatkowe zainte-
resowania badawcze dotyczg
historii i metodologii fizyki
oraz filozofii nauk.

Studia z fizyki odbyt
na UMCS w latach 1967
= 1972. Tu tez uzyskat kolejne
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stopnie naukowe: doktora
na podstawie rozprawy,Nowy
schemat klasyfikacyjny stanéw

Jadrowych i jego zastosowania”

wykonanej pod kierunkiem
profesora Stanistawa Szpi-
kowskiego, doktora habilitowa-
nego (rozprawa habilitacyjna
wReakcje wymiany ladunku

Z niskoenergetycznymi
pionami’, 1992r.) oraz tytut
profesora (1996 1.).

Autor, wspdtautor i redaktor
4 ksigzek i ponad 140 artyku-
fow naukowych opublikowa-
nych w znakomitej wigkszosci
w czasopismach naukowych

0 obiegu swiatowym. Znany
takze z dziatalnosti popula-
ryzatorskiej oraz publicystyki
prasowej 1 radiowej na temat
nauki, jej organizaci i proble-
mow Srodowiska naukowego.
Wygrat liczne konkur-

sy na projekty badawcze

i aparaturowe KBN i Mini-
sterstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, Wspélnoty Euro-
pejskiej, Ministerstwa Badan
i Technologii Niemiec oraz
Wspotpracy Nordyckiej (fgcznie
28 grantéw o wartosci ponad
2 500 000 zlotych). Inicjator
konsorcjum ECOTECH-
COMPLEX, ktiremu wstgp-
nie przyznano finansowanie
w ramach kluczowych projek-
tow Innowacyjnej Gospodarki
w wysokosci 40 000 000 euro.
Jest to jeden z najwigkszych
projektow przewidzianych

do realizacji na Lubelszczyz-
nie w latach 2007-2013.

Byt promotorem ponad 90
prac magisterskich i 7 dok-
torskich. Otrzymat Nagrody
Ministra w dziedzinie badar
(1976~ zespotowa z profeso-
rem Stanistawem Szpikow-
skim; 1992- indywidualna),
w dziedzinie dydaktyki (1975,
1979) oraz za osiggnigcia
organizacyjne (2006, 2007).
Zostat nagrodzony przez
Wegierskg Akademi¢ Nauk
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wigkszg rol¢ w zyciu akademickim i spotecznym naszego
kraju. Dla przysziosci regionu i miasta, z ktérymi przyszly
los lubelskich uczelni jest nierozerwalnie zwigzany, kluczowe
znaczenie ma wykorzystanie ogromnego potencjatu dosko-
nale wyksztalconej kadry naukowej oraz zdolnych, ambit-
nych i poszukujacych studentow.

Obudzenie tworczego potencjalu naszej wspodlnoty
nie jest mozliwe bez réwnoczesnego podniesienia jakosci
procesu dydaktycznego i samej aktywnosci badawczej prowa-
dzonej w oparciu o unowoczesniong baze materialng UMCS.
Realizacja wizji regionalnego uniwersytetu badawczego po-
zostanie tylko ambitnym zamierzeniem i pustg gra stow bez
stworzenia wczesniej stabilnych podstaw ekonomicznych
Uniwersytetu, zmiany mechanizméw zarzadzania finanso-
wego, budowy infrastruktury technicznej i programowej sy-
stemu informatycznego, przebudowy organizacyjnej i pod-
niesienia jakosci zarzadzania i funkcjonowania uczelni.

Te wlasnie podstawowe zadania wyznaczaly tres¢ trzy-
letnich przedsigwzigc.

Sytuacja finansowa uczelni poprawia si¢ dajac podstawy
optymizmu co do zréwnowazenia budzetu w ciggu 2-3 lat.
Dokonano tego nie drogg bolesnych zwolnien grupowych,
ale poprzez wdrozenie programdéw ograniczenia kosztow
funkcjonowania uniwersyteckich jednostek oraz wykorzy-
stanie odejs¢ emerytalnych. Proces stabilizowania budzetu
stanie si¢ jeszcze szybszy po wprowadzeniu przygotowanego
nowego systemu zdecentralizowanego zarzadzania finansa-
mi. Podejmowanie decyzji zarzadczych bezposrednio na wy-
dzialach i w jednostkach ogdlnouniwersyteckich - w ramach
okreslonych przez Senat UMCS limitéw - pozwoli na lepsze
zaplanowanie strategii rozwoju poszczegolnych jednostek,
strategii powigzanej z racjonalizacjg kosztow funkcjonowania
oraz z mechanizmami prowadzenia polityki kadrowo-ptaco-
wej. W ten sposob wydzialy stang si¢ prawdziwie samorzad-
nymi wspolnotami, z réwnowazacymi si¢ kompetencjami
i odpowiedzialnoscia za podejmowane decyzje. Istniejg row-
niez przestanki pozwalajgce zakladac, ze odbudowa stabilno-
$ci ekonomicznej Uniwersytetu pozwoli dodac do stabilnosci
zatrudnienia takze poprawe statusu materialnego pracowni-
kow i traktuje to przypuszczenie nie jako obietnice wyborcza,
lecz koniecznos¢, trudng w realizacji, ale przy odpowiedniej
determinacji mozliwa do spetnienia.
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Réwnolegle z procesem uzdrowienia finanséw uczelni
postepuje informatyzacja zarzadzania, bardzo mocno anga-
zujaca pracownikow administracji. Wdrazany obecnie zinte-
growany system SAP usprawni i uprosci procesy zarzgdzania
oraz obstuge procesu dydaktycznego. Stanie si¢ mozliwe do-
ktadne rejestrowanie i raportowanie przychodow i kosztéw,
uproszczenie procesu elektronicznego obiegu dokumentdw,
informatyzacja kontaktow administracyjnych... Docelowo
system pozwoli pracownikom i studentom na zalatwienie
praktycznie wszystkich spraw zwigzanych z aktywnoscia
na Uczelni za posrednictwem komputera, bez koniecznosci
sktadania tradycyjnych podan i zbierania pieczatek.

W ciggu ostatnich trzech lat znaczgco poprawily si¢
warunki studiowania na naszej Uczelni poprzez rozbudo-
we bazy materialnej. Dzigki zdobytym srodkom central-
nym (prawie 20 mln. zf) wykupiono utracong czes¢ Ogro-
du Botanicznego, dokonczono budowe Nowej Humanistyki,
do nowych potrzeb przystosowano stary budynek Wydzia-
tu Humanistycznego, zmodernizowano dwa pi¢tra na Wy-
dziale Biologii i Nauk o Ziemi, przeprowadzono wymiane
okien na Wydziale Chemii, a takze zaaranzowano catkowicie
nowa sale koncertowa na Wydziale Artystycznym. Konczony
jest stan surowy drugiego etapu rozbudowy Instytutu Nauk
0 Ziemi, a prace projektowe obiektow Instytutu Informatyki,
po rozstrzygnieciu konkursu architektonicznego, dobiega-
ja konca. Wpisanie obu ostatnich inwestycji na liste projek-
tow kluczowych w ramach Programu Operacyjnego Polska
Wschodnia (f3cznie okoto 14 min. euro) daje nadziejg ich sfi-
nalizowania w ciagu 2-3 lat.

W tym samym czasie zakonczono remont akademika J,
ktory stal si¢ najnowoczesniejszym domem studenckim
w naszym miescie. Rozpoczyna si¢ modernizacja najbardziej
wyeksploatowanego akademika F. Trwajg zakrojone na sze-
rokg skale prace dostosowujgce budynki dydaktyczne do wy-
mogoéw przeciwpozarowych oraz likwidacja barier architek-
tonicznych dla studentéow niepetnosprawnych. Wszystkie
akademiki uzyskaly dostep do Internetu. Rozpoczat sie tez
proces rewitalizacji parku akademickiego (Starego Ogro-
du Botanicznego) i samego miasteczka. Dzigki wspotpracy
z miastem wzrosta liczba miejsc parkingowych. W najbliz-
szym czasie tereny sportowe uczelni uzupetni boisko z synte-
tyczng nawierzchnia.

Szczegolng dumg napawa zarzgdzany przez UMCS, bez-
precedensowy w historii lubelskiego osrodka akademickiego
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(1979). Otrzymat tytut
Primus Inter Pares jako naj-
lepszy student UMCS oraz
Medal Kopernika w konkur-
sie dla najlepszego studenta
w Polsce (1972).

Odbywat diugo- i kritko-
okresowe staze naukowe oraz
goscit — jako zaproszony
profesor — na uniwersytetach
i w osrodkach badawczych
Niemiec (Tybinga, Freiburg);
Frangji (Paryz); Gregji ( Jani-
na, Ateny); Finlandii ( Jyva-
skyla, Helsinki); Wioch (Me-
diolan, Triest); Rosji (Dubna)
i Wegier( Debreczyn). £.gcznie
spedzit za garnicq prawie 5
lat. Zapraszany, uczestniczyt
z wykladami w licznych kon-
ferencjach migdzynarodowych
(ponad 20), sympozjach, szko-
fach i warsztatach naukowych.
Kierownik Katedry Infor-
matyki i Inzynierii Wiedzy
w Wyzszej Szkole Zarzgdza-
nia i Administarcji w Zamos-
ciu (1998-2005). Wyktadat
rowniez w latach 1978-1981,
1984-1988 oraz 1990-2005
na Katolickim Uniwersytecie

Lubelskim na Wydziale Filo-

zoficznym.

Wieloletni czionek Komisji
Historii Nauk Scis/yf/) PAN.
Od 2003 r. jest pochodzgcym
z wyboru cztonkiem Komite-
tu Historii Nauki i Techniki
PAN. Obecnie petni funkcje
przewodniczgcego Komiji
Historii Nauk Scistych tego
Komitetu. Byt rowniez czfon-
kiem Komitetu Fizyki PAN
(2003-2007). Czlonek Rady
Wydawniczej , The Interdis-
ciplinary Journal Nonlinear
Phenomena in Complex
Systems” oraz jeden z edytorow
sekcji informatycznej Annales
UMCS. Cztonek Komitetu
Redakeyjnego popularno-
naukowego czasopisma dla
milodziezy ,Delta™w latach
1996-2007. Recenzent
Physical Review
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(serii C ~frzyka jadrowa oraz
serii D ~fizyka wysokich ener-
git i czgstek elementarnych).
Od wielu lat zaangazowa-

ny w organizacje nauki. Byt
konsultantem Committee on
the International Freedom

of Scientists Amerykariskiego
Towarzystwa Fizyczne-

go (1988-1990). Czlonek
Europejskiego i Polskiego
Towarzystwa Fizycznego. Byt
w Glownej Komisji Rewizyj-
nej PTF przez dwie kadencje.
Przewodniczyt Komisji Histo-
rii Fizyki PTF (dwie kaden-
cje) oraz Komisji Legislacyjnej
PTF (trzy kadencje), prze-
wodniczgcy Komisji Wyborczey
PTF ( 2002-2005). Byt sekre-
tarzem Oddziatu Lubelskiego
PTF i czlonkiem Okrggowego
Komitetu Olimpiady Fi-
zycznej. Czlonek Lubelskiego
Towarzystwa Naukowego

i przewodniczgcy Wydziatu
111 (1998-2007). Czlonek
Towarzystwa Naukowego
Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego. Cztonek zespotow
przy Ministrze Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego: ds. Mobil-
nosci 1 Kariery Naukowej,

ds. Reformy Szkolnictwa Wyz-
szego i Nauki. Przewodniczy
Komisji Rewizyjnej Konfe-
rencji Rektorow Akademickich
Szkdt Polskich i jest czlonkiem
Komisji ds. Informatyzacji tej
Konferengji.

W ciggu ostatnich 35 lat
przynaleznosci do spolecznosci
uniwersyteckief UMCS profesor
Wiestaw A. Kamiriski petnit
pochodzgce z wyboru funkce
przedstawicielskie w kierow-
niczych gremiach decyzyjnych
Uniwersytetu przez, tgcznie,
29 lat: w Radzie Instytutu Fi-
zyki jako student (1971-1972)
oraz przedstawiciel mtodszej
kadry ( 1976-1982); przed-
stawiciel do Rady Wydziatu
Matematyki, Fizyki i Chemii
(1973- 1975, 1798-1984);
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projekt ECO-COMPLEX, w ramach ktorego lubelskie, pu-
tawskie i rzeszowskie publiczne szkoly wyzsze i instytuty ba-
dawcze otrzymajg prawie 40 min. euro. Srodki te beda prze-
znaczone na budowe kompleksu nowoczesnych laboratoriow,
ktore powstang na nalezacych do UMCS dawnych terenach
powojskowych, stwarzajac na wiele lat zaplecze dla prowa-
dzenia zaawansowanych technologicznie badan z zakresu
szeroko rozumianych nauk biologicznych, chemicznych i in-
formatyki na najwyzszym, europejskim poziomie.

Ta pierwsza wspolna inicjatywa podjeta na takg skale
ufatwita lubelskim szkotom wyzszym zrozumienie, ze moga
zdecydowanie latwiej osiggac cele, gdy zajmujg w istotnych
dla siebie sprawach wspdlne stanowisko. W ostatnim roku
nabraly tempa prace nad powolaniem zwigzku uczelni Lu-
belszczyzny, w ramach ktérego lubelskie uczelnie i panstwo-
we wyzsze szkoly zawodowe z naszego regionu moglyby
m. in. prowadzi¢ wspdlne studia, makrokierunki, studia
doktoranckie, tworzy¢ wspdlne zespoty badawcze, wspolnie
wystepowac o finansowanie programoéw badawczych i inwe-
stycyjnych, wspdlnie prowadzic¢ lektoraty i zajecia sportowe.
Opracowywana jest koncepcja utworzenia zwigzku oraz kon-
kretne rozwigzania prawne i organizacyjne.

Najwigkszym wyzwaniem inwestycyjnym na najbliz-
szy czas bedzie przygotowanie realizacji Kampusu Zachod-
niego. Ta zaplanowana od podstaw przestrzen akademicka
ma szans¢ stac si¢ miejscem, w ktorym nowoczesne siedziby
znajda: Wydzial Politologii, Wydzial Pedagogiki i Psychologii
oraz Artystyczny, a takze uniwersyteckie centrum konferen-
cyjne. Jestem przekonany, ze Kampus, zrealizowany wedtug
oryginalnej i kompleksowej koncepcji architektonicznej, sta-
nie si¢ wizytowka Uniwersytetu i naszego miasta. Niestety,
zawe¢zenie w programie Innowacyjna Gospodarka tematyki
do nauk technicznych i przyrodniczych uniemozliwito uzy-
skanie wsparcia dla tego projektu ze srodkéw europejskich.
Potrzebne sg zatem inne Zrddla finansowania tych zadan
przez wprowadzenie ich do planu inwestycyjnego MNiSzW
oraz zaprojektowanie nowych mechanizmow, np. wykorzy-
stanie dlugookresowych kredytow hipotecznych.

Mam nadziej¢, ze Kampus stanie si¢ cz¢scig zamknie-
tego dla ruchu i wyraznie wydzielonego w obrebie miasta
miasteczka akademickiego, ktore bytoby wspolng przestrze-
nig dla polozonych w poblizu lubelskich uczelni. Dodam:
przestrzenia bogatg w obiekty malej architektury, w ktorej
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ruch samochodowy zostalby ograniczony do minimum, a cen-
tralne miejsce zajmowalyby poddane gruntownej moderniza-
cji kolejne uniwersyteckie budynki - Wydzialu Ekonomiczne-
go oraz Prawa i Administracji.

Badania naukowe, immanentny i podstawowy sktadnik
aktywnosci uniwersytetu badawczego wspierajgcy dydaktyke,
muszq stac si¢ przedmiotem troski wladz wszystkich szczebli.
Dotychczasowy udzial Uniwersytetu w programach krajowych,
cho¢ w ciagu trzech lat powaznie zwigkszany, wciaz nie jest ani
na miare ambicji naszej wspdlnoty uniwersyteckiej, ani na mia-
re jej rzeczywistego potencjalu. Krytycznie niewystarczajace
jest zaangazowanie w programy mi¢dzynarodowe, w tym prze-
de wszystkim w Ramowy Program UE. Ze wzgledu na projekto-
wane zmiany systemu finansowania nauki poprzez przesunigcie
srodkow z dzialalnosci statutowej na konkursy, musimy uczy-
ni¢ wszystko, by podnies¢ skutecznos¢ siegania po te srodki.
Utworzony Zespo6t Funduszy Zewnetrznych bedzie rozbudowa-
ny o profesjonalny personel, wspomagajacy przygotowywanie
wnioskow i zaangazowany w ich obstuge.

Wzbogacona zostata oferta edukacyjna naszej uczelni -
powstaly miedzykierunkowe studia przyrodnicze oraz huma-
nistyczne, a takze nowe kierunki: logopedia z audiofonologig,
finanse i rachunkowosc, rekreacja i turystyka. Aktywna poli-
tyka w tej dziedzinie musi by¢ utrzymana. Kandydaci, zainte-
resowani studiowaniem na naszej Uczelni, uzyskali mozliwos¢
rejestrowania si¢ przez Internet, co znacznie ulatwia rekrutacje.
Natomiast studenci pierwszych rocznikéw zostali wyposazeni
w elektroniczne legitymacje, taczace zalety dawnej legitymacji
papierowej, karty bibliotecznej, a w dalszej kolejnosci identyfi-
katora dostgpu do pracowni, pomieszczen dydaktycznych oraz
bezstykowego biletu komunikacji miejskiej. Wdrazanie zinte-
growanego systemu informatycznego w zakresie pelnej obstugi
procesu dydaktycznego i spraw studenckich, ktore rozpoczy-
na sie od poczatku 2009 r. pozwoli zamknga¢ to najwazniejsze
przedsiewzigcie modernizacji zarzagdzania uczelnia.

Jako$¢ nowoczesnego procesu nauczania, w ktérym ela-
styczno$¢ studiowania umozliwiajaca wigksza swobode ksztal-
towania programu laczona jest ze wsparciem ksztalcenia, ba-
daniami i powigzaniem z potrzebami rynku pracy - powinna
stanowi¢ podstawowe wyzwanie przebudowy dydaktyki w ra-
mach dobrze przemyslanego i ukierunkowanego na osiggane
rezultaty systemu bolonskiego. Wykorzystanie z jednej strony
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w Senacie UMCS (1976~
1979, 1980-1982,1984-
1985,1985-1988,1990-1996,
1999-2005) oraz czlonek
Kolegium Elektorow (1981,
1990, 1996, 1999, 2002,
2005, 2007). Uczestniczyt

w pracach komisji senackich:
Kontrolno-Rewizyjnej, Statu-
towej (opracowujgcej trzy
statuty UMCS), Wspotpracy
z Gospodarkg, Rozwoju Ka-
dry Naukowej, Dyscyplinarnej
dla Studentow, Finasow

i Budzetu, Nadzwyczajnej

ds. Finansow. Byt delegatem
Senatu do komisji przygoto-
wujgcef regulamin studiow.
Sekretarz Senatu UMCS

w kadencji 1993-1996.

Czlonek Rady Arty-
stycznej Centrum Kultury
UMCS (1980-1981).
Wspotzatozyciel i diugolet-
ni redaktor (1990-2001)
»Wiadomosci Uniwersyte-
ckich” W latach 1976-2004
petnit obowigzki opickuna
Naukowego Kota Studentiw
Fizyki UMCS. W czasach
studenckich byt wiceprze-
wodniczgcym ds. nauki
Rady Uczelnianej ZSR,
prezesem Kofa Naukowego
Fizykow, przewodniczgcym
Komitetu Koordynacyjnego
Kot Naukowych Fizykow
przy Radzie Naczelnej ZSP.
Przewodniczyt rowniez
Uczelnianej Radzie Mfo-
dych Pracownikow Nauki
UMCS, byt wiceprzewodni-
czgcym Wojewddzkiej Rady
oraz czlonkiem Ogélnopol-
skiej Rady MIPN.

Wipitzatozyciel NSZZ
.Solidarnos¢” na UMCS,
czfonek Migdzyzaktadowego
Komitetu 'Zafoz’ycie/skiegO
Regionu Srodkowo-Wschod-
niego (X.1980-V.1981) oraz
przewodniczqcy delegacyi
Regionu na I Krajowy Zjazd
NSZZ ,Solidarnos¢”. Wybrany
czlonkiem Krajowej Komisji
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Rewizyjnej (X.1981).
Internowany (13.X11.1981-
30.1V.1982) w wigzieniach
we Wiodawie i Lublinie.
Przewodniczgcy Zarzgdu
Lubelskiego Oddziatu KLD
(1992-1994). Inicjator

i wspotzatozyciel Regionalnej
Izby Gospodarczej w Lublinie,
przewodniczqcy jej Komisji
Rewizyjnej (1993-2005).
Cztonek Rady Konsultacyjnej
ds. Spofeczeristwa Informacyj-
nego przy Marszatku Woje-
wodztwa Lubelskiego.

Czfonek Stalej Konferencyi
Wspdtpracy Wojewddztwa Lu-
belskiego oraz Grupy Roboczej
ds. Zatrudnienia i Integracji
Spolecznej przy Ministrze
Pracy i Polityki Spofecznej.
Zasiada w Radzie Panstwo-
wego Muzeum Lubelskiego.

Jeden z zatozycieli i autor
statutu oraz czlonek Gngbonii
(Zarzqdu) Towarzystwa Wit-
kacyjariskiego. Czlonek-za-
tozyciel Yacht Clubu UMCS.
Bezpartyjny.

Odznaczony Brgzowym
Krzyzem Zastugi (1976),
Zlotym Krzyzem Zastugi
(1996) i Krzyzem Kawa-
lerskim OOP (2002) oraz
przez papieza Benedykta XVI
medalem Pro Ecclesia

et Pontifice (2008).

Profesor Wiestaw Andrzej
Kaminiski urodzit sig we Wio-
dawie w 1949 r. Zonaty

od 1982 z Teresq Karpiriskg.
Ma dwie corki — Agnieszke
Marig i Natalig Malgorzaty.
Uprawia zeglarstwo, nar-
ciarstwo biegowe 1 zjazdowe,
lotniarstwo. Fotografuje
strachy na wroble. Lubi czytac
literaturg wspotczesng.
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wysokiej jakosci kadry nauczycieli akademickich, a z dru-
giej dobrze rozumianej specyfiki i oryginalnosci programow
studiow powinno tworzy¢ ramy dla konkurencyjnej, dobrze
plasowanej na rynku pracy oferty dydaktycznej, wspierane;
jednoczesnie odpowiednim programem internacjonalizacji
studiow. Koniecznie nalezy rozszerzy¢ te ofert¢ o formy za-
pewniajace wlaczenie si¢ Uniwersytetu do programéow LLL
(long life learning). Wiem, ze tak zarysowana przebudowa
dydaktyki wymaga autentycznego zaangazowania si¢ nauczy-
cieli akademickich, ale rowniez skutecznego nig zarzadzania.
Stad bede wnosit o zgod¢ Senatu na powotanie dodatkowego
prorektora, ktory przejmie ciezar catoSciowego kierowania
procesami ksztalcenia na uczelni.

Jestesmy Uniwersytetem, wspdlnota tworzong przez na-
uczajacych i uczacych sie. To ci drudzy przydajg swoim uczel-
niom réznorodnych barw: mtodosci, fantazji, nieustannego
rozgwaru i czasem odrobiny szalenstwa. Nasz Uniwersytet
dbat i dbat bedzie o to, by miaty gdzie ujawniac¢ sie studen-
ckie pasje, zainteresowania i dokonania. Bedziemy wspiera¢
ambitne inicjatywy organizacji studenckich, grup tworczych
i zespolow, bedziemy uczestniczy¢ w zarliwych studenckich
debatach, w imprezach sportowych i zdarzeniach kultural-
nych czgsto przekraczajacych swoim znaczeniem nie tylko
granice miasta, ale takze regionu, a bywa, ze i granice Polski.

Przed niespelna trzema laty deklarowalem: ZACHO-
WAC CO DOBRE - DODAC CO DOBRE ULEPSZY.
Sprawujac wysokie funkcje Rektora UMCS nie sprzenie-
wierzylem si¢ tej dewizie. Chce ponownie podkreslié,
takze z tej perspektywy, ze realizacja kazdego ,projektu
przyszlosci” moze powiesc si¢ jedynie dzieki wspolnemu
wysitkowi i glebokiemu zaangazowaniu calej naszej uni-
wersyteckiej wspolnoty, zaangazowaniu tych wszystkich,
ktorym nie jest wszystko jedno, jaka bedzie nasza Alma
Mater za 10, a nawet za 20 lat. Jestem gleboko przekonany,
ze tworzenie warunkow takiego zaangazowania, uwzgled-
niajacych wyzwania stojace przed Uniwersytetem jest naj-
pierwsza powinnoscia rektora.
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KOLEGIUM ELEKTOROW
Uniwersytetu

Marii Curie-Skiodowskiej
w kadencji 2008-2012

Elektorzy z grupy
pracownikow

z tytulem naukowym
lub stopniem doktora
habilitowanego

Wydziat Biologii i Nauk o Ziemi
- drhab. Halina Dziubiriska

- prof. dr hab. Jan Fiedurek

- prof. dr hab. Teresa Jakubowicz

- drhab. Bogdan Lorens

- prof. dr hab. Wanda Matek

- prof. dr hab. Zdzistaw Michalczyk
- dr hab. Wiestaw Mutenko

- prof. dr hab. Jerzy Rogalski

- dr hab. Bernard Staniec

- drhab. Agnieszka Szuster-Ciesielska
- dr hab. Marek Tchorzewski

| - prof. dr hab. Kazimierz Trebacz

- prof. dr hab. Anna Tukiendorf

- dr hab. Piotr Wlai

Wydziat Matematyki Fizyki

i Informatyki
- prof. dr hab. Mieczystaw Jatochowski
- prof. dr hab. Wiestaw A. Kamiriski
- dr hab. Tomasz A. Komorowski
- prof. dr hab. Jurij Kozicki
- prof. dr hab. Stanistaw Krawczyk
- prof. dr hab. Tadeusz Kuczumow
- drhab. Jan Kurek
[ - drhab. Zdzistaw S. tojewski
| - prof. dr hab. Leszek Michalak
- prof. dr hab. Stanistaw Prus
- prof. dr hab. Zdzistaw Rychlik
- prof. dr hab. Mirostaw Zatuzny

Wydziat Chemii

- prof. dr hab. Emilian Chibowski

- prof. dr hab. Stanistaw Chibowski
- dr hab. Grazyna Dalmata

- prof. dr hab. Andrzej Dabrowski

- dr hab. Lucyna Hotysz

- prof. dr hab. Wiadystaw Janusz

- prof. dr hab. Bronistaw Jariczuk

- dr hab. Mieczystaw Korolczuk

- dr hab. Marek Majdan

- prof. dr hab. Wtadystaw Rudziriski
- prof. dr hab. Krzysztof Woliriski

Wydziat Prawa i Administracji

- prof. dr hab. Tadeusz Bojarski

- dr hab. Katarzyna Dudka

- prof. dr hab. Andrzej Kidyba

- prof. dr hab. Artur Korobowicz

- dr hab. Roman P. Kwiecien

- prof. dr hab. Leszek Leszczynski

- dr hab. Janusz Niczyporuk

- dr hab. Antoni Pienigzek

- dr hab. Anna Przyborowska-
Klimazak

- drhab. Adam Taracha

Wydzial Humanistyany

- dr hab. Jan Adamowski

- drhab. Marian Chachaj

- dr hab. Barbara (zworndg-Jadczak

- prof. dr hab. Stanistaw Grabias

- dr hab. Barbara Hlibowicka-Weglarz
- dr hab. Emil Horoch

- dr hab. Grzegorz Jawor

- dr hab. Maria Juda

- dr hab. Malgorzata Karwatowska
- dr hab. Piotr Kottunowski

- drhab. Jozef Kos¢

- dr hab. Witold Kowalczyk

- dr hab. Jerzy Kutnik

- prof. dr hab. Jan Lewandowski
- prof. dr hab. Roman Lewicki

- drhab. Jerzy Libera

- prof. dr hab. Barbara Myrdzik
- dr hab. Leszek Pigtkowski

- drhab. Elzbieta Rzewuska

- drhab. Michat Sajewicz

| - drhab. Andrzej Stepnik

- prof. dr hab. Krzysztof Stepnik

- dr hab. Krzysztof Skupieriski

- dr hab. Anna Sochacka

- prof. dr hab. Ryszard Szczygiet

- dr hab. Artur Timofiejew

- dr hab. Dariusz Trze$niowski

- prof. dr hab. Zbigniew Zaporowski

Wydziat Ekonomiany

- dr hab. Piotr Karpus

- dr hab. Henryk Ronek

- prof. dr hab. Elzbieta Skrzypek
- dr hab. Jolanta Szotno-Koguc
- prof. dr hab. Jerzy Wectawski
Wydzial Pedagogiki i Psychologii
- dr hab. Zdzistaw Bartkowicz

- dr hab. Ryszard Bera

- drhab. Ewa Skrzetuska

- dr hab. Ewa Szepietowska

| - drhab. Andrzej Wegliriski

- dr hab. Adam Winiarz
Wydziat Filozofii i Sogologii
- drhab. Piotr Giza

- dr hab. Marek Hetmariski

- dr hab. Honorata Jakuszko

- prof. dr hab. Stanistaw Jedynak

| - drhab. Krzysztof Kosior

- dr hab. Andrzej Ostrowski

- prof. dr hab. Jacek Pasniczek
- prof. dr hab. Wojciech Sady
- dr hab. Jolanta Zdybel

Wydziat Politologii

- dr hab. Bozena Dziemidok-
Olszewska

- drhab. Grzegorz Janusz

- dr hab. Ewa Maj

- dr hab. Stanistaw Michatowski

- dr hab. Marek Pietras

- dr hab. Stefan Stepien

Wydziat Artystyany
- prof. Urszula Bobryk

- ad. Il st. Beata Dabrowska
- ad. I st. Jan Ferenc

- ad. II'st. Jan Gryka

- prof. Gabriela Klauza

| - ad. It st. Elzbieta Krzeminiska

- prof. Grzegorz Mazurek

- prof. Maksymilian Snoch

- ad. Il st. Corelli Swieca

- ad. I st. Stanistaw Zukowski

- dr Marek Turczyriski
- dr Hanna Wojciak

Wydziat Matematyki, Fizyki
i Informatyki oraz
Uniwersyteckie Centrum
Zdainego Naucania
i Kursow Otwartych

- mgr Malgorzata Cudna

- mgr Stanistaw J. Kotorowicz

- dr Piotr Kowalski

Wydziat Chemii

- dr Mariusz Barczak

- dr Adam Marczewski

- dr Joanna Reszko-Zygmunt

Wydziat Prawa i Administragi
- dr Wojciech Ortowski

- mgr Pawet Sadowski

- drWiestaw P. Tekely

Wydziat Humanistyczny,
Centrum Jgzyka i Kultury
Polskiej dla Polonii
i Cudzoziemcow, Alliance
Frangaise, Kolegium
Licengackie w Radomiu
oraz bibliotekarze
dyplomowani

- drWiestaw Bondyra

- dr Anna Dymmel

- mgr Wiestawa Jarosz

- dr Pawet Jusiak

- dr Beata Kasperowicz - Stazka

- dr Grzegorz Kuprianowicz

- dr Agata Matyska

- dr Marek Sioma

- drElzbieta Wozniak

Wydziat Ekonomiczny
- dr Jarostaw Kuspit
- drPiotr Zieliriski

Wydziat Pedagogiki i Psychologii
- dr Barbara Jedlewska

- dr Ewa Kozak-(zyzewska

- dr Andrzej Pielecki

- dr Jolanta Woliriska

Wydziat Filozofii i Sogologii
- dr Marta tacek
- dr Konrad Talmont-Kaminski

Wydziat Politologii
- dr Beata Surmacz

Wydziat Artystyany
- drRenata Gozdecka
- mgr Krystyna Solecka

Centrum Naucania i Certyfikagi
Jezykow Obcych

- mgr Wiestawa Jakubiak

- mgr Katarzyna Zalewska

Centrum Kultury Fizyaznej
- mgr Krzysztof Krawczyk

Elektorzy z grupy
pozostatych nauczycieli
akademickich

Wydziat Biologii i Nauk o Ziemi
oraz Ogrod Botaniany
- dr Przemystaw Mroczek

- dr Piotr Sugier

Elektorzy z grupy
pracownikow niebedacych
nauczycielami
akademickimi

Pracownicy naukowo-techniani
i techniani

- dr Jézef Kaczor

- dr Maria Nowak

- Krystyna Stanikowska
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Pracownicy biblioteani
oraz dokumentagi
i informadi naukowej
- magr Elzbieta Swider

Pracownicy administragi
i obstugi

- mgr Anna Bukowska

- mqr Tomasz P. Gozdz

- in2. Andrzej Kamiriski

- Teresa Kwiatkowska

- mgr Bozena Maj

- Stanistaw Mazurek

- mgr Jolanta Miturzyriska

- mgr Maria Miynarska

- Tadeusz Oniszko

Elektorzy z grupy
studentow

Wydziat Biologii i Nauk o Ziemi

- Patrycja Baraniecka

- Monika Diwierzyriska

Wydzial Matematyki, Fizyki
i Informatyki

- Przemystaw Adamkiewicz

- Maria Polnik

Wydzial Chemii

- Anna Nieoczym

- Justyna Stepniak

Wydziat Prawa i Administragji
- Aleksandra Giszczak
- Marcin Gotebiowski
- Maciej Kanikowski
- Grzegorz Kondracki
- Artur Kotowski

- Ireneusz Misiejuk

- Marcelina Romanko
- Adam Szot

- Joanna Wilk

- Jakub Wojtas

Wydziat Humanistyany
- Karolina Bednarczyk

- Rafat Duszyca

- Magdalena Milewska

- tukasz Niedziatek

- Anna Staniszewska

- Michat Szabrariski

- Katarzyna Szczepiniska

- Michat Tes

Wydzial Ekonomiczny
- Joanna Lewiriska
- Marcin Kruk
- Tomasz Kulczyriski
Wydziat Pedagogiki i Psychologii
- Adrianna Lalak
- Piotr Mitosz
- Anna Piech
i - Pawet Romariski
- Karolina Sobot
l Wydzial Filozofii i Sogologii
- Urszula Matyszek
- Katarzyna Romaniuk
- tukasz Ruciriski
Wydziat Politologii
- Bartosz Bak
- Wiadystaw Kossowski
- Marta Wygachiewicz
Wydzial Artystyany
- Karol Pomykata

Elektor z grupy doktorantow

L—mgl Pawet Pachuta
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