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Wprowadzenie

Komercjalizacja sportu na $wiecie doprowadzita do traktowania zawodnikdéw
w kategoriach produktu, ktory ma okre§long waznos¢, jest odpowiednio ,,opakowa-
ny”, moze posiada¢ marke i ma okreslong warto$¢ oraz ceng. W pracy Antonowicza
i wspotautorow [Antonowicz, Szlendak, Kossakowski, 2012] odnajduje si¢ uwage
o powaznych zmianach, ktére na przestrzeni lat zaszty w klubach pitkarskich. Pitka-
rzy zaczgto traktowac jako marki uczestniczace w przedsigwzigciu rozrywkowym,
a tradycyjnych kibicow jak ludzi, ktérych epoka przemija i jesli nie dostosuja si¢ do
nowych standardow, nie bedg mieli szans na przetrwanie we wspotczesnym §wiecie.

Traktowanie pitkarzy jako produkty czy marki otwiera mozliwo$¢ wykorzystania
klasycznych narzedzi marketingowych do mierzenia i opisu zjawisk zwigzanych
z ksztaltowaniem si¢ ich wartosci. Jedna z powszechnie wykorzystywanych teorii
w zagadnieniach zwigzanych z produktem jest teoria cyklu zycia produktu T. Levitta
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[Levitt, 1965]. Zgodnie z nig powodzenie zwigzane ze sprzedaza produktu na rynku
wynika z dhlugosci cyklu zycia produktu. Traktujac karte zawodniczg jako przed-
miot ograniczonego obrotu na rynku transferowym, mozna przyjac, ze jej wartosc
zachowuje si¢ w czasie podobnie jak produkt i wraz z wiekiem krzywa jg opisujaca
przypomina S-ksztaltng propozycje Levitta.

Celem artykutu jest wykazanie, ze wykorzystanie roznych postaci analitycz-
nych funkcji cyklu zycia produktu moze poméc w analizie i diagnozie tendencji
w ksztattowaniu warto$ci rynkowej zawodowych graczy w pitke nozna, a zatem
rowniez okresleniu tej pozycji wartosci niematerialnych i prawnych wsrod aktywow
przedsigbiorstwa pitkarskiego. W zwigzku z tym postawiono hipoteze, ze na kazdym
etapie cyklu zycia karty zawodniczej mozna wykorzysta¢ odpowiedni rodzaj funkcji
ekonometrycznej do bardzo dobrego opisu ksztattowania si¢ tego zjawiska, a punkty
przecinania si¢ funkcji dla roznych faz wyznacza¢ bedg faktyczne granice zakon-
czenia i rozpoczecia kolejnych faz. W artykule zostanie przeprowadzona analiza
mozliwo$ci wykorzystania funkcji matematycznych do opisu odpowiednich faz cyklu
zycia karty zawodniczej wybranych pitkarzy, ktorzy graja lub grali w reprezentacji
Polski w pitce noznej. Dane dotyczace wartosci rynkowych kart zawodniczych
uzyskano z serwisu internetowego www.transfermarkt.de. W pracy wykorzystano
metode najmniejszych kwadratow do estymacji parametrow modeli.

1. Pilkarz jako markowy produkt — komercjalizacja sportu

Komercjalizacja sportu, kultury i innych teoretycznie nieatrakcyjnych marke-
tingowo dziedzin aktywnos$ci czlowieka wymusita podporzadkowanie wielu dzie-
dzin zycia formalnym relacjom migdzy popytem i podaza [Antonowicz, Szlendak,
Kossakowski, 2012]. Urynkowienie sportu wigze si¢ w oczywisty sposéb z trakto-
waniem rywalizacji sportowej jako ,,ustugi” bedacej przedmiotem wymiany stru-
mieni pieni¢znych. Mozna si¢ zastanawiac¢, czy zasady wolnorynkowe nie niszcza
szlachetno$ci rywalizacji sportowej w $wietle idei barona Pierre’a de Coubertina.
W krajach socjalistycznych w ubiegltym stuleciu hotdowano teorii, ze sport powinien
by¢ amatorski. Zagadnienie to miato charakter czysto teoretyczny, bowiem zakta-
dy pracy patronujace klubom sportowym udawaty, ze zatrudniajg sportowcoOw na
etatach, a rzekomi zatrudnieni ograniczali si¢ do wizyty w kasie po odbidr pens;ji.
Zatem 1 w owych czasach sport miat charakter komercyjny. Z rzadka dochodzito
do transferow, a ich kwoty, zawrotne jak na tamte czasy, i tak byly znikoma cze¢$cia
obecnej rzeczywisto$ci. Urealnienie podej$cia mowiacego o tym, ze piltkarz jest
produktem z odpowiednig marka spowodowato, Ze o jego cenie (cenie praw do jego
karty) decydowata strona kupujaca.

Wiele klubow traktuje zreszta fakt sprzedazy zawodnikow do innych klubow jako
mozliwo$¢ zapewnienia statego doptywu gotdwki. Jednym z najlepszych przykladow
w tej materii jest Ajax Amsterdam, ktory dzigki doskonalej pracy z mtodzieza ksztatci
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1 wypuszcza na rynek wielu uzdolnionych pitkarzy, a sam z rzadka dokonuje drogich
zakupow. Inne kluby, szczegolnie bardzo bogate, interesujg si¢ pitkarzami wylgcznie
z punktu widzenia ich marki, czyli korzysci, jakie moze uzyskac klub, sprzedajac pro-
dukty reklamowe opatrzone wizerunkiem pitkarza i klubu. Nalezy jednak pamigtac,
ze nie kazdy ,,markowy” zawodnik bedzie przynosit klubowi odpowiednio wysokie
przychody z opisywanej sprzedazy. Tab. 1 przedstawia ranking najlepiej zarabiajacych
pitkarzy na §wiecie zestawiony z ich wartosciami rynkowymi w 2014 r. Niezwykle
interesujaca jest ostatnia kolumna w tabeli, ktora zawiera wskaznik finansowy, umow-
nie nazywany wskaznikiem znaczenia marki pitkarza. Wskaznik ten jest ilorazem
zarobkow zawodnika w ciggu roku do jego warto$ci rynkowej. Najogolniej, jezeli
przekracza on wartos¢ 1 to oznacza, ze korzysci klubu z posiadania jego karty zawod-
niczej moga mie¢ najwyzej charakter sportowy. Najczesciej jest to wynikiem wieku
zawodnika, ktory sprawia, ze jego kariera sportowa najprawdopodobniej jest w okresie
schytkowym. Czgsto w takim okresie pozwala si¢ zawodnikowi odej$¢ do stabszej,
ale oferujacej wysokie zarobki ligi. Przykladem takiej sytuacji jest zgoda Juventusu
Turyn na odejscie pitkarza, ktory byt uwazany za ,,ikon¢” klubu — Alessandro Del
Piero, do ligi hinduskiej do Delhi Dynamos FC, czy Miroslava Radovica do drugie;j
ligi chinskiej (China League One) do zespolu Hebei China Fortune.

Tab. 1. TOP10 najlepiej zarabiajacych pitkarzy na swiecie w poréwnaniu z ich warto§ciami rynkowymi

Zarobki Zarobki z uméw . x Calkowite
. Calkowite Wartos$é .
Lp.| Imie¢inazwisko p((;:)slfzz(;:t;e SP?::E;;:ECII zarobki rynkowa f:::tl:)l;lé/
[mIn USD] (minUsp] | M USDPL | [min USD] rynkowa
1 | Christiano Ronaldo 52,0 28,0 80,0 145,8 0,55
2 | Lionel Messi 41,7 23,0 64,7 145,8 0,54
3 |Zlatan Ibrahimovic 36,4 4,0 40,4 25,5 1,92
4 | Gareth Bale 25,4 11,0 36,4 97,2 0,46
5 |Radamel Falcao 32,4 3,0 354 54,7 0,79
6 |Neymar 17,6 16,0 33,6 97,2 0,42
7 | Wayne Rooney 18,4 5,0 234 54,7 0,52
8 | Sergio Aguero 18,3 5,0 23,3 60,8 0,47
9 | Yaya Toure 19,2 2,5 21,7 34,0 0,78
10 | Fernando Torres 17,8 3,5 20,3 8,5 2,90

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: [http:/sporteology.com/top-10-highest-paid-soccer-players-2014].

W tab. 1 zawarto dane dotyczace najlepiej zarabiajacych pitkarzy na §wiecie.
Wedhug zestawienia dwoch sposrod najlepiej zarabiajacych charakteryzuje si¢ wyso-
kim wskaznikiem znaczenia marki. S nimi Zlatan Ibrahimovic — trzydziestotrzyletni
Szwed, oraz Fernando Torres — trzydziestolatek z Hiszpanii. Najlepsze lata swojej
kariery zawodowej maja oni juz chyba za sobg (ich najwyzsze wartosci rynkowe
wynosity odpowiednio: 46 i 50 mln euro). Warto zwroci¢ uwage na fakt, ze najmtod-
szy z zawodnikdéw w zestawieniu — Neymar (23 lata) charakteryzuje si¢ najnizszym
wspotczynnikiem znaczenia marki (0,42).
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Komercjalizacji zawodu pitkarza towarzyszy rowniez zmiana charakteru roli
kibica pitkarskiego, ktory z lojalnego sympatyka, odgrywajacego aktywna rolg
w klubie (czgsto przedstawiciele kibicow zasiadali we wladzach klubow), staje sie
konsumentem ustugi rozrywkowej, ktorego rola ogranicza si¢ do biernej obserwacji
wydarzen sportowych (zakupu pamiatek klubowych i karnetow na mecze).

2. Cykl zycia produktu

Klasyczna teoria cyklu zycia produktu zostala opracowana przez T. Levitta
[1965] i najogdlniej glosi ona, ze sukces kazdego produktu na rynku zalezy od cyklu
zycia tego produktu oraz catkowitej sprzedazy tego dobra od momentu jego poja-
wienia si¢ na rynku do momentu jego wycofania ze sprzedazy. Krzywa opisujgca
histori¢ ksztaltowania si¢ sprzedazy produktu przechodzacego przez wszystkie fazy
rozwoju w wigkszos$ci klasycznych przypadkow przypomina literg S.
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Rys. 1. Przebieg cyklu zycia produktu

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: [Levitt, 1965].

Rys. 1 przedstawia przyktadowy klasyczny przebieg zycia produktu. Zaprezen-
towano na nim cztery podstawowe fazy, przez jakie przechodzi produkt od momentu
wprowadzenia go na rynek do momentu wycofania go z rynku. Fazy przedstawiono
kolejnymi numerami od 1 do 4. Pierwszg z prezentowanych faz jest wprowadzenie
produktu na rynek. W fazie tej nastgpuje debiut produktu na rynku, co taczy si¢ z jego
niska, wolno rosnaca sprzedaza. W drugiej fazie — wzrostu — nastgpuje coraz szybszy
wzrost sprzedazy, co skutkuje réwniez poprawg rentownosci produktu. W zetknig-
ciu produktu z zachowaniami konsumenckimi mozna w tym wypadku doszukiwac
si¢ budowy relacji lojalnosciowych, co jest rownoczesne z pojawianiem si¢ marki
produktu. Trzecia faza to dojrzalo$¢. Matematycznym poczatkiem tej fazy powinno
by¢ przejscie przez punkt przegiecia krzywej, co oznacza wyhamowanie tempa
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wzrostu sprzedazy. Produkt w tej fazie charakteryzuje si¢ stabilno$cia dtugich serii
produkcji, jakos$cig i czgsto dobrze postrzegang marka. Czwarta faza nazywana jest
spadkiem i dotyczy sytuacji, w ktorej produkt traci dotychczasowe grupy nabywcow
i powoli zaczyna by¢ wypierany z rynku. W klasycznych prezentacjach cyklu zycia
produktu na rysunkach obok sprzedazy pojawiaja si¢ zyski [Kotler, Armstrong, 2012],
jednak w tym konkretnym przypadku zrezygnowano z ich prezentacji ze wzglgdu
na specyfike proponowanego rozwigzania.

Nietrudno przetozy¢ przedstawione fazy na cykl Zzycia profesjonalnego zawod-
nika pitki noznej. Jego pojawienie si¢ na rynku pitkarskim od poczatku skutkuje
pojawieniem si¢ jakiej$ ceny za jego karte zawodniczg. W poczatkowych okresach
(faza wprowadzenia na rynek) cena jest zwykle bardzo niska (czgsto zdarzajg si¢
transakcje wymiany barterowej zawodnikow, ale réwniez one przedstawiaja jakas
warto$¢). W miar¢ nabywania doswiadczenia zawodnik z lokalnego rynku pitkarskie-
go przechodzi do bogatszych i bardziej znaczacych lig (faza wzrostu), co skutkuje
tym, ze jego cena zaczyna dos$¢ szybko rosna¢. Jesli umiejetnosci zawodnika sa
wystarczajaco wysokie (gwarant wyksztalcenia si¢ marki), wzrost w tej fazie moze
by¢ bardzo znaczacy. W tej fazie rowniez pojawiajg si¢ zarobki zawodnika niezwig-
zane $cisle z kontraktem sportowym (umowy sponsorskie itp.), ktére potwierdzaja
fakt pojawienia si¢ marki zawodnika. Pojawienie si¢ tego czynnika skutkuje jeszcze
szybszym wzrostem ceny. Trudno jest okresli¢, jak dlugo moze trwac taki stan, gdyz
zalezy on od indywidualnych mozliwosci pitkarza. Te¢ faze cyklu konczy spowol-
nienie wzrostu ceny karty zawodniczej. Woéwczas rozpoczyna si¢ najwazniejszy
okres — dojrzato$¢. Umiejetna polityka klubu (wlasciciela praw do zawodnika) moze
przynosi¢ dlugotrwate korzysci dla obu stron kontraktu. Ostatnig z omawianych faz
jest faza schyltku (spadku). Zwykle moze mie¢ ona rozny przebieg: spowolniony lub
przyspieszony. Z reguly zawodnicy, wiedzac o tym, staraja si¢ tak kierowa¢ swoja ka-
rierg zawodniczg, zeby zapewnic sobie spowolniony spadek ceny przy jednoczesnie
w miar¢ wysokich dochodach. Przyspieszona faza w takiej sytuacji dotyczy raczej
przypadkow losowych, zwigzanych przede wszystkim z kontuzjami sportowcow.

Waznym faktem jest to, Ze nietypowe wydarzenia lub dodatkowe cechy indywi-
dualne produktu, a w tym konkretnym przypadku zawodnikdéw, mogg powodowacé, ze
krzywa obrazujaca cykl zycia tego produktu bedzie odbiegata od zaprezentowanego
klasycznego przebiegu. Moga sie¢ wowczas pojawiac np. na przemian kolejne wzrosty
i spadki czy skokowe wybicia krzywej w gore. Alternatywne ksztatty krzywych cyklu
zycia produktu mozna odnalez¢ m.in. w pracy Koztowskiego [2011].

3. Badanie empiryczne
Badaniu mozliwosci wykorzystania teorii i doswiadczen dotyczacych cyklu

zycia produktu w zagadnieniach zwigzanych z szacowaniem wartosci kart zawod-
niczych poddano o$miu reprezentantéw Polski, grajacych na co dzien w uznanych
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klubach europejskich. Taki wybor materiatu statystycznego do badania uzasadnia
fakt posiadania przez nich marki sportowej. Wybrano nastepujacych zawodnikow:
Arkadiusz Milik (Ajax Amsterdam), Lukasz Piszczek (Borussia Dortmund), Marcin
Wasilewski (Leicester City FC), Grzegorz Krychowiak (Sevilla FC), Jakub Btasz-
czykowski (Borussia Dortmund), Robert Lewandowski (FC Bayern Monachium),
Wojciech Szczesny (FC Arsenal Londyn) i Artur Boruc (AFC Bournemouth). Dane
dotyczace ich wartosci rynkowych uzyskano z portalu internetowego www.trasfer-
markt.de na dzien 28 lutego 2015 r. Ze wzgledu na skokowy charakter pojawiania
si¢ informacji o nowych warto$ciach rynkowych, badanie przeprowadzano w oparciu
o dane miesieczne.

Wyselekcjonowana grupe zawodnikéw mozna podzieli¢ na trzy czgsci:

1. Zawodnikow, ktorych warto§¢ rynkowa nie osiagneta jeszcze fazy spadku (lub
faza spadku jest dopiero w poczatkowej fazie) — wickszos$¢ kontraktow w tej
grupie wygasa 30 czerwca 2018 r. (poza Milikiem i Lewandowskim, ktorych
kontrakty wygasaja rok pozniej).

2. Zawodnikow, dla ktorych prawdopodobnie nie zostanie odnotowana faza sta-
bilizacji (dojrzatosci) — kontrakty wygasaja 30 czerwca 2018 r. (J. Blaszczy-
kowskiego) i 30 czerwca 2017 r. (L. Piszczka).

3. Zawodnikow, w przypadku ktorych cykl zycia karty zawodniczej wskazuje na
przejscie przez wszystkie fazy (kontrakty wygasajg do 30 czerwca 2015 r.).

W pierwszej sytuacji estymacja parametrow modelu bedzie si¢ koncentrowata

na opisaniu faz wzrostu wartosci jak najlepiej dopasowana krzywa, w drugim zas$ —
poszukiwaniu jak najlepszej kombinacji krzywych opisujacych poszczegélne fazy.
W przypadku dwoch zawodnikéw — Lukasza Piszczka i Jakuba Blaszczykowskiego
— zrezygnowano z estymacji krzywych opisujacych stabilizacje¢, gdyz szybko zmienia-
jaca si¢ sytuacja rynkowa podyktowana wiekiem zawodnikow i kontuzjami wymusita
przejsécie do fazy spowolnionego spadku. Niemniej te dwa przypadki nalezy traktowac
odrebnie, gdyz pojawienie si¢ nowych wartosci moze wskaza¢ na poglebienie fazy
spadku lub dalszy wzrost wartosci. W §wietle doniesien z prasy fachowej o ewentual-
nym taczeniu nazwiska Piszczka z takim klubem, jak FC Barcelona, mozna oczekiwac,
ze sytuacja moze zmaterializowac si¢ wedlug dwoch opisywanych powyzej scena-
riuszow. Ponizej zostang przedstawione tabele z podstawowymi danymi dotyczacymi
poszczegblnych modeli wartosci.

Tab. 2. Model wyktadniczy dla karty zawodniczej Arkadiusza Milika

Parametr Wspélezynnik Blad stand. t-Studenta Wartos$¢ p

o -0,24737 0,17407 -1,4211 0,16440

B 0,04688 0,00820 5,7141 <0,00001 ***
Wybrane parametry modelu (N=36)

Suma kwadratow reszt 8,890816 Btad standardowy reszt 0,511365

Warto$¢ p dla testu F 2,03e-06 Skorygowany R-kwadrat 0,474877

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Otrzymany model (tab. 2) nie jest dobrze dopasowany do danych empirycznych,
czego przyczyng moze by¢ zbyt krotki szereg czasowy obserwacji (z powodu mtodego
wieku zawodnika zanotowano jedynie 36 obserwacji). Wprawdzie parametr § wskazuje
na statystyczng istotnos¢, jednak model nie moze mie¢ zastosowania w praktyce — tylko
w ok. 47,5% model odzwierciedla opisywane zjawisko. Oszacowana warto$¢ tego
parametru oznacza, ze wraz z przyrostem czasu o 1 miesigc warto$¢ karty zawodniczej
wzrasta o 4,688%, przy zatozeniu, ze inne czynniki nie ulegaja zmianie.

Tab. 3. Model wyktadniczy dla karty zawodniczej Grzegorza Krychowiaka

Parametr Wspélezynnik Blad stand. t-Studenta Warto$¢ p
o -3,22039 0,09063 -35,5352 <0,00001 ***
B 0,05636 0,00169 33,3043 <0,00001 ***
Wybrane parametry modelu (N=92)
Suma kwadratow reszt 16,72514 Btad standardowy reszt 0,431086
Wartos¢ p dla testu F 2,14e-52 Skorygowany R-kwadrat 0,924114

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Tab. 3 przedstawia statystyki otrzymane dla modelu opisujacego wartos¢ karty
zawodniczej Grzegorza Krychowiaka. Otrzymany model wskazuje na bardzo silna
zalezno$¢, czego obrazem jest dopasowany wspotczynnik R? na poziomie przekra-
czajacym 0,92 (w 92,4% model opisuje rzeczywiste poziomy wartosci zawodnika).
Statystyki stwierdzajace istotno$¢ statystyczna parametrow modelu rowniez §wiadcza
0 jego dobrej jako$ci. Najbardziej interesujaca warto§¢ — parametru f —mowi o tym,
ze kazdy przyrost czasu o 1 miesigc powoduje wzrost wartosci rynkowej zawodnika
0 5,636%, przy zatozeniu, Ze inne czynniki nie ulegng zmianie. Mozna stwierdzic,
ze w tym wypadku wykorzystane funkcje opisuja dwie pierwsze fazy cyklu.

Kolejnym zawodnikiem, ktoérego wartos$ci rynkowe byly szacowane przy wy-
korzystaniu modelu potggowego byt Robert Lewandowski. Statystyki uzyskane
w badaniu prezentuje tab. 4.

Tab. 4. Model wyktadniczy dla wartosci rynkowej karty Roberta Lewandowskiego

Parametr Wspélezynnik Blad stand. t-Studenta Wartos¢ p
o -0,48848 0,09168 -5,3280 <0,00001 ***
B 0,06037 0,00187 32,2196 <0,00001 ***

Wybrane parametry modelu (N=84)

Suma kwadratow reszt 14,21752 Blad standardowy reszt 0,416394
Wartos¢ p dla testu F 2,55e-48 Skorygowany R-kwadrat 0,925900

Zrodto: opracowanie wiasne.

Zaprezentowany w tab. 4 model jest jednym z najlepiej dopasowanych modeli,
ktére uzyskano w trakcie badania. Zaréwno wysoka warto§¢ dopasowanego wspot-
czynnika R?, jak i warto$ci p dla parametrow strukturalnych stanowig o wysokiej
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jakosci poznawczej modelu. Na uwage zastuguje fakt, ze wraz z przyrostem czasu
o 1 miesigc odnotowuje si¢ wzrost wartosci karty zawodniczej przecietnie o 6%, co
przy obecnej cenie 50 min euro podkresla konieczno$¢ skupienia w tym punkcie
uwagi analityka. Wedtug niektorych zrodet stosunek catkowitych dochodéw zawod-
nika do jego wartosci rynkowej, wynoszacy w tym miejscu 0,4, sprawia, ze mozna
si¢ spodziewac, ze cykl stabilizacji nie zostat jeszcze osiggnigty. Dodatkowo, jezeli
wezmie si¢ pod uwage fakt, ze model odpowiada rzeczywistemu ksztaltowaniu si¢
zjawiska w 92,6%, to spodziewanie si¢ dalszego wzrostu warto$ci wydaje si¢ by¢
scenariuszem obiektywnym.

Nieco inna sytuacja zawodowa dotyczy bramkarzy — zawodnikoéw, w przypadku
ktorych warto$¢ rynkowa w duzej mierze zalezy od ich doswiadczenia (na ktoére
wplywaja wiek i liczba wystepow w meczach ligowych i pucharowych [Majewski,
2015]). W zwiazku z tym za interesujacy przypadek mozna uznac ksztattowanie sig
wartosci karty zawodniczej Wojciecha Szczesnego, ktory zostat zobrazowany przy
pomocy funkcji potggowej w tab. 5.

Tab. 5. Model wyktadniczy dla wartosci rynkowej karty Wojciecha Szczgsnego

Parametr Wspoélezynnik Blad stand. t-Studenta Wartosé p
o -3,36609 0,15393 -21,8670 <0,00001 ***
B 0,07495 0,00276 27,1975 <0,00001 ***

Wybrane parametry modelu (N=96)

Suma kwadratow reszt 52,62678 Btad standardowy reszt 0,748238
Warto$¢ p dla testu F 2,45e-46 Skorygowany R-kwadrat 0,886051

Zrodto: opracowanie wiasne.

Tab. 5 zawiera wyniki estymacji parametrow strukturalnych modelu ekono-
metrycznego opisujgcego ksztattowanie si¢ wartosci karty zawodniczej Wojciecha
Szczgsnego przy wykorzystaniu postaci funkcji wyktadniczej. Model charakteryzuje
si¢ wysokim stopniem dopasowania do danych rzeczywistych (dopasowane R? wy-
niosto 0,886) oraz istotnymi statystycznie parametrami. W przypadku tej wartosci
niematerialnej przyrost czasu o 1 miesigc skutkuje wzrostem wartosci rynkowe;j pit-
karza o prawie 7,5%, ceteris paribus. Biorac pod uwage mtody wiek tego bramkarza
i btyskawiczna karierg, mozna przewidywac, ze jego karta zawodnicza znajduje si¢
w co najwyzej drugiej fazie cyklu zycia produktu, co oznacza, ze mozna si¢ spo-
dziewa¢ dalszego, co najmniej tagodnego wzrostu tej wartosci.

Druga grupa pitkarzy to zawodnicy juz doswiadczeni, trzydziestoletni, ktorzy
w ciagu ostatnich kilku lat przeszli powazne kontuzje, wylaczajace ich z czynnego
sportu na dluzsze okresy. Pierwszym z nich jest Jakub Blaszczykowski, dla ktorego
wyniki estymacji dwoch modeli zawarto w tab. 6.

Tab. 6 zawiera wyniki estymacji parametrow strukturalnych dwoch modeli:
1) opisujacego dwie pierwsze fazy cyklu zycia produktu i 2) opisujacego faze¢ czwar-
ta. Faze trzecig tworzy ciag jednakowych o$miu wartosci (18 mln euro), co oznacza,
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Tab. 6. Modele dla wartosci karty zawodniczej Jakuba Btaszczykowskiego
(pierwszy wyktadniczy, drugi potggowy)

Parametr funkcji . . £z
wykladnicze] Wspélezynnik Blad stand. t-Studenta Warto$é p
-0,56517 0,42105 -1,3423 0,18239
0,13306 0,00677 19,6596 <0,00001 ***
Wybrane parametry modelu wykladniczego (N=107)

Suma kwadratéw reszt 490,9884 Btad standardowy reszt 2,162424
Wartos¢ p dla testu F 5,61e-37 Skorygowany R-kwadrat 0,784333
Parametr fun.kq ! Wspoltezynnik Blad stand. t-Studenta Wartosé p

potegowej
In(a) 11,2446 1,49076 7,5428 <0,00001 ***
B -1,80317 0,31630 -5,7009 0,00003 ***
Wybrane parametry modelu potegowego (N=18)
Suma kwadratow reszt 0,062570 Blad standardowy reszt 0,062535
Warto$¢ p dla testu F 0,000033 Skorygowany R-kwadrat 0,649486

Zrodto: opracowanie wilasne.

ze faza ta trwala niezwykle krotko, bo osiem miesiecy. W tym czasie zawodnik
doznat trzech powaznych kontuzji: wigzadta pobocznego we wrzesniu 2013 r. oraz
zerwania wigzadta krzyzowego w marcu 2014 r., a nastepnie naderwania wtokna
migsniowego. Te trzy urazy wykluczyly pitkarza z rozgrywek na dhugi okres (w sumie
dwa miesigce w 2013 r. i 11 miesiecy w 2014 r.), co skutkowalo spadkami wartosci
rynkowej 0 33,33% w stosunku do warto$ci pierwotnej. Oba prezentowane modele
sg dos$¢ dobrze dopasowane do danych rzeczywistych i zawierajg istotne statystycz-
nie parametry. Ciekawy jest model drugi, opisujacy spowolniony spadek wartosci
rynkowej karty zawodniczej. Wedhug niego przyrost czasu o 1% powoduje spadek
wartosci rynkowej o 1,803%, ceteris paribus. Przecigcie tych dwoch krzywych
wyktadniczej i potegowej (odczytane z wykresu lub wyznaczone matematycznie)
w pazdzierniku 2014 r. wyznacza faktyczny poczatek fazy 4 przedstawionej narys. 1.

Drugg grupe pitkarzy, ktorych wartosci rynkowe byty poddawane analizie przy
wykorzystaniu modeli ekonometrycznych, zamyka L ukasz Piszczek. Jest to podobny
przypadek do poprzedniego, gdzie na skutek utraty peinej sprawnosci na dtuzszy
czas, cykl zycia przechodzi gwattownie do fazy spadku. Dane dotyczace estymacji
parametréw modelu opisujacego jego wartos¢ rynkowa zawiera tab. 7.

W tab. 7 zostaly przedstawione wyniki estymacji modelu ksztaltowania si¢
wartos$ci rynkowej Lukasza Piszczka. Model opisujacy dwie pierwsze fazy (wpro-
wadzenie i wzrost) jest najlepiej dopasowanym modelem ze wszystkich otrzymanych
(R? wyniosto 93,8%). Charakteryzuje si¢ on rowniez wysoka jako$cig szacowanych
parametrow (istotne statystycznie). Jednak ze wzgledu na wiek pitkarza (30 lat) przy
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Tab. 7. Modele ksztattowania si¢ warto$ci karty zawodniczej Lukasza Piszczka
(pierwszy wyktadniczy, drugi potggowy)

Parametr funkeji , . £
wykladnicze] Wspélezynnik Blad stand. t-Studenta Warto$é p
o -1,79549 0,06584 -26,20 <0,00001 ***
B 0,04300 0,00105 40,84 <0,00001 ***
Wybrane parametry modelu wykladniczego (N=112)
Suma kwadratow reszt 14,27528 Btad standardowy reszt 0,360243
Warto$¢ p dla testu F 2,65e-68 Skorygowany R-kwadrat 0,937573
Parametr funkq ! Wspotczynnik Btad stand. t-Studenta Wartos¢ p
potegowej
In(o) 16,59100 1,818480 9,1236 <0,00001 ***
B -2,93061 0,380877 -7,6944 <0,00001 ***
Wybrane parametry modelu potegowego (N=14)
Suma kwadratow reszt 0,028248 Btad standardowy reszt 0,048518
Wartos¢ p dla testu F 5,59¢-06 Skorygowany R-kwadrat 0,817424

Zrodto: opracowanie wlasne.

wykorzystywaniu modeli ekonometrycznych nalezy zwraca¢ uwage na wykres
ksztaltowania si¢ krzywej warto$ci rynkowej. Stad oszacowano dodatkowy model
réwniez cechujacy si¢ wysokim R? i istotnymi statystycznie parametrami. Model
potegowy, podobnie jak w przypadku J. Blaszczykowskiego, reprezentuje spowol-
niona fazg schytku. Obliczajac miejsce przecigcia si¢ tych krzywych, otrzymujemy
punkt faktycznego rozpoczecia fazy schytku (sierpien 2013 r.). Ten punkt zbiega sig¢
z odnowiona kontuzja biodra, jakiej zawodnik doznal w kwietniu 2013 r. — kontuzja
wylaczyta zawodnika z gry na cztery miesiace (od sierpnia do listopada 2013 r.).

Ostatnia, trzecia grupa zawodnikéw to doswiadczeni gracze, w przypadku
ktorych mozna zaobserwowac przechodzenie przez wszystkie fazy cyklu zycia
produktu. Pierwszym z omawianych przypadkow jest obronca Marcin Wasilewski
(35 lat). Zawodnik grat w wielu klubach polskich i zagranicznych. Ksztaltowanie
si¢ w czasie warto$ci jego karty zawodniczej zostalo podzielone na trzy okresy,
ktore opisuja odpowiednio modele: wzrostu — wyktadniczy, stabilizacji — potegowy
i spadku — wyktadniczy.

W tab. 8 zaprezentowano modele opisujace poszczegolne fazy cyklu zycia
produktu — karty praw do zawodnika. Wszystkie z wymienionych modeli s3 dobrze
lub bardzo dobrze dopasowane do rzeczywistosci. Wyjatkiem moze by¢ model dla
fazy stabilizacji, ktory rozpoczal si¢ (wedlug przecigcia krzywych wyktadniczej
i potegowej) w kwietniu 2007 r., dla ktérego dopasowany R? przekroczyt jedynie
0,52. Najlepiej dopasowanym modelem sposréd oszacowanych dla wartosci ryn-
kowej tego zawodnika byl ostatni model — opisujacy schylek. Charakteryzowato
go najwyzsze dopasowanie, przekraczajace 0,86. Korzystajac ze stosowanej juz
wezesniej metody wyznaczania punktéw zwrotnych (poszukiwanie miejsc przeci-
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Tab. 8. Modele ksztattowania si¢ warto$ci karty zawodniczej Marcina Wasilewskiego

(pierwszy wyktadniczy, drugi liniowy i trzeci wyktadniczy)

Parametr funkcji . . £
wykladnicze] Wspélezynnik Blad stand. t-Studenta Warto$é p
o -2,14218 0,19392 -11,0465 <0,00001 ***
B 0,09381 0,00867 10,8218 <0,00001 ***
Wybrane parametry modelu wykladniczego (N=38)

Suma kwadratow reszt 12,36028 Btad standardowy reszt 0,585953
Warto$¢ p dla testu F 7,23e-13 Skorygowany R-kwadrat 0,758345
Parametr fun.kcp Wspélezynnik Blad stand. t-Studenta Warto$é p

potegowej
In(a) -3,98970 1,18269 -3,3734 0,00455 =
B 1,37417 0,32682 4,2047 0,00088 ***
Wybrane parametry modelu potegowego (N=16)
Suma kwadratow reszt 0,369344 Blad standardowy reszt 0,162425
Warto$¢ p dla testu F 0,000882 Skorygowany R-kwadrat 0,526511
Parametr funkcji . . i
wykladniczej ‘Wspoélezynnik Blad stand. t-Studenta Warto$¢ p
o 2,3219300 0,08709820 26,6588 <0,00001
B -0,0235566 0,00101561 -23,1945 <0,00001
Wybrane parametry modelu wykladniczego (N=87)
Suma kwadratow reszt 4,810535 Btad standardowy reszt 0,237896
Wartos¢ p dla testu F 1,59¢-38 Skorygowany R-kwadrat 0,861955

Zrédto: opracowanie wlasne.

nania si¢ krzywych), wyznaczono poczatek faktycznej fazy stabilizacji (dojrzatosci)
na marzec 2007 r. oraz fazy schytku na sierpien 2010 r. W tym czasie zawodnik
ulegt bardzo powaznej kontuzji — otwartego ztamania nogi, co razem z rehabilitacja
wylaczyto go z gry na ponad 14 miesigcy (do listopada 2011 r.). Taki uszczerbek
na zdrowiu nie pozostal bez wptywu na dalszg karier¢ zawodnicza i spowodowat
deprecjacj¢ warto$ci rynkowej zawodnika. Oszacowane funkcje wykladnicze (dla
pierwszych dwoch i ostatniej fazy cyklu zycia produktu) wskazywaty na bardzo
wyrazne zalezno$ci. W poczatkach kariery zawodniczej Marcina Wasilewskiego
mozna byto zauwazy¢ duze wzrosty jego wartosci rynkowej — §rednio co miesigc
09,4%, ceteris paribus. W ostatnich latach natomiast wyraznie zauwaza si¢ spowol-
niong faze schytku, gdyz z miesigca na miesigc odnotowuje si¢ przecigtny spadek
wartosci o 2,4%, ceteris paribus.

Ostatnim z analizowanych przypadkow jest bramkarz Artur Boruc — trzydzie-
stopiecioletni zawodnik reprezentacji Polski, ktory grat w renomowanych klubach
europejskich, takich jak Celtic Glasgow czy Fiorentina. Dtuga kariera sportowa
umozliwita wyznaczenie poszczegolnych faz cyklu zycia produktu w przypadku
jego karty zawodniczej. Tab. 9 prezentuje wybrane rezultaty estymacji trzech funk-
cji, opisujacych wzrost, stabilizacje i schytek.
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Tab. 9. Modele ksztattowania si¢ warto$ci karty zawodniczej Artura Boruca
(pierwszy wyktadniczy, drugi liniowy i trzeci wyktadniczy)

Parametr funkcji . . i
wykladniczej ‘Wspélezynnik Blad stand. t-Studenta ‘Wartosé p
] 0,60523 0,08525 7,0994 <0,00001 ***
B 0,05014 0,00413 12,1394 <0,00001 ***
Wybrane parametry modelu wykladniczego (N=35)

Suma kwadratow reszt 2,009852 Btad standardowy reszt 0,246789
Wartosc¢ p dla testu F 1,02¢-13 Skorygowany R-kwadrat 0,811492
Parax'm'etr fu‘nkql Wspolczynnik Blad stand. t-Studenta Warto$é p

liniowej
o 7,04348 1,31259 5,3661 0,00003 ==
B 0,09783 0,03237 3,0219 0,00649 ***
Wybrane parametry modelu liniowego (N=23)
Suma kwadratow reszt 22,27174 Btad standardowy reszt 1,029834
Wartos¢ p dla testu F 0,006489 Skorygowany R-kwadrat 0,269874
Parametr funkcji . . iz
wykladniczej Wspoélezynnik Blad stand. t-Studenta Warto$é p
o 4,4444200 0,09154470 48,5492 <0,00001 ***
B -0,0361733 0,00102419 -35,3188 <0,00001 ***
Wybrane parametry modelu wykladniczego (N=78)
Suma kwadratow reszt 3,152170 Btad standardowy reszt 0,203656
Wartos¢ p dla testu F 6,59¢-49 Skorygowany R-kwadrat 0,941817

Zrodto: opracowanie wlasne.

W tab. 9 zaprezentowano modele opisujace poszczegdlne fazy cyklu zycia
warto$ci rynkowej Artura Boruca. Najtrudniejszg do oszacowania okazala si¢ faza
stabilizacji — otrzymano dla niej najgorsze wyniki (model liniowy). W tym przy-
padku najlepszy byt model opisujacy spadek wartosci karty zawodniczej, gdzie
dopasowane R? wyniosto 0,94. Oceniajac parametry strukturalne modeli opisujacych
wzrost wartosci (pierwszy z R? wynoszgcym 0,81) oraz spadek, nalezy zauwazyc,
ze comiesieczny wzrost wartosci o ok. 5% w poczatkach kariery tego zawodnika
jest podobny do obecnej comiesigcznej utraty wartosci (ok. 3,6%). Trudno zatem
moéwic o wyraznym spowolnieniu. Tym, co zaktocato ksztattowanie si¢ fazy trzeciej
w poprzednim przypadku lub decydowato o naglym pominigciu tej fazy (Lukasz
Piszczek i Jakub Btaszczykowski) byty przewlekte kontuzje, uniemozliwiajace wy-
konywanie zadah zwigzanych z podpisanym kontraktem. W karierze Artura Boruca
nie wystgpowaly zadne cigezkie kontuzje — mozna doszuka¢ si¢ ztaman reki, ktore
jednak nie wptynety na obnizenie wartosci rynkowej zawodnika. Tym, co zdecydo-
wanie jest trudniejsze do zmierzenia, a w jego wypadku moglo odgrywaé powazna
role w zaklocaniu przebiegu fazy dojrzatosci, byty dokonania pozaboiskowe lub
niezwigzane bezposrednio z wykonywanym zawodem. Wydawac¢ by si¢ moglo, ze
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zamieszanie medialne wokot osoby bramkarza reprezentacji Polski byto glowna
przyczyna szczegdlnego (trudnego do modelowania ekonometrycznego) przebiegu
tego etapu — najlepszym modelem opisujacym ksztalttowanie si¢ warto$ci karty za-
wodniczej byt model liniowy z dopasowaniem R? na poziomie 0,26.

Zakonczenie

W niniejszym artykule powigzano cykl zycia produktu z modelowaniem ekono-
metrycznym dla nietypowych aktywdw — warto$ci niematerialnych i prawnych, jaki-
mi sg karty zawodnicze pitkarzy. Grupa badawcza byli reprezentanci Polski w pitce
noznej: A. Milik, R. Lewandowski, G. Krychowiak, W. Szczesny, J. Blaszczykowski,
L. Piszczek, M. Wasilewski i A. Boruc. Intencjg autora bylo takie dobranie proby,
aby reprezentowata rézne aspekty ksztattowania si¢ wartosci rynkowej zawodnikow
(byta w r6znych momentach na wykresie obrazujacym cykl zycia).

Jak udato si¢ w pracy pokazaé, modelowanie ekonometryczne z powodzeniem
moze by¢ wykorzystywane do wspomagania decyzji zwigzanych m.in. z zarzadza-
niem warto$ciami niematerialnymi. Otrzymane modele byty bardzo dobrze lub do-
brze dopasowane do rzeczywistych danych i cechowaly si¢ istotnoscig parametrow
strukturalnych. Najlepiej aproksymujaca ksztattowanie si¢ krzywych postacig anali-
tyczng funkcji okazata si¢ funkcja wyktadnicza (dla faz opisujacych wprowadzenie
1 wzrost) oraz potegowa i wykladnicza (schylek). Niezwykle przydatne okazato si¢
wykorzystanie elementow analizy matematycznej do wyznaczania punktow zwrot-
nych (granic poszczeg6lnych faz).

Okazalo si¢, ze kontuzje zawodnikow, powodujace dlugotrwate wykluczenia
z gry, znajdowaty swoj obraz w zmianach tendencji ksztattowania si¢ wartosci kart
zawodniczych. Jedyna niedogodnoscia, ktorg trudno jest wyeliminowac, byta poza-
sportowa aktywnos$¢ zawodnikéw. W wielu przypadkach moze ona determinowac
warto$¢ samego zawodnika.

Wiedza praktyczna, jaka dostarczaja tego typu modele, moze mie¢ zastosowanie
zardbwno w zarzadzaniu klubem pitkarskim, jak i w arbitrazu zwigzanym z oszaco-
wywaniem utraconych korzysci przez pitkarza z tytulu rozwigzania umowy.
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Using the Product Life Cycle Theory in the Valuation of Footballers’ Performance Rights
of Chosen Polish Players

The economists’ recognition that sport is a commercial field of business caused the necessity of
treating main elements of a sport event as the commercial product. The football match as an event became
a place of trading of entertainment services, which are the better the more brands (famous footballers)
participate in these events. Thus spectators are not the clubs fans but they are clients buying a service, in
eyes of economists. The Sloane’s approach to football treating football clubs as enterprises and professional
football as the industry is adjusted to the proposition of using the product life cycle theory in the analysis
of changes in football players’ performance rights.

The main goal of an article is to prove that theory of product life cycle could be successfully used in
analysis and diagnosis of the market value of footballers. Therefore, there is the hypothesis raised — the
compilation of different analytical functions helps in diagnosis of the life cycle of the professional football
player. The data of market values of chosen Polish national team players are taken from the web page
www.transfermarkt.de.

Wykorzystanie teorii cyklu zZycia produktu do szacowania wartos$ci kart zawodniczych
wybranych polskich pitkarzy

Uznanie przez ekonomistow sportu jako obszaru komercyjnego zainteresowania spowodowato ko-
niecznos¢ traktowania gtéwnych elementéw wydarzenia sportowego w charakterze produktow komercyj-
nych. Wydarzenie w postaci meczu stato si¢ miejscem sprzedazy ustugi rozrywkowej, ktora jest tym lepsza,
im lepsze (bardziej markowe) produkty (zawodnicy) biorg w niej udzial. Tym samym kibice, w oczach
ekonomistow, przestajg by¢ sympatykami druzyn, a stajg si¢ klientami kupujacymi ustugg. Podejscie do
pitki noznej zaproponowane przez Sloane’a, ktore wprost traktuje kluby pitkarskie jako przedsigbiorstwa,
a profesjonalny football jako przemyst, wpisuje si¢ w propozycje wykorzystania teorii cyklu zZycia produktu
w analizowaniu ksztattowania si¢ wartosci praw do zawodnikow.

Glownym celem pracy jest wykazanie, ze teoria cyklu zycia produktu moze by¢ z powodzeniem wy-
korzystywana do analizy i diagnozowania wartosci rynkowej pitkarzy. W zwigzku z tym zaproponowano
hipotezg gtoszaca, ze ztozenie réznych postaci analitycznych funkcji matematycznych pomaga w diagno-
zowaniu cyklu zycia profesjonalnego zawodnika pitki noznej. W tym celu wykorzystano dane dotyczace
warto$ci rynkowej kart zawodniczych wybranych reprezentantow Polski w pitce noznej pochodzace
z serwisu www.transfermarkt.de.





