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Wstep

Polskie spotdzielnie kredytowe, a wigc dziatajace w formie spotdzielni instytucje
kredytowe — banki spotdzielcze (BS) i spotdzielcze kasy oszczedno$ciowo-kredy-
towe (SKOK), w znacznym zakresie rywalizujg ze soba, oferujac podobne ustugi
przeznaczone dla zblizonego segmentu klientéw. Przynalezno$¢ do spotdzielczego
sektora uslug moze réwniez w podobnym zakresie determinowac inne pozaekono-
miczne cele prowadzonej aktywnosci rynkowej. Na konkurencyjng dziatalno$¢ tych
dwoch rodzajow spotdzielni kredytowych wskazywano od lat 90. XX w., kiedy na
polskim rynku finansowym pojawily si¢ pierwsze kasy, jednak intensywny wzrost
skali ich dziatalno$ci oraz zmiany regulacyjne sktaniaja ponownie do postawienia
pytan o zakres ich rywalizacji rynkowe;.
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Celem opracowania jest porownanie konkurencyjnos$ci rodzajow spoldzielni kre-
dytowych w Polsce przeprowadzone w oparciu o kryterium lokalizacji placowek. Jako
cele szczegotowe przyjeto: dokonanie analizy zmian w konkurencyjnosci BS i SKOK
na skutek reformy sektora kas wprowadzanej od 2012 r. oraz przeprowadzenie analizy
lokalizacji placowek BS i SKOK w Polsce, biorac pod uwage wielkos¢ miejscowosci,
powiaty i wojewodztwa. Rozwazania beda prowadzone z perspektywy sektorowej,
majac na uwadze jedynie specyficzne cechy ustug rozpatrywanych kategorii instytu-
cjiiich sieci dystrybucji. W opracowaniu wykorzystano literatur¢ przedmiotu, akty
prawne, dane sprawozdawcze, a takze przeprowadzono badanie lokalizacji r6znych
kategorii placowek wszystkich instytucji rozpatrywanych sektorow spotdzielni.

1. Zmiany konkurencyjnosci uslug bankéw spéldzielczych i spotdzielczych kas
oszczednosciowo-kredytowych

Tematyka naturalnie wystepujacej rywalizacji rynkowej miedzy instytucjami
oferujgcymi substytucyjne ustugi finansowe jest bardzo czgsto przedmiotem rozwa-
zan badaczy i praktykow rynku [Wozniewska, 2011, s. 51-185; Wectawski, 2010,
s. 231-248; Lukasiak-Malicka, Malicki, 2010, s. 45-63]. Przy tym warto podkres$li¢
wskazywang w opracowaniach specyfike konkurencyjnosci rynku bankowego, na
ktorym obok tradycyjnych zrodet przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstwa wska-
zuje si¢ koniecznos$¢ zapewnienia stabilnosci finansowej poszczegolnych instytucji
[Wozniewska, 2011, s. 33-36]".

Paleta czynnikéw determinujgcych konkurencyjnosé instytucji bankowych jest
dos¢ szeroka, w r6zny sposob definiowana, a jej zakres jest ponadto w znacznym za-
kresie uzalezniony od podejscia autordw?>. W najbardziej waskim podejsciu rywalizacja
rynkowa obejmuje jedynie S$wiadczenie zblizonych ustug — ich warunki cenowe wraz
z jako$cig oraz sposobem dystrybucji — oferowanych tym samym grupom docelowym.
Z kolei bardzo szerokie ujecia obejmuja praktycznie wszystkie zasoby organizacji, ktore
sa rozpatrywane jako elementy budowy przewagi rynkowej. Dla przyktadu mogg to by¢
pracownicy banku wraz z jego kadrg zarzadzajaca, zasoby organizacyjne i finansowe
instytucji czy posiadane technologie [Wozniewska, 2010, s. 116-127; Lukasiak-Ma-
licka, 2014, s. 60]>. W dalszych rozwazaniach niniejszego opracowania wzajemna
konkurencyjnos¢ polskich spotdzielni kredytowych bedzie rozumiana wasko.

! Zwigkszanie stopnia uregulowania dziatalno$ci instytucji kredytowych (a tym samym bezpie-
czenstwa) moze prowadzi¢ do obnizenia ich konkurencyjnoséci wobec instytucji z rynkéw zewnetrznych
oraz ostabi¢ zakres zr6znicowania ich dziatalnosci wewnatrz okreslonego sektora.

2 Dla przyktadu szerokie omowienie réznych podej$é¢ do czynnikow przewagi konkurencyjnej ban-
ku zawarto w publikacji G. Wozniewskiej [2011].

3 Niekiedy do istotnych kryteriow oceny konkurencyjnosci zalicza si¢ rowniez wizerunek. Kon-
kurentami coraz czgs$ciej sa przedsigbiorstwa o podobnej misji, najczgsciej zwiazanej z realizacja celow
spotecznych.
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Wraz z pierwszymi spotdzielczymi kasami oszczedno$ciowo-kredytowymi
mozna mowi¢ o konkurencyjnosci ich oferty wzgledem pozostatych podmiotow
rynku bankowego, w tym rowniez bankow spotdzielczych [Golec, 2004, s. 91-93].
Oferta obu typdéw spoldzielni, cho¢ oparta na odmiennych podstawach prawnych
oraz roznie zorganizowana, pozwalata zaspokajac te same potrzeby potencjalnych
klientow i obejmowata podstawowe ustugi ,,0 charakterze bankowym”, w zakresie
oszczedzania, pozyczania oraz dokonywania ptatnosci. Poczatkowo kasy jako zdecy-
dowanie mniejsi uczestnicy rynku finansowego oferowaly jedynie dos¢ waska palete
produktow, ktorych jakos¢ (nawet z przyczyn regulacyjnych) byta odmienna od ustug
bankowych, kierowang do ograniczonej grupy potencjalnych cztonkow, a instytucje
te konkurowaty przede wszystkim warunkami finansowymi [Golec, 2014, s. 82].

Wprowadzenie szeregu zmian legislacyjnych w sektorze spotdzielczych kas w latach
2012-2014 upodobnito te instytucje do bankdéw zardéwno w odniesieniu dziatalnosci
samych spotdzielni, jak i oferowanych przez nie ustug:

— w celu podniesienia bezpieczenstwa zwigkszono zakres i poziom uregulowania
kas — wprowadzono: panstwowy nadzér KNF, publiczny system ochrony de-
pozytoéw, licencjonowanie dziatalnosci kas, zblizone do bankowych regulacje
ostroznos$ciowe (np. wspotczynnik wyptacalnosci, odpisy aktualizacyjne, obo-
wigzek weryfikowania zdolnosci kredytowej), instrumenty polityki pienigz-
nej NBP (np. rezerwe obowigzkowa, kredyt krotkoterminowy dla KSKOK)
[Golec, 2014, s. 79-81],

— usunigto ustawowe ograniczenie terminowe dla ustug kredytowych*, umoz-
liwiajac tym samym zaproponowanie konkurencyjnej oferty kredytéw hipo-
tecznych,

— rozszerzono zakres potencjalnych cztonkow kas o dzialajace wérod cztonkow
organizacje pozarzadowe, jednostki organizacyjne ko$ciotow i zwiazkow wy-
znaniowych, posiadajace osobowos¢ prawna, spotdzielnie, zwigzki zawodowe
oraz wspolnoty mieszkaniowe [Ustawa z dnia 5 listopada 2009 r.].

Zaréwno banki spotdzielcze, jak i SKOK-i oferte ustug kieruja do segmentu
klientow detalicznych, z tym ze kasy jako spotdzielnie zamknigte §wiadcza ustugi
cztonkom, pomiedzy ktorymi dodatkowo wystepuja wspolne wigzi organizacyjne
lub zawodowe [Ustawa z dnia 5 listopada 2009 r.]. W bankach spétdzielczych obok
klientow indywidualnych, z racji uwarunkowan historycznych, istotny segment
stanowia rolnicy. Formalnie instytucje te moga $wiadczy¢ ustugi rowniez wigk-
szym podmiotom gospodarczym, w praktyce jednak koncentruja si¢ na MSP. Dla
kas najbardziej typowym segmentem klientéw jest tez klient detaliczny, przy czym
do 2012 r. instytucje te mogly $wiadczy¢ ustugi wylacznie dla oséb fizycznych,
w tym 0s6b fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza, a dopiero zmiany
regulacyjne zwigkszyly mozliwosci poszerzenia potencjalnych klientow o wskaza-

4 Zgodnie z ustawa z 1995 r. kasy mogty udziela¢ kredytow i pozyczek na termin do 3 lat (badz 5
lat, gdy byly to kredyty mieszkaniowe).
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ne w ustawie osoby prawne. Formalnie przedmiotowy katalog ustug finansowych
stanowigcych oferte bankow jest obszerniejszy® niz ustawowo okreslony zakres
ustug kas, tym niemniej podstawowe produkty finansowe, przy zachowaniu czgsto
odrebnosci nazw, maja charakter coraz bardziej zblizony.

SKOK-i w okresie swego najbardziej dynamicznego wzrostu skutecznie przej-
mowaly klientoéw bankow, w tym bankéw spotdzielczych, a jednoczesnie generowaly
swoj wlasny rynek. Z badan przeprowadzonych wsrdd klientow SKOK-6w w 2001 r.
wynika, iz 31% deponentdéw (oraz 23% kredytobiorcow) zanim skorzystato z ustug
SKOK-6w korzystato z ustug bankow, a w czasie badania nie korzystato z ustug zadnej
innej instytucji finansowe;j, zas 21% deponentow (oraz 20% kredytobiorcéw) korzystato
z bankoéw i w czasie badania dalej korzystato z innych instytucji finansowych [Golec,
2004, s. 161, 170]. Natomiast klienci, kiedy juz stali si¢ cztonkami kas, w duzej mierze
nie korzystali z innych instytucji finansowych. Z kolei z opublikowanych w 2009 r.
danych Biura Informacji Kredytowej wynika, ze 73% klientdw bankow spotdzielczych
byto w tym czasie jednocze$nie klientami innych bankéw i instytucji, w tym 21,5%
byto jednoczesnie klientami SKOK-6w. Tylko 27% klientow BS korzystato wytacznie
z ushug tego rodzaju bankdéw [ Wozniewska, 2011, s. 85].

2. Sie¢ placowek spoldzielni kredytowych jako determinanta konkurencyjno$ci

Wspdlna ptaszczyzng dotyczaca rozpatrywanych instytucji jest ich spotdzielczy
charakter. Spotdzielczos$¢ determinuje nie tylko okreslone rozwiazania regulacyjne,
ale rowniez deklarowane cele dziatalno$ci i spoteczny wymiar prowadzonej aktywno-
$ci. Zadania na ptaszczyznie spolecznej moga by¢ realizowane w sytuacji przypisania
spotdzielni do okre$lonego srodowiska, dlatego jest ona zwigzana z lokalnoscia®.
Lokalnos¢ wskazywana jest najczesciej jako specyficzny atrybut spétdzielni kre-
dytowych, odnoszacy si¢ do regulacyjnych ograniczen prowadzonej dziatalnosct’,
ale tez stanowiacy najistotniejsza determinante tozsamosci rynkowej tych instytucji
[Zalcewicz, 2013, s. 51-63; Kata, 2012, s. 200]. Skutkuje ona lepsza znajomoscia
potrzeb klientdéw oraz wigkszym rozeznaniem ryzyk tkwigcych w bezposrednim
otoczeniu. W badaniach ankietowych prowadzonych przez T. Siudka to wlasnie

5 Dla przyktadu kasy nie moga wydawac pieniadza elektronicznego czy wykonywaé ustug zwiaza-
nych z emisjg bankowych papieréw wartosciowych.

¢ Zasada troski o spoteczno$¢ lokalng jest jedna z siedmiu zasad przyjetych przez Miedzynarodowy
Zwiazek Spoldzielczy w formie Deklaracji Spotdzielczej Tozsamosci. Wskazuje ona, ze spotdzielnie pra-
cuja na rzecz wlasciwego rozwoju spotecznosci lokalnych, w ktorych dziataja, przez prowadzenie polityki
zaaprobowanej przez cztonkow [Szelagowska, 2011, s. 285].

7 Przez czg$é autorow lokalno$¢ utozsamiana jest rOwniez z waskim zakresem oferty ushugowej,
ograniczonym wzrostem czy konserwatywnym podejsciem do swiadczenia ustug. W praktyce dziatalno-
$ci BS terytorialne ograniczenia dziatalno$ci maja coraz mniejsze znaczenie, gdyz wzrastajg ich fundusze
wlasne. Tym samym coraz wigksza grupa BS moglaby prowadzi¢ dziatalno$¢ na terenie catej Polski,
w 2013 1. byto to juz ponad 20% bankow.
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znajomos$¢ rynku lokalnego byta wskazywana najczesciej (65% ankietowanych)
przez prezesow bankow spotdzielczych jako mocna strona bankow spotdzielczych
na rynku [Siudek, 2011, s. 278]. Zblizony obraz najistotniejszych atrybutéw bankow
spoldzielczych wynika z systematycznie prowadzonych badan §rodowiska banko-
wego TNS Polska [Pytania dodatkowe, 2014, s. 10]%. W odniesieniu do dziatalno$ci
spotdzielczych kas oszczednos$ciowo-kredytowych lokalno$¢ jest definiowana przez
wspolne wiezi cztonkow jako wspolnota interesow pewnej grupy ludzi posiadajaca
wspdlny interes lub poczucie grupowej tozsamosci bez ograniczania terytorialnego
dziatalnosci. Biorac pod uwage powyzsze rozwazania, przyjeto, ze w pierwszej ko-
lejnosci polityka okreslania terenu dziatania spotdzielni kredytowych czy ustalania
lokalizacji sieci placowek jest istotnym elementem ich konkurencyjnosci.
Limitowanie zakresu dziatania oraz skali prowadzonej dziatalno$ci w sektorze
spoldzielni kredytowych powoduje réwniez ograniczenia w zakresie prowadzonej
dziatalnosci bankowej. Dotycza one m.in. ograniczonych mozliwosci finansowania
inwestycji, a zwlaszcza wprowadzania nowych technologii. Sektor spotdzielczy
jest do$¢ zroznicowany, jednak biorgc pod uwage mniejsze instytucje, jednostkowe
finansowanie inwestycji z zakresu bankowosci elektronicznej jest duzym, a niekiedy
zbyt duzym obcigzeniem dla pojedynczego podmiotu [Zottowski, 2011, s. 229]. Stad
wsrod wielu czynnikow konkurowania spétdzielni kredytowych jednym z istotniej-
szych jest lokalizacja placowek. Wprawdzie w dobie Internetu jej znaczenie zmniej-
sza sie, lecz w segmencie tradycyjnych klientéw — w jakim dziataja zarowno kasy,
jak i banki spotdzielcze — lokalizacja jest nadal wazng determinanta decyz;ji klientow.
Kluczowy dla oceny stopnia rywalizacji migdzy SKOK-ami i bankami spétdzielczy-
mi jest stopien pokrycia sieci dystrybucji obu sektoréw spoétdzielni kredytowych.
Pelne pokrywanie si¢ obu sieci moze §wiadczy¢ o bezposredniej konkurencji miedzy
tymi spoldzielniami. W przypadku, gdyby sieci te si¢ nie pokrywaty lub pokrywaty
w niewielkim zakresie, mozna by byto stwierdzi¢, iz rozpatrywane instytucje uzu-
petniaja si¢ i w zasadzie nie konkuruja. Brak konkurencji i wzajemnego zagrozenia
moglyby stworzy¢ dobrg ptaszczyzng do wspotpracy obu typow spoétdzielni.

3. Sieé placowek bankéw spotdzielczych i spétdzielczych kas oszczedno$ciowo-
kredytowych

W celu odpowiedzi na postawione pytania dokonano spisu z natury placowek
bankéw spotdzielezych i spotdzielczych kas oszczgdnosciowo-kredytowych. W ana-
lizie ujeto takze placowki instytucji zrzeszajacych. Spisu tego dokonano ze stron
internetowych instytucji zrzeszajacych (wedlug stanu na dzien 31 marca 2014 r.).

§ W 2014 r. 49% ankietowanych (w 2013 r. — 51%) uznalo lokalno$¢ jako mocng strone bankdw
spotdzielczych.
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Utworzona w ten sposob baza obejmuje ponad 94% placéwek w obu badanych
segmentach spoétdzielni kredytowych.

Z analizy wynika, iz liczba placowek SKOK-6w jest o ponad potowe mniejsza
niz liczba placowek bankow spotdzielczych (1751 wobec 4536, zob. tab. 1). W obu
grupach dominuja oddziaty, cho¢ banki spotdzielcze chetniej postuguja si¢ takze
okresleniem ,,punkt kasowy”: a kasy — okresleniem ,,placoéwka”. Warto podkresli¢
roznice w skali sieci obu spotdzielni kredytowych. Biorac pod uwage liczbe spot-
dzielni (55 SKOK-6w oraz 571 BS-0w), przecigtna spotdzielcza kasa dysponuje
siecig ponad 30 placowek, podczas gdy bank spotdzielczy niespetna 8 jednostkami.

Tab. 1. Liczba placowek bankow spotdzielczych i spotdzielczych kas oszczgdnosciowo-kredytowych
wedhug zrzeszen i typow placowki

Rodzaj placowki Banki spéldzielcze i banki zrzeszajace SKOK

BPS KBS SGB Razem Razem
Centrala 364 1 208 573 55
Oddziat 1027 36 686 1749 934
Filia 507 32 334 873 0
Punkt 817 5 423 1245 104
Agencja 5 0 29 34
Placowka 29 0 1 30 658
Finansowe Centrum Biznesu 0 0 1 1 0
Ekspozytura 31 0 0 31 0
Suma 2 780 74 1 682 4536 1751

Zrodto: opracowanie wiasne.
wied

powyzej 200000 do 5000

100001-200000 5001-15000

50001-100000 15001-50000

Rys. 1. Liczba placowek bankow spotdzielezych i SKOK wedtug klasy miejscowosci

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Analiza lokalizacji placowek ze wzgledu na klas¢ miejscowosci wskazuje, iz
banki spétdzielcze i SKOK-i maja nieco inng strategi¢ w zakresie budowy sieci
dystrybucji. Banki spétdzielcze lokuja swoje placowki w mniejszych miejscowo-
$ciach — niebedacych miastami oraz w miastach do 50 tys. mieszkancéw. W tego
rodzaju miejscowosciach zlokalizowanych jest ponad 82% placowek BS-ow (tab. 2),
a ich liczba placowek przewyzsza liczbe placowek SKOK-0w (53%). Szczegodlnie
dominujaca pozycje banki spotdzielcze posiadaja w najmniejszych miejscowosciach
niebedacych miastami. Z kolei w duzych miastach proporcje migdzy liczbami pla-
cowek obu typow instytucji wyraznie si¢ wyrownujg. W miejscowosciach z liczba
mieszkancow powyzej 50 tys. na jedna placoéwke banku spotdzielczego przypada
niemal jedna placowka SKOK-ow.

Tab. 2. Udziat placowek polskich spotdzielni kredytowych w roéznych klasach miejscowosci

Miejscowosci wedlug BS SKOK Udzial placéwek spéldzielni
liczby mieszkancow kredytowych lacznie

Wies 42,8% 4,3% 32,1%

do 5000 8,4% 3,0% 6,9%

5001-15 000 12,8% 13,8% 13,1%

15 001-50 000 18,3% 32,0% 22,1%

50 001-100 000 6,7% 14,0% 8,8%

100 001-200 000 4,1% 11,4% 6,1%

powyzej 200 000 6,9% 21,6% 11,0%

Zrédto: opracowanie wlasne.

Analiza sieci dystrybucji wskazuje, ze banki spotdzielcze i spotdzielcze kasy
oszczednosciowo-kredytowe maja odmienne strategie dystrybucji (rys. 1). Pozycja
bankow spotdzielczych w mniejszych miejscowosciach jest na tyle dominujaca,
iz kasy w zaden sposob im nie zagrazaja. Do pewnej rywalizacji moze dochodzi¢
w $rednich i duzych miastach, ale dysponuja one zdecydowanie wigkszym poten-
cjatem, a rywalizacja odbywa si¢ z udzialem wickszej liczby podmiotow.

Analiza przestrzennego rozlokowania placéwek bankéw spotdzielczych i kas
wskazuje, iz na 379 powiatéw w czterech powiatach wystepuja wytacznie placowki
SKOK-6w (powiaty: jeleniogorski, mystowicki, $wigtochtowicki oraz Siemianowice
Slaskie), w 24 powiatach prowadza dzialalno$¢ wylacznie placowki bankow spot-
dzielczych, aw 351 powiatach wystepuja placéwki zardéwno bankow spotdzielczych,
jak 1 SKOK-6w. Ponadto w przewazajacej liczbie powiatéw liczba placowek ban-
koéw spotdzielczych przewyzsza liczbe placowek kas. Obszarami, w ktorych kasy
posiadaja dominujaca pozycje sa Slask (Bytom, Piekary Slaskie, Chorzow, Dabrowa
Gornicza, Zabrze, Ruda Slqska, Jaworzno, Tychy, Katowice) i Dolny Slqsk (Jelenia
Gora, powiaty: watbrzyski, wotowski) oraz nieliczne pojedyncze powiaty w kraju
(gdanski, kaliski).



152

MARIA MAGDALENA GOLEC, ARKADIUSZ KULIG

BS a SKOK

1
'
,1
[l Banki spotdzelcze
[J skoK

Rys. 2. Podzial rynku w powiatach pomigdzy BS-y a SKOK-i

Zrodto: opracowanie wlasne.

Tab. 3. Liczba placowek oraz udziat BS-6w i SKOK-6w w liczbie placowek spotdzielczych instytucji
kredytowych wedtug wojewodztw

Udzial w liczbie placowek
Wojewédztwo Liczba placowek spoldzielczych instytucji
kredytowych

BS SKOK Razem BS SKOK
Dolnoslaskie 246 140 386 63,7% 36,3%
Kujawsko-pomorskie 266 89 355 74,9% 25,1%
Lubelskie 324 171 495 65,5% 34,5%
Lubuskie 121 43 164 73,8% 26,2%
Lodzkie 344 79 423 81,3% 18,7%
Matopolskie 400 129 529 75,6% 24,4%
Mazowieckie 626 178 804 77,9% 22,1%
Opolskie 163 61 224 72,8% 27.2%
Podkarpackie 344 109 453 75,9% 24,1%
Podlaskie 202 46 248 81,5% 18,5%
Pomorskie 218 84 302 72,2% 27,8%
Slqskie 360 324 684 52,6% 47,4%
Swietokrzyskie 167 54 221 75,6% 24.4%
Warminsko-mazurskie 164 33 197 83,2% 16,8%
Wielkopolskie 433 152 585 74,0% 26,0%
Zachodniopomorskie 158 59 217 72,8% 27,2%
Lacznie 4536 1751 6287 72,2% 27,9%

Zrodto: opracowanie wilasne.
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W podziale na wojewddztwa mozna zauwazy¢, iz najwigkszy udziat kas w stosunku
do bankow spotdzielczych (poza wojewodztwami §laskim i dolnoslaskim) wystepuje tez
wwojewodztwie lubelskim (tab. 3). Wwojewodztwach tych placowki SKOK-6w stanowia
35-47% rynku spotdzielni kredytowych. W pozostalych wojewddztwach placowki
bankow spotdzielczych stanowia ponad 70% tak zdefiniowanego rynku.

Zakonczenie

Przynalezno$¢ do wspdlnego spotdzielczego sektora i oferowanie substytu-
cyjnych ustug finansowych sprawiaja, ze banki spoldzielcze i kasy moga stanowic¢
bezposrednia konkurencje. Dodatkowo przeprowadzone w latach 20122014 reformy
sektora SKOK-ow rozszerzyly zakres oferty produktowej tych instytucji, a takze
z perspektywy korzystajacych z ustug ujednolicity sie¢ bezpieczenstwa finansowego
obu rozpatrywanych kategorii spotdzielni.

Do kluczowych uwarunkowan konkurencyjnosci spotdzielczych podmiotéw
rynku nalezy zaliczy¢ tradycyjng sie¢ dystrybucji. W wyniku przeprowadzonych
badan lokalizacji placowek BS-6w i SKOK-0w trzeba podkresli¢: brak bezposredniej
konkurencji rozpatrywanych spotdzielni na wsiach oraz w matych miejscowosciach
stanowiacych domeng¢ bankow spotdzielczych, czgsciowe pokrywanie si¢ placowek
w $rednich oraz wigkszych miastach (do 50 tys. mieszkancow), w ktorych rowniez
dominuja placowki BS-6w, oraz bezposrednia konkurencje spotdzielni kredytowych
w najwiekszych miastach, w ktérych dodatkowo dziataja jednostki organizacyjne
bankow komercyjnych. Wystepujace réznice w wielkos$ci sieci placowek znajduja
odzwierciedlenie w badaniu podzialu rynku w powiatach, w ktorych zdiagnozowa-
no zdecydowang przewagg bankow spotdzielczych, przy pojedynczych powiatach
z udziatem jedynie placowek SKOK-6w.

Przeprowadzone badanie potwierdza historycznie uksztattowany wizerunek ban-
kéw spoldzielczych jako spotdzielni lokalnych realizujacych cele spoteczne nawet
w ekonomicznie trudnych warunkach, jakimi sg czgsto tereny z niewielka liczba
ludnosci, podczas gdy SKOK-i pozycjonuja si¢ jako instytucje zdecydowanie miej-
skie, lokujace swoje jednostki organizacyjne w wigkszych miastach, gdzie zmuszone
sa stawiac czota konkurencji ze strony roznych kategorii instytucji finansowych.
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Mutual Competiveness Between Cooperative Banks and Cooperative Savings and Credit
Unions on the Base of Location the Outlets

Cooperative Banks and Cooperative Savings and Credit Unions are the two categories of Polish credit
cooperatives that offer similar financial services to the limited customer segment. The aim of the study
was to examine the degree of competitiveness of the cooperatives based on the location of the outlets of
these institutions. The research proved that the scope of the competitiveness of the Cooperative Banks and
Cooperative Savings and Credit Unions depends on the size of the towns, in which the outlets are located.
In villages and small towns dominate Cooperative Banks. In medium-sized cities we noted the overlapping
distribution network with a predominance of the Cooperative Banking institutions. The Credit Unions
compete with the Cooperative Banks directly in the larger cities.

Wzajemna konkurencyjnos$¢ bankéw spoldzielczych i spoldzielczych kas oszczedno$ciowo-
kredytowych na podstawie lokalizacji placowek

Banki spotdzielcze i spoldzielcze kasy oszczgdno$ciowo-kredytowe stanowia dwie kategorie polskich
spotdzielni kredytowych oferujace podobne ustugi finansowe do zblizonego segmentu klientow. Celem
opracowania stato si¢ zbadanie stopnia konkurencyjnosci tych spotdzielni w oparciu o badanie lokalizacji
placowek tych instytucji. Na podstawie przeprowadzonego badania nalezy stwierdzi¢, iz zakres konkuren-
cyjnosci bankow spotdzielczych i spotdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych zalezy od wielkosci
miejscowosci, w ktorych organizowane sa placowki. Na wsiach oraz w matych miasteczkach zdecydowanie
dominuja banki spotdzielcze, w $redniej wielkosci miastach zdiagnozowano pokrywanie si¢ sieci dystry-
bucji jednak z przewaga placowek bankow spotdzielczych, zas w wigkszych miastach znacznie czgsciej
lokowane sa placowki kas w bezposredniej konkurencji wobec bankow spotdzielczych.





