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�	�:� � � 6� 2�� $8';+$� )$)-# &';� �$/$9!�&3�2�49�, <&=0� /4(�$6-� >/$�,$�
0$�09&3$�6�4'� �$#9,�� ?0�0�4,-� $�� �@� �$� .A� # +B� �1+4/46-� .A� '4�6$9+4,� ?(2�6
0�4'9,�&3��2�4'9,$�0�4'9,�&3��2� 9+B�8 � 6�&3�010$'40=��+0 &3C�8� #9,$)$�# �
9,�2��&34!29,�2�� #-84#9,�2�� + /6$8/�49,�2��1� 2$'9,�2D:���0� ���,049+�$6 �
/�-9�$04�)/�4)/$0 ��$6$�01�0=&3�(/-) &3�8 � 0&��&3��01+�0:�(/-)�4�)$�9+ �
0$04'�?@A��/49)$6�46+=0����$8=/�#$9$0�B���01(/-)�4�#��4/=0�?DAE�/49)$6�46�
+=0����$8=/�&4#$0�B�:

���/+�,-!�'49+�%/ (246+42� 6 #����0�6�,=0�8 � <�,049+�$6 /�-9�$0�&3�?(/ 6+����B��,+=/4�)/���
($+$0 !��1�/4 #��$0 !��)$��,�4/-6,�42�)/$%:��/:�3 8:��4$6 ���&�409,�4($���49)=!�9$&'$#$(=0��0�*�
� 6�&3��1� +4�/*��$&'$#$(����-#+-/�����:1F6 &�*&*�&�;>G�+�&3�8 � <�)$>0�;&$6$�)/$8#42 +�&4
)/ &��� 0$�$04'��%-6,&'$6$0 6�-�/�6,-�)/ &���0 /+$>&�$0 6�-�)/ &���� ( �6�46�$2�,9�+ !&46� 
�+):��)�9�)/�4�2�$+-��1+4/46-�8 � <��� 9 ���$8$/-�)/=8�8 � 0&��&3�$/ �� 6 #��;�-��9, 6�&3�0�6��
,=0�2$H6 ��6 #4IG�0C��:1��&�409,����:1� �$09,���	:1��04������������	
��������������������	

�	��������	��	��������������
������-8#�6����JK� 1+ ,H4C��:1��&�409,����������� �	��	�������� 
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���� �"#�
�����$��"������	��������	��	����-8#�6����J:
D�F�8 � <�0�!*&�$6$�2� 9+ �0$'40=��,�4:
����� ,0 #�%�,$0 6�-�/49)$6�46+=0��$�(/-)��#��4/=0��4&��$0 #�� 6,�4+4/����,�4/-'*&�9�;�6 9+;�

)-'*&�2��,/�+4/� 2�C�#��4/�+$�$9$8 ��6 &�*& �019)$!4&�6$>&� &3�#$, #6�&3��1+�+-!-�)4!6�$6�&3�0��
9$,�&3�%-6,&'��� 0$�$0�&3��9)$!4&�6�&3��)$#�+�&�6�&3�� #8$�6 �)$�9+ 0�4�9)$!4&�64($�-�6 6� :
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F 9 �6�&��2�&4#42�+4($�)/�4�9�;0��;&� �8�!$��8 � 6�4�0! >&�0$>&�� #-���
� 2�49�,-'*&�&3�$89� /�)$#9,�4'�&�;>&���-/$/4(�$6-��-(��)/�4�4�09��9+,�2�)$�
0�(#;�42�2$H#�0$>&�� )4!6�46� � %-6,&'�� )$�2�$+-� /$�0$'-� /4(�$6-:�3$���!$
$1-9+ #46�4���0�' ,�2�9+$)6�-�, )�+ !�#-��,��2$H4�9+ 6$0�G�&��66�,�9+�2-#-'*&�
+46�/$�0='�� 101' ,�2�'4($�&4&3��2$(*�$���� !�0 G�64( +�06�4O��9+$+64�8�!$�+-�
2�;�����66�2���)$�6 6�4C�9+ 6-�0�4����6 �+42 +�%-6,&'$6$0 6� ��69+�+-&'��#$, #�
6�&3��1$(=#6$) <9+0$0�&3�$/ ��$&46��+�&3��69+�+-&'���9+$9-6,-��$�)$�4'2$0 �
6�&3���� ! <� �2�6�9+/ &�'6�&3��9)$9$8-�)$9+/�4( 6� �#$, #6�&3�)/$8#42=0�9)$�
!4&�6�&3��$&�4,�0 <��0�*� 6�&3��1-+0$/�46�42�5�-/$/4(�$6-��-(7��+�:E��>/=�
8 � 6�&3��' 0�9,��6 &�*&4�2�4'9&4�)/��) �!$�)/$8#42 +�&4�)/ &���1,9�+ !&46� :
�1$)/ &$0 6�-�+�2�)/4�46+-'42��%/ (246+�-��9, 6�&3�6 �+46�+42 +�0�6�,=0:

�	F�����
������FP

�0 #�%�, &'4�9+ 6$0�*�'4�46��1(!=06�&3�&��66�,=0�/$�0$'-�9)$!4&�6$�($�
9)$� /&�4($�$/ ��,-#+-/$04($�9)$!4&�4<9+0:��*��&3�90$�9+�2�8$( &+042:��,/4�
>#�G�'4�2$H6 �2� 642�)$+46&' !-��01�6 &�46�-�2$H#�0$>&��0�+0=/&��&3����$#6$�
>&��?��9)/ 06$>&�B�+,0�*&�&3�01'4�6$9+, &3��1(/-) &3�9)$!4&�6�&3:��9�4#,�4�6�4�
�$8$/��01+4'� ���4���6�4�2 '*�6�4,$/��9+64� 9,-+,�� 6�4� +�#,$��# �($9)$� /,���  #4
+ ,H4��# �9)$!4&�4<9+0 ��1'4($�,-#+-/�:

�� #�+4/ +-/�4�)/�4�2�$+-�,0 #�%�, &'4�-2�49�&� 64� 9*�01(/-)�4�6 '0 H6�4'�
9��&3�&��66�,=0�0)!�0 '*&�&3�6 �0�9$,$>G�� )$+/�48$0 6� �6 �)/ &;�01($9)$�
� /&4�5$+0 /+4'7:��>/=��&4&3��0�*� 6�&3��1-0 /-6,$0 6� 2��($9)$� /&�$�4,$�
6$2�&�6�2���� #4H6$>&� 2��2�;���6 /$�$0�2��&���)$#�+�,*�) <9+0 ���6 '�-'*�9�;
+ ,�4� 9)4,+���' ,C�0�� '6$>G�)/ &���9+$)�4<��1/=H6$/$�6$>G�,0 #�%�, &'��6 �+4/46�4
� 64($�,/ '-��2$8�#6$>G�9�!��/$8$&�4'Q: ��$�)$�9+ 0$0�&3�9,! �6�,=0�,0 #�%�, &'�
� #�&� �9�;C�&4&3��$9$8$0$>&�$04��)$9� � 6*�0�4��;��1-2�4';+6$>&�:��)$>/=��&4&3
$9$8$0$>&�$0�&3��2 '*&�&3��6 &�46�4� ' ,$�4#4246+��-6�, +$0�&3�,0 #�%�, &'��
9�&�4(=#64� �6 &�46�4�)/��) � �)/ &$0�+$>&��� /�4+4#6$>&��� $+0 /+$>&�� 6 � �2� 6��
$�)$0�4��� #6$>&���$�0 ��4��0�+/0 !$>&���6�4� 0$�6$>&���+�:.

�9)=!&�4>6�4�0�9$,*�/ 6(;�9)$!4&�6*�)$9� � '*�/$�� '4�,0 #�%�, &'��/� ��
,�&3��$,/4># 6�&3�2� 642��4%�&�+$0�&3�&���9+/ +4(�&�6�&3:���9$,�4�,0 #�%�, �
&'4�� 0$�$04��9+ H�)/ &���$�)$0�4�6�4�&4&3��$9$8$0$>&�$04�$/ ���6+4#�(46&' 
9+ 6$0�*�0406;+/�64�-0 /-6,$0 6� �-2$H#�0� '*&4�� &3$0 6�4�)406$>&��)/ �
&�J:�M0 / 6+-'*�$64�6�4�+�#,$�9+ !4�� +/-�6�46�4�� #4�/=06�4H�0�9$,��)$��$2��$�
&3$�=0:

E��:1��&�409,����������� �	��	����*��9:EA:
Q��:1�6(4/��$���"������������������"������"��
���+����"�������������� +$0�&4����.��9:��D�:
.��:1�$# <9, ��,����!-������&����������������5R�&�4��1��>#7����.���:1Q��9:1�@:
J�S:1L 9+/�;89, ��2$# ( ��$���� (� �����!-� ��� ���� ����.� ��	
�	�� �������� &���'���� /9� 0 

���E��9:1����J:
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4#42�+4($�$)/ &$0 6� �'49+�$�)$0�4�I�6 �)�+ 6�4���' ,�4��6 &�46�4�2�49��
, <&��/4(�$6-�>/$�,$0$�09&3$�6�4'��$#9,��)/��)�9-'*�,0 #�%�, &'$2O�F ( �6�4�
6�4��6 &�46� �/$�) +/-'42���1)4/9)4,+�0��)4!6�$6�&3�%-6,&'��0$84&��66�&3�9%4/
H�&� ��1/$�� '-�&4#=0�/4 #��$0 6�&3����;,��,0 #�%�, &'$2:�� #4H��)$�,/4>#�G��H4
&3$���� $1$�+0$/�46�4� 9)$9$8-��01' ,�� �' 0�9, � +4� %-6,&'$6-'*�01>0� �$2$>&�
8 � 6�&3:��6+4/49$0 !��6 9�� +42�)/�4,$6 6� �0�/ H$64�01+$,-�0�0� �-���1/ �
&'��� !$H46� ��H4�)$�6 6�4�+�&3�)/�4,$6 <�9+ 6$0��9)$9=8�42)�/�&�64($�8 � 6� 
>0� �$2$>&�:���4G�>0� �$2$>G�' ,�4($>�)/�4�2�$+-�&����' 0�9, ���+$��� 0 G
9$8�4�9)/ 0;��1+4($��H4�01' ,�>�9)$9=8��9+6�4'4��)$9� � �' ,�4>��6 &�46�4��'49+�0 H�
6��� 10�;&�H4�)/�4�9+ 0� �$,/4>#$6*�0 /+$>G@:��/���&��2��9+$+6�� '49+� + ,H4�4#4�
246+�,$694,046&�'6����� &3$0 6� �01���4���6�4�,9�+ !&46� :

�$6&46+/-'42��9�;�+-�6 �0�8/ 6�&3�9,! �6�, &3�,0 #�%�, &'�:�F '2�42��9�;
)/�4�4�09��9+,�2�+ ,�2��0 /+$>&� 2���' ,C�0�4�� ��12*�/$>G��0�,9�+ !&46�4�$/ �
)/ &$0�+$>G:��6 #�� �)/�48�4( G�8;���4�6 ��0=&3�0� '426�4�)$0�*� 6�&3�)! 9��
&���6 &3���($�6�4��1,+=/�2��,0 #�%�, &'4�+/ ,+-'42��' ,$�0 /+$>G��1' ,$�6$/2;
9)$!4&�6*�:

• �$�)�4/09�4�����$8�0 6�4�0�4�����0�,9�+ !&46� ��-2�4';+6$>&��� 0$�$�
0�&3� ?,0 #�%�, &'�B� 9+ 6$0�� &4#� )$�4'2$0 6�&3���� ! <:� L49+� ,/�+4/�-2�$&46�
�66�&3�#-�����1)$�9+ 0*�$,/4>#46� �0 /+$>&��0! 964'�' ,$�)/ &$06�, �� �+ ,H4��4�
%�6�$0 6� �2�4'9& �019+/-,+-/�4� 9)$!4&�64':���,9�+ !&46�4�� ��$8�0 6 �0�4�� 
)$�0 # '*�&�!$0�4,$0��#4)�4'�)$�6 G�9 24($�9�48�4�$/ ��$+ &� '*&��>0� +�����;,�
9�4/9�4'�)4/9)4,+�0�4�)$�6 0&�4'��1 6 #�+�&�64':��$��$2��1+�)�0�,9�+ !&46� �0)!��
0 '*�6 �-�6 0 64�0 /+$>&���0�$/��� &3$0 <�� %$/2��,$2-6�,$0 6� � �124+$��
0�&3$0 0&�4�A:���66�,��+4�)$9� � '*�+/4>G��1�6 &�46�4��# �'4�6$9+4,��1(/-)�9)$�
!4&�6�&3��0�0$!-'*�$,/4>#$64�)$9+ 0����9+ 6$0�*�0 /+$>G:

• �$��/-(�4���,0 #�%�, &'4�$�6 &� '*�� 9 ���/4 #�� &'��)$H*� 6�&3�&4#=0��)/�4�
&$�2$H6 ��$,$6 G�$&46��9+$)6� ��&3�9,-+4&�6$>&���01�49+ 0�46�-��1�66�2��&��6�
6�, 2��H�&� �9)$!4&�64($:�M464/ #6�4�0�;&�,0 #�%�, &'4�$/ ��0�,$6�0 6 �)/ & 
?)/ ,+�&�64��&3�0�,$/��9+ 6�4B�9!-H*�' ,$�>/$�4,�$9�*( 6� �0 /+$>&���6):C�9 2$�
/4 #�� &'���6 0�*��0 6� �0�;���9)$!4&�6�&3��0 /+$>&��2 +4/� #6�&3��+�:�� 2��0�;&
�$�&��6�46� ��1%-6,&'$6$0 6�42�6$/2�9)$!4&�6�&3:

@�L:1�-(�4#���:1�-/,�40�&����:1S:1S 84/���:1� 06�,��$��������������!-���!���
���!��������

����
"�/����"����������"������0�1����������
�����/ ,=0����A��9:1�Q���:
��� /+$>G�/$�-2�42��+ ,��' ,�)/��';+$�+$�01& !$>&�$04'�,$6&4)&'��$2 0� 6�&3�+-�8 � <:�F +42

0 /+$>G�+$�5)/�4�2�$+��$/ ��9+ 6��/�4&����6 �,+=/4�-,�4/-6,$0 64�9*��*H46� �'4�6$9+4,�8 � 6�&3
8*�I�,+=/4�� 9)$, ' '*��&3�)$+/�48�:��#8$�+4H�UTV�$(=#64�,/�+4/�-2��6 �)$�9+ 0�4�,+=/4($�'4�6$9+,�
8 � 64�-�6 '*�/=H64�$8�4,+�� ' ,$�($�64�)$��+�064'�$&46�7����:1��&�409,����������� �	��	�� 

��*�9:1�E@:��$/2��9)$!4&�64�%-6,&'$6-'*�6 �)$�9+ 0�4�0 /+$>&�:��$/2 �+$�>/$�4,��$�&4#-��9!-H�
/4 #�� &'��0 /+$>&�:

�A��:1��&�409,����	��	������"���������"��������������-8#�6�������9:1D@J�D@�:
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�SP������F���F�������������PS��

�8�4�8 � 64�(/-)����)$�9+ 0$0 ��1#��4/=0��/=H6�!��9�;���4&��$0 6�4�)$�
0�(#;�42�9+/-,+-/���42$(/ %�&�64'��19)$!4&�6$�� 0$�$04':���! �+$�,$694,046�
&' �)/��';+�&3�� !$H4<�8 � 0&��&3�$/ ��$�2�4664($�9)$9$8-��$8$/-�+�&3�)/=8:
�# +4($�+4H�)/�4)/$0 ��$6$�/$�!*&�6*� 6 #��;�)/�4,$6 <�/49)$6�46+=0�01/ 2 &3
, H�4'��10�$�/;86�$6�&3�(/-):��$/=06 6�4�/$�,! �=0�$�)$0�4����)$2�;����+�2�
(/-) 2��2 � '4�6 ,�9�&�4(=#64��6 &�46�4��)$6�40 H�)$�0 # ��49+ 0�G�)$(#*��
$9=8�� '2-'*&�&3�6 '0�H9�4�)$��&'4�9)$!4&�6$�� 0$�$04��1$)�6�*�#$9$0$�0��
8/ 6�&3�&�!$6,=0��8�$/$0$>&��#$, #6�&3:

��(/-)�4�)$�9+ 0$04'�Q.�DW�8 � 6�&3�9+ 6$0�*�,$8�4+���6 +$2� 9+�E��@W
2;H&��I6�:�M/-);�#��4/=0�+0$/�*�(!=06�4�2;H&��I6����J@�EW:����4/�����4&��$�
0 6�4�&�;>&�4'�/4)/4�46+$0 #��9+ /9�4�, +4($/�4�0�4,$04���)$6 ��)$!$0 ��16�&3
?QQ��WB�+$�$9$8��)$0�H4'�EQ�/$,-�H�&� :��# �)$/=06 6� ��$� '2���H4� 6 #$(�&��
6 �0�4#,$>G�01(/-)�4�)$�9+ 0$04'�0�6�$9! ����D�@W:��-���4�2!$�����#�&�*&��26�4'
6�H��Q�# +�+$���@W�(/-)��#��4/=0��6 +$2� 9+��D�.W���(/-)��)$�9+ 0$04':

L4�6�2��1)$�9+ 0$0�&3�&��66�,=0��4&��-'*&�&3�$19)4&�%�&4�(/-)�� #��4�
/=0�8�!�)$��$2�0�,9�+ !&46� :�$��/-(��#��4/�+$� 89$#046+�-&�4#6��0�H9�4'�?01(/-�
)�4�)$�9+ 0$04'����Q�QWB�� 1&$�)�*+ �$9$8 �)$9� � ! �>0� �4&+0$��$'/� !$>&��D:

�9)=!&��66�,� ,+�06$>&��� 0$�$04'�0�6�=9!�01(/-)�4�)$�9+ 0$04'�JJ�QW�
01(/-)�4�� >�#��4/=0������DW��:���)�4/09�4'��18 � 6�&3�(/-)�)/ &-'*&��� 0$�$�
0$�9+ 6$0�#��.D�AW��84�/$8$+6�����Q�EW��/46&�>&�� �1424/�&�����Q�.W�� 1J�AW��
$9$8��)$�$9+ '*&4�01�664'�6�H�0�2�46�$64�9�+- &' &3�?6 '&�;>&�4'�6�4�� +/-�6�$�
64�($9)$��6�4��$2$04��$9$8��)/�48�0 '*&4�6 �-/#$) &3��6):�0�&3$0 0&��2�
��/$0$+6�2B�E:� F�4&��$0 6 �0�;,9�$>G� #��4/=0� )4!6�! � %-6,&'4� ,�4/$06�&�4
?JJ��WB:��/���&��2�Q��QW�$9=8�)/ &-'*&�&3�� 0$�$0$�01+4'�(/-)�4�+$�0�H9� 
, �/ �,�4/$06�&� �� 10�;&�6 �)/��,! ��,�4/$06�&��& !�&3�'4�6$9+4,�$/( 6�� &�'�

�����$)/ &$0 6�-�+�2�$2 0� 64�9*�+�#,$�+4�)/��) �,���(���2�;�����2�466�2��0�9+*)�! ��9+$+6 
9+ +�9+�&�6�4�� #4H6$>G:�F1-0 (��6 �0�2$(��0�� 06�&�4�$(/ 6�&� '*&4�0�4#,$>G� /+�,-!-��0�'*+�
,$0$��6%$/2-'42��$10�4#,$>&��09)=!&��66�, �,$/4# &'����/ 24/ �?0�+4,>&�4�$�6 &�46�4����B
#-8��3��?"�B:�� 64�)$� '42��84��, +4($/���58/ ,�$�)$0�4���7:

�D���,9�+ !&46�4�)$�9+ 0$04�)$9� � !$��Q�QW�8 � 6�&3�01(/-)�4�)$�9+ 0$04'��1Q�EW�01(/-)�4
#��4/=0K�� 9 �6�&�4�� 0$�$04�$�)$0�4�6�$��Q�AW��1�.�DWK�>/4�6�4��)$2 +-/ #64��16�4)4!64�0��
H9�4����DW��1D��.WK�0�H9�4���$�)$0�4�6�$��A��W��1Q.�@W:��9+$+6 �9+ +�9+�&�6�4�/=H6�& �2�;���
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)�4/09�4��)/$&49���$8�0 6� �0�4����0�2 ( ��  6( H$0 6� ��1)/ &�K�)$��/-(�4�
)/ & �)$�0 # �6 �0�/ H46�4�)$9� � 64'�0�4�����1,0 #�%�, &'�K�)$�+/�4&�4���# �0�4�
#-�8 � 6�&3�)/ & �9+ 6$0��I/=�!$�9 +�9% ,&'��� 9 2$/4 #�� &'�:��1)/�4,$6 6� &3
/49)$6�46+=0�+,0��� +42�0�4#4�,$6+/ 9+=0:���49)='6$>&��2$(*�8�G�'4�6 ,�)$�
�$/64��'4H4#��)/��'2�42���H4�0�9$, �/ 6( �2*�/$>&���10�4����9+ 6$0��0�/ ��-�6 �
6� ��# �0 /+$>&��9 24'�019$8�4�� 19+$9-6,$0$�6�9, �/ 6( �)/ &$0�+$>&����0�/ �
-�6 6� �'4'�� �6�49,-+4&�6*�6$/2;�9)$!4&�6*:��9+ +4&�6�4�)$�0 # �+$�6 �9%$/2-�
!$0 6�4�3�)$+4���� H4� �6 &�46�4�)/��)�9�0 64�2*�/$>&���0�4�����0�,9�+ !&46�-
�1)/ &$0�+$>&��,$/4#-'4��1$&46*�+�&3�9,! �6�,=0�,0 #�%�, &'����' ,$�>/$�,=0�9!-�
H*&�&3�$9�*( 6�-�)$H*� 6�&3�&4#=0:

�����"���L��L����FP������������

��&4#-�04/�%�, &'��)$0�H9�4'�3�)$+4����$,$6 6$�)$2� /-�&��66�,=0��4&��
�-'*&�&3�$1-��9, 6�-��$8/4($�2�4'9& �)/ &���0��6 &� '*&�&3� +/ ,&�'6$>G�)/ �
&$06�, �6 � /�6,-�)/ &��$/ ��-0 /-6,$0 <�0�9$,�4'�)$��&'��2 +4/� #64'� #-���
01�$#9&4:��9)=!&�4>6�4�'49+�+$��$>G��6 &�*&��$89� /��4%�6�-'*&��9-,&49��1)$0$�
��46�4�01H�&�-:��6+4/49$0 ! �6 9�)/�4�4�09��9+,�2�$&46 �9,-+4&�6$>&��)/ &���1,0 �
#�%�, &'��� 0$�$0�&3�' ,$�6$/2�9)$!4&�6�&3���0! 9�&� �01,$6%/$6+ &'���1�406;+/��
6�2��0�(#;�42�'4�6$9+,���4+4/2�6 6+ 2�:��/$8#42�'49+��9+$+6���1-0 (��6 ��2� �
6��9)$0$�$0 64�+/ 69%$/2 &'*�($9)$� /,���10�6�, '*&*�9+*��,$6�4&�6$>&�*�)/���
9+$9$0 6� �9)$!4&�4<9+0 ��$�6$0�&3�0 /-6,=0�H�&� ��1)/ &�:��$09+ '4�)�+ 6�4
$1,�4/-6,�� +4'� � )+ &'�:�L ,$�09, I6�,��2$H6 �0�,$/��9+ G�)/��)�9�0 6�4�/$#�
9)/ 0&�4'�/=H6�2�&��66�,$2C�0406;+/�6�2�?6):��6��0��- #64��  6( H$0 6�4
�1/$�0='�� 9 2$/4 #�� &' B�� 9)/��' '*&�2�)$9+ 0$2� �66$0 &�'6�2�$/ �� &��66��
,$2��406;+/�6�2���1+/ ��&�'6�4� ,&46+$0 6�2�)$�)$/�*�,$0 6�42� -+$/�+4�
+$2��&$�0�*H4�9�;�6 �$(=!��1)$9+ 0 2��� &3$0 0&��2�:

\/=�!42��6%$/2 &'��6 �+42 +�� 9 ��/4,/-+ &'���$�)/ &���+ ,�' ,�%-6,&'$6-'4�+$
01>0� �$2$>&��2�49�, <&=0�/4(�$6-�>/$�,$0$�09&3$�6�4'��$#9,���8�!��$�)$�
0�4����6 �)�+ 6�4C�5$�04�!-(�� 6 ?�B�)$2 ( �01$+/��2 6�-��$8/4($�2�4'9& 
)/ &���� '4�0�;,9�4�9� 694�6 �� +/-�6�46�4O7:

D.�� /+$>&��2 +4/� #64�� ' ,$� 6 '8 /���4'� -)/ (6�$64��09, � !$� �.��W� /49)$6�46+=0�01(/-)�4
)$�9+ 0$04'�?�X@AAB��1�J��W�#��4/=0�?�XDA�B:



195F6 &�46�4�,0 #�%�, &'��0�>0� �$2$>&��2�49�, <&=0T

�#4246+�� �0�*� 64� �10406;+/�6�2�� -0 /-6,$0 6� 2�� 9-,&49-� 6 � /�6,-
)/ &��� 10�;&�,0 #�%�, &' 2��� 0$�$0�2��)$+46&' #6�&3�, 6��� +=0��$�� +/-��
6�46� ��-��9, !��6 '0�H9�4�/ 6(��6 �#�>&�4�%/4,046&'��?0�$8-�8 � 6�&3�(/-) &3B:
���4/���6 '&�;>&�4'�09, ��0 #��0�,9�+ !&46�4��1)$9� � 6�4�)$+/�4864($�� 0$�-:
�16 9+;)64'�,$#4'6$>&��)$' 0�!��9�;C�)/$+4,&' ��)/ ,+�&�64��$>0� �&�46�4�01� �
0$���4�$/ ��)$��+�064�&4&3��&3 / ,+4/-:��>/=��+�&3�$9+ +6�&3��$2�6$0 !��)/ �
&$0�+$>G� �1/�4+4#6$>G��$+0 /+$>G�6 � �66�&3��$8$0�*�,$0$>G��$�)$0�4��� #6$>G�
-&�&�0$>G:�L49+�+$�/=06$�6 &�64��4�09, � 6�42�9+/ +4(�&�6�&3�,0 #�%�, &'���,+=�
/4�9*�6�4�8;�64��$�$9�*(6�;&� �0�9$,�4'�)$��&'��� 0$�$04':���H9� �)$��&' �#��
�4/=0�6 �/�6,-�)/ &��0�2 ( ��  6( H$0 6� �0�4�����1-2�4';+6$>&��� #4�+4H��1)$�
>0�;&46� ��&�4($��$0$�42�'49+�&�;9+4�09, ��0 6�4�01+4'�, +4($/���/49)$6�46+=0
6 ���9)$��&�'6$>G:

��(/-)�4�)$�9+ 0$04'�)/�$/�+4+�)/��) �!�&��66�,$0��5$�)$0�4�6��� 0=�7
$/ ��50�,$/��9+�0 6�4�-,! �=0��1�6 '$2$>&�7�' ,$�>/$�,=0��$�$+/��2 6� ��$�
8/4($�2�4'9& �)/ &�:�� #4'�� >�0�2�46� 6$�0�,9�+ !&46�4��1�-H4��$>0� �&�46�4
� 0$�$04:

��9)$6$0 6�4�� 0$�42��6 �,+=/���9+6�4'4�� )$+/�48$0 6�4��9+ 6$0��6�4,04�
9+�$6$0 6��0 /-64,�)$0$��46� �6 �/�6,-�)/ &�:�	49)$6�46&���1/=H6�&3�, +4($�
/���9)$!4&�6$��42$(/ %�&�6�&3�01)$�$86�2�9+$)6�-��$9+/�4( #��'4($��6 &�46�4:
� +$2� 9+�/ 6( �5$�)$0�4�6�$�0�9$,�4($�0�,9�+ !&46� 7�0�/ 9+ ! �0/ ���1)$�

DJ��>/=��5�66�&3�9)/ 07��6 # �!��9�;�2:�6:�64( +�064�&4&3�C�&3 29+0$��8/ ,�9,/-)-!=0:��/$�
&46+��6�4�9-2-'*�9�;��$��AA��)$6�40 H�/49)$6�46&��2$(#��0�8�4/ G��$�+/�4&3�, +4($/��:

�
 84# ��:�� /-6,��9)/��' '*&4�$+/��2 6�-��$8/4($�2�4'9& �)/ &�DJ

Grupa podstawowa 
N=801 

Liderzy 
N=204 Kategorie odpowiedzi 

% respondentów ranga % respondentów ranga 
posiadanie potrzebnego zawodu 51,7 1 49,5 2 
wykor���������	
�������
���������� 49,3 2 40,7 3 
������	����
������	
��������	��	 43,3 3 54,4 1 
���	
���������	��	
�������	 30,1 4 32,3 4 
������	����
����
��	� 18,2 5 15,7 6 
odpowiednie pozytywne cechy 
charakteru 

10,2 6 18,1 5 

�������������� 9,5 7 14,7 7 
����������
������
�������� 7,0 8 6,4 10,5 
�������	�����
��
������	���	�
������ 5,7 9 8,2 9 
przypadek 5,6 10 6,4 10,5 
inne sprawy 4,9 11 10,8 8 
brak dzieci lub odchowane dzieci 4,6 12 1,5 13 
���
�	
�	��
���
��������� 3,5 13 2,9 12 
���
�	
�	��
���
����	�� 1,0 14 0 - 
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��$242�0�,9�+ !&46� � 9 2�&3�8 � 6�&3D@:��>/=�� $9=8� )$9� � '*&�&3�0�H9�4
0�,9�+ !&46�4���.Q�QW��$,$6 !$�0�8$/-�+4'�0 /+$>&���)$�&� 9�(���+�#,$�DJ��W
01(/-)�4� /49)$6�46+=0� �10�,9�+ !&46�42�)$�9+ 0$0�2:�� (;� +4($� 4#4246+-
)$�,/4># !��0�/ I6�4� &�;>&�4'� ,$8�4+�� ?0�(/-)�4�)$�9+ 0$04'����]D�2;H&���6
�1�]��2;H&���6��01(/-)�4�#��4/=0���D]��,$8�4+��1�]D�2;H&���6B�$/ ��/49)$6�46&�
�4�9+ /9��&3�, +4($/���0�4,$0�&3:

F�)-6,+-�0���46� ��6+4/49-�9)$!4&�64($�($�6��)$�,/4>#46� �'49+�% ,+��H4�6 '�
0�;,9�4��6 &�46�4�)/��)�9 6$�9,! �6�,$2�,0 #�%�, &'����)/��($+$0 6�-�� 0$�$�
042-�-��9, 642-�%$/2 #6�4��1$�)$0�4�6�$�0�9$,�42-�)$��$2$0��0�,9�+ !&4�
6� :�L ,$>G�+�&3�&4&3�01�6 &�6�2�9+$)6�-�� #4H��$��9 2�&3�� �6+4/49$0 6�&3��
�&3�$9$8�9+�&3�)/4��9)$��&'���0�9�!,-�0!$H$64($�01,9�+ !&46�4�9�;�&���$��2$8�#�
6$>&��� 0$�$04':�Z0� �&���+$�$1�$9+/�4( 6�-�%-6,&'��9)/ 0&�4'�4#4246+=0�9 �
2$9+4/$06$>&��01/4,$69+/-$0 6�2�$8/ ��4�24&3 6��2=0�,9�+ !+-'*&�&3�/�64,
)/ &�:�L4�6 ,H4�0�9$,�4'�$&46�4�+�&3�&��66�,=0�+$0 /��9���0 /-64,�0�,$/���
9+�0 6� �)/$+4,&'�:���42 #�&$��/-(��/49)$6�46+�-0 H �%-6,&'$6$0 6�4�-,! �=0
�1�6 '$2$>&��� ��4&��-'*&4�019�9+42�4�� +/-�6�46� �?0�$8-�8 � 6�&3�(/-) &3B:
�1+�2�,$6+4,>&�4�0! 964���� ! 6� �2$(*�8�G�)$9+/�4( 64�' ,$�6�49,-+4&�64��&$
�1,$#4��2$H4�0)!�0 G�64( +�06�4�6 � 9)�/ &'4�� 0$�$04�0�4#-�#-�����13 2$0 G
�&3��6�&' +�0;:�L4H4#��� >�+ �9-8�4,+�06 �$&46 �$��0�4/&�4�# �/�4&��0�9+*�9, #;
�' 0�9, ���$0$����+$��9+6�46� �(!;8$,�&3�� 8-/�4<�01%-6,&'$6$0 6�-�/�6,-�)/ �
&��01�$#9&4:��1+46�9)$9=8�8$0�42�9+ +�9+�&�6�4��$2�6-'*&��+�)�, 6��� + ��$
)/ &�� +$�$9$8 ���9)$6-'*& �� 0$�42��6 �,+=/�� �9+6�4'4��-H4�� )$+/�48$0 6�4�
0�,9�+ !&46�42�0�H9��2�6�H�)/�4&�;+64��1 +-+42�2!$�$>&���)$) /+�2��-H�2��$�
>0� �&�46�42�� 0$�$0�2:�$�6�4�8;�64�'4�6 ,��)$0�66 �+4H�)$9� � G�/$�#4(!4
0)!�0���1�6 '$2$>&���6 �0�) �4,�(��8��0�2�46�$64�&4&3��$, � !��9�;��2�2$
09��9+,$��6�40�9+ /&� '*&4:

�66�2�0�2� /42�9-,&49-��)$� �$2=0�$6�2��-0 /-6,$0 6� 2��$+/��2 �
6� � �$8/4($�2�4'9& � )/ &��� '49+� $9�*(6�;&�4� )$0$��46� �2 +4/� #64($�01H�&�-:
�1�0�*�,-��1+�2�)$9+ 0�$6$�)�+ 6�4C�5$�6 '&�;>&�4'��� 6 ?�B��� 6�42���4&��-�
'4�$1+�2��H4�01�$#9&4�$9�*( �9�;�0�9$,*�)$��&';�2 +4/� #6*O7:

�)$!4&�6 �/ 6( �,/�+4/�=0�)$0$��46� �2 +4/� #64($�01H�&�-��$9+ ! �$�2�46�
6�4�$&46�$6 �01, H�4'��18 � 6�&3�(/-)��' ,,$#0�4,�01$8-�)/��) �, &3�6 '0�H9�*
#$, +;�-��9, ! �,049+� ��9+6�4'*&�&3�#-,�)/ 06�&3��,+=/4�)$�0 # '*�$9$8$2�)$�
9� � '*&�2�$�)$0�4�6�4��6%$/2 &'4�6 �9��8,�4�8$( &46�4�9�;:

��(/-)�4�)$�9+ 0$04'��/-( � #$, + �)/��) �! ��' 0�9,-�0�,$/��9+�0 6� 
-,! �=0� �1�6 '$2$>&���016 9+;)64'�,$#4'6$>&�� 9,# 9�%�,$0 64��$9+ !$�&0 6� &�
+0$�H�&�$04�$/ ��0�9$,�4�,0 #�%�, &'4�� 0$�$04:��$)�4/$�6 �&�0 /+�2�2�4'9&-
�6 # �! �9�;�/�4+4#6 ��-&�&�0 �)/ & ��� #4'�� >�)$9� � 6�4�+ #46+-�01' ,�4'>����4�
���6�4��01)$!*&�46�-��1-2�4';+6$>&�*�0�,$/��9+ 6� �($:�$�)�*+��/49)$6�46+�-�6 !�

D@�F #4H6$>G��9+$+6 �9+ +�9+�&�6�4�01(/-)�4�#��4/=0�U��X�A�DJK�)�Y�A�AQV:
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H4�(0 / 6&';�2$H4�� 0 G�)/$0 ��46�4�0! 964'���� ! #6$>&��($9)$� /&�4'� #8$
+4H�)/�48$'$0$>G�01�$&3$��46�-��$�0��6 &�$6�&3�&4#=0:

�>/=��#��4/=0�� �6 '0 H6�4'9�4�0 /-6,��9-,&49-�2 +4/� #64($�?)$�6�4)/ �
0��!$0$>&� &3�01%-6,&'$6$0 6�-� 9�9+42-�)/ 064($B� -�6 6$� &4&3�� �0�*� 64
�1�6��0��- #6�2��-2�4';+6$>&� 2���0�4��*� �1)/4��9)$��&' 2�� '4�6$9+,�C�0�9$�
,�4�,0 #�%�, &'4�� 0$�$04�$/ ��+ #46+��19�&�4(=#64���$#6$>&�:�L4�6 ,H4��# �6�4�
2 #�)$!$0��#��4/=0�&��66�,�42�/=06�4�9,-+4&�6�2��' ,�$9$8�9+4�&4&3���9*�-,! �
����1&0 6� &+0$�A:

��&�4(=#6�4�� 9+ 6 0� �% ,+��H4�01+�2�+�)$0$�/$#6�&��2�/4(�$6�4�+ ,�2 !4
9� 694�6 �$9�*(6�;&�4��$8/4'�)$��&'��2 +4/� #64'�!*&�$6$��1)/$0 ��46�42�6$0$�
&�4964($�($9)$� /9+0 �/$#64($:

M464/ #6�4�/�4&��8�$/*&��6 #4H��9+0�4/���G���H�$&46 �24&3 6��2=0��406;+/��
6�&3��4&��-'*&�&3�$19�+- &'��2 +4/� #64'�6�4�)$�#4( ! �2�;���)$,$#46�$042-��/=H�
6�&$0 6�-:���2�466�4� 6 +$2� 9+� )$9+/�4( 6$� / 6(;� &��66�,=0�0406;+/�6�&3:
�1(/-)�4�)$�9+ 0$04'�6 '0�H9�4�$�94+,��$9=8�)/���6 '*&�&3��6 &�46�4�� /=06$
,0 #�%�, &'$2�� 0$�$0�2��' ,��1)/ &���0�9+*)�!��016 '2!$�9�4'�, +4($/���/49)$6�
�46+=0:�� '6�H9�4�� >��$+�&�*�6 '9+ /9�4'�(/-)��8 � 6�&3:��/���&��2��$1�#4�)/�4�
>0� �&�46�4�$1/$#��0�9$,�&3�,0 #�%�, &'��� 0$�$0�&3�8�!$�+�)$04�(464/ #6�4��# 
#-����2!$��&3��$1+�#4�)/�4,$6 6�4�$19�#4�9)/ 0&�4'�/�4+4#64'�)/ &��$9�*(6;!$�2�6��
2 #6*�0 /+$>G�0>/=��/49)$6�46+=0�01)/�4��� #4�0�4,$0�2�$��DQ��$��E�# +:���4/0�

D���/$&46+��6�4�9-2-'*�9�;��$��AA�A��)$6�40 H�/49)$6�46&��2$(#��0�8/ G��$�+/�4&3�, +4($/��:
�$#4'6$>G�, +4($/���01+ 84#��04�!-(�&�;9+$+#�0$>&��0�8$/=0�01(/-)�4�)$�9+ 0$04':

�A��/��6 '26�4'� '4�6*��1+�&3��0=&3�, +4($/���09, � !$�E���W� #��4/=0� ?ED�.W�$9=8�01(/-)�4
)$�9+ 0$04'B:


 84# �D:���66�,���4&��-'*&4�$1$9�*( 6�-�0�9$,�4'�)$��&'��2 +4/� #64'�01�$#9&4D�

Grupa 
podstawowa 

N=803 

Liderzy 
 

N=204 C z y n n i k i  

% respondentów 
�������	
�����
����������	
��
������	
�����	��	
���
 39,7 44,6 
������
�����
�������� 
���� 32,5 25,5 
cwaniactwo 28,9 25,0 
wysokie kwalifikacje zawodowe 27,4 36,3 
rzetelna, uczciwa praca 23,8 23,5 
����������
���	��
� ����	��
���	�����	
� ���	�������
�������������
��  22,3 34,3 
�������	��	
����	�
�����������
����������	� 19,9 16,2 
przebojowe dochodzenie do celu 19,6 22,6 
��������	�
!������	"
������	��
����������
��#������-������	�� 14,3 10,3 
posiadanie nowoczesnego gospodarstwa rolnego 6,0 4,9 
�������	
�����������
���	����� 
� politycznych 5,1 7,4 
�����
���
���������	�
������
���������� 5,0 2,9 
inne sprawy 3,6 5,9 
���	
������$
��%
������	��
��	��������� 3,0 2,0 
���	
������$
���	�������
������������� 0,4 2,0 

 



198 L ($� �L4��$/

9� �)/ 0��!$0$>G�$�6 &� ! 8��$�4'>&�4�012!$��2�)$,$#46�-�$��246+ #6$>&��&�!$�
0�4, �9$&' #��2-�� 10�;&�0�/$9+�)$&�-&� �)$�2�$+$0$>&���12$H#�0$>&��0)!�0-�6 
0�� /�46� :��+ 6$0�� +$�$)+�2�9+�&�6*�)/$(6$�;�6 �)/��9�!$>G� �1�1)406$>&�*�� �
$0$&-'4�0�;,9��2��6049+$0 6�42�50�9�48�47:���,9�+ !&46�4�9+ '4�9�;�0�2$(�42
09)=!&�496�&3�&� 9=0:�F / �42�'4�6 ,�+46�$)+�2�9+�&�6��0 /� 6+�2$H4�-#4&�04�
/�%�, &'��)$)/�4����4/�46�4��1/�4&��0�9+$>&�*�9)$!4&�6*:��9, I6�,�42�+4($�/$�&� �
/$0 6� �8�!�8��0�)$0�4���� +/�����49+$# +,=0:��*� +$�8$0�42�$9$8��0&3$��*&4
01$,/49�6 '0�;,9�4'� ,+�06$>&��� 0$�$04'��#$,-'*&4�9�;�6 �/�6,-�)/ &���$,/4># '*�
&4��$&4#$0$�90$'4�016�2�2�4'9&4��'4�6$&�4>6�4�,$6+/$#-'*&4�9,-+4&�6$>G��  6( �
H$0 6� �01)/ &�:��)/ 0 �)$�$9+ '4�+-�$+0 /+ ��)$6�40 H�2 2���$)�4/$��$�&��6�4�
6� ��1,9�+ !+$0 6�42�9�;�6$0�&3�0�$/=0�, /�4/�H�&�$0�&3�01�$#9&4:

F6 &�46�4� ,0 #�%�, &'�� � 0$�$0�&3� $/ �� )/�48$'$0$>&�� ' ,$� &��66�,=0
9)/��' '*&�&3�)$0$��46�-�2 +4/� #642-�)$�,/4># !��)/�4�4�09��9+,�2�,$8�4+�:
�4�/$8$+6��/49)$6�46&���6 &�6�4�&�;>&�4'�6�H�$9$8�� ,+- #6�4�)/ &-'*&4�� 0$�$�
0$�8�#��)/�4,$6 6��$12$H#�0$>&���$/$8�46� �9�;��'4H4#����9)$6-'4�9�;�0�9$,�2�
,0 #�%�, &' 2��� 0$�$0�2�:

	=H6�&4�01)$9+ 0 &3�0$84&�-0 /-6,$0 <�9-,&49-��1$8�4/ 64�9+/ +4(�4�)/���
9+$9$0 0&�4���9*�01�-H4'�2�4/�4�%-6,&'*�0�,9�+ !&46� :

�/�4�9+ 0�$6��/�9-64,�0�, �-'4��6+4/49-'*&4�)/ 0��!$0$>&�:��$�)�4/09�4�
010�)$0�4��� &3�/49)$6�46+=0�0�/ I6�4��$2�6-'*�64( +�064�-0 /-6,$0 6� 
)$0$��46� �2 +4/� #64($�?-,! ����#-,��)/ 064B:��$��/-(�4��$9$8���10�H9��2��1>/4��
6�2�0�,9�+ !&46�42��&�;>&�4'�6�H�)$�$9+ !4��)$�,/4># !��9�!;�9)/ 0&�*�+�&3�0! �

���	�9-64,�� 0�4/ � +�#,$�&��66�,���6 �,+=/�&3�0�8=/�2� !$�0)!�0�0�,9�+ !&46�4:���4#,$>&�
#�&�8$04�$�6 &� '*�$�94+4,�$9=8�01� 64'�, +4($/���0�,9�+ !&46� :��/$&46+��6�4�9-2-'*�9�;��$��AA�A�
)$6�40 H�/49)$6�46&��2$(#��0�8�4/ G��$�+/�4&3�, +4($/��:

& '& (& )& *& +&& +'& +(& +)&
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�������
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	�9-64,��:���,9�+ !&46�4� 10 /-6,��9-,&49-�2 +4/� #64($���(/-) �)$�9+ 0$0 �?� 64�01WB��
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>6�4�4#4246+=0�01%-6,&'$6$0 6�-�9�9+42-�9)$!4&�64($:�	=06$&�4>6�4�'4�6 ,
+$�$64�+ ,H4�09, ��0 !��6 �9�&�4(=#64�&4&3��$9$8�9+4�?-��$#6�46� ����6 2�&�6 
$9$8$0$>GB:�� +$2� 9+�-�6 6�4�/$#��)/ &��)$' 0� !$�9�;��0-,/$+6�4�&�;>&�4'�0>/=�
8 � 6�&3�)$9� � '*&�&3�)$�9+ 0$04��1� 9 �6�&�4�0�,9�+ !&46�4�6�H�-1 89$#046�
+=0�9�,=!�>/4�6�&3��10�H9��&3:�L4H4#��)/��'2�42��� !$H46�4��H4�$9$8��0�H4'�0��
,9�+ !&$64� 9*�06�,#�09��2�� $894/0 +$/ 2�� �� �19�4/9�4'� )4/9)4,+�0��  6 #��-'*
24&3 6��2�� /�*��*&4� H�&�42� 9)$!4&�6�2�� �&3�0�)$0�4���� �$0$��*� �9+6�46� 
6�4)$,$'*&�&3�,$6+/ 9+=0�01)$#9,�4'�/�4&��0�9+$>&�:

��� '4�9�;�� +42��H4�/49)$6�46&��$9+ +4&�6�4�-�6 #��/�4+4#6*��-&�&�0*�)/ &;�� 
2 !$�9,-+4&�6��9)$9=8�/ ��46� �9$8�4��1/4 #� 2��H�&� �9)$!4&�64($:��/ ,-'4�8�G
2$H4�9 +�9% ,&'$6-'*&4($��0�*�,-�)$2�;����06$9�$6�2�0�9�!,�42��1�  6( H$�
0 6�42� 14%4,+ 2��)/ &�:���&�4(=#6�4��49+/-,&�'6�4�0)!�0 �>0� �$2$>G��H4�&��6�
6�,���406;+/�64�� 1�0! 9�&� �+4��,+=/4�)$9� � '*�0�8�+6�4�)4'$/ +�06��9)$!4&�6�4
0��I0�;,��9*�)$9+/�4( 64�' ,$�8 /���4'�9,-+4&�64�&��66�,��)$0$��46� �01H�&�-:

����F
�������F�������

�6 #�� �0�)$0�4����/49)$6�46+=0�6 �+42 +�/$#��0�4�����2*�/$>&���0�,9�+ !�
&46� ��1$�)$0�4�6�&3�,0 #�%�, &'��� 0$�$0�&3�' ,$�&��66�,=0�H�&� �9)$!4&�64�
($��$0$�����H4�) 6-'4��$>G�)$09�4&364�)/�4,$6 6�4�$1�&3�,#-&�$0�2��6 &�46�-
�19,-+4&�6$>&��01��$8�0 6�-�0�9$,�4'�)$��&'��� 0$�$04':�L49+�+$�6 �+�#4�0��$&��
64��H4�#$(�&�6�4�/�4&��8�$/*&��)$0�66$�)4!6�G�%-6,&'4�24&3 6��2=0�2$+�0 &�'�
6�&3:��, �-'4�9�;�'4�6 ,��H4�6�4��6 '�-'4�+$� �4,0 +64($�)/�4!$H46� �6 �)$�4'�
2$0 64���� ! 6� :

	�9-64,�D:��$,9�+ !& 6�4�� 0$�$04�? ,+- #64��1)# 6$0 64�01)/��9�!$>&�B�D
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�D���,/49�� 0�4/ �0�6�,��)$!*&�46� �$�)$0�4����6 �)�+ 6� C�5���$84&6�4��$,9�+ !& �9�;�� 6?�B
� 0$�$0$O7�$/ ��5���� 2�4/� �9�;�� 6?�B�016 '8#�H9��2�&� 9�4��$,9�+ !& G�� 0$�$0$��)$�6�4>G
,0 #�%�, &'4O7:��9)=!&��66�,��,$/4# &'��2�;����&4&3 2��5$84&6�4��$,9�+ !& �9�;7��15� 2�4/� ��$�
,9�+ !& G�9�;7�01(/-)�4�)$�9+ 0$04'���X�A��A��01(/-)�4�#��4/=0���X�A�E�:
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M/-);� #��4/=0� &3 / ,+4/��$0 !$� ��4&��$0 6�4�0�;,9�4� �  6( H$0 6�4
01���4���6�4��$,9�+ !& 6� �� 0$�$04($�6�H�/49)$6�46+=0��1(/-)��)$�9+ 0$04':
�,+- #64�-&�49+6�&�46�4�01/=H6�&3�+�) &3�,9�+ !&46� ��1�$9,$6 #46� �-2�4';+6$�
>&��� �4,# /$0 !$�QJ�.W�8 � 6�&3�01(/-)�4�#��4/=0��1�@�DW�01(/-)�4�)$�9+ 0$�
04':�F1,$#4��� 2� /�)$�';&� �+ ,�&3���� ! <�09, � !$�$�)$0�4�6�$�EE�DW�#��4/=0
�1D.��W�$9=8�01�/-(�4'�(/-)�4:

� '0�H9��� 9+$)�4<�  ,+�06$>&��01� ,/49�4� ,�4/$0 6� �0! 96�2� /$�0$'42
� 0$�$0�2�)/�4' 0� !$�� #4�0�4���JW�/49)$6�46+=0�01(/-)�4�)$�9+ 0$04'�$/ �
�.�.W�#��4/=0�?$84&6�4��$,9�+ !& '*�9�;��12 '*�+$�� 2� /�/$8�G�016 '8#�H9�4'�)/���
9�!$>&�B:�� +$2� 9+� 89$#-+6��8/ ,���� ! <�01+�2�� ,/49�4�9+0�4/��$6$�01)/���
) �,-�6�42 #�D]��$9=8�01(/-)�4�)$�9+ 0$04'��16�4&$�)$6 ���]��#��4/=0:�� �+$
9�&�4(=#6*�0�2$0;�0$84&�% ,+-��H4�0>/=��%$/2�� #9�4($�,9�+ !&46� �� 0$�$�
04($�/49)$6�46&��2$(#��-0�(#;�6� G�/=06�4H�9 2$,9�+ !&46�4:

�$��$2� ,+�06$>&��019%4/�4��$,9�+ !& 6� �� 0$�$04($�01, +4($/���,$8�4+
�12;H&���6�8�!��8#�H$6�:��$�6$9�46�4�,0 #�%�, &'��,$/4#$0 !$�6 +$2� 9+��$� +�
6�$��1)$��$242�0�,9�+ !&46� :��2�0�H9�4�0�,9�+ !&46�4�)$9� � #��8 � 6���+�2
0�;&4'�9)$>/=��6�&3��4,# /$0 !$�-��� !�01,-/9 &3��9�,$#46� &3�&���9 2$,9�+ !�
&46�4�8*�I�+4H�� 2� /�)$�';&� �+ ,�&3���� ! <:��/ 0��!$0$>G�+;�0�2 &6� !$�)4!�
6�46�4�%-6,&'��#��4/ :

�>/=��0�H9�4'�, �/��,�4/$06�&�4'�-2�4';+6$>&��� 0$�$04��$9,$6 #�!$�QD��W
8 � 6�&3�01(/-)�4�)$�9+ 0$04'��1.��QW�01(/-)�4�#��4/=0:�F0! 9�&� �01(/-)�4
)$�9+ 0$04'�$�6 &� !$� +$�)$6 ���0-,/$+6�4�0�;,9�4��  6( H$0 6�4�01)/$&49
�$,9�+ !& 6� �9�;��01)$/=06 6�-��$�)$�$9+ !�&3�, +4($/����:

��(/-)�4�)$�9+ 0$04'��9+$+64��6 &�46�4�2� ! �+-�(464/ #6�4�9�+- &' �� 0$�
�$0 �/49)$6�46+=0:��9$8�� ,+- #6�4�� +/-�6�$64��0-,/$+6�4�&�;>&�4'�6�H�84�/$�
8$+6���$9,$6 #�!��-2�4';+6$>&��� 0$�$04:�" ,+� ,+- #64($��$,9�+ !& 6� ��4,# �
/$0 !�� #4�0�4�&$����40�*+��84�/$8$+6�:�F6 &�6�4�0�H9���8�!�'-H�$�94+4,�84�/$�
8$+6�&3��,+=/���� 2�4/� #��)$�'*G�+ ,�4���� ! 6� �?E.�AWB:�$�9�=9+��84�/$8$+6�
($+=0�8�!�)$�'*G�4046+- #6*�6 -,;�#-8��$,9�+ !& 6�4�� 0$�$04��019�+- &'��(���
8��!*&��!$�9�;�+$��1)$�';&�42�?��)/ 0�$)$�$86�4�� )406�46�42B�2�4'9& �)/ &�:

�6 #�� ��$,9�+ !& 6� �� 0$�$04($�0>/=��$9=8�� +/-�6�$6�&3�0�, � ! ��9+�
6�46�4�)406�&3�)/ 0��!$0$>&�:��+0�4/��$6$��9+$+6*�9+ +�9+�&�6�4�� #4H6$>G�2�;�
����0 /-6, 2�� )/ &��  1)$�4'2$0 6�2��$9,$6 #46�42�-2�4';+6$>&�� � 0$�$�
0�&3�E:�� '0�;,9� � ,+�06$>G�01+�2�� ,/49�4��$+�&��! � /49)$6�46+=0��,+=/��
$&46�#�� ,+- #64�2�4'9&4�)/ &��' ,$�9)/��' '*&4�)$��0�(#;�42�2$H#�0$>&�� 0 6�
9-�� 9� 69�$9$8�9+4($� /$�0$'-� �1)$�6$9�46� �,0 #�%�, &'�:��1+46� 9)$9=8���9+ 69
� +/-�6�46����84�/$8$+6��-#4( �0�$9+/�46�-:

���M/-) �)$�9+ 0$0 ���U��X�A��JK�)�Y�A�A�VK�(/-) �#��4/=0���U��X�A�D�K�)�X�A�A�V:
�E��6 #�� ��$+�&���+�#,$�+�&3�&4&3�)/ &��� 0$�$04'��01)/��) �,-�,+=/�&3�0�9+*)�! �� #4H6$>G

2�;����9+$)6�42��&3�� 9)$,$'46� �012�4'9&-�)/ &��/49)$6�46+ � 1% ,+42�)$�4'2$0 6� �)/�4��6�4�
($��$,9�+ !& 6� �� 0$�$04($:
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�$#4'64�9)$9+/�4H46�4�+$�% ,+���H�8 /��$�0&�4>6�4��$&3$�����$�� 2�, 6� �+4'
% ���/$�0$'-�� 0$�$04($��,+=/ �)/$0 ����)$)/�4���!-H9�4�,9�+ !&46�4���$9,$6 �
#46�4��16 8�0 6�4��$>0� �&�46� ����$�2�9+/�$9+0 �01� 0$���4:�F16 9��&3�8 � <
0�6�, ��H4��$,9�+ !& '*�9�;�(!=06�4�$9$8��2!$�9�4��,+=/4�6�4�-,$<&��!���Q�/$,-
H�&� :�� '0�;,9���$�94+4,� 89$#046+=0�-&�4#6��0�H9��&3�)/��) � �6 �, +4($/�;
0�4,$0*�DQ��E�# +:��$�(/-) �+ ��6 ��0 6 �6�4,�4���52!$��2�>/4�6�2�0�4,�427�
09)=!&�4>6�4�$�6 &� �% �;�H�&� ��01,+=/4'�6 9+;)-'4�,-2-# &' ��� /�4<�� 0$�$�
0�&3��6�4'4�6$,/$+6�4�-,�4/-6,$0 6�&3�6 ��6+469�064�$9�*( 6�4�2 ,9�2 #6�4
0�9$,�4($�)-! )-�, /�4/��� 0$�$04'�Q:�
 �, +4($/� �&3 / ,+4/��-'4�9�;�6 '0�H�
9��2�09, I6�,�42�)/$&46+$0�2�$9=8��$,9�+ !& '*&�&3�9�;�� 0$�$0$�?DE�EWB
�1�$>G�0�9$,�2���� 2�4/� '*&�&3�9�;�� #4'�,9�+ !&�G� ?���.WB:�� +$2� 9+�0>/=�
/49)$6�46+=0��1(/-)��0�4,$04'��Q�EE�# +���.Q��W�9+ 6$0�#��&���,+=/��� 6��01&� �
9�4�/4 #�� &'��0�0� �=0�� 6��6 04+�019%4/�4�)# 6=0�6 �6 '8#�H9�*�)/��9�!$>G�6�4
)/�4' 0� #��' ,�4',$#0�4,� ,+�06$>&��)/$0 ��*&4'��$�)$�6$9�46� �,0 #�%�, &'�:
�$�EQ�/$,-�H�&� �09)=!&��66�,�8�4/6$>&��0�/=9!��$�@��.W:


/�4&��06�$94,��$+�&���/49)$6�46+=0��,+=/���6�4�2 '*�� 2� /-��$,9�+ !& G
9�;�� 0$�$0$:�L ,$�(!=064�)/��&��6��)$� #�C��8�+�)=I6��0�4,�6 �6 -,;��1�2� �
6��?(/-) �)$�9+ 0$0 ����D��WK�#��4/�����EE�EWB��8/ ,�2$+�0 &'��� 0$�$04'��
-�6 6�4��H4�)$9� � �9�;�'-H�0�9+ /&� '*&4�,0 #�%�, &'4��1� 0=��?DJ�EW��1�D�EWB�
8/ ,�&� 9-�?�E�JW��1����WB���4�0�(#;�-�6 �)/�48�0 6�4�6 �/46&�4���1-0 (��6 
)/$8#42����/$0$+64�?���W��1E�.WB��,$6�4&�6$>G�$)�4,$0 6� �9�;����4G2��?.�@W
�1��AWB�.:�� #4H��)$�,/4>#�G�� H4� D���W� /49)$6�46+=0��,+=/���)=I6�2�0�4,�42
-9)/ 0�4�#�0� '*� % ,+�8�4/6$>&��� +$�$9$8���,+=/4�6�4�-,$<&��!�� '49�&�4�EQ� /$,-
H�&� �J:

��4�2 �01� 9 ���4��01$)�6��� /49)$6�46+=0�� $8�4,+�06�&3�� �406;+/�6�&3
8 /�4/�-+/-�6� '*&�&3��$,9�+ !& 6�4�9�;:�F #4�0�4�'4�46�6 �)�;+6 9+-�9+0�4/�� ��H4
01'4($�2�4'9&-�� 2�49�, 6� �6�4�$/( 6��-'4�9�;�H �6�&3�,-/9=0��9�,$#4<:�
�#,$
&$�9�496 9+��8 � 6��9+0�4/���!��H4�)/�49�,$�*�6�4�)$�0 # '*&*�2-�6 �-��� !�01+ �
,�&3�%$/2 &3�,9�+ !&46� �'49+�0! 96 �+/-�6 �9�+- &' �2 +4/� #6 :

F�)$0�H9�4'� 6 #����0�6�, �9�&�4(=#6��) / �$,9:��+=H�)$�)�4/09�4��)4064
%$/2��)$H*� 64'�2$8�#6$>&��� 0$�$04'� +�)$04�9*��# �, +4($/���$9=8��,+=/�&3
9+ +-9�9)$!4&�6$�� 0$�$0��'49+��1+ ,�9+$9-6,$0$�0�9$,���-��9, 64�� >�,0 #�%��
, &'4��$>G��$8/�4�#$,-'*�'4�6 �/�6,-�)/ &�:��$��/-(�4��)$9� � 6�4�0�9$,�&3�,0 �
#�%�, &'��� 0$�$0�&3��0�,9�+ !&46� ��9+ 6$0��01$)�6���2�49�, <&=0�/4(�$6-�>/$��
,$0$�09&3$�6�4'� �$#9,�� �$>G� 9,-+4&�6*� 6$/2;� 9)$!4&�6*:� �$0�66$� +$� � +42
2$+�0$0 G��$�8 /���4'�$+0 /+4($��1>0� �$24($�,�4/$0 6� �0! 96�2�/$�0$'42
� 0$�$0�2:�L ,,$#0�4,�6 -,;�� 0$�-����$8�0 6�4�6$0�&3�-2�4';+6$>&��2$H4

�Q��$/:�S:1�$/ &3��$/� 9��<����8��������
����������
���������� /9� 0 ���@@��9:1�AE:
�.��$�9+ 0��)/$&46+$0 6� C�(/-) �)$�9+ 0$0 �6�X�QJAK�(/-) �#��4/=0�6�X��A@:
�J�� 64��# �$8-�(/-)�!*&�6�4K���X�.J@:
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