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ABSTRAKT

Celem artykutu jest analiza pojecia kreatywnosci w odniesieniu do kontekstu spotecznego
i gospodarczego. Idea kreatywnych gatezi gospodarki staje si¢ fundamentem dziatan wspierajacych
komercjalizacje kultury. Zwolennicy owych procesow ich konsekwencje czesto ujmuja w sposob
jednowymiarowy. Komercjalizacja sektora kultury wspierana turystyka kulturalng stanowi¢ ma
bowiem recepte na sukces gospodarczy regionu. Niemniej tak instrumentalne traktowanie sektora
kultury skutkuje powaznymi konsekwencjami. Przyktad zwiazany z praca Damiana Hirsta uswia-
damia, jakie zagrozenia pojawiaja si¢ w odniesieniu do instytucji kultury funkcjonujacej w miescie
kreatywnym.

Slowa kluczowe: klasa kreatywna, miasta kreatywne, komercjalizacja kultury, turystyka kul-
turalna

W jednym ze swoich artykutéw Chris Bilton wspomina o zwrocie dokonuja-
cym si¢ w Wielkiej Brytanii w aspekcie postrzegania relacji taczacych wspotcze-
sng gospodarke, polityke i kulturg'. Pojecie przemyshu kulturalnego, kojarzone
przede wszystkim z analizami Theodora Adorna, wypiera pojecie tworczych ga-
ezi gospodarki. Owa zmiana uzywanej terminologii i stownictwa w odniesieniu
do wzmiankowanego fragmentu struktury spotecznej umiejscawia kreatywnos¢
w kontekscie indywidualnych mozliwosci. Jest ona istotna, poniewaz stoi w wy-
raznej opozycji wobec przemyshu kulturalnego, oferujacego szersze kulturowe

! Ch. Bilton, Polityka kreatywnosci, przet. S. Jacobson [w:] Od przemystow kultury do kreatywnej
gospodarki, red. A. Gwozdz, Narodowe Centrum Kultury ,Warszawa 2010, s. 69—71.
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i spoteczne tto dla owych wartosci, talentow czy tradycji. Innymi stowy, indywi-
dualna kreatywnos$¢ zaczyna tu géorowaé nad masowa, spoteczng produkcja dobr
kulturowych. Analizujac owa przemiang w aspekcie politycznym, Chris Bilton
zauwaza zarazem, iz odzwierciedla ona sprzecznos$ci i napigcia migdzy modelem
spotecznej demokracji a neoliberalizmem. Podejscie eksponujace silng obecnosé
panstwa w odniesieniu do polityki kulturalnej §ciera si¢ tu z polityka uwalniania
indywidualnych talentow, wzmacniang przez liberalng gospodarke. Akcent poto-
zony na indywidualne przejawy tworczego dziatania jako bodzca stymulujacego
szeroko rozumiany rozwoj spoteczny i gospodarczy wspottworzy nowa definicje
kreatywnosci, ktorej konsekwencje znajduja zdecydowanie szeroki zasieg.

Nowe ujecie kreatywnosci pojawia si¢ takze w analizach Richarda Floridy.
Stwierdza on, iz mimo ze kreatywnos¢ stata si¢ towarem w gospodarce najbar-
dziej cenionym, jej istoty nie da si¢ zarazem sprowadzi¢ wylgcznie do roli ,,to-
waru’2. Opisywany przez niego popyt na kreatywnos$¢, wyrastajacy na kanwie
szerokich spolecznych transformacji, stwarza nowa wizj¢ spoteczenstwa klaso-
wego. W efekcie dochodzi do narodzin klasy kreatywnej, ktora w przeciwien-
stwie do klasy robotniczej i ustugowej gratyfikacj¢ finansowg uzyska na mocy
tworczego dziatania i myslenia. Florida nie deprecjonuje przy tym robotnikow,
wskazujac, iz wielokrotnie to pracownicy fizyczni stajg si¢ inicjatorami zmian
w aspekcie wydajnosci pracy i produkcji®. Jednak to klasa kreatywna stanowi tu
site spoteczna napedzajacg szeroko rozumiany rozwoj gospodarczy. Nowa wizja
spoteczenstwa wyplywajaca z analiz Floridy traktuje o kreatywnych jednostkach
zanurzonych w idealnym $wiecie niemarnujacym interesujacych pomystow i no-
watorskich propozycji. Korzystne otoczenie spoteczno- kulturowe wraz z szero-
kim zapleczem instytucji kulturalnych sprzyja atmosferze wymiany mysli. Nowa
odmiana inzynierii spotecznej zaktada tu pr¢znie rozwijajacg si¢ klasg kreatywna
w otoczeniu klasy robotniczej 1 ustugowej, wspottworzaca kolejne odmiany spo-
tecznych hierarchii i dysproporcji. Nawet wzmocniona sitag wtasnej kreatywnosci
klasa ustugowa i robotnicza stanowi¢ bedzie ambicjonalny i finansowy cien klasy
kreatywnej.

Odchodzac od problematyki sygnowanej przez owa wizje spoleczenstwa,
chciatabym skoncentrowac si¢ na relacji miedzy kultura a gospodarkg. Opisy-
wang przez Floride gospodarke kreatywna wspottworzy pigtnascie przemystow,
gdzie zabawki i gry wespot z przemystem wydawniczym, architektonicznym
i sztuka czy telewizja przynosza ogromne coroczne zyski'. W owym zaskakuja-
cym zestawieniu rozmaitych branz, ustug czy dzialalno$ci intelektualnej zasta-

2 R. Florida, Narodziny klasy kreatywnej oraz jej wplyw na przeobrazenia w charakterze pracy,
wypoczynku, spoleczenstwa i Zycia codziennego, przet. T. Krzyzanowski, M. Penkala, Narodowe
Centrum Kultury, Warszawa 2010, s. 28.

3 Ibidem, s. 5.

4 Ibidem, s. 64.
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nawiajace wydaje si¢ ostateczne kryterium oceny. Efektywnos¢ poszczegdlnych
jej segmentdw mierzona jest prognozowanym i osigganym zyskiem finansowym.
Komercjalizacja sektora kultury stanowi zatem dla Floridy kwesti¢ niedyskuto-
walng. Podazanie sektora kultury za trendami rynkowymi uznaje on wrecz za
obowigzkowe. Prze§wiadczenie to stanowi rezultat mocno utrwalonego przeko-
nania, ze bogate zaplecze instytucji kultury stanowilo wyznacznik amerykanskiej
metropolii®. W przesztosci gwarancje wyjécia poza prowincjonalizm dawala tu
obecno$¢ muzeum sztuki, opery, baletu i orkiestry symfonicznej. W momencie
gdy prymat sztuki wysokiej ostabt a mtodsze pokolenia publicznosci stopniowo
tracity zainteresowanie oferta programowa, instytucje te stanely przed koniecz-
noscig zmian o charakterze fundamentalnym. Nowe strategie rozwoju zaktada-
ly liczne przeksztalcenia formalne, ktore utrzymywatyby liczbe odwiedzajacych
na statym poziomie. W zwigzku z powyzszym opcja preferowang przez muzea
sztuki staty sie¢ tzw. blockbusters, czyli wielkie wystawy podrozujace po catym
$wiecie. Fenomen ich popularnosci wynika z nisko skalkulowanego ryzyka in-
westycyjnego. Globalny sukces blockbusters gwarantuja bowiem $wiatowej sta-
wy prace 1 nazwiska artystow, ktorych ,,przyjemnie” si¢ oglada. Przy okazji za$
prestizowe mury muzeum sztuki zaczgly stuzy¢ jako tymczasowe miejsca eks-
pozycji dobr luksusowych, otwierajac si¢ na oferte atrakcyjng wizualnie i mniej
wymagajaca pod wzgledem intelektualnym. Trudniejsze wyzwanie staneto przed
filharmonia, ktorej skostnialg i statyczng strukture Florida proponowat ukry¢ za
pomoca odpowiednich chwytow marketingowych. Tutaj tez pojawita si¢ propozy-
cja, by zamiast zwyktych koncertéw organizowa¢ wydarzenia pokroju ,,noc singli
w filharmonii”. Miasto klasy kreatywnej miatoby zatem stwarzaé przestrzen dla
indywidualnego rozwoju, stymulowanego rozmaitego rodzaju przyjemnosciami
uczestniczenia w zyciu kulturalnym. Instytucje artystyczne stanowilyby za$ pla-
cowki dziatajagce wedhug okreslonych strategii marketingowych, generujacych
zainteresowanie przekuwajace si¢ w finansowy zysk.

Naturalnym, wydawaé by si¢ moglo, dopetnieniem zaproponowanego przez
Richarda Floride projektu klasy kreatywnej i funkcji sektora kultury bytaby tury-
styka. Miejsce, w ktorym mieszkancom dobrze si¢ zyje, zyskuje przeciez ogrom-
ny potencjat gospodarczy oraz inwestycyjny. Sam sektor kultury wspomaga roz-
wo0j ekonomiczny miast i regionéw przez budowanie wizerunku miasta otwartego
i kreatywnego zarazem. W opinii Simona Anholta rozbudowane zaplecze kul-
turalne stanowi element nieodzowny dla budowania tak zwanej konkurencyjnej
tozsamosci danego regionu, zwlaszcza gdy pod uwage bierze si¢ potoczne prze-
konanie o tym, ze kultura stanowita sektor niezalezny wzglgdem interesow eko-
nomicznych®. Konkurencyjna tozsamo$¢ to marketingowo dopracowany obraz

5 Ibidem, s. 189.
¢ S. Anholt, Competitive Identity. The New Brand Management for Nations Cities and Regions,
Palgrave Macmillan 2007, s. 97-101.
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danej przestrzeni, majacy dostarczy¢ specyficznych i niezapomnianych wrazen
ptynacych z tytutu jej eksploracji. Dziatanie to wpisuje si¢ zatem w strategie pro-
mocyjne miast i regionow, w efekcie ktorych wzmozone zainteresowanie konsu-
mentow 1 inwestorow skutkowaé bedzie intensywnym rozwojem gospodarczym.
Rola instytucji kultury w procesie kreowania atrakcyjnego wizerunku miejsca jest
niezwykle istotna. Efektywna promocja dziedzictwa narodowego doskonale wpi-
suje sie¢ w dziatanie sygnowane przez place branding. Akcent potozony na wydo-
bywanie specyficznego charakteru okreslonej rzeczywistosci spotecznej pozwoli
na to, aby obserwowalne roznice w skali globalnej stworzyty rozpoznawalng mar-
ke danego narodu, miasta czy regionu. Wyodrgbnienie owego lokalnego kolorytu
zycia spotecznego, kulturalnego czy politycznego stanowi odpowiedz na zapo-
trzebowanie globalnego §wiata, zdaniem Simona Anholta przeksztatcajacego si¢
w przestrzen rynkowa’. Poszczegolne sektory Swiatowej gospodarki nieustannie
konkurujg w materii pozyskiwania nowych inwestorow, co przektada si¢ takze na
miejsca samych inwestycji. Stad tez tak istotnym elementem staje si¢ rywalizacja
poszczegdlnych miast o organizacjg¢ istotnych wydarzen kulturalnych czy sporto-
wych. Natomiast sama ekspozycja kulturowych kontrastow bywa jednak obarczo-
na licznymi spotecznymi stereotypami, ktore zniweczy¢ moze jedynie swiadome
kreowanie obrazu danej przestrzeni.

Utozsamiana z dziedzictwem narodowym kultura to czynnik réznicujacy po-
szczegolne spoteczenstwa, ktorych poznawanie stanowi czgs¢ potrzeb realizowa-
nych za posrednictwem tak zwanej turystyki kulturalnej. Niezwykle istotnym ele-
mentem staje si¢ zatem wizualizacja owej specyfiki za posrednictwem przekazow
kulturowych, bez ktérych globalna rzeczywisto$¢ tworzytaby $wiat monotonny.
Warto przy tym podkresli¢, ze adresatem oferty z ramienia turystyki kulturalnej
jest przede wszystkim opisywana przez Richarda Floride klasa kreatywna, zain-
teresowana okreslonymi sposobami spedzania wolnego czasu. Wspominana przy
okazji komercjalizacja sektora kultury staje si¢ jednym z elementow turystyki
kulturalnej, ktorej oferta jest bogata w rozmaite doswiadczenia. Najogodlniej uj-
mujac, dotyczy ona miejsc zwigzanych z istotnymi wydarzeniami kulturalnymi,
festiwalami, znanymi i cenionymi muzeami, czy miejscami ekspozycji kulturo-
wego dziedzictwa®. Tu jednak warto podkresli¢, ze przestrzen czasowa, wokot
ktorej koncentruje sig¢ turystyka kulturalna, dotyczy przede wszystkim terazniej-
szo$ci. Nastawienie na tymczasowo$¢ odpowiadatoby zatem postulowanym przez
Richarda Floridg strategiom dziatania instytucji kultury nieustannie zmieniajgcym
ofertg programowa. Doswiadczenie eksplorujace przeszto$é zawiera si¢ natomiast
w ofercie turystyki krajoznawczej, podazajacej tropem miejsc uobecniajacych

7 Ibidem, s. 1-3.

$E. Christou, Heritage and Cultural Tourism: a Marketing-Focused Approach [w:] International
cultural tourism: management, implications, cases, ed. M. Sigala, D. Leslie, Elsevier Butterworth-
Heinemann 2005, s. 5-10.
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czasy historyczne. W tym tez aspekcie muzea rozmaitego pokroju i ich kolekcje
stanowilyby instytucje o fundamentalnym znaczeniu dla turystyki zorientowane;
na eksploracje kulturowej przesztosci. Tak skonstruowana oferta kulturalna zdaje
si¢ stanowi¢, wedtug Simona Anholta, doskonatg alternatywg wobec propozy-
cji wyptywajacych ze strony agencji turystycznych. Konkurencyjna tozsamo$é
danej przestrzeni nadaje jej na tyle specyficznego charakteru, iz atrakcyjno$cia
przewyzsza on rajskie obrazy plaz otoczonych biekitnymi lagunami. Interesujaca
oferta kulturalna, zawierajaca zarowno przestrzenie ekspozycji kulturowego dzie-
dzictwa, jak i liczne wydarzenia o charakterze czasowym, pozwala bowiem na
wielokrotne odwiedziny miegjsca i to o roznych porach roku.

Simon Anholt wielokrotnie podkresla, ze $wiadome kreowanie marki dane-
go regionu jest dla wspolczesnych realiow jedyna pozadang strategiag promocji,
poniewaz tylko wowczas dana przestrzen geograficzna stanie si¢ interesujgcym
punktem globalnej mapy inwestycji. Kultura w aspekcie intensyfikowania lokal-
nie specyficznych cech gra tu niezwykle znaczaca role. Anholt bardzo precy-
zyjnie kresli znaczenie poszczeg6élnych instytucji artystycznych, podkreslajac
ich niebagatelng warto$¢ dla rozwoju turystyki kulturalnej. Dobre skojarzenia
z miejscem odwiedzonym podczas urlopu maja pociggaé za soba pozytywne
nastawienie w materii inwestycji. Oczywiscie mozna byltoby zapyta¢ o granice
procesow zmierzajacych do komercjalizacji sektora kultury, o konsekwencje pty-
ngce z uzytkowania ,,lokalnosci” jako atrakcyjnego produktu, cho¢ kwestie te
zdaja si¢ nabierac retorycznego wydzwieku. Czy w §wiecie, ktory Simon Anholt
okreslit mianem przestrzeni rynkowej, istniejg jakiekolwiek narze¢dzia potrafigce
zahamowac¢ ekspansje swiatowych rynkow? Trudno bytoby takze polemizowaé
z jego teza, wedlug ktorej ekonomiczny rozwdj danego miasta przynosi wymier-
ne skutki dla jego mieszkancow. Niemniej miasto jako przestrzen, takze o cha-
rakterze spolecznym, nie powinno by¢ poddawane procesom majacym jedynie
na celu intensyfikacje ruchu turystycznego (w domysle — rozbudowe zaplecza
inwestycyjnego). Oblezone przez przyjezdnych eksplorujacych historyczne za-
plecza, stynne wloskie miasta, czy pozostale miejsca okreslane mianem tury-
stycznej mekki, nie wydajg si¢ tworzy¢ wzorcowych miejsc do zamieszkania.
Odwotujac si¢ do lubianych przez Simona Anholta rankingdéw, ich pozycje nie
plasuja si¢ w czotdwce przestrzeni miejskich, w ktorych najlepiej si¢ zyje’. Ich
mieszkancy moga bowiem nie podziela¢ entuzjazmu turystow, bedac skazanymi
na zycie w przestrzeni gtosnej, hatasliwej i dostosowanej do oczekiwan global-
nej publicznos$ci pragnacej zasmakowac ,,specyficznej lokalnosci”. Tropem owej
krytyki zmierza glos Davida Atkinsona, uznajacego, ze w wielu przypadkach to
dziedzictwo kulturowe mobilizuje lokalng przesztos¢, by sprzedawata dang prze-
strzen w terazniejszosci, odpowiadajac na potrzebe dyktowana przez strategie

? www.mercer.com/qualityoflivingpr#city-rankings (dostep: 04.06.2013).
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promocji regionu'®. Konsumowanie przeszio$ci przeplatanej terazniejszoscia,
odpowiadajacej starannie zaprogramowanym wyobrazeniom, staje si¢ dla klasy
kreatywnej doskonalym sposobem spedzania wolnego czasu.

Budowanie marki danego regionu, czyli de facto kreowanie nowego pro-
duktu oferujacego konsumpcj¢ szeroko rozumianej lokalno$ci, ma zatem prawo
wzbudza¢ spore watpliwosci. Nie chodzi tu bynajmniej o wizj¢ miast jako tury-
stycznych skansenow, gdyz ta interpretacja problemu stanowitaby zbytnie uprosz-
czenie analiz Simona Anholta. To raczej tworzenie nowych splotow miedzy tym,
co publiczne i prywatne napawa¢ moze tu dystansem, zwlaszcza w kontekscie
procesow zmierzajacych do catkowitego urynkowienia sektora kultury. Idea
miasta kreatywnego obiera doktadnie t¢ samg droge, co miejsca ekspozycji dzie-
dzictwa kulturowego. Jego tozsamos$¢ stanowi bowiem takze produkt, ktorego
kwintesencja zawiera si¢ nie w przesztosci i turystyce krajoznawczej, lecz w sile
kreatywnych sektoréw gospodarki. Po raz kolejny efektywnos¢ finansowa i sita
przyciagania nowych inwestycji staja si¢ podstawowymi bodzcami podejmowa-
nych dziatan. Zycie kulturalne wspomaga wytwarzanie dyskursu atrakcyjnosci,
stajac si¢ instrumentem na drodze uzyskiwania korzy$ci materialnych. To co do-
tychczas stanowito sferg¢ publiczna, staje si¢ miejscem ekspozycji partykularnych
interesow, prywatnych upodoban i indywidualnych wyboroéw. Owo stopniowe za-
cieranie granic migdzy tym co publiczne a prywatne wytwarza napi¢cia obrazuja-
ce przenikanie si¢ idei, ktore Chris Bilton okreslit mianem spotecznej demokracji
i neoliberalizmu. Jesli za$ sektor kultury traktowac jako gospodarcza przestrzen
stopniowo uwalnianego indywidualizmu, ktorej wymiernymi rezultatami dziatan
stang si¢ uzyskiwane korzysci finansowe, prowadzi to do sytuacji, ktorg swego
czasu Chin-Tao Wu nazwat prywatyzowaniem kultury, czyli aktywnym udziatem
sfery biznesowej w wytwarzaniu dyskursu o kulturze wspotczesnej!'!. By zaobser-
wowac jakiego rodzaju konsekwencje wyniknag¢ moga z owego zaangazowania,
odwotajmy si¢ do konkretnego przyktadu.

W 1991 roku brytyjski artysta Damien Hirst stworzyt prace zatytutowana The
Physical Impossibility of Death in the Mind of Someone Living'?. Obiekt przed-
stawiajacy rekina w wypelnionym formaling akwarium powstat na zlecenie Swia-
towej stawy kolekcjonera Charlesa Saatchiego. Eksponowana nastgpnie w jego
prywatnej galerii praca zetknela si¢ z dos¢ obcesowa krytyka, zwlaszcza w odnie-
sieniu do jej kosztow, wynoszacych pieédziesiat tysiecy funtow. Czternascie lat
p6zniej sytuacja ulegta jednak diametralnej zmianie. Za posrednictwem stynne-

19D. Atkinson, Heritage [w:] Cultural Geography, ed. D. Atkinson [ET AL.], London — New
York 2005, s. 141.

" Ch. Wu, Privitising culture: corporate art collection since the 1980s, London: Verso 2002,
s. 3-5.

12D. Thompson, The $12Million Stuffed Shark. The Curious Economics of Contemporary Art,
Palgrave 2008, s. 1—4.
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go dealera sztuki, Larry’ego Gagosiana, Saatschi zdecydowat si¢ sprzedaé prace
Hirsta za niebotyczng kwote (prawdopodobnie dwunastu milionéw funtow). Ta
horrendalna suma zaptacona za dzielo zyjacego jeszcze artysty ustanowita nowy
rekord cenowy. Ostatecznie praca dotaczyta do kolekcji Steve’a Cohena, szefa
funduszu inwestycyjnego, ktory wypozyczyt ja na trzy lata nowojorskiemu Me-
tropolitan Museum of Art. Oficjalne wstawiennictwo kolekcjonera, uznawanego
za doskonatego znawce sztuki wspoélczesnej, ktorego gust stworzyl podwaliny
pod kategori¢ Young British Artists (yBAs), wysoka kwota zazagdana w zamian za
prac¢ i medialny szum sprawity, iz praca zyskata spoteczne uznanie jako obiekt
artystyczny. Ostatecznie zatem to czynniki natury pozaartystycznej i dzialania
tymczasowego wlasciciela zadecydowatly o statusie pracy Damiena Hirsta. Naj-
bardziej zastanawiajacy staje si¢ sam proces nadawania owego statusu, gdzie
cena, czyli korzysci materialne, stanowita przyczyne, a nie konsekwencje warto-
$ci estetycznych.

Druga istotna kwestia zwigzana z The Physical Impossibility of Death in the
Mind of Someone Living powigzana byla z materialnym aspektem samej pracy.
Poczawszy od 1992 roku, w wyniku nicodpowiedniej konserwacji skora rekina
stawala si¢ coraz bardziej zielona i pomarszczona, co w polaczeniu z metnym
ttem, wypelionym formaling, dawalo niepozadany efekt. Obraz rekina zeru-
jacego w powietrzu stawat si¢ bowiem coraz mniej wyrazny. Rozpadajgca si¢
ryba stala si¢ zatem wyzwaniem dla konserwatorow, ktorzy zdecydowali si¢
ostatecznie zdja¢ pofatdowang skorg. Stan pracy na moment przed oficjalnymi
negocjacjami sprzedazy byt na tyle zty, ze Hirst zdecydowat si¢ ja nieco ulep-
szy¢. W konsekwencji rozkladajacy sie rekin zostal wymieniony, podobnie jak
roztwor, w ktérym byl przechowywany. Akt ten wzbudzit liczne kontrowersje
w $rodowiskach artystycznych, uznajacych, ze kazda tego rodzaju interwencja
tworzy nowe dzieto sztuki, odlegte od konstytutywnych dlan pierwotnych zato-
zen formalnych. Mimo to ulepszona wersja pracy Hirsta zostata sprzedana pod
tym samym tytutem, co jej oryginat z 1991 roku. Oczywiscie gldownym motywem
tego postepowania mozna uczyni¢ interes ekonomiczny. Warto jednak podkresli¢
pobtazliwy stosunek kolekcjonera, artysty oraz dealera do pewnych utrwalonych
przez tradycje¢ sposobow myslenia o praktyce artystycznej. Stwierdzenie, ze praca
Hirsta ma wymiar konceptualny, stad wymiana poszczegdlnych jej komponentow
jest dozwolona, stanowi staby argument. Jego niefortunno$¢ uwidaczniajg prace
konceptualistow niejednokrotnie eksponujace doswiadczenie uptywajacego cza-
su. W tym jednak przypadku ztamanie podstawowych regul nie przeszkodzito, by
praca pojawila si¢ nastgpnie w kolekcji Metropolitan Museum of Art w Nowym
Jorku, jednego z trzech najwigkszych muzedw sztuki na $wiecie. Ow zauwazalny
protekcjonalny stosunek do instytucji muzeum i tradycji artystycznej osob zaan-
gazowanych w kwesti¢ sprzedazy zdaje si¢ w zadnej mierze nie wyplywac z checi
»odczarowania” europocentrycznego kanonu. Nie chodzi przeciez o to, by insty-
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tucje artystyczne pozostawaly bierne wobec rozmaitego rodzaju propozycji zmian
formalnych i $wiatopogladowych. W tym przypadku o tego rodzaju dziataniu nie
moze jednak by¢ mowy. Praca Hirsta znalazta si¢ w Metropolitan Museum of Art
jedynie dlatego, ze jej nabywca zaptacit za nig monstrualng kwote, ktora stano-
wita przepustke do instytucjonalnej legitymizacji. Stynne nazwiska kolekcjonera,
dealera 1 artysty przypieczetowaly rekord aukcyjny. Starannie wyrezyserowany
wczesniej spektakl medialny rozbudzit zas checi nabywceow sktonnych oferowac
sumy wielokrotnie przekraczajace koszt wytworzenia pracy.

Opisywana sytuacja jest dla powyzszych rozwazan istotna z dwoch powo-
dow. Po pierwsze, ukazuje ona mniej szlachetne oblicze ,,koneseréw dobr kultury”,
zainteresowanych osiggnieciem wymiernych korzysci finansowych i ociepleniem
swojego spolecznego wizerunku. W momencie gdy wartosci materialne zaczyna-
ja gérowac nad wartosciami symbolicznymi i intelektualnymi, cigzko jest mowic
o jakiejkolwiek istotnej funkcji sektora kultury. Wytwarzane przezen tresci ulega-
ja banalizacji, stajac si¢ elementem starannie zaplanowanej strategii promocyjne;j.
Opisywane mechanizmy uwidaczniajg przyktady wydarzen organizowanych pod
patronatem Rady Unii Europejskiej przy okazji konkursu na Europejska Stolice
Kultury®. Ich gléwny cel zasadza si¢ bowiem na krzewieniu idei porozumienia
w duchu jednolitej wspdlnoty europejskiej, wyzbytej bolaczki nacjonalizmu i eks-
tremizmu. Jako migdzynarodowe wydarzenia wystawy te usprawniaja relacje poli-
tyczne panujgce mi¢dzy poszczegdlnymi krajami, wzmacniaja wymiang handlowa
i aktywizujg srodowiska lokalne zamieszkujace przestrzen miasta, w ktorych od-
bywa si¢ dane wydarzenie. Sama za§ wymowa organizowanych koncertéw, wy-
staw czy spektakli zdaje si¢ mie¢ drugorzedne znaczenie wobec potencjalnego za-
interesowania kuratorow, dealerow czy inwestoréw i kolekcjonerow. W ten sposob
stwarza si¢ przestrzen dla nowych paradoksow, w ktorej podmioty sponsorujace
wydarzenie moga pozostawa¢ w glebokiej opozycji do przekazu $wiatopoglado-
wego poszczegdlnych wydarzen artystycznych. W skromniejszym wymiarze 6w
rozdzwick przyjmuje posta¢ prac mocno zaangazowanych politycznie, przedsta-
wianych w surowych, ascetycznych przestrzeniach pustych budynkéw, prezentu-
jacych indywidualne historie osob doswiadczajacych roznorako pojmowanej prze-
mocy, ktorych glos dociera jednak jedynie do nielicznego grona zwiedzajacych
wystawy. Oczywiscie nie oznacza to, ze kultura zatracita jakikolwiek potencjat
krytyczny, podobnie jak reprezentujace ja instytucje, cho¢ w sytuacji gdy staja si¢
one elementami strategii promocyjnej, trudno bytoby 6w potencjat jakkolwiek wy-
eksponowac. Miasto kreatywne z pewnoscig owej szansy nie daje.

Po drugie, gdyby sytuacje zwigzang z pracg Damiena Hirsta uja¢ w szerszej
skali, odstonitaby ona fakt, ze partykularne interesy zadecydowaty tu o losach

13 B.W. Ferguson, E. Greenberg, S. Nairne, Mapping International Exhibitions [w:] The Mani-
festa Decade: Debates on Contemporary Art Exhibitions and Biennials in Post-Wall Europe, eds.
B. Vanderlinden, E. Filipovic, MIT Press 2005, s. 48—49.
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wspolnej przestrzeni. Metropolitan Museum of Art stanowi instytucje o charakte-
rze panstwowym, przyjmujaca jednak liczne dotacje od podmiotow prywatnych.
W efekcie dziatania kilku podmiotéw prywatnych wplywaja na tresci prezento-
wane w publicznych instytucjonalnych murach. Oczywiscie podejmowane dzia-
tania mozna tu tlumaczy¢ szeroko pojetym spotecznym interesem, gdzie zakup
i ekspozycja stynnej pracy traktowana jest jako intelektualna inwestycja w kapitat
spoteczny. Nie stanowi jednak tajemnicy fakt, Zze po ekspozycji w tak renomo-
wanych przestrzeniach instytucjonalnych praca Hirsta zostanie ostatecznie wpi-
sana do kanonu artystycznego, a jej cena niewatpliwie wzro$nie. Niezaleznie od
rodzaju pobudek samego nabywcy, wypozyczajacego obiekt instytucji muzeum,
warto podkresli¢ jeden fakt. Analogiczne napiecie rodzace si¢ z tytulu zacierania
granic mi¢dzy tym co publiczne a prywatne ma miejsce w przestrzeni miejskie;j.
Dziatania podmiotéw inwestycyjnych w obszarze kultury stwarzaja precedens
powodujacy wspomniane prywatyzowanie kultury, i to za spotecznym przyzwo-
leniem. Pretendujace do miana globalnych miasta winny przeciez posiada¢ bogate
zaplecze muzealne lub ustanowi¢ przestrzen dla biezacych wydarzen artystycz-
nych. Oczekiwania, iz dziatalno$¢ kulturalna uratuje dany region i zwigkszy
jego atrakcyjnosc, staja sie¢ ogromne. Niezmiennie jednak aplikowanie gotowych
rozwigzan na specyficzne warunki spoleczne nie zawsze rodzi oczekiwane konse-
kwencje. Instrumentalne nastawienie stwarza bowiem kolejne spoteczne bariery.
O ile dziatalno$¢ kulturalna moze przyczyni¢ si¢ do odnowy pojecia wspolno-
towosci 1 potegowacé dynamike relacji w ramach danej spoteczno$ci, o tyle nie
moze ona zasadza¢ si¢ jedynie na dazeniu do uzyskania okreslonych korzysci
materialnych'¥. Nastawienie na efektywno$¢ danej praktyki kulturotworczej skut-
kuje instrumentalnym podej$ciem do praktyki artystycznej zdegradowanej do roli
narzedzia do sukcesu, pozbawionej sity krytycznej i intelektualnej. Paradoksalnie
miasta kreatywne pod wzglgdem efektywnosci finansowej ponosza sromotng po-
razke. Najbardziej spektakularne przyktady — Berlin, Barcelona, Florencja — sta-
nowig aglomeracje borykajace si¢ z ogromnymi dtugami'®>. W tym tez zakresie
zaaplikowane pomysty Richarda Floridy ponosza ostatecznie kleske, zawodzac
w aspekcie dlan kluczowym.

Czy zatem idea miasta kreatywnego, miasta klasy kreatywnej ma realng moc
oddziatywania? Z pewnoscig tworzenie miasta wedlug wspomnianego projektu
wytwarza nowe hierarchie spoteczne. Wokot uwielbianej przez Richarda Floride
klasy kreatywnej pojawia si¢ przeciez szereg osob pracujacych na ich wygodne
zycie, wykonujacych szereg ,,niekreatywnych” czynnosci, takich jak sprzatanie,
sprzedawanie, prasowanie, robienie zakupow, etc. Innymi stowy, oznacza to, ze
wieszczona kreatywno$¢é ma swoje konkretne spoteczne umocowanie i nie jest do-

14 J. Craik, Re-Visioning Arts and Cultural Policy, ANU E Press 2007, s. 26—27.
15 K. Nawratek, Dziury w calym. Wstep do miejskich rewolucji, Wydawnictwo Krytyki
Politycznej, Warszawa 2012, s. 12.
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stepna dla wszystkich. Trudno jest zatem mowi¢ o wykorzystywaniu potencjatu
w aspekcie rozwijania i budowania catego spoteczenstwa opartego na sile twor-
czego dziatania. W jaki sposob beneficjentami owej idei kreatywnosci mieliby sta¢
si¢ podrzedni robotnicy z pobliskiej fabryki? Tu pomystowos¢ Richarda Floridy
ogranicza si¢ do aspektow zwigzanych z ulepszaniem wtasnego srodowiska pracy.
Jeszcze bardziej niepokojaca staje si¢ kwestia miejsca i roli, jaka powinna petnié
kultura. Jesli wzorem analiz Richarda Floridy kreatywne spoleczenstwo nastawio-
ne jest na uzyskiwanie wymiernych korzysci, jakiekolwiek wartosci sprowadza-
jac do poziomu instrumentalnego, oznacza to, ze brakuje przestrzeni krytycznego
namyshu, refleksji czy dyskusji polemicznych. Dzialania kulturotworcze zostaja
bowiem sprowadzone do poziomu ekskluzywnego, niedostepnego dla wszystkich
produktu, ktéry zaspokaja wszelakie potrzeby spoteczno-towarzyskie, stanowiac
zarazem sposob na mile 1 jednoczes$nie prestizowe spedzenie wolnego czasu nie-
zaleznie od tego, czy mowimy o kulturalnym popotudniu spedzonym w miescie,
czy wyprawie do brzegow romantycznej Wenecji, zakochanego Paryza lub un-
dergroundowego Berlina. Dziatania stuzace edukowaniu spoteczenstwa, stykaniu
z trudng oraz malo przystepna tworczoscig, nawigzywaniu relacji migdzy artystami
a ich odbiorcami, ttumaczeniu owych zawitosci odchodza w zapomnienie. Idace
z duchem komercjalizacji instytucje kultury propaguja bowiem taki program dzia-
lania, ktory nie bedzie powodowat, ze ktokolwiek poczuje si¢ nieswojo. W prak-
tyce oznacza to ograniczenie repertuaru do tworcoOw ,,znanych i lubianych”, jak
wspominany Damien Hirst, prezentowanych podczas wydarzen nastawionych na
marketingowy sukces, tak jak przytaczana ,,noc singli w filharmonii”.
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SUMMARY

The aim of this article is to analyze the notion of creativity in reference to social and economi-
cal context. The idea of creative industries becomes the fundament for processes supporting com-
mercialization of culture. Their protagonists consider the consequences of those processes without
further reflections. Commercialization of culture supported by cultural tourism becomes a formula
for economical success of region. However, instrumental attitude towards culture has its serious
consequences. Example referring to work of Damian Hirst exposes difficulties that may be encoun-
tered by cultural institution in creative city.
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