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ABSTRAKT

Artykut jest proba odkrycia istoty treningdw kreatywnosci. Kreatywno$¢ jest zdolnoscig two-
rzenia rzeczy nowych i warto$ciowych. Poddam zatem analizie te dwa przymiotniki: ,,nowy” i ,,war-
tosciowy”. Co wiecej, podejme problem zatozen, jakie sa czynione przez autoré6w warsztatow. Na-
stepnie zaprezentuj¢ procesy tworcze opisane przez Margaret Baden oraz sposoby, w jakie mozna je
rozwija¢. Na koniec podejmg probe okreslenia warunkow efektywnosci warsztatow kreatywnoSci.

Stowa kluczowe: kreatywno$¢, tworczosé, trening kreatywnosci, trening twdrczosci, procesy
tworcze

Kreatywno$¢ to jedna z najbardziej fascynujacych zdolnosci naszego umystu.
Przejawia si¢ zarowno w rozwigzaniach codziennych probleméw, jak i w tworze-
niu wybitnych dziet. Twérczy cztowiek nie postrzega Swiata za pomocg schema-
tow, jest ciekawski i ma odwage stawiaé pytania, podwaza¢ gotowe odpowiedzi
i eksperymentowa¢. Swiat jawi mu si¢ jako przestrzen mozliwosci, w ktorej kazdy
element zawsze moze przeistoczy¢ si¢ w co$ nowego. Takie spojrzenie wiasci-
we jest dzieciom, u ktorych tworczos¢ jest wlasnoscig trwatg'. Doro$li, uczac sie
o panujacych w §wiecie prawach i zasadach, tracg z czasem elastyczno$¢ mysle-
nia na rzecz biegto$ci w postugiwaniu si¢ schematami. Nie pozbywaja si¢ jed-
nak zupetnie swojej kreatywnos$ci. Tworczos$¢ dorostych jest rozna od dziecigcej,
gdyz opiera si¢ na znacznie szerszym zakresie doswiadczenia. Z wiekiem ludzie

'"'W. Limont, Twérczos¢ w aspekcie cyklu zycia [w:] Tworczosé¢ wyzwanie XXI wieku, Oficyna
Wydawnicza ,,Impuls”, Krakow 2003, s. 21.
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nabywaja takze umiejetnosci do myslenia krytycznego i metapoznania, ktorych
brakuje dzieciom?. Dzigki tym zdolno$ciom tworczo$¢ dorostych jest bardziej
zrozumiala i prowadzi do bardziej praktycznych rozwigzan.

Jednym ze sposobow rozwijania kreatywnos$ci jest uczestnictwo w warsz-
tatach kreatywnosci. Analiza ich zalozen, przebiegu i warunkow skutecznos$ci
ujawni sposoby rozwijania zdolnosci tworczych. Na poczatku warto dokonac
pewnych uscis§len definicyjnych. W psychologii pojgcia ,,tworczosci” 1 ,.kre-
atywno$ci” uzywane sa przez teoretykoéw i praktykéw w tym samym znaczeniu
— jako zdolnos$¢ do tworzenia pomystow nowych i wartosciowych. Z tego powo-
du w tym artykule beda one stosowane zamiennie. W tek$cie pominigte zostanie
réwniez rozroznienie pomiedzy treningiem a warsztatem. Po pierwsze, nie jest
ono istotne dla sedna tej pracy. Po drugie, rowniez i te terminy stosowane sg jako
réwnoznaczne, W znaczeniu ,,systemu ¢wiczen indywidualnych lub grupowych
stosowanych w celu pobudzenia zdalnosci generowania nowych i warto$ciowych
pomystow rozwigzywania probleméw poznawczych i praktycznych™. Zaré6wno
warsztat, jak i trening oznaczaja zestaw takich zadan i ¢wiczen, ktore maja na celu
rozwijanie u uczestnikow zdolnosci kreatywnych/tworczych.

L,WARTOSCIOWOSC” I ,NOWOSC” JAKO OKRESLENIA
WYTWORU TWORCZEGO

Zanim przejde do omowienia samego treningu, warto zastanowic si¢ nad zna-
czeniem termindw ,,nowy” i ,,wartosciowy”, stuzacych do okreslenia kreatywne-
go wytworu. Nowos¢ mozna rozpatrywa¢ w dwoch wymiarach: podmiotowym
i przedmiotowym. Nowos$¢ w pierwszym sensie wynika ze sposobu, w jaki obiekt
zostat stworzony. Kryterium dla drugiego rodzaju nowos$ci nalezy upatrywac
w tym, czy jest on novum dla tworcy badz dla szerszej grupy.

Problem nowos$ci w dziele tworczym podejmuje Wiadystaw Tatarkiewicz.
Zauwaza on, ze wszystkie rzeczy tworcze sa zarazem nowe, jednak nie wszystkie
nowe obiekty sa tworcze. Autor Dziejow szesciu pojec pyta, jak znalez¢ grani-
ce migdzy dwoma rodzajami nowos$ci (zwigzanej i niezwigzanej z tworczoscia).
Wskazuje pie¢ gtownych problemow pojawiajacych sie w analizie tego pojecia.
Po pierwsze, kazda rzecz jest nowa z pewnej perspektywy, a z innej juz taka nie
jest (,,na nienowym drzewie, nienowym sposobem, kazdej wiosny wyrastaja
nowe liscie™). Po drugie, nie znamy miary dla nowo$ci ani momentu, w ktorym
zaczyna ona by¢ tworczoscia. Po trzecie, w tworczosci mamy odmienne rodza-

2 E. Necka, J. Orzechowski, B. Szymura, Psychologia poznawcza, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2006, s. 428.

3 K. Szmidt, Trening kreatywnosci, Helion, Gliwice 2008. s. 23.

*W. Tatarkiewicz, Dzieje szesciu poje¢, Wydawnictwa Naukowe PWN, Warszawa 2006, s. 308.
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je nowosci (nowy utwor, nowy styl, nowy model, nowa metoda). Nie wiadomo,
ktory rodzaj nowosci jest tworczy. Po czwarte, nowo$¢ osiagana przez ludzi moze
by¢ zamierzona lub nie. I po pigte, stworzenie nowego dzieta ma rozne skutki, od
obojetnych po przetomowe?’.

Do rozroznienia migdzy nowoscia tworcza a pozostatymi rodzajami nowo-
$ci Tatarkiewicz proponuje uzycie pojgcia energii umystowej. Efekty tworcze to
te, ktére zostaly wytworzone przy udziale talentu, geniuszu czy jakiego$ rodzaju
szczegolnej zdolnosci. Sam autor przyznaje jednak, ze energia umystowa, podob-
nie jak sama nowos¢, nie jest czyms, co da si¢ zmierzyc¢. Takie ujecie niewiele
zatem wyjasnia. Mozna — czy wrecz nalezy — zgodzi¢ si¢ z Tatarkiewiczem co
do tego, ze do nowatorskich efektow potrzeba specjalnego rodzaju intelektual-
nej aktywnosci. Obecna wiedza pozwala jednak zdja¢ z niej aurg tajemniczosci.
Stworzenie dzieta kreatywnego nie musi koniecznie zaktada¢ uzycia tworczego
geniuszu. Do wytworzenia nowatorskiego rozwigzania moze prowadzi¢ myslenie
okreslane przez Edwarda Necke jako produktywne, czyli takie, ktore nie polega
na odtwarzaniu przesztego doswiadczenia’.

By¢ moze uzycie przez Tatarkiewicza tak niejasnego pojecia, jak ,,niemie-
rzalna energia mentalna”, wynika z tego, ze piszac o tworczosci, ma on na mysli
zdolnos$¢ do kreowania dziet genialnych. Cecha wielkich tworcow jest to, ze spo-
sob, w jaki tworza swoje dzieta wykracza poza poziom rozumienia przeci¢tnego
cztowieka. Warsztaty kreatywnos$ci nie maja jednak na celu rozwijania zdolnos$ci
genialnych, a jedynie nauk¢ nieszablonowego i zarazem skutecznego podejscia
do rozwigzywania probleméw. Opieraja si¢ one na rozumieniu kreatywnosci jako
naturalnej ludzkiej zdolnosci, ktora tak jak inteligencja czy umiej¢tnosci komuni-
kacyjne, wystepuje u kazdego, chociaz w roznym nasileniu®.

Podsumowujac, w treningach tworczosci chodzi o taka nowosc, ktora jest wy-
nikiem zamierzonego dziatania i stanowi nowos$¢ przynajmniej dla osoby, ktora
ja stworzyta. Procesy tworcze, ktore zostang opisane ponizej, moga by¢ w zado-
walajacy sposob wspierane i rozwijane za pomocg ¢wiczen i atmosfery treningow
kreatywnosci. By¢ moze do stworzenia nowos$ci o znaczeniu spotecznym (czego$
genialnego) potrzebny jest pierwiastek geniuszu, czy tez ponadprzecig¢tny poziom
zdolnos$ci tworczych. Celem warsztatow tworczosci nie jest jednak zamienianie
ludzi w jednostki wybitne, ale uczenie ich nowego podejscia do codziennos$ci
1 tworzenia nowatorskich, wartosciowych pomystow.

Warto teraz zastanowic si¢ nad tym, o jakiego rodzaju wartosci chodzi twor-
com warsztatow kreatywnosci. Ujecie, ktore proponuje Krzysztof Szmidt jest co

3 Ibidem, s. 309-310.

¢ Ibidem, s. 311.

" E. Necka, J. Orzechowski, B. Szymura, op. cit., s. 426—427.

8 M. Karwowski, Konstelacje zdolnosci. Typy inteligencji a kreatywnos¢, Oficyna Wydawnicza
»Impuls”, Krakow 2005, s. 73.
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najmniej kontrowersyjne. Twierdzi on, ze kreatywnos¢ nie moze prowadzi¢ do
wymyslania zta’. Wynika z tego, ze wynalezienie nowego sposobu masowego
zabijania czy oszustw finansowych nie jest kreatywne. Trudno si¢ jednak z takim
ujeciem zgodzi¢, gdyz wynika ono z pomieszania pojec¢. Autor raz uzywa pojecia
wartosci, majac na mysli ich rozne rodzaje (estetyczne, intelektualne czy pragma-
tyczne)'®. W innym miejscu natomiast, gdy odwotuje si¢ do przyktadu Eihmanna
czy Goebbelsa albo nieuczciwych ksiggowych, uznaje je za wartosci moralne'!.
Powoduje to problemy, ktérych Schmidt nie jest w stanie — i nie probuje — roz-
wigza¢. Mianowicie, jezeli przeznaczenie wytworu decyduje o tym, czy jest on
kreatywny, czy tez nie, to pojawia si¢ pytanie: czy kiedy zmienia si¢ cel wytworu,
to zmienia si¢ takze jego status jako kreatywnego? Przyktadowo, czy jesli wyna-
leziona bron masowej zagtady postuzy do uratowania Ziemi, to czy stanie si¢ ona
dzielem kreatywnym, a jego tworca osobg kreatywna? Na to pytanie nalezy od-
powiedzie¢ przeczaco, inaczej dochodzimy do absurdalnej konkluzji, ze mozliwe
jest dokonywanie zmian w przesztosci.

Kolejny problem polega na pomieszaniu perspektyw oceny. Kreatywnos¢ jest
zdolnoscig intelektualng, natomiast intencje sa zwigzane z moralnym charakte-
rem ludzkiej aktywnosci. Sg to dwa rézne aspekty dziatania i nie nalezy ich my-
lic. Kazde dziatanie moze by¢ wartosciowe ze wzgledu na swoj wymiar etyczny,
a bezwartosciowe pod innymi wzglgdami i odwrotnie. Skoro jednak autor warsz-
tatow kreatywnos$ci utrzymuje swoje przekonanie, to powstaje pytanie, dlaczego
proponowany przez niego trening nie zawiera czg¢$ci zwigzanej z rozwijaniem
etycznych postaw u uczestnikow.

Szmidt postuguje si¢ najprawdopodobniej wnioskowaniem, ze skoro kre-
atywnos$¢ jest dobra, to powinna stuzy¢ do dobrych celéw. Prowadzi to jednak do
tego, ze nalezatoby uznac ja za swego rodzaju postawe moralng. Wtedy jednak jej
rozwijanie powinno sta¢ si¢ domeng duchownych i etykéw, a nie psychologow
i trenerow. Warsztaty kreatywnosci stuzg rozwijaniu zdolnosci kreatywnych, czy-
li wytwarzania obiektow warto$ciowych w sensie estetycznym, intelektualnym
i pragmatycznym', a moralne aspekty dzialania nie sg tu brane pod uwagg.

ZALOZENIA

Warto przesledzi¢ pokroétce histori¢ pojecia tworczosci. Pomoze to unikngé
nieporozumien wynikajacych z tego, ze wiele osob nadal postuguje si¢ dawnym
rozumieniem tworczos$ci jako zdolnosci elitarnej, podczas gdy tworcy warsztatow

9 Ibidem, s. 21.

19 Ibidem, s. 20.

" Ibidem, s. 20-21.

12 R. Zawadzki, Psychologia i tworczosé, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa
2005, s. 14.
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opierajg si¢ na jej wspolczesnym, egalitarnym ujeciu. Wedtug Wiadystawa Tatar-
kiewicza tworczo$é, czy tez kreatywnosc¢, nie byly terminami znanymi starozyt-
nym Grekom. Wystarczato im okreslenie ,,poieiu”, czyli ,,robi¢”. Co ciekawe, nie
odnosito si¢ ono do wytwarzania dziet sztuki. Artysta miat za zadanie jedynie jak
najwierniej odtwarza¢ przyrode. Wyjatek stanowita poezja, ktorej autorzy tworzy-
li catkiem nowe $wiaty. Nie byli przy tym skrepowani tak sztywnymi zasadami,
jak malarze czy rzezbiarze'®. Odejscie od tego sposobu myslenia o tworczosci
i sztuce pojawito si¢ w Cesarstwie Rzymskim, kiedy przedstawicielom innych
rodzajow sztuki zacz¢to dawaé prawo do samodzielnego tworzenia'®,

W éredniowieczu nastapita zasadnicza zmiana w pojmowaniu kreatywnosci.
Wyraz creatio oznaczat czynno$¢ tworzenia dokonywang przez Boga. W tym
okresie nie uznawano artysty za tworcg, byt on jedynie rzemieslnikiem oddaja-
cym dostrzezone w §wiecie pigkno. Zmiana tego sposobu mys$lenia zaczela sie
w odrodzeniu, kiedy pojawito si¢ pewne przeczucie istnienia wolnosci tworcze;j.
Mialy wtedy miejsce pierwsze proby wyrazenia udzialu tworcy w jego dziele, nie
uzywano jednak jeszcze terminu ,,tworczo$¢”!®. Pojecie to pojawito si¢ dopiero
w XVII wieku i nadal w wigkszej mierze przystugiwalo poetom niz przedsta-
wicielom innych dziedzin sztuki. W XIX wieku nastgpita zmiana i cata sztuka
uznana zostala za tworczosc.

W XX wieku pojecie ,,tworczosci” zyskato najwigkszy zasieg i zaczeto do-
tyczy¢ rowniez innych niz sztuka form aktywno$ci ludzkiej. Wspotczesnie uwaza
si¢, ze kreatywno$¢ mozliwa jest we wszystkich dziedzinach —mozna by¢ kreatyw-
nym politykiem, architektem, nauczycielem'é. Zjawisko to Tatarkiewicz okresla
jako pankreacjonizm, czyli przekonanie, ze kazdy cztowiek moze by¢ tworczy'’.
Nie oznacza to jednak, ze kazdy moze by¢ tworcg genialnym na miar¢ Mozarta
czy Totstoja. Jest to jedynie przekonanie, ze kazdy w swoim dzialaniu moze two-
rzy¢ rzeczy nowe, inne od tego, co byto mu znane. Tatarkiewicz uwaza jednak, ze
to przesadne rozszerzenie poj¢cia i ze dla takich zjawisk lepiej zachowac nazwe
produktywnosci czy aktywno$ci umystu. Jest to uwaga poniekad stuszna, jed-
nak ze wzgledu na terminologi¢ uzywang przez psychologdéw tworczosci warto
pozostac przy stosowanych przez nich terminach ,,twérczosci” 1 ,,kreatywno$ci”
w podanym wyzej rozumieniu.

Pankreacjonizm jest zwigzany z egalitarnym modelem tworczos$ci, ktory za-
ktada, Ze tworczos¢ jest cechg wlasciwa kazdemu cztowiekowi i ze moze by¢ roz-
wijana. Te zatozenia, nawet jesli nie sg wyrazane explicite, leza u podstaw wszel-
kiego rodzaju ¢wiczen rozwijajacych zdolno$ci kreatywnego myslenia.

13'W. Tatarkiewicz, op. cit., s. 249.
14 Ibidem, s. 269.
15 Ibidem, s. 298.
19 Ibidem, s. 305.
17 Ibidem, s. 309.
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PROCESY TWORCZE WEDLUG MARGARET BADEN

Wedlug Margaret Baden trzy gtdéwne procesy tworcze biorace udziat w two-
rzeniu dzieta kreatywnego to eksploracja, kombinacje i transformacje. Dzieki nim
powstaja rozne rodzaje tworczosci, odpowiednio: eksploracyjna, kombinacyjna
i transformacyjna'®. Podobnie ujmujg sprawe inni psychologowie, wskazujac, ze
w kreatywnosci odpowiednim zdolno$ciom poszukiwania problemu towarzysza
rOwniez strategie metapoznawcze oraz umiejetnosci kombinowania i reorganiza-
cji problemu. Stosowanie tych strategii jest zalezne od rodzaju zadania i dziedzi-
ny, do ktorej nalezy'. Ich poznanie i analiza w kontekscie odpowiadajacych im
czgsci warsztatu pozwoli odpowiedzie¢ na pytanie, czego jest on w stanie nas
nauczy¢.

EKSPLORACIJE

Eksploracje to czynno$ci zwigzane z odkrywaniem $wiata, takie jak docieka-
nie, poszukiwanie, penetracja, badanie. Jest to jedna z cech typowych dla dziecig-
cego zachowania, ktora sprzyja wystgpowaniu u nich tworczosci, a bywa zatracana
wraz z wiekiem?®. Eksploracje to dziatania odnoszace si¢ zar6wno do fizycznego
otoczenia, jak i do sfery mentalnej. Najwazniejszym celem tworczo$ci eksplora-
cyjnej nie jest wymyslanie nowych rozwiagzan, ale stawianie odpowiednich pytan.
Rozwijanie tej zdolnosci jest warunkiem do podejmowania dalszych dziatan. Po-
szukiwanie problemow, ktore mozna rozwiazac, i wad, ktore mozna naprawié, ma
na celu ukazanie mozliwych obszaréw dla dalszej aktywnos$ci tworcze;.

By okresli¢ czynnos$ci poznawcze zwigzane z eksploracjami, Schmidt pro-
ponuje w odniesieniu do eksploracji wprowadzi¢ termin ,,myslenie pytajne”. We-
dlug niego jest to wyrazenie najbardziej zblizone do angielskiego problem fin-
ding. W jezyku polskim odpowiadaja mu takie okre$lenia, jak identyfikowanie
i koncentracja na problemie czy wyszukiwanie problemow. Wedtug Zdzistawa
Cackowskiego mozna rowniez uzy¢ okreslenia myslenie problemowe?!.

Najwazniejsze zdolnosci zwigzane z tym rodzajem tworczosci to umiejetnosé
dostrzegania probleméw, formutowania odpowiednich pytan problemowych,
a takze redefiniowania problemow. To, czy beda one rozwijane, zalezy od dwoch
cech, a mianowicie ciekawoS$ci poznawczej i motywacji do poszukiwania tego, co
nieznane?. Warto zwrdci¢ uwage, ze w sytuacjach stresowych szansa na pojawie-
nie si¢ tego rodzaju aktywnos$ci poznawczej jest nikta. Kiedy odczuwamy strach

8 K. Szmidt, op. cit., s. 25.

19 M. Karwowski, op. cit., s. 73.

2 A. Tokarz, Dynamika procesu twérczego, Wydawnictwo UJ, Krakow 2005, s. 38.
21 K. Szmidt, op. cit., s. 26.

2 [bidem, s. 27.
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lub mamy niewiele czasu, chetniej postugujemy si¢ znanymi sobie schematami
i skryptami®.

Wydawac¢ by si¢ mogto, ze skoro eksploracje nie prowadza do rozwigzan, to
nie sg zbyt uzytecznymi procesami. Trzeba jednak zauwazy¢, ze myslenie pytajne
jest niezwykle wazne w poczatkowych fazach rozwigzywania problemu. Jezeli
dobrze postawimy pytanie, to dalsze dziatania moga wymagac jedynie bieglosci
w obliczeniach, co niejednokrotnie mogg za nas wykona¢ komputery?*. Co wigcej,
wedtug psychologow z nurtu gestalt dziatanie kreatywne ma na celu przeksztatce-
nie wyjsciowej ,,ztej” struktury w strukture uporzadkowang. Jest to proces zaini-
cjowany ze wzgledu na dostrzegany brak w sytuacji wyjsciowej?. Myslenie typu
problem finding pozwala dostrzegac¢ struktury, ktore mozna by zmienié, zreorga-
nizowac czy poprawié, stanowi wigc impuls do kreatywnego dziatania. Rowniez
stynni naukowcy wskazywali na wage tego rodzaju podejscia. Wedtug Alberta
Einsteina wyobraznia jest wazniejsza od wiedzy*. Natomiast Karl Popper zachg-
cat do stawiania $miatych hipotez, o ile tylko beda one mozliwe do sfalsyfikowa-
nia, gdyz tylko w ten sposdb moze pojawic si¢ rozwoj w nauce?’.

KOMBINACIJE

Myslenie eksploracyjne pozwala wyszukiwaé problemy, natomiast do ich
rozwigzywania przydaja si¢ dwa kolejne rodzaje proceséw twoérczych: kombi-
nacje i transformacje. Kombinacje zwigzane sa z mysleniem asocjacyjnym, czyli
z kojarzeniem?®. Dzigki tym operacjom mamy do czynienia z nowymi ideami,
ktore powstaty poprzez taczenie znanych elementow w nowy i niespodziewany,
czyli odleglty sposob®. Podobnie jak w przypadku eksploracji, tak i tutaj potrzeb-
ne sg zarowno wiedza i zdolnosci, jak i pewne cechy zwigzane z naszg sfera emo-
cjonalng. Zakres tego, co wiemy, wyznacza zbidr elementow, ktorych mozemy
uzy¢ w procesie kombinacyjnym. Natomiast nasza gotowos¢ do tworzenia nie-
spodziewanych skojarzen, gietko$¢ myslenia i zdolno$¢ do zabawowego podej-
$cia do zadania okre$lajg, co z tymi elementami zrobimy*.

3 S. Fiske, B. Morling, Schematy [w:] Encyklopedia Blackwella: Psychologia spoleczna, red.
A. Manstead [et al.], Wydawnictwo Jacek Santorski, Warszawa 1996, s. 252.

2 K. Szmidt, op. cit., s. 26.

% E. Necka, Proces twérezy i jego ograniczenia, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakow
1995, s. 18.

26 K. Szmidt, op. cit., s. 26.

T'W. Sady, Spor o racjonalnosé¢ naukowq. Od Poincarégo do Laudana, Fundacja na Rzecz
Nauki Polskiej, Wroctaw 2000, s. 127—-131.

B K. Szmidt, op. cit., s. 30.

2 E. Necka, Trening twérczosci, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk 20035, s. 60.

30 K. Szmidt, op. cit., s. 31.
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Myslenie kombinacyjne, ktore Szmidt (zgodnie z teorig Baden) uwaza za
jedna ze zdolnosci kreatywnych, jest dla wielu psychologdéw (zwtaszcza asocja-
cjonistow) esencjg tworczosci’!, ktorg uwazaja za zdolno$¢ do nietypowego i od-
leglego kojarzenia idei. Wedlug Artura Koestlera powstawanie wszystkich dziet
kreatywnych ma jedna i t¢ samg strukture logiczng. Polega ona na tym, ze w wy-
niku analizy dostrzega si¢ zwigzek migdzy odmiennymi dziedzinami, a nast¢pnie
wydobywa si¢ na jaw ukryte podobienstwa. Odpowiada za to mechanizm bisocja-
¢ji, ktory polega na ujeciu danej sytuacji lub idei w dwoch roznych kontekstach®2,

TRANSFORMACIJE

Trzecim rodzajem kreatywnej aktywnosci sa transformacje, ktore oznaczaja
przeksztatcanie rzeczy, obrazu, tekstu lub idei w co$ nowego. Polegaja one na
zmienianiu pewnych cech obiektu i dochodzeniu do innych, nieraz zaskakujacych
wersji*’. Trzeba jednak zauwazy¢, ze transformacje w najszerszym swoim ujeciu
sa cecha wszelkiego rodzaju myslenia. Takie zalozenie pojawia si¢ przyktadowo
w teorii Newela i Simona. Przez Szmidta zostato ono jednak uzyte w wezszym ro-
zumieniu, jako symboliczna zmiana obiektu lub jakichs jego cech. Réznice mig-
dzy mysleniem asocjacyjnym i transformacyjnym mozna zilustrowa¢ za pomoca
klawiatury i ksiazki. Za pomocg transformacji mozemy przyktadowo w myslach
zamieni¢ obraz klawiatury w obraz ksiazki. Jezeli jednak dokonamy tancucha
skojarzen klawiatura — litery — stowa — zdania — tekst — ksigzka, to uzyliSmy my-
$lenia asocjacyjnego*.

Transformacje majg podwojne znaczenie. Moga stuzy¢ bezposrednio do tego,
czym s3, czyli do uzyskiwania nowych odmian znanego obiektu. Moga takze sta-
nowi¢ doskonaly sposob na ,,rozgrzewke” umystowa. Pozwalajg nie tylko pozby¢
si¢ starych schematow, ale w ogdle oderwac si¢ od myslenia schematycznego.
W codziennym mysleniu cechy przedmiotow traktujemy najczesciej jako state,
za$ poprzez stosowanie myslenia transformacyjnego zaczynamy dostrzegac, ze
moga si¢ one zmienia¢®. Swiety Mikotaj moze mie¢ niebieski stréj, Coca Cola
moze mie¢ rozowe logo, a Statua Wolnos$ci moze by¢ ubrana w bikini. Jak w po-
przednich przypadkach, tak i w transformacjach oprocz umystowych zdolnosci
potrzebne sa pewne cechy charakteru, takie jak gotowo$¢ i odwaga do przetamy-
wania schematow.

3UE. Necka, Proces tworczy i jego ograniczenia..., s. 17.
32 K. Szmidt, op. cit., s. 32.

3 Ibidem, s. 34.

3 E. Necka, op. cit., s. 100.

3 K. Szmidt, op. cit., s. 34.



Procesy tworcze w warsztatach kreatywnosci 41

ETAPY WARSZTATU

Najtrudniejszym zadaniem dla prowadzacych warsztaty nie jest — jak mo-
globy sie wydawac — dobor odpowiednich ¢wiczen. Latwo mozna je znalez¢é czy
nawet wymysli¢. Powazniejszy problem — nie tylko tych, ale wszelkiego typu
warsztatow — stanowi to, jak przekona¢ osoby biorace udziat w zajeciach do tego,
by stosowaty zdobyte umieje¢tnosci. Niezaleznie od tego, czy przedmiotem jest
kreatywnos$¢, komunikacja, asertywnos$¢, inteligencja emocjonalna, czy jakakol-
wiek inna zdolno$¢, jezeli uczestnik nie poczuje, ze jest mu ona potrzebna, to nie
zechce poswigci¢ czasu i energii na to, by wcielaé w zycie poznane techniki.

Ponizej przedstawione zostang czesci warsztatu opisane przez Szmidta, ktore
stuza rozwijaniu odpowiedniego klimatu grupowego oraz podstawowych (opi-
sanych powyzej) procesow tworczych. Pomysty autora Treningu kreatywnosci
zostang uzupetione o zadania proponowane przez Necke. Obaj autorzy ujmuja
warsztaty z roznych perspektyw, jednak ich propozycje w wielu miejscach pokry-
waja si¢ 1 uzupeiniaja.

ROZGRZEWKA TWORCZA

Rozgrzewka w treningu tworczosci stuzy realizacji dwoch podstawowych ce-
16w. Po pierwsze, ma rozbudzi¢ aktywno$¢ intelektualng uczestnikow, a po drugie
— wprowadzié ich w odpowiedni nastréj. Cwiczenia w tym etapie sa tak skonstru-
owane, by spetialy oba cele jednoczesnie. Wymagaja one nie tylko rozbudzenia
wyobrazni, ale rowniez dania sobie przyzwolenia na udzielanie odpowiedzi dziw-
nych, nieszablonowych, a nawet momentami niezrozumiatych dla innych.

By stworzy¢ zadania do tej cze$ci treningu, Szmidt opart si¢ na teorii Joya
Paula Guilforda, ktory wyr6znit dwa rodzaje myslenia. Pierwszy z nich to my-
$lenie konwergencyjne, czyli zbiezne. Pojawia si¢ ono w przypadku zadan, ktore
majg tylko jedno poprawne rozwigzanie. Procesy myslenia, ktore mu towarzysza,
sa konwencjonalne, o typowym przebiegu i bez elementow tworczych. Natomiast
drugi rodzaj myslenia — myslenie dywergencyjne, jest odpowiedzialne za procesy
tworcze. Stosujemy je wtedy, gdy mamy do czynienia z zadaniem otwartym, czyli
posiadajacym wiele poprawnych rozwigzan®®.

Cwiczenia proponowane w rozgrzewce maja na celu usprawnienie trzech
gtéwnych cech myslenia dywergencyjnego. Pierwsza z nich jest ptynnos$¢ mysle-
nia, ktéra oznacza zdolno$¢ do wytwarzania w krotkim czasie wielu pomystow
badz odpowiedzi na pytania otwarte’’. Kolejna z nich — gigtko$¢ myslenia — po-
zwala na generowanie jako$ciowo réznych wytwordw i zmiany kierunku poszu-

36 E. Necka, Proces tworczy i jego ograniczenia..., s. 24-25.

37 Ibidem, s. 25.
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kiwan oraz dostosowywania metod do probleméw?®. Trzecig cechg jest oryginal-
no$¢ myslenia, rozumiana jako zdolno$¢ do udzielania odpowiedzi wychodza-
cych poza stereotypowe rozwigzania, ktore moga nieraz by¢ nawet dziwaczne®.

Drugi cel rozgrzewki, czyli wprowadzenie odpowiedniej atmosfery, odbywa
si¢ dzigki ¢wiczeniom typu ice breakers (w wolnym tlumaczeniu — lodotama-
cze). Nazwa zwigzana jest z tym, ze majg one pomoéc uczestnikom nawigzac ze
sobg kontakt*. Wigcej uwagi na kwestie poznawania si¢ uczestnikow grupy kta-
dzie Necka w swojej ksiagzce Trening tworczosci. Proponuje on ¢wiczenia stuzace
przedstawianiu si¢ i ujawnianiu odpowiednich informacji o sobie oraz takie, ktore
pomagajg w wytworzeniu poczucia pewnej grupowej wiezi*!,

Struktury w tej czgsci warsztatu majg wprowadzi¢ atmosfere zabawy, przy-
zwolenia na wyghipy i eksperymentowanie. Powinny pokazywaé¢ zdenerwowa-
nym uczestnikom, Ze nie sg oceniani i ze moga czu¢ si¢ swobodnie. Ich celem
jest rowniez wywotanie wzajemnej sympatii uczestnikow, zaciekawienia sobg oraz
wzbudzenia poczucia wspolnoty grupowej. Ma to wywota¢ tendencj¢ do wzajem-
nego podchwytywania, rozwijania i uzupetniania pomystow*. Innymi stowy struk-
tury te majg pomdc w usuwaniu barier psychicznych w kreatywnym mysleniu®.

Rolg klimatu grupowego w rozwijaniu kreatywnos$ci podkresla Andrzej Kar-
wowski. Wedtug niego klimat to zestaw postrzeganych przez dane osoby warun-
koéw funkcjonowania w grupie (w szkole, w pracy). Odnosi si¢ on do wzajemnych
relacji migdzy cztonkami grupy. Istotne jest tu istnienie konfliktéw i sposéb ich
rozwigzywania oraz zwiazany z tym poziom zaufania i otwarto$ci. Wplyw atmos-
fery moze by¢ dwojakiego rodzaju. Moze ona wzmacnia¢ naturalne zdolnos$ci
osoby i sprawiac, ze osiggnie ona bardzo dobre efekty swojej pracy. Jesli jednak
bedzie ona negatywna, moze mie¢ deprymujacy i hamujacy wplyw na procesy
kreatywnego myslenia*.

Cwiczenia proponowane przez Szmidta w tej czeéci polegaja na udzielaniu
odpowiedzi na pytania, takie jak: co bys zrobit stodszym/wigkszym/bardziej zie-
lonym...? co jest potrzebne do towienia ryb/opublikowania powiesci...? co jest
okragle 1 pomaranczowe/ostre i fadne...? co by bylo gdyby nie byto grawitacji/
nie bylo tarcia...? itp.* Ten ostatni rodzaj pytan pozwala rowniez na trenowanie
myslenia dedukcyjnego*. Uczestnicy sg zachegcani do udzielania odpowiedzi jak
najbardziej oryginalnych. Poczatkowo moga one by¢ typowe: do towienia ryb

3 K. Szmidt, op. cit., s. 41.

3 E. Necka, Proces tworczy i jego ograniczenia..., s. 25.

K. Szmidt, op. cit., s. 41.

“'E. Necka, Trening twérczosci..., s. 22.

K. Szmidt, op. cit., s. 40.

W. Limont, op. cit., s. 66.

4 M. Karwowski, Klimat dla kreatywnosci, Engram, Warszawa 2009.
K. Szmidt, op. cit., s. 42-56.

4 E. Necka, Trening twérczosci..., s. 72.
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potrzebujemy wedki i przynety, potem moga si¢ spodziewa¢ odpowiedzi bardziej
niespodziewanych w stylu: pozwolenia od Zony, cierpliwosci, itp.

Inne zadania polegaja na podawaniu tytulow zawierajacych odpowiednie
elementy, takich jak imiona, kolory, nazwy miast. W tej cz¢Sci mozna poprosi¢
uczestnikow o rozwijanie skrotow znanych organizacji czy firm, jak np. PZU,
PKP, ZHP, w taki sposob, aby nowe nazwy zachowywaty charakter instytucji. Jest
tez cala seria zadan zwiazanych z odpowiedzia na pytanie: co to jest? — odnosnie
zardbwno materiatu obrazowego (uktad figur geometrycznych), jak i stownego
(kapkan, merceryzacja). Odpowiedzi sg bardzo czgsto zabawne lub zaskakujace,
co wprowadza przyjemny, niezagrazajacy nastroj w grupie®’.

MYSLENIE PYTAINE

Na myslenie pytajne sktadajg si¢ réznego rodzaju zdolnosci, w tym zdolno$¢
do dostrzegania probleméw, czyli luk i niedostatkéw w danej sytuacji czy tez
obiekcie. Umiejetnos¢ formutowania pytan polega na tym, ze cztowiek potrafi
trafnie zdefiniowaé problem i zadawac¢ pytania okreslajace wazne jego aspekty.
Ostatnia umiejetnos¢ dotyczy reformutowania pytan badz problemow. Opiera si¢
ona na zdolno$ci do abstrahowania, czyli pomijania pewnych cech obiektu przy
jednoczesnym wyr6znianiu innych*®. Pozwala to na tworzenie nowych klasyfi-
kacji obiektow, dostrzeganie podobienstw miedzy nimi oraz na redefiniowanie
problemow, ktore sg kluczowym momentem procesu tworczego i jedng z najwaz-
niejszych zdolno$ci®. Necka proponuje osobny zestaw ¢wiczen, ktore majg po-
moc w rozwijaniu zdolno$ci abstrahowania®. Cwiczenia w tej czesci warsztatu
maja na celu wzbudzenie ciekawosci i zadziwienia $wiatem. Prowadzacy prosi
uczestnikéw, by mowili o rzeczach, ktoére ich interesuja, sa zaskakujace i warte
poznania. Zadaje on pytania typu: co ci¢ ciekawi i dlaczego? co interesujacego
jest w kurzu? itp.

Drugim rodzajem zadan rozwijajacych zdolno$ci eksploracyjne jest ¢wicze-
nie si¢ w zadawaniu pytan. Przyktadowe zadanie moze brzmie¢: Ut6z 20 pytan do
zdania: Ale najblizszej rodzinie takich wzgledow nie okazywaf'. Mozna tez popro-
si¢ badanych, by uktadali pytania do znanych bajek, pytania, na ktore odpowiedz
brzmi ,,12”, czy tez pytania dotyczace najblizszego otoczenia®.

Wyrézni¢ mozna rézne rodzaje pytan. Pierwsze z nich maja na celu groma-
dzenie informacji. Sa to pytania faktograficzne, zaczynajace si¢ od partykut: kto?

4TK. Szmidt, op. cit., s. 42-49.

*®E. Necka, Trening twérczosci..., s. 51.

4 K. Szmidt, op. cit., s. 59.

0 Zob. E. Necka, Trening tworczosci..., s. 52—59.
STK. Szmidt, op. cit., s. 65.

32 Ibidem, s. 52.
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co? gdzie? kiedy? Innym rodzajem sg pytania genetyczne, w ktorych interesuje
nas przyczyna — shuza one do organizowania informacji. Trzecia funkcja pytan po-
lega na rozwijaniu informacji. Naleza do niej pytania hipotetyczne i spekulatywne
w rodzaju: co bedzie dalej? co by byto gdyby? Uczestnikow nalezy zachgcaé do
uktadania jak najwigkszej liczby pytan drugiego i trzeciego rodzaju.

Bardzo ciekawa jest seria ¢wiczen polegajacych na zadawaniu pytan w od-
niesieniu do standardowych tekstow kultury. Sprawia to, ze czlowiek przestaje
traktowa¢ dotychczas znane historie jako oczywiste 1 zaczyna si¢ zastanawiaé
nad tresciami, ktore do niego docieraja. Przyktadowo, gdy zapytamy: jak matka
Czerwonego Kapturka mogla wysta¢ dziecko w tak niebezpieczna podroz przez
las? — zauwazymy, ze bajka ta ma aspekty, ktorych nie zauwazaliSmy wczesniej.

Innego rodzaju zadania polegaja na odpowiadaniu na pytania: czego nie wiem
o wietrze/ kurzu/ $niegu...? Zaproponowana jest tez seria pytan na spostrzegaw-
czo$¢ (ile liter ma Twoje nazwisko? co brzmi tak jak palacy sie¢ las? ile krzeset jest
w Twoim domu?). Stuza one temu, by uczestnik poznat obszary, w ktérych moze
si¢ jeszcze wigcej dowiedzied, 1 przyzwolit sobie na niewiedzg, co wczesniej byto
dla niego zapewne zrodtem dyskomfortu®.

Zadania w tej cze$ci maja na celu wyrobienie sktonnosci do innego postrze-
gania rzeczywisto$ci, nie jako czego$ danego z gory czy oczywistego, ale jako
przestrzeni, w ktorej jest wiele zagadek, wiele rzeczy mozna ulepszy¢ i zmienic.
Swiat jest pelen tajemnic i zarazem mozliwosci dziatania. Kreatywno$¢ przeja-
wia si¢ w tym, ze kto$ nie godzi si¢ na jeden z gory ustalony sposob interpretacji
swiata. Wazne jest tez uznanie, ze niewiedza nie jest powodem do wstydu, tylko
impulsem do poszukiwania odpowiedzi.

KOMBINACJE — MYSLENIE KOMBINACYJNE

W tej czesci warsztatu uczestnicy wykonujg zadania polegajace na tworzeniu
polaczen i asocjacji rzeczy i idei. Chodzi o to, by tworzy¢ zaskakujace i odlegle
od siebie skojarzenia, ktore beda zarazem zrozumiate (chociaz niekiedy moga
wymagaé thumaczenia). Cwiczenie my$lenia kombinacyjnego pomaga osiagnaé
nowa perspektywe w kreatywnym mysleniu oraz stworzy¢ ,,tworcza mieszanke”,
ktora bgdzie zawierata elementy nowe i uzyteczne.

Spora czes$¢ zadan w tej czgsci warsztatu proponowanego przez Szmidta po-
lega na kombinowaniu elementoéw r6znych dziedzin, przyktadowo muzyki, pla-
styki, literatury, historii, itp. Typowe zadania, jakie mozemy tutaj spotka¢ to nada-
wanie podtytutow muzyce, malowanie dziwnych stow, utozenie rysunkowego
powitania dla Marsjan, czy wymyslanie akcji literackiej do utworu muzycznego.

33 Ibidem, s. 96.
34 Ibidem, s. 98.
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Cwiczona jest takze zdolnos¢ do tworzenia skojarzen stownych, na ktorej
rozwijanie duzy nacisk ktadzie Necka. Proponuje on wiele roznych sposobow
¢wiczenia myslenia asocjacyjnego®’. Bardzo cickawym zadaniem, proponowa-
nym przez Szmidta, jest , Karuzela mys$li”, ktora polega na tym, ze jedna osoba
opowiada swoj pomyst po kolei kilku osobom, a te podaja jej swoje skojarzenia.
Pozwala to na spojrzenie na wlasny pomyst z wielu roznych perspektyw, a takze
na poznanie innych sposobow kojarzenia niz wasny.

Inne zadania to trigramy badz tryplety, ktore polegaja na znajdywaniu wspol-
nego mianownika dla trzech z pozoru odlegtych obiektow. Podajemy uczestnikom
zestaw stow (np. odcinek, telefon, zycie) i prosimy o znalezienie jednego stowa,
ktore faczy je wszystkie (odpowiedzig jest linia). Zeby rozwigzaé to zadanie trze-
ba ujac pojecie ,,linii” w jego roznych znaczeniach: matematycznym (wtedy jej
czgscig jest odcinek), fizycznym (gdy chodzi o lini¢ telefoniczng) i w sensie me-
taforycznym (jako linia zycia)®’.

Wiele obiektow wydaje nam si¢ nie mie¢ ze soba zwiazku, gdy ujmujemy je
jedynie w ich typowych lub narzucanych przez sytuacje kontekstach. Te ¢wicze-
nia maja na celu pokazanie, ze nawet odlegte z pozoru obiekty moga si¢ ze soba
laczy¢. Jezeli rzeczy ujmie si¢ z wielu roznych perspektyw, to okaze sig, ze maja
one ze soba cechy wspolne, ktére pozwalajg na tworzenie z nich nowych i sen-
sownych cato$ci. Swiat zaczyna si¢ jawié raczej jako system powigzanych ze soba
rzeczy i idei niz jako zbior obiektow.

TWORCZE PRZEKSZTALCENIA — MYSLENIE TRANSFORMACYJNE

Jak zaznaczono powyzej, przeksztatcania moga by¢ uznane za cech¢ kazdego
procesu myslowego, nie tylko kreatywnego. W ramach warsztatu kreatywnosci
¢wiczone s3 trzy rodzaje przeksztalcen. Przeksztatcenia figuralne dokonuja sie
na materiale obrazowym. Jezeli pracujemy na stowach i znaczeniach, to efektem
beda przeksztalcenia semantyczne. Natomiast fizyczne oddziatywanie na rzeczy
lub procesy powoduje powstawanie przeksztatcen behawioralnych®®. Wazne jest
to, by powstate przeksztalcenia spetniaty dwa kryteria: byly dalekosiezne, czyli
aby obiekt koncowy znacznie roznil si¢ od wyjsciowego, oraz by byly oryginalne,
czyli w jaki$ sposob zaskakujace i pomystowe i zarazem sensowne™.

Dostrzeganie potencjatu zmiany jest warunkiem wyjsciowym stosowania
transformacji. Jezeli nie widzimy szansy na poprawe zastanego stanu rzeczy, to

55 E. Necka, Trening tworczosci..., s. 60-70.

6 K. Szmidt, op. cit., s. 118.

STE. Necka, Trening tworczosci..., s. 62; K. Szmidt, op. cit., s. 118.
S8 K. Szmidt, op. cit., s. 152.

3 Ibidem, s. 153.
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nie zechcemy inwestowaé w to sily i energii. Zeby rozwing¢ sktonno$¢ do patrze-
nia na otoczenie jako na szerokie pole mozliwosci, stosuje si¢ ¢wiczenia polegaja-
ce na poprawianiu dobrze znanych historii, przystow czy przedmiotow. W efekcie
uczestnicy powinni dojs¢ do wniosku, ze wiele z pozoru permanentnych sytuacji
mozna zmieni¢. Owocuje to wigksza sktonnoscia do dokonywania prob prze-
ksztatcen®.

Myslenie transformacyjne mozna roéwniez rozwija¢ w zadaniach wymagaja-
cych wspolpracy. Jedno z nich polega na tym, ze dwaj uczestnicy wymyslaja po
dwa pomysly na rozwigzanie problemu, w ten sposob otrzymujemy cztery pro-
pozycje, ktore nastepnie taczymy w jedng®!. Zanim jednak przystapimy do takich
zadan, warto zaproponowac kilka struktur, ktore uczg odpowiedniej komunika-
cji 1 konstruktywnych sposobow krytyki. Bardzo wazne jest, by pomimo réznicy
zdan nie doszto do roztamow i negatywnej atmosfery w grupie®.

Przeksztalcenia figuralne daje si¢ ¢wiczy¢ za pomoca nastgpujacych zadan:
zmien jeden przedmiot w drugi (np. kubek w pilota) w pigciu obrazach, czy tez
polacz trzy figury i nadaj im nazwe. Zadanie to jest wykorzystywane nie tylko
w ¢wiczeniach, ale i w testach na kreatywno$¢®. Polega ono na tym, ze do kilku
podanych kresek nalezy dorysowaé jak najciekawsze rozwinigcie®. Wigkszos¢
uczestnikéw ma tendencje do wykorzystywania podanych linii jako gléwnego
elementu powstajacego obrazu. Przyktadowo majac dwa pionowe, réwnolegte do
siebie odcinki, rysuja drabing, puszke, drzewo. Bardziej oryginalnym rozwigza-
niem jest uzycie tych kresek do stworzenia stonia tapigcego motyla, statku ko-
smicznego, wodospadu czy jakiegokolwiek innego obrazu, ktory nie narzuca si¢
na podstawie podanego ksztattu.

Zadania rozwijajace myslenie transformacyjne maja na celu pokazac¢ uczestni-
kom, ze $wiat jest peten mozliwosci zmian. Napotkana rzeczywisto$¢ nie musi by¢
taka, jaka jg postrzegamy — mozna wprowadza¢ w niej modyfikacje i ulepszenia
nawet w tym, co wydawato nam si¢ oczywiste (jak np. ocena postegpowania ztego
wilka z Czerwonego Kapturka). Nieraz gdy napotykamy w zyciu na niewygody
czy przeciwnosci, staramy si¢ dostosowac swoje postepowanie do niesprzyjaja-
cych okolicznosci. Tymczasem mozliwa jest inna strategia, polegajaca na dosto-
sowaniu srodowiska do naszych oczekiwan (oczywiscie w pewnych granicach).
By ja przyjac¢, nalezy najpierw uznaé, ze otoczenie bedzie si¢ poddawaé naszym
dziataniom i podj¢te proby nie beda bezowocne. Ta cze$¢ warsztatu ma za zada-
nie wywota¢ w uczestnikach poczucie, ze nasza przestrzen zyciowa nie jest stata

0 Ibidem, s. 153-160.

1 Ibidem, s. 158.

2 E. Necka, Trening tworczosci..., s. 30-38.

% S. Popek, KANH — Kwestionariusz tworczego zachowania, Wydawnictwo UMCS, Lublin
2000.

% K. Szmidt, op. cit., s. 162.
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i nienaruszalna, ale jest obszarem dla naszych dziatan — polem, na ktorym mozemy
eksperymentowac i przeksztatcac jego elementy tak, by osiggaé swoje cele.

WARUNKI SKUTECZNOSCI WARSZTATU KREATYWNOSCI

W warsztacie kreatywno$ci istotna jest atmosfera, ktora pozwala uczestnikom
na swobodne wyrazanie swoich pomystow, watpliwos$ci, pytan i potrzeb. Zrelak-
sowany cztowiek o wiele chetniej i szybciej sie uczy, gdyz nie zuzywa energii
na wyczekiwanie zagrozenia. Kiedy cztowiek czuje si¢ zestresowany, postepuje
zgodnie z utartymi schematami, co jest przeciwienstwem kreatywnego myslenia.

Dzieci sg z natury kreatywne, natomiast u 0os6b dorostych ta cecha jest zde-
cydowanie mniej wyrazna. Nie dziwig si¢ oni §wiatu i nie probuja go poznawac®.
Dlatego atmosfera warsztatu powinna rowniez sprzyja¢ zabawie, czy wrecz wy-
glupom. Ermnts Kris uwaza, ze myslenie tworcze jest mozliwe, gdy dojdzie do
regresji do wczesnodziecigcego sposobu myslenia. Jest to zabieg chwilowy, od-
wracalny 1 kontrolowalny. Osoba w procesie kreatywnego mys$lenia zawiesza
dojrzate formy myslenia i przechodzi do spontanicznej aktywnosci intelektualnej
wlasciwej dzieciom. Po wygenerowaniu pomystow wraca do myslenia dojrzatego
i nadaje im bardziej realistyczny charakter®.

Do rozpoczgcia dzialania konieczne jest uznanie, ze pewna sytuacja badz
sposob dziatania wymaga zmiany. Ludzie niechetnie pozbywaja si¢ starych nawy-
koéw, przyzwyczajen czy sktonnosci, poniwaz aby tego dokonac, nalezy najpierw
przyznac¢ si¢ do nieskutecznosci wlasnych dziatan. Jest to stwierdzenie sprzecz-
ne z potrzebg autoafirmacji, czyli uwazania si¢ za istote racjonalng i skuteczng®’.
Latwiej jest kontynuowac nieskuteczne czy nieoptymalne sposoby dziatania, niz
podja¢ wysitek do zmiany sposobu dzialania. Zadaniem prowadzacego warsztaty
jest przekona¢ uczestnikow, by zechcieli wprowadza¢ w zycie zdobyte umiejet-
no$ci. Musi on zrobi¢ to w sposob niezagrazajacy, aby uniknaé przyjecia przez
nich postaw obronnych, a zarazem na tyle sugestywnie, by miato to trwaty efekt.

Kolejnym warunkiem skutecznos$ci treningu jest ¢wiczenie kreatywnosci
rowniez po jego zakonczeniu. Nieszablonowe, odwazne myslenie jest umiejetno-
$cia, ktoéra tatwo moze by¢ zapomniana. W poréwnaniu do typowych sposobdw
rozwigzywania problemow jest ona rzadziej stosowana, a przez to trudniejsza
i bardziej meczaca. Wiaze sie takze z zagrozeniem zwigzanym z niezrozumie-
niem przez otoczenie. Ludzie w wigkszo$ci nie dzialaja w sposob kreatywny,
dlatego tez taki sposob rozwigzywania problemoéw nie jest modelowany w spo-

% M. Karwowski, Klimat dla kreatywnosci...
% E. Necka, Proces tworczy i jego ograniczenia..., s. 20.
7], Strelau, D. Dolinski, Psychologia. Podre¢cznik akademicki, Sopot 2008, s. 130.
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teczenstwie®®. By dziata¢ kreatywnie, trzeba wykona¢ pewien wysitek w strone
trenowania si¢ w tej zdolno$ci az do momentu, kiedy stanie si¢ ona nawykiem.

Kazdy cztowiek jest kreatywny, jednak jednym przychodzi to tatwiej niz dru-
gim. Wazne sg tu pewne cechy osobowosciowe, ktore wptywaja pozytywnie na
kreatywne postgpowanie. Po pierwsze, wazny jest nonkonformizm, pomagajacy
w przetamywaniu ustalonych schematow. Kolejng pomocng cecha, $cisle zwia-
zang z nonkonformizmem, jest odwaga. Pomaga ona pomoc w radzeniu sobie ze
strachem zwigzanym zaréwno z ryzykiem porazki podczas poszukiwan, jak i ry-
zykiem o$mieszenia. Samoakceptacja niweluje natomiast cze$¢ obaw zwigzanych
z brakiem sukcesu czy zrozumienia przez innych.

Warsztaty kreatywnosci wptywaja na sposob rozumienia $wiata. Sprawia-
ja, ze zaczyna by¢ postrzegany jako pole mozliwosci, miejsce, w ktérym mozna
dziata¢ i poprawia¢ nawet te elementy, ktoére wcze$niej wydawaty sig state i nie-
naruszalne. W efekcie treningu powinien pojawi¢ si¢ pozytywny emocjonalny
stosunek do niewiedzy, stawiania pytan i udzielania niekonwencjonalnych od-
powiedzi. Dodatkowo rozwijane sa konkretne zdolnosci intelektualne: myslenia
dywergencyjnego, stawiania odpowiednich pytan, tworzenia skojarzen i transfor-
macji. Wszystko to ma pomdc w rozwigzywaniu skomplikowanych problemow
natury estetycznej, poznawczej i praktyczne;.
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SUMMARY

The article is an attempt to discover the essence of creativity trainings. Creativity is the ability
to create new and valuable objects. Thus I will analyze those two adjectives “new” and “valuable”.
What more I will undertake the problem of assumptions which are made by creators of creativity
trainings. Then I will present the creative processes by Margaret Baden and ways to develop them.
At the end I will try to identify conditions of the effectiveness of those trainings.
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