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WPROWADZENIE

Potludniowe Podlasie, wraz z jego centralna cze¢Scia — miastem Biata
Podlaska i powiatem bialskim, to dobry teren do uprawiania turystyki. Jest to
najwigkszy powiat w wojewodztwie lubelskim — 2754 km? (11% jego obszaru)
i jeden z trzech najwigkszych w Polsce. Koryta 29 rzek (o tacznej dtugosci
540 km), potacie laséw (71,5 tys. ha) oraz stawy i zbiorniki retencyjne
urozmaicaja nizinno-rowninny krajobraz. Jego atuty tworzy takze pigkne i nie-
zdegradowane $rodowisko naturalne, wzbogacone przez cztowieka o krajobraz
wsi 1 miasteczek. Zobaczy¢ tu mozna samotne wiatraki, drewniane kosciotki,
cerkwie, wiejskie chatupy, urokliwie polozone wsrdd pol i lasow przydrozne
krzyze i kapliczki, otulone zielenia niewielkie dworki i zespoty patacowo-parko-
we (Roskosz, Grabandw, Styrzyniec, Kozula) czy fragmenty dawnej mato-
miasteczkowej zabudowy.

Waznym atutem poludniowego Podlasia jest jego dostepnos¢ komunikacyj-
na. Przez Biala Podlaska przebiega jeden z najwazniejszych transeuropejskich



98 Grzegorz Godlewski, Mirostaw Zalech

szlakow komunikacyjnych Wschod—Zachdod — migdzynarodowa trasa E-30
z Madrytu przez Paryz, Berlin, Warszawg do Moskwy. Jest to jednoczesénie jeden
z najbardziej zurbanizowanych odcinkow transportowych biegnacych w kie-
runku wschodnim. Rownolegle do szlaku drogowego przebiega magistrala
kolejowa E-20 z Paryza do Wiadywostoku. W omawianym regionie wytyczono
rowniez szlaki kajakowe, trasy piesze i kolarskie. Szlak kajakowy rzeka Krzna
pozwala na podziwianie naturalnego pigkna tej rzeki w jej dolnym odcinku.
Trasa nad rzeka nadaje si¢ takze do wedrowki konnej, pieszej i rowerowe;.

Potudniowe Podlasie potozone jest w dorzeczach Bugu i jego lewobocz-
nego doptywu Krzny oraz rzeki Ty$mienicy, prawobocznego doptywu Wieprza.
Przez $rodkowa jego cze$¢ przeptywa Krzna, ktora swoje zrodta ma w Bagnie
Jata (na zachdd od Lukowa), a malownicze uj$cie do Bugu w poblizu Nepli.
Rzeka ta na odcinku od Migdzyrzeca Podlaskiego do Nepli uznawana jest za
naturalng granic¢ pomigdzy Nizing Poludniowopodlaska a Polesiem Podlaskim.
Teren Podlasia przecina z potudnia na potnoc kanat Wieprz—Krzna, ktory ma
charakter kanatu melioracyjnego i spetnia istotna role w gospodarce rolnej tego
regionu (Strategia rozwoju...).

Niezwykle bogata i zréznicowana jest szata roslinna. Wystegpuje tu ponad
1150 gatunkow roslin naczyniowych charakterystycznych dla srodkowo-
wschodniej Europy, z czego znaczna cz¢$¢ to rosliny rzadkie i chronione (m.in.
brzoza niska, rosiczka posrednia, goryczka gorzkawa). Znaczna powierzchnig
tego regionu pokrywaja kompleksy lesne — pozostatosci Puszczy Podlaskie;j.
Najwigksze zespoty lesne skupione sa w rejonie Parczewa, Migdzyrzeca Podlas-
kiego, Biatej Podlaskiej, Chotylowa, Sarnak (Strategia rozwoju...). Te atuty
powoduja, ze obszar ten zaliczany jest do najbardziej atrakcyjnych przyrodniczo
w Polsce.

W celu zachowania $rodowiska naturalnego w 1994 roku utworzono Park
Krajobrazowy ,,Podlaski Przetom Bugu” obejmujacy obszar 48 tys. hektardéw.
Wydtluzony, wygiety potkoliscie ksztalt parku wyznacza dolina rzeki Bug. Do
chwili obecnej utworzono na potudniowym Podlasiu 15 rezerwatow przyrody
o facznej powierzchni 880 ha (Strategia rozwoju...).

Na omawianym terenie znajduje si¢ okoto 400 pomnikéw przyrody ozywio-
nej i nieozywionej. Na przestrzeni wiekow przy dworach, patacach, zamkach,
kos$ciotach, klasztorach i w miastach powstawaty sztuczne nasadzenia zwane
parkami dworskimi. Na terenie potudniowego Podlasia jest ich okoto 70 i sa one
cennymi zabytkami historycznymi, a czg¢sto stanowia jedyne obszary wysokiej
zieleni w krajobrazie rolniczym Podlasia i Polesia (Strategia rozwoju...).

Wymienione powyzej walory bardzo silnie wkomponowuja si¢ w produkt
turystyczny oferowany przyjezdnym, nalezy jednak pamigtaé, iz turystyka jest
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zjawiskiem nie tylko przyrodniczym i geograficznym, ale takze spoteczno-
-gospodarczym oraz przestrzennym. Dlatego warto wspomnie¢ o regionalnym
aspekcie turystyki i krajoznawstwa, w ktorym powszechnie uzywa si¢ pojgcia
region. Termin ten wywodzi si¢ z tac. stowa regio, regionis, co oznacza ruch
w okreslonym kierunku, a takze przestrzen (okolicg, kraing). Tak wigc jest to
scisle okreslony terytorialnie obszar, charakterystyczny pod wzgledem wybra-
nych kryteriéw i r6zny od obszarow sagsiadujacych (Kornak, Rapacz 2001).

Turystyczne jednostki przestrzenne, w rozumieniu przestrzeni geogra-
ficznej 1 spoteczno-ekonomicznej, obejmuja najczgsciej stosowane pojecia: ob-
szar, region turystyczny, miejscowo$¢ turystyczna i wies turystyczna. Trudnosci
w jednorodnym wyodrgbnieniu obszarow turystycznych powoduja, iz naj-
cze$ciej uzywanym pojeciem jest region turystyczny rozumiany jako obszar
petniacy funkcj¢ turystyczna na zasadzie jednorodnosci cech $rodowiska geo-
graficznego oraz wewngtrznych powiazan ustugowych (Warszynska, Jackowski
1978).

Regionem turystycznym mozemy zatem nazwac stosunkowo jednorodny
obszar, ktory wyrdznia si¢ z otoczenia okreslonymi cechami naturalnymi lub
nabytymi, tzn. charakteryzujacy si¢ atrakcyjnymi walorami turystycznymi,
glownie naturalnymi oraz odpowiednim zagospodarowaniem, na ktérym kon-
centruje si¢ ruch turystyczny (Gotembski 2002).

W petni wyksztatcone regiony turystyczne funkcjonuja dzigki okreslonym
systemom organizacji przestrzennej, ktore opieraja si¢ na zespole urzadzen
uslugowych, $cisle dostosowanych do warunkow $rodowiskowych i spotecz-
nych w nich istniejacych. Zakres funkcji regionu turystycznego uzalezniony jest
od rodzaju i stopnia atrakcyjnos$ci Srodowiska naturalnego, uktadu ciazen
rekreacyjnych w stosunku do osrodkoéw zurbanizowanych, istniejacych tradycji
turystycznych oraz aktualnego systemu zarzadzania (Warszynska, Jackowski
1978).

O funkcjach turystycznych moéwi si¢ w przypadku regiondéw, w ktdrych
osoby zatrudnione w ustugach i handlu, zwiazane z obstuga turystow, stanowia
ponad 50% ogéhu zatrudnionych. Wazna jest rowniez wielkos¢ bazy noclego-
wej. Przyjmuje si¢, iz rzeczywista funkcja turystyczna zaczyna si¢ wyksztalcac
wowczas, gdy wskaznik osiaga wartos¢ 100 (pojemno$¢ bazy noclegowej jest
rowna liczbie mieszkan ludnosci statej) (Golembski 1999).

Podstawowe elementy turystycznych jednostek przestrzennych maja ogra-
niczony charakter. Przekroczenie wyznaczonych norm jakosciowych i ilos-
ciowych spowoduje zanik funkcji turystycznych. Naturalne granice korzystania
ze $rodowiska naturalnego wyznaczaja dwa wskazniki: naturalnej chtonnosci
terenu i pojemnos$ci turystycznej terenu. Przyjmujac, ze nadrzgdnym celem
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przyjazdow turystycznych jest bezposredni kontakt z natura, to kazde ogra-
niczenie ilo$ciowe lub jakosciowe naturalnych waloréw turystycznych prowadzi
do ograniczenia lub zaniku funkcji turystycznej obszaru. Niemozliwa jest
substytucja naturalnych walorow turystycznych, co powoduje, ze zasoby zuzyte
przez gospodarke turystyczng tylko w niewielkim stopniu sa odnawialne.
I. Jedrzejczyk dokonuje jeszcze bardziej szczegétowego podziatu wskaznikow,
proponujac jednoczes$nie skupienie uwagi na aspektach ekologicznych, gospo-
darczych, infrastrukturalnych czy socjopsychologicznych (Jedrzejczyk 1995).

Atrakcyjnos¢ turystyczna regionu jest wigc pojeciem ztozonym, uwarun-
kowanym wieloma aspektami. J. Sikora uwaza, iz stopien atrakcyjnosci tury-
stycznej danego terenu wyznaczany jest przez walory turystyczne, dostgpnosé
komunikacyjng oraz podaz ustug zwiazanych z zagospodarowaniem obszardéw
odwiedzanych (Sikora 1999).

Celem niniejszego opracowania jest wskazanie najistotniejszych czynnikow
determinujacych potencjal turystyczny potudniowego Podlasia, a co za tym
idzie indykacja podstawowych problemow, ktoére nalezy przezwycigzy¢, aby
uczyni¢ omawiany obszar miejscem przyciagajacym popytowa strong rynku
turystycznego.

Na potrzeby niniejszego opracowania wykorzystano dwie metody oceny
i prezentacji potencjatu turystycznego, tzw. determinanty rozwoju, ktore dotycza
zarOwno materialnych, jak i niematerialnych jego zasoboéw oraz inwentaryzacjg.
Pozwalaja one na przedstawienie czynnikow pozytywnie lub negatywnie od-
dziatlujacych na poszczegdlne elementy potencjalu turystycznego.

DETERMINANTY ROZWOJU POTENCJALU TURYSTYCZNEGO
REGIONU POLUDNIOWEGO PODLASIA

Podstawowym warunkiem okreslenia atrakcyjnosci turystycznej regionu jest
oszacowanie potencjatu determinujacych ja zasobow. Dla lepszego zobrazowania
omawianej problematyki postuzono si¢ zestawieniem tabelarycznym (tab. 1).

Wida¢ wige, ze szczegolnie w sferze zagospodarowania turystycznego,
dostgpnosci komunikacyjnej, ekonomicznej czy politycznej zdecydowana prze-
wage uzyskuja cechy negatywne. Jest to o tyle istotne, ze dotyczy to obszarow
kluczowych z punktu widzenia obstugi turystéw. Aspektow infrastrukturalnych
i gospodarczych nie da si¢ wyeliminowa¢, poniewaz sg one wkomponowane
w produkt turystyczny oraz wykorzystywane w dziatalno$ci marketingowe;.

Z kolei najsilniejsza strona omawianego obszaru wydaja si¢ walory tury-
styczne oparte gldwnie na naturalnych atrybutach doliny rzeki Bug, ktére mozna
wykorzysta¢ do uprawiania réznorodnych form turystyki aktywnej i kwali-
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Tab. 1. Determinanty rozwoju regionu potudniowego Podlasia
Development determinants of southern Podlasie region

Walory turystyczne

plusy minusy

* zréznicowana kultura wynikajaca

z istniejacych powigzan historycznych
L. _]a-‘ 4 p, & . vermy * brak walorow dla turystyki uzdrowiskowej
« istnienie parkow krajobrazowych

: . e ni 5 . .
1 rezerwatow niewystarczajagca promocja walorow

* brak zbiornikéw i ciekow wodnych spetniajacych

» atrakcyjna dolina rzeki Bug e . ) .
odpowiednie wymagania sanitarne na potrzeby turystyki

« zabytki architektury — dworki i parki

dworskie, architektura sakralna, muzea * problemy organizacyjne — brak LOT, ktéra

koordynowataby poczynania w zakresie rozwoju turystyki

* dobre warunki do uprawiania turystyki regionalnej

aktywnej, kwalifikowanej . , L
T . .| » brak wykorzystania waloréw w sezonie zimowym
* potencjalnie dobre warunki do rozwoju

turystyki wiejskiej 1 agroturystyki

Zagospodarowanie turystyczne

« niski standard bazy noclegowej

« stosunkowo dobrze rozwinieta baza « niewielka ilo$¢ infrastruktury stuzacej do uprawiania
gastronomiczna i noclegowa szczegélnie | turystyki aktywnej i kwalifikowanej

w wigkszych miastach i miejscowosciach | « brak wypozyczalni sprzetu turystycznego

regionu « niewielka liczba biur turystycznych oferujacych
odpowiedni standard ustug

Dostgpnos¢ komunikacyjna

] | + slaba jako$¢ drog
: dog9dne potozenie w centralnym pasie |, niewielka liczba potaczen kolejowych z innymi regionami
Polski .

Polski
« funkcjonowanie prywatnych

ik * brak potaczen lotniczych
przewoznikow

L i  niewielka ilo$¢ oznakowanych szlakow turystycznych
* planowana modernizacja szlakow

kotowych i kolejowych * brak drog szybkiego ruchu i autostrad

« niewielka ilo$¢ $ciezek rowerowych

Sfera ekonomiczna

* problemy budzetowe samorzadow lokalnych
* niewysokie ceny ustug turystycznych * niewysokie dochody ludnosci miejscowej — brak

w regionie inwestycji turystycznych w sektorze prywatnym

* brak presji inflacyjnej wynikajacej « trudnosci w realizacji transakcji bezgotowkowych

ze $wiadczenia ustug turystycznych w lokalnych przedsigbiorstwach

* wspieranie inwestycji srodkami » wzrost inflacji zwiazany z koniecznoscia dostosowywania
unijnymi wysokosci cen do innych krajow cztonkowskich UE

* wysokie bezrobocie

Sfera polityczna

* wprowadzenie ruchu wizowego z krajami bloku

* istnienie ,,walorow politycznych” wschodniego
zwiazanych z przesztoscia polityczna * ograniczenie matego ruchu granicznego
regionu — okresy rozbiorowe * brak wspotpracy na réznych szczeblach samorzadu

terytorialnego — upolitycznianie przedsigwzigé
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Sfera technologiczna

. L » wciaz stabo rozwinigty system informacji turystycznej
* postgpujaca modernizacja infrastruktury

paraturystycznej * istnienie obszarow pozbawionych podstawowych mediow

. i (kanalizacja, wodociagi)
* dostosowywanie standardow do norm

miedzynarodowych * stabo rozwinigta infrastruktura przeznaczona dla osob

niepelnosprawnych

Stfera ekologiczno-srodowiskowa

* obszar o niewielkim zanieczyszczeniu
srodowiska naturalnego

* wystepowanie rzadkich gatunkéw fauny | * coraz wyzsze ceny utylizacji odpadéw komunalnych
i flory * brak promocji ekologicznych form wypoczynku

* funkcjonowanie gospodarstw * brak wod powierzchniowych o wysokiej klasie czystosci
ekologicznych

* brak tzw. turystyki masowe;j

Sfera kulturowa

* niewielkie zréznicowanie odrgbnosci regionalnych

. L, i lokalnych
» tradycyjna podlaska goscinno$é .. .
. . L, * brak tradycji turystycznych regionu
* regionalne produkty i zywnos$¢ L o o

* wciaz niewielka $wiadomo$¢ pozytywnego wpltywu

turystyki na sfer¢ spoteczno-ekonomiczna

Sfera spoteczno-demograficzna

» wolne zasoby sily roboczej

w znaczeniu ilosciowym i jakosciowym
* funkcjonowanie szkot i uczelni
ksztatcacych kadry obstugujace ruch
turystyczny

* wciaz niski poziom wyksztatcenia kadr turystycznych
(brak kierunkéw magisterskich)

* mniejszosci narodowe — turystyka
religijno-pielgrzymkowa i sentymentalna

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie J. Kaczmarek, A. Stasiak, B. Wiodarczyk, (2002)

fikowanej. Warto tez zwrdci¢ uwagg na sprzyjajace uwarunkowania wynikajace
ze sfery spoteczno-demograficznej. Wolne zasoby sity roboczej wsparte funk-
cjonowaniem dwdoch wyzszych uczelni ksztatcacych na kierunkach turystycz-
nych gwarantowa¢ moga odpowiedni poziom satysfakcji wynikajacy ze $wiad-
czenia ustug w omawianym sektorze.

Uszczegotowieniem powyzszego zestawienia jest tabela inwentaryzacyjna
dotyczaca uwarunkowan organizacyjnych w zakresie turystyki gtdéwnych miast
Potudniowego Podlasia: Bialej Podlaskiej, Migdzyrzeca Podlaskiego, Terespola
i Radzynia Podlaskiego.

Promocja oraz wiele innych dzialan warunkujacych rozwdj turystyki
naleza do zadan wilasnych gmin i powiatoéw, w zwiazku z tym istotne jest, aby
w ramach tych jednostek funkcjonowaty odpowiednie organy zajmujace si¢
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sprawami turystyki. W analizowanych strukturach urz¢edow miast nie ma
wyodregbnionych stanowisk organizacyjnych, ktore bylyby jedynie odpowie-
dzialne za realizacj¢ zadan z zakresu turystyki. Obowiazki te w Bialej
Podlaskiej podzielone sa migdzy Referat Kultury i Sportu oraz Wydzial
Strategii i Rozwoju, w Terespolu przypisane sa do osoby zajmujacej samo-
dzielne stanowisko do spraw spotecznych, w Migdzyrzecu Podlaskim naleza
do kompetencji Wydziatu Strategii i Rozwoju, a w Radzyniu Podlaskim do
Wydziatu Rozwoju Gospodarczego. Jedynie w Bialej Podlaskiej mozna wska-
za¢ odrebna strukture do spraw turystyki znajdujaca si¢ poza urzgdem miasta.
Jest to Centrum Informacji Turystycznej, ktorego gtowne cele skupiaja si¢ na
promowaniu i wspieraniu inicjatyw przyczyniajacych si¢ do rozwoju turys-
tyki. Posrednio, w znacznie we¢zszym zakresie, funkcje te pelni rowniez
Bialskie Centrum Informacji. Odmienne rozwiazanie wprowadzono w Radzy-
niu Podlaskim, gdzie w ramach istniejacej struktury Radzynskiego Osrodka
Kultury i Rekreacji zorganizowano punkt informacji turystycznej (tab. 2).

Analiza dziatan promocyjnych prowadzonych przez poszczegdlne miasta
ujawnita, ze sa one niewystarczajace, brak jest systematycznego uczestnictwa
w targach, opracowywania i wydawania (w tym i finansowania) publikacji
turystycznych zaréwno w jezyku polskim, jak i w jezykach obcych czy tez
pozycji dwujezycznych. Pomocnicza role¢ w promowaniu atrakcyjnosci turys-
tycznych poszczegolnych miast i okolic spetniaja lokalne czasopisma i biuletyny
takie, jak: radzynski magazyn spoleczno-kulturalny ,,Grot”, ,,Goniec Teres-
polski”, ,,Biuletyn Informacyjny Miasta Terespol”, ,,Bialczanin”. W mniejszym
stopniu funkcje te petnia czasopisma regionalne, chociaz ich zasigg jest znacznie
wigkszy: ,,Stowo Podlasia”, ,,Dziennik Wschodni”, ,,Kurier Lubelski”. Szersza
dziatalno$¢ wydawnicza i promocyjna prowadzona jest jedynie przez struktury
wojewodzkie oraz w ramach realizowanych projektow unijnych przez samo-
rzady i jednostki im podlegle. Niewatpliwym atutem regionu w ksztattowaniu
rozwoju turystyki jest funkcjonowanie dwoch wyzszych uczelni mieszczacych
si¢ w Biatej Podlaskiej, a ksztalcacych na kierunkach zwiazanych z turystyka.
Staba strong natomiast jest brak organizacji pozarzadowych skupiajacych wia-
dze samorzadowe, branzowe oraz innego typu podmioty dziatajace na rzecz
rozwoju turystyki. Istniejace organizacje pehlia tylko funkcj¢ pomocnicza
w realizacji zadan z tego zakresu. Innym czynnikiem ograniczajacym rozwdj
turystyki w omawianych jednostkach jest sporadyczna wspoétpraca gmin z insty-
tucjami o charakterze doradczym, innymi gminami czy tez brak udziatu w pro-
gramach rozwoju turystyki (tab. 2).
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Tab. 2. Inwentaryzacja uwarunkowan organizacyjnych regionu potudniowego Podlasia
Inventory of organisation conditionings of southern Podlasie region

Jednostka terytorialna (miasta)
Cecha Biata | Migdzyrzec Terespol Radzyn
Podlaska | Podlaski PO Podlaski
Odrgbna struktura organizacyjna ds. turystyki tak nie nie nie
Samodzielne stanowisko ds. turystyki w ramach innego . . . .
. nie nie nie nie
wydziatu
Strategia rozwoju turystyki tak tak tak nie
Czgs¢ turystyczna w ogélnych planach rozwoju miasta tak tak tak nie
Wolr_le tereny‘ lub obiekty z mozliwo$cia przeznaczenia tak tak tak tak
pod inwestycje turystyczne
Logo lub znak firmowy (turystyczny) nie nie nie nie
Inne znaki wyr6zniajace miasto (herb, hymn, sztandar) tak tak tak tak
Publikacje informacyjne i reklamowe o charakterze . . .
tak nie nie nie
turystycznym
Inne publikacje zawierajace informacje turystyczne tak tak tak tak
(prasa lokalna)
Udziatl w targach turystycznych tak nie nie nie
Udzial w programach rozwoju turystyki tak tak nie nie
Przynaleznos¢ do zwiazkow celowych gmin . . . .
nie nie nie nie
o charakterze turystycznym
Szkoty ksztalcace w zakresie turystyki i rekreacji tak nie nie nie
Wspolprgca z 1nst'ytuCJam1 o charakterze doradczym tak tak nie nie
w zakresie rozwoju turystyki
Organizacje turystyczne (stowarzyszenia) nie nie nie nie
Punkty informacji turystycznej tak nie nie tak
Biura turystyczne tak nie nie nie

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie J. Kaczmarek, A. Stasiak, B. Wiodarczyk, (2002)

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Warto podkresli¢, ze Polska jest krajem o duzym zrdéznicowaniu prze-
strzennym, gdzie przewazaja wojewodztwa o §rednim i niskim poziomie atrak-
cyjnosci turystycznej. Najwyzej sklasyfikowano wojewddztwa pomorskie i za-
chodniopomorskie, ktorych tereny sa $rednio zagospodarowane turystycznie, ale
zachowany jest tam wysoki poziom walorow. W drugiej grupie, o $rednim
stopniu atrakcyjno$ci turystycznej, znalazly si¢ wojewddztwa warminsko-ma-
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zurskie, matopolskie, lubuskie, podlaskie, wielkopolskie, kujawsko-pomorskie
i mazowieckie. Wojewodztwa dolnos$laskie, podkarpackie, todzkie, lubelskie
i $wigtokrzyskie zakwalifikowano jako mato atrakcyjne dla ruchu turystycz-
nego. Ostatnie miejsce przypadto regionowi o najnizszym poziomie bazy,
najnizszej randze waloréw i najgorzej zachowanemu srodowisku naturalnemu —
opolskiemu (Seweryn 2003).

Powyzsza charakterystyka ma jedna wadg. Okresla ona bowiem tylko
obiektywne przestanki atrakcyjnosci, ktore w tym rozumieniu moga by¢ zu-
pehie bezuzyteczne dla réznorodnych form turystyki kwalifikowanej czy ak-
tywnej (np. tramping, survival), gdzie zagospodarowanie turystyczne nie jest
czynnikiem najistotniejszym.

Posiadane walory sa istotnym czynnikiem stanowiacym jedynie warunek
konieczny, ale niewystarczajacy do rozwoju turystyki na danym terenie.
Atrakcyjnos$¢ miejsca moze wynikac nie tylko z wlasciwego zagospodarowania,
ale takze z jego braku. Na to jednak zawsze w znacznym stopniu maja wplyw
wladze jednostek lokalnych, bo to na ich terenach nast¢puje proces inwe-
stycyjny i tworzone sa odpowiednie warunki do przyjmowania ,,gos$ci”.

Warunki te w inwentaryzowanych jednostkach terytorialnych pozostaja
dalekie od wzorcowych. Szczegdlnie zauwazalny jest brak integracji poszcze-
gblnych grup spolecznych i organizacji przy realizacji inicjatyw turystycznych,
a takze brak §wiadomosci wladz, ze mozliwe jest osiagnigcie wyzszych korzysci
z przyjmowania wigkszej liczby turystow. Turystom w pierwszej kolejnosci
nalezy stworzy¢ odpowiednie warunki, a nastgpnie ich zaprosi¢, czyli zachgcié
do odwiedzin przez poinformowanie o posiadanych atutach. Wymaga to od
wladz podjecia wielu decyzji oraz poniesienia znacznych kosztéw, ktorych
zwrot w przypadku obszaréw mato atrakcyjnych nastgpuje w dtugim okresie.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze:

1. Kazda dziatalno$¢, ktéra przyczyni si¢ do uzupetnienia luk (lub zmiany
statusu w uktadzie minus—plus) w powyzszych zestawieniach, powinna by¢
uznawana za istotna i pozadana;

2. Mimo wszystko powinno si¢ pamigta¢ o rangowaniu cech, ktore ze
wzgledu na olbrzymia rozbiezno$¢ zainteresowan strony popytowej rynku
turystycznego beda przedstawialy odmienne wartosci;

3. Wiele inicjatyw moze by¢ realizowanych w aspekcie partnerstwa pub-
liczno-prywatnego, tym samym szans¢ na udzwignigcie potencjalnych kosztow
i skutecznego zarzadzania wzrastaja niewspotmiernie, zgodnie z teoria IQM
(Integrated Quality Management) — Zintegrowane Zarzadzanie Jakoscia.
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SUMMARY

The aim of the following work is to indicate the most significant factors determining tourist
potential of southern Podlasie and thus, to define basic problems which have to be solved in order
to make the described area a place which may fulfil the demand of tourist market. Research mate-
rial was obtained by means of typical techniques used for examining tourist potential, i.e. develop-
ment determinants and stocktaking whose results were summarised in the form of a table. Re-
search analysis indicates the fact that in the sphere of tourist management, transport, economic or
political accessibility negative characteristics are overwhelming. It is very significant due to the
fact that it concerns key areas as far as tourist services are concerned. However, the strongest ad-
vantages of the described area are its tourist values based mostly on natural qualities of the river
Bug valley which can be used for doing various forms of active tourism.



