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osiggniecia w kreowaniu tworczych postaw nauczycieli (mgr Teresa Graziewicz-J6Zwik), Prace
plastyczne dzieci (mgr Mariola Jader, przedszkole w Sandomierzu), Realizacja programu Odysei
Umystu w Polsce (mgr Alicja Rusiecka, Maria Olszewska, Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna
w Gdafisku), Dzieci tworzq paristwo — zajecia tworcze dla 8-latkéw (mgr Joanna Ligeza, Maja
Zazula, Osrodek Tworczej Edukacji ,,Kangur” w Krakowie), Drogi w przysztosc i spotkania z prze-
szloSciqg — o wartosci i potrzebie realizacji projektow interdyscyplinarnych (mgr Anna Przybylska,
MDK nr 2 w Poznaniu), Skuteczna komunikacja miedzyludzka (mgr Ewa Rogéz, mgr inz. Be-
ata Popek, ks. mgr Robert Pietrzyk, Zesp6t Szkét Srednich im. Jana Pawta II w Niepolomicach),
Kreatywnos¢ ,,daleko od szosy” (mgr Wieslawa Mroczek, Szkota Podstawowa w Suchodétce gm.
Ozaréw), Uczniowskie odczytania utworu literackiego (mgr Zuzanna Kapusta).

Ponadto uczestnicy sympozjum mieli mozliwosé udzialu w trzech wybranych sesjach warsz-
tatowych: Tworzenie metafor wizualnych (Wiestawa Limont), Warsztat metod lekcji tworczosci
(Krzysztof J. Szmidt), Dziecko zdolne (Teresa Graziewicz-J6Zwik), Warsztaty z ekspresji ciala
(Krzysztof Grygier), Warsztaty dramy (Maria Gudro-Puischel), Mind-mapping (Iwona Wasil), Wy-
korzystanie technik literackich do stymulowania tworczego myslenia (Janusz Kujawski), Metody
odlingwistyczne (Krzysztof T. Piotrowski).

Miejmy nadziej¢, ze I Sesja Naukowo-Metodyczna Polskiego Stowarzyszenia KreatywnoS$ci
zapoczatkowala coroczny zwyczaj organizowania takich spotkan. Stanowita ona okazje do wymiany
mysli i do§wiadczen, wzbogacenia warsztatu badawczego oraz nawigzania wzajemnych kontaktow.
Uczestnicy wyrazili cheé wzigcia udzialu w kolejnych spotkaniach, dlatego tez czekamy na nie
z niecierpliwoscig.

Katarzyna Ziomek

Lider XXI wieku — IX Szkofa dla Miodych Lideréw Spotecznych i Politycznych

W dniach 12-26 paZdziernika 2001 r. odbyla si¢ w Pogorzeli k. Otwocka IX Letnia Szkota dla
Mtodych Lideréw Spotecznych i Politycznych.

Szkota Lideréw powstala latem 1994 roku z inicjatywy profesora uniwersytetu oxfordzkiego
Zbigniewa Pelczynskiego, jako autonomiczny program Fundacji im. Stefana Batorego, a péZniej
Fundacji im. Roberta Schumana. Od lutego 1997 r. w wyniku usamodzielnienia si¢ programu
powstato stowarzyszenie Szkota Lideréw, ktére swoim zasiggiem obejmuje catg Polske. Misja jego
jest promowanie spoleczenstwa obywatelskiego i wspieranie lideréw. Do celéw Stowarzyszenia
nalezy:

— promowanie aktywnosci obywatelskiej,

— promowanie zasad etyki dziatalno$ci publicznej,

— kreowanie postaw liderskich,

— wspieranie i animowanie aktywnosci spotecznej w Srodowiskach lokalnych,

— ksztalcenie kadry dziataczy publicznych,

— integrowanie spoleczenistwa obywatelskiego,

— popularyzacja wiedzy o instytucjach migdzynarodowych dzialajacych na rzecz bezpieczen-
stwa mi¢dzynarodowego,

— promowanie idei integracji europejskie;j.

IX edycja Szkoty Lideréw, tak jak poprzednie, byla skierowana do przedstawicieli wszystkich
partii politycznych, organizacji mlodziezowych i grup nieformalnych. Integracja nastgpowala nie
tylko poprzez wspélne spedzanie czasu na zajeciach czy podczas positkéw, ale osoby z réznych
opcji politycznych mieszkaly ze sobg w pokojach, byly we wspdlnych grupach asystenckich, ktére
s3 najmniejsza komoérka organizacyjna szkoly. Ich spotkania odbywaly si¢ dwa razy dziennie —



RECENZJE. POLEMIKI. SPRAWOZDANIA 19

rano i wieczorem. Asystentami byli wybrani absolwenci poprzednich edycji szkoty. Petnili role
wychowawcéw, ktérzy moderowali dyskusje, koordynowali nauke uczestnikéw oraz przeprowadzali
ewaluacje zrealizowanego programu.

W trakcie dwutygodniowej szkoty program byt bardzo napigty. Obejmowat szkolenia, warsztaty,
wyklady, debaty, dyskusje panelowe, spotkania z zaproszonymi go$émi oraz prezentacje pro-
jektow.

Jako uczestnik IX Szkoty dla Mtodych Lideréw Spotecznych i Politycznych zaobserwowalem
inne niz dotychczas znane mi podejscie do roli lidera w grupie. Jego tradycyjne ujecie zaklada, ze
jest on kierownikiem, komendantem, dyktatorem, postacia autokratyczna, ktéra wydaje polecenia
oraz dyryguje zespolem, a sama niekoniecznie wiacza si¢ w dziatanie. W mojej dotychczasowej
dziatalnosci spotkatem si¢ z takim obrazem lidera w oczach czionkéw grupy. Szkota, ktéra ukon-
czylem, promuje zupelnie inne podejscie do tej funkcji. Wspdtczesny lider jest koordynatorem
dzialari, wspomaga grupe, motywuje jej czlonkéw do dzialania, inspiruje, rozpala tworcze poten-
cjaty. Ponadto musi si¢ wykazywaé wiedzg pedagogiczno-psychologiczng, aby nawigza¢ kontakt
z indywidualno$ciami tworzacymi grupe oraz umieje¢tnie z nimi wspoétdzialaé. Zauwazylem tu
pewne implikacje z funkcja animatora, ktérego zadaniem jest réwniez pobudzanie spotecznosci do
aktywnego dziatania. Zasadnicza réznica polega na tym, iz animator kreuje rzeczywisto$¢ i wspot-
pracuje z grupa do chwili zaistnienia aktu animacji (zasiewa ziarno, a nast¢pnie wychodzi z grupy,
aby te czynno$¢ powtarza¢ w kolejnych zespofach).

Z kolei lider jest ksztaltowany przez rzeczywisto$¢, warunki spoteczne i ekonomiczne wymu-
$zaja na nim zastosowanie odpowiednich metod i technik pracy z ludZmi. Po stworzeniu grupy
nie wycofuje si¢ z niej, lecz dziala dalej oraz podejmuje préby rozwoju organizacji. W zalezno-
Sci od sytuacji dziatacze spoleczni powinni przyjmowaé role animatora albo lidera, lecz w jednej
chwili animator nie moze by¢ liderem ani lider animatorem. Wiedza lidera XXI wieku powinna
by¢ dostosowana do nowych wyzwan i potrzeb. W celu skutecznego dzialania powinien zdoby¢
zintegrowana wiedze z wielu dziedzin, dlatego tez podczas IX Szkoty dla Mtodych Lideréw Spo-
fecznych i Politycznych omawiane byly nastgpujace zagadnienia: zarzadzanie zespolem (przywddz-
two i motywacja w zespole, komunikacja, role grupowe, zarzadzanie czasem, prowadzenie zebran,
grupowe podejmowanie decyzji), zarzadzanie projektem (zarzadzanie projektami spotecznymi,
prezentacje projektéw i promocja), umiejetnosci komunikacyjne (komunikacja interpersonalna,
wizerunek, kontakty z mediami, wystgpienia publiczne, kampanie wyborcze), planowanie i prze-
prowadzanie zmian (proces przeprowadzania zmiany w spolecznosci lokalnej, dynamika zmiany,
warunki skuteczno$ci przy wprowadzaniu zmian), negocjacje (¢wiczenia negocjacyjne, facylitacje,
mediacje).

Warto dodaé, ze zajgcia byly prowadzone przez pracownikéw Szkoly Giéwnej Handlowej
w Warszawie, Uniwersytetu Warszawskiego, migdzynarodowej firmy szkoleniowej IMPACT Polska,
szkoleniowcow Partners Polska, politykéw, dziennikarzy, przedstawicieli organizacji pozarzadowych
oraz firmy PricewaterhouseCoopers.

Uczestnicy szkoly uczyli si¢ prowadzi¢ debaty oksfordzkie, w ktérych najistotniejszym ele-
mentem jest wlasciwe postawienie i uargumentowanie tezy. Przez caly czas trwania szkolenia
uczyliSmy si¢ konkretyzowaé swoje mysli i skracaé wypowiedzi do meritum. Osobiscie najbardziej
odpowiadaly mi gry symulacyjne, w ktérych moglem sprawdzié¢ zdobyte wczesniej wiadomosci.
Zdobyte doswiadczenie byto przydatne przy kolejnych szkoleniach. Za najbardziej ciekawe uwazam
szkolenie prowadzone przez IMPACT Polska. Firma ta prowadzi szkolenia na §wiezym powietrzu,
kazda grupa uczestnikéw ma do wykonania szereg zadan. Przed kazdym zadaniem wybierany jest
lider, ktéry ma poprowadzi¢ grupe do osiagniecia celu (wykonania zadania). Kazde zadanie po
zakoriczeniu jest omawiane z prowadzacymi.

Warto tu przypomniec, ze w grupach celowo dobrano osoby z réznych ugrupowari politycznych,
organizacji mlodziezowych i grup nieformalnych — tym trudniej czasami osiagna¢ kompromis.
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Stopieni trudnosci wykonywanych zadar ro§nie. Punktem kulminacyjnym byl projekt finatowy.
14 pazdziernika 2001 r. 33 uczestnikéw IX Szkoly dla Miodych Lideréw Spotecznych i Politycz-
nych mialo zorganizowaé przedstawienie teatralne w Amfiteatrze w Otwocku. Na przygotowanie
dostaliSmy 19 godzin, samochdéd do dyspozycji oraz budzet w wysokosci 500 zt. Pomimo wielu
nieporozumiefl projekt zostal zrealizowany, a uzyskane pieniadze z biletéw za spektakl zostaly
przekazane Polskiej Akcji Humanitarne;j.

Pomyst zorganizowania systematycznego szkolenia nowych dzialaczy spotecznych i politycz-
nych powstal w wyniku konfrontacji sytuacji w Polsce i na Zachodzie. Organizatorom zalezalo na
wypelnieniu swoistej prézni w zyciu miodziezy polskiej, jak réwniez danie jej szans, jakie posiada
mlodziez na Zachodzie.

Kazda nastepna szkota, w tym takze IX Letnia Szkofa, jest kontynuacja tej idei, r6znig si¢ one
trochg¢ w szczegdlach, ale maja swoja sprawdzong metodyke, logike i filozofi¢ szkolenia.

Mariusz E. Michalak





