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PRZEMYSLAW STODULNY

Szacowanie zapotrzebowania na kapitat
ze strony bankow spotdzielczych

Estimating capital needs of cooperative banks

Abstrakt: Artykut ukazuje sektor bankowosci spotdzielczej jako istotny segment polskiego
sektora bankowego, majacy duzy potencjal rozwojowy. Wskazano na istotne ograniczenie
ekspansji rynkowej, jakim moze by¢ niedostateczna baza kapitalowa oraz problemy z jej
rozszerzeniem. W artykule podjeto wiec problem zaspokojenia potrzeb kapitalowych banku
w odniesieniu do regulacji nadzorczych i wewnetrznych. Przedstawiono model szacowania
zapotrzebowania na kapital oparty na zalozeniu o braku zasilenia zewnetrznego. W oparciu
o dostepne dane dokonano oceny potencjatu rozwojowego calego sektora jak i w odniesieniu
do wybranej grupy duzych bankéw spoéldzielczych. Wykazano, ze osiagana przez duze banki
spoldzielcze rentownoé¢ aktywow przy zakladanej dynamice zwigkszania skali dziatalno$ci
nie zapewnia adekwatnosci kapitalowej bez zasilenia zewnetrznego.

Na koniec 2009 r. w Polsce funkcjonowalo 577 bankéw spotdzielczych. Najwiekszy
z nich posiada sume bilansowa na poziomie 1,6 mld zi, co stanowi ledwie 1% aktywow
najwiekszego banku komercyjnego. Skala dziatania bankéw spotdzielczych jest wcigz
znacznie mniejsza niz bankéw komercyjnych, zaréwno jesli chodzi o ich lokalny badz
regionalny charakter jak i asortyment ustug, cho¢ réznice w tym wzgledzie powoli
sie zacierajg. Ich niewatpliwym atutem jest dtugoletnia historia i doswiadczenie® oraz
blisko$¢ i znajomos¢ klienta. Pozwala to na lepsze zaspokajanie jego potrzeb oraz
ograniczanie ryzyka dzialalnosci. Dzieki rozwinietej sieci placéwek usytuowanych na
terenach niszowych, banki spoéldzielcze majg wigksza zdolno$¢ docierania do nowych
klientéw, a takze do matych i $rednich przedsiebiorstw. Wspétdziatanie w ramach

! Pierwsze spoldzielnie oszczgdnosciowo-pozyczkowe powstawaly na ziemiach polskich ok. 1860 roku.
Niektore z nich do dzi$§ kontynuujg tradycje pod szyldem banku spétdzielczego.
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zrzeszen zapewnia dodatkowe korzysci w postaci wsparcia technologicznego, legislacyj-
nego, marketingowego, a nierzadko réwniez kapitalowego. Pomimo posiadania duzych
perspektyw rozwojowych, sektor bankowosci spoldzielczej bedzie sie¢ musial zmierzy¢
w najblizszym czasie z wieloma trudnymi wyzwaniami. Wéréd nich trzeba z pewnoscia
wymieni¢ wyzwania rynkowe (konkurencja wewnatrz sektora, konkurencja w sektorze
bankowym i finansowym) oraz regulacyjne (sprostanie rosngcym wymogom kapitato-
wym, planowane zmiany okreslania adekwatnosci kapitatowej) *.

Prezentowany artykul podejmuje istotny temat zabezpieczenia kapitalowego bankéw
spoldzielczych, zwlaszcza w kontekscie zapowiadanych zmian regulacyjnych’. Punktem
wyijscia do prowadzonych rozwazan bylo pytanie czy prowadzona przez banki spotdzielcze
dziatalno$¢ operacyjna moze zapewni¢ w dtuzszym okresie zaspokojenie potrzeb kapitato-
wych na poziomie adekwatnym do realizowanego i planowanego tempa wzrostu aktywow.

KAPITAL BANKU
Bank capital

W literaturze istnieje wiele koncepcji dotyczacych definiowania i klasyfikacji kapitatu.
Kapital firmy mozna okresli¢ ogélnie jako zasoby wykorzystane w procesie produkeji
badz $wiadczenia ustug. W tym znaczeniu mozemy mie¢ do czynienia z kapitatem fi-
nansowym, ludzkim, rzeczowym, kapitatem marki, itd. Z punktu widzenia pochodzenia
kapitalu méwimy o kapitale wtasnym lub obcym. W odniesieniu do dziatalnosci bankowej
przez kapital w szerokim znaczeniu rozumie¢ mozemy zasoby finansowe powierzone
bankowi przez jego wlascicieli i wierzycieli, ktdre stanowia Zrédla finansowania akty-
wow. Najczesciej jednak méwigc o kapitale banku mamy na mysli kapital finansowy
stanowiacy zasoby wlasne, zaangazowane w dzialalno$¢ banku dla zwigkszania jego
warto$ci i generowania zysku, ktore charakteryzuje bezterminowos$¢*. Kapitat bankowy
obejmuje wiec fundusze zgromadzone w banku przez wlascicieli (zewnetrzne zrodta
pochodzenia), rezerwy oraz wypracowany zysk zatrzymany w banku (wewnetrzne
zrodta pochodzenia)®. Takie ujecie odpowiada istocie kapitatu wlasnego, ktdry stanowi
zasadniczy wklad w finansowanie i zabezpieczanie dziatalno$ci prowadzonej przez bank.

M. Marcinkowska wymienia cztery wymiary pojecia kapitalu wlasnego banku zalezne
od przyjetych kryteriéw oraz grup interesariuszy®:

o kapital zaktadowy (roszczenia wlascicieli banku),

? J. Szambelanczyk, Banki spétdzielcze w Polsce w procesach zmian systemowych, Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2006, s. 76.

> W przygotowywanym projekcie III Umowy Kapitatowej nie rozstrzygnieto kwestii zaliczania do funduszy
wlasnych I kategorii funduszu udzialowego jak tez zobowigzan podporzadkowanych.

* Z. Wojcicki, Finansowanie dziatalnosci przedsigbiorstw, Wyzsza Szkota Informatyki i Ekonomii Towarzy-
stwa Wiedzy Powszechnej w Olsztynie, Olsztyn 2001, s. 98-99.

° P. Rose, Commercial bank management, Irwin, 1996, s. 485.

® M. Marcinkowska, Wartos¢ banku, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dZ 2003, s. 285.
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« kapital regulacyjny (wymogi nadzoru),

« kapital ekonomiczny (zalezny od podejmowanego ryzyka),

o kapital fizyczny (potrzeby inwestycyjne).

Kapital akcyjny badz fundusz udzialowy tworzony z wplat czlonkéw spoldzielni
jaka jest bank spétdzielczy, reprezentuje ich udzial w wypracowanym zysku (poniesio-
nej stracie). W interesie wtascicieli lezy optymalne wykorzystanie kapitatu wtasnego,
co mozna osiggna¢ minimalizujac jego udzial w sumie bilansowej. W tym przypadku
do zapewnienia wymaganego przez udziatlowcédw zwrotu na kapitale bank musi wyge-
nerowa¢ duzo nizszg stope zwrotu na aktywach, co poprawia jego konkurencyjno$¢.
Z drugiej strony, wielko$¢ udziatu kapitatu wlasnego w aktywach jest zalezna od
podejmowanego przez bank ryzyka. Kapital regulacyjny musi by¢ proporcjonalny do
skali prowadzonej dziatalnosci (wielko§¢ aktywoéw) jak i ponoszonego ryzyka (jako$¢
aktywow, inne zagrozenia wystepujace w dziatalnosci bankowej). Wysokos$¢ kapitatu
banku jest regulowana przez wladze nadzorcze w odniesieniu do poziomu funduszy
wiasnych. Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze pojecie funduszy wlasnych banku nie jest
tozsame z pojeciem kapitatu wlasnego. Do funduszy wlasnych poza kapitatem wtasnym
bank moze zaliczy¢ pozycje dodatkowe, ktorych charakter odpowiada bardziej kapi-
talom obcym (np. pozyczki podporzadkowane, wlasne emisje obligacji). Z drugiej zas
strony, fundusze wlasne podlegaja korekcie o obligatoryjne pomniejszenia (np. aktywa
niematerialne, udziaty w instytucjach finansowych).

Kapital ekonomiczny odnosi si¢ do czesci funduszy wlasnych, ktérymi powinien dys-
ponowac bank zabezpieczajac rézne rodzaje ryzyka wystepujacego w jego dziatalnosci’.
Wielkos¢ kapitatu ekonomicznego wyznaczana jest w oparciu o wewnetrzne procedury
dostosowane do specyfiki banku, profilu ryzyka oraz jego akceptowanego poziomu.
W kapitale ekonomicznym powinny by¢ uwzglednione ryzyka analizowane w ramach
kapitalu regulacyjnego, ale nie ujete tam w pelni (np. ryzyko operacyjne) oraz rodzaje
ryzyka nie uwzglednione wczesniej, czynniki zewnetrzne wzgledem banku (np. zmiany
w otoczeniu ekonomicznym)®. Podstawowy warunek regulujacy wysoko$¢ funduszy wia-
snych wyrazony jest w formule wspotczynnika wyptacalnosci (adekwatnosci kapitatowej)’:

fundusze podstawowe + fundusze uzupelniajace + kapital krotkoterminowy

- kwota przekroczenia progu koncentracji kapitatowej > 008

12,5341 - catkowity wymag kapitatowy

Kapital fizyczny banku okresla aktualne i przyszle potrzeby w zakresie zapewnienia
odpowiedniej bazy ustugowej dla prowadzenia biezacej dziatalnosci jak i jej rozszerzania.

7 T. Adamowicz, Praktyczne aspekty zwigzane z II filarem Nowej Umowy Kapitatowej, ,Bezpieczny Bank”
2005, s. 83.

# M. Iwanicz-Drozdowska, Ewolucja regulacji w zakresie adekwatnosci kapitatowej bankdéw, ,Bezpieczny
Bank” 2004, s. 96-97.

° Uchwata Nr 380/2008 KNF z dnia 17 grudnia 2008 r. w sprawie zakresu i szczegotowych zasad wyznaczania
wymogéw kapitatowych z tytutu poszczegdlnych rodzajéw ryzyka ..., DzU KNF 2008, nr 8, poz. 34.
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Kapital wlasny banku petni wiele istotnych funkcji wéréd ktérych mozna wymienic¢':

o funkcja zalozycielska (uzyskanie zgody na dziatalnos¢ bankowa jest warunkowane
posiadaniem okreslonego kapitatu wlasnego),

o funkcja finansujaca (kapitat wlasny powinien finansowa¢ majatek trwaty, ktory
stanowi baze niezbedna do prowadzenia dziatalnosci ustugowe;j),

o funkcja wlascicielska (kapital wlasny okresla udzial wascicieli w przedsiebiorstwie
jakim jest bank oraz pozwala podzieli¢ wypracowany zysk czy osiagnieta strate
pomiedzy nich),

o funkcja gwarancyjna (kapital wlasny stanowi zabezpieczenie przed niewypta-
calnoécig, jest swoistym buforem absorbujacym ewentualne nieoczekiwane straty
wyniktle z ryzyka kredytowego, operacyjnego czy innego),

« funkcja regulacyjna (ustalone odgérne normy i limity odnoszace si¢ do posiada-
nych kapitaléw zapobiega¢ majg nieproporcjonalnemu wzrostowi skali dzialalnosci
banku jak i podejmowaniu nadmiernego ryzyka),

o funkcja informacyjna (wielko$¢ kapitalow oraz ich dynamika w powigzaniu
z innymi wskaznikami $wiadczg o skali i potencjale rozwojowym banku oraz
ekspozycji na ryzyko).

Na fundusze wlasne banku spotdzielczego sktadajg sie fundusze podstawowe i fundusze
uzupelniajace (rys.1). W funduszach podstawowych najistotniejsze pozycje zaliczaja si¢
do grupy funduszy zasadniczych: fundusz zasobowy (tworzony z wptat wpisowego przez
cztonkoéw oraz z odpiséw z zysku, przeznaczany jest w pierwszej kolejnosci na pokrycie
strat bilansowych), fundusz rezerwowy (tworzony z odpiséw z zysku i przeznaczany
w drugiej kolejnosci na pokrycie strat bilansowych), fundusz udzialowy (tworzony z wptat
udziatéw czlonkowskich, przeznaczony jest na pokrycie straty bilansowej w przypadku,
gdy $rodki funduszu zasobowego i rezerwowego nie wystarczajg na jej pokrycie). Pod-
stawowg cechg funduszu udzialowego jest jego zmienno$¢. Wynika ona z samej natury
banku zorganizowanego w formie spétdzielni, ktdra jest formg dobrowolna i otwarta.
W celu ograniczania ryzyka kapitatowego bank powinien dazy¢ do zwiekszania fun-
duszu zasobowego i rezerwowego poprzez zatrzymanie czesci wypracowanego zysku.

DETERMINANTY KSZTALTOWANIA KAPITALU BANKU

Determinants of bank capital formation

Wielko$¢ i struktura kapitalu wlasnego banku uwarunkowana jest w szczegdlnosci:

o koniecznoscia spetnienia wymogdéw regulacyjnych,

 poziomem ryzyka, jakie bank podejmuje oraz zamierza podja¢ w toku dzialalnosci
operacyjnej,

' G. H. Hempel, A. B. Coleman, D. G. Simonson, Bank management. Text and cases, J. Wiley 1990, s. 271-272,
P. Rose, Commercial bank management, Irwin 1996, s. 486, W. Grabczan, Zarzgdzanie ryzykiem bankowym,
Fundacja Rozwoju Rachunkowosci w Polsce, 1996, s. 279-280.
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o przyjeta przez bank strategia odnosnie zabezpieczania ryzyka i wykorzystania
zgromadzonych funduszy,
» mozliwoéciami pozyskania kapitaléw obcych,

sowych, planowanym tempem zwigkszania skali dziatalnosci,
o strukturg jakosciowq aktywow.

Rys. 1. Fundusze wlasne banku spotdzielczego
The own funds of cooperative bank
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posrednio strategia w zakresie rozwoju okreslonych grup produktéw, linii bizne-

Bank powinien utrzymywa¢ fundusze wlasne na poziomie nie nizszym, niz suma
wymogow kapitatowych z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka'. Oznacza to, ze
fundusze wlasne banku musza uwzglednia¢ kapital regulacyjny na pokrycie ryzyk
uwzglednionych w I filarze (ryzyko kredytowe, ryzyko operacyjne, ryzyko rynkowe)

' Ustawa Prawo Bankowe, DzU 2002 r., nr 72, poz. 665, Art. 128.
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oraz ewentualne zwigkszenia wynikajace z II filaru (kapital wewnetrzny). Podstawowymi
czynnikami ksztaltujacymi zapotrzebowanie na kapitat jest aktualna i planowana skala
dziatalnosci oraz ekspozycja na ryzyko (rys. 2).

Rys. 2. Determinanty ksztaltowania funduszy wlasnych banku spétdzielczego
i podstawowe Zrédta ich zasilania
Determinants of forming a cooperative bank’s own funds and the main sources
of their increasing]
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Zrédlo: Opracowanie wlasne.

Bank posiadajac okreslone fundusze moze zwieksza¢ warto$¢ aktywow poprzez
umiejetne zarzadzanie ryzykiem. Zwiekszenie skali dzialalnosci bez koniecznosci po-
zyskiwania dodatkowych funduszy moze by¢ zrodtem przewagi konkurencyjnej z uwagi
na fakt, ze do wypracowania tego samego wyniku finansowego (zwrotu na kapitale)
wystarczy realizowanie nizszego spreadu odsetkowego. Z drugiej strony planujac rozwoj
dziatalnosci bank musi bra¢ pod uwage pozyskanie dodatkowych funduszy ze zrodet
wewnetrznych jak i zewnetrznych. Wzrost ten musi uwzglednia¢ planowang dynamike
zwigkszania aktywow (w tym aktywdéw trwalych), obcigzajace je ryzyko kredytowe,
zakladany poziom wspoétczynnika wyptacalnosci jak i zmiany wymogéw kapitatlowych
na pozostale ryzyka. Stad plan kapitatowy jest istotnym elementem w planowaniu stra-
tegicznym jak i finansowym. Pozwala on uwzgledni¢ w strategii rozwoju mozliwo$ci
kapitatowe banku badz zapewni¢ odpowiednie zasilenie kapitalowe do przyjetych celow
strategicznych. W zwigzku z istniejacymi wielostronnymi zaleznosciami miedzy kapi-
talem, ryzykiem oraz skalg i profilem podejmowanej przez bank dzialalno$ci mozna
wyrézni¢ dwa zasadnicze podejscia do ustalania strategii i plandw:
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« wyznaczenie niezbednego poziomu kapitatu w zaleznosci od planowanej skali
dziatalnosci i profilu ryzyka,

« dostosowanie skali i profilu podejmowanej dziatalno$ci do posiadanego i mozliwego
do pozyskania kapitatu wlasnego.

BANKI SPOLDZIELCZE W POLSCE NA TLE SEKTORA BANKOWEGO

Cooperative banks in Poland as an important part of the banking sektor

Sektor bankéw spétdzielczych w Polsce na koniec 2009 r. stanowit 5,8% caltego
sektora bankowego jesli chodzi o aktywa i jest to dokladnie tyle samo, co na koniec
2005 r. W tym okresie Srednia kwartalna dynamika sumy bilansowej wyniosta 3,84%
(3,81% dla catego sektora bankowego)'?. W okresie od grudnia 2005 do grudnia 2009 r.
udzial bankéw spoétdzielczych w depozytach od podmiotéw niefinansowych wzrdst
z 7,7% do 8,2%, natomiast w kredytach udzielonych podmiotom niefinansowym spadt
2 7,6% do 5,7% (rys. 3). Utrata udzialéw w tym segmencie rynku kredytéw przez banki
spoldzielcze byta spowodowana gtéwnie wieksza dynamika sprzedazy ze strony innych
podmiotdéw, co przelozylo sie na zmiane struktury ich aktywow'.

Rys. 3. Udzial bankow spétdzielczych w rynku kredytow i depozytéw bankowych
The share of cooperative banks in the loan and bank deposits market
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Sektor bankowy podstawowe dane 12/2009, UKNF, Warszawa
2010, Sektor bankowy podstawowe dane 12/2007, UKNF, Warszawa 2008 i Sytuacja finansowa bankéw
w 2005 r. Synteza, NBP, Warszawa 2007.

12 Publikacje Informacje o sytuacji bankéw oraz Sektor bankowy - podstawowe dane, www.knf.gov.pl.

'* W okresie grudzien 2005 - grudzien 2009 udziat naleznosci od sektora finansowego w aktywach bankow
komercyjnych spadt z 20,2% do 5,6%, podczas gdy udzial naleznosci od sektora niefinansowego wzrdst z 41,6%
do 57,7%.
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Rys. 4. Struktura funduszy wlasnych bankdéw spotdzielczych we wrzesniu 2009
(w grudniu 2006 r)
Structure of the cooperative banks’ own funds in September 2009 (December 2006)
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Informacja o sytuacji bankéw po trzech kwartatach 2009 r.,
UKNF, Warszawa 2009 i Sytuacja finansowa bankéw w 2006r. Synteza, NBP, Warszawa 2007.

W strukturze funduszy wlasnych bankéw spétdzielczych przewazaja fundusze
podstawowe (94,5%), a wérod nich fundusz zasobowy, ktory na koniec wrzesnia 2009
r. stanowil prawie 77% sumy kapitatéw i zobowigzan podporzadkowanych (rys. 4).
W poréwnaniu z grudniem 2006 r. udzial ten wzrést o 1,6 p.p. W tym samym okresie
zmniejszyt si¢ wkiad funduszu udzialowego do sumy funduszy wilasnych z 13,7% do
11,2%, pomimo wzrostu o ok. 32%. Znaczaco natomiast wzrdst udziat zobowigzan
podporzadkowanych do 5,3% (1,5% w grudniu 2006 r).

Dynamika funduszy wtasnych bankéw spotdzielczych w okresie od grudnia
2005 do grudnia 2009r. osiagneta poziom 91%, natomiast w odniesieniu do catkowitych
wymogoéw kapitatowych wskaznik ten wyniost 110%. Przyczynilo sie to do obnizenia
$redniego wspodlczynnika wyplacalnosci z poziomu 14,7% do 13,4% (rys. 5). W bankach
spoldzielczych zdecydowanie najwieksza pozycja obciazajaca fundusze wlasne jest wymog
kapitalowy na ryzyko kredytowe. Na koniec 2009 r. bylo to 86% catkowitego wymogu
kapitatowego dla tej grupy podmiotéow". W badanym okresie srednia waga ryzyka
kredytowego obcigzajaca fundusze wyniosta 62,4% w odniesieniu do sumy aktywow.
Wysokos¢ tego wskaznika jest zalezna zaréwno od struktury aktywow, udziatu pozycji
pozabilansowych, jak tez ich jako$ci.

" Sektor bankowy podstawowe dane 12/2009, UKNF, Warszawa 2010.
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Rys. 5. Adekwatnos¢ kapitalowa bankow spétdzielczych we wrzeéniu 2009
Capital adequacy of cooperative banks in September 2009
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Zrédo: Opracowanie wlasne na podstawie: Informacja o sytuacji bankéw po trzech kwartatach 2009 r.,
UKNF, Warszawa 2009 i Sytuacja finansowa bankéw w 2006 r. Synteza, NBP, Warszawa 2007.

W badanym okresie (grudzien 2005 - grudzien 2009) $redni wskaznik ROA dla ban-
kow spotdzielczych ksztaltowal si¢ na poziomie 1,43%, a $redni wskaznik ROE wyniost
17,5%. Wskaznik marzy odsetkowej w pierwszych trzech kwartatach 2009r. ksztattowat
sie na poziomie 4,1% i byto to o 1,5 p.p. mniej niz w 2005 r (rys. 6).

Rys. 6. Wskazniki rentownosci bankéw spotdzielczych
The profitability indicators of cooperative banks
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Informacja o sytuacji bankéw po trzech kwartatach 2009 r.,
UKNEF, Warszawa 2009 i Sytuacja finansowa bankéw w 2006 r. Synteza, NBP, Warszawa 2007.
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MODELOWANIE POTRZEB KAPITALOWYCH BANKU
Modeling of the bank’s capital needs

Bank musi zarzadza¢ wielkoscig i struktura swoich kapitatéw. Niezbednym na-
rzedziem jest odpowiedni system planowania kapitalowego i finansowego zaréwno
w wymiarze strategicznym jak i operacyjnym. Opisany ponizej model moze stanowié¢
wsparcie procesu szacowania zapotrzebowania na kapitat ze strony banku spoétdzielczego.

Zalézmy, ze na fundusze wlasne banku na koniec okresu t skladaja sie: fundusz
udzialowy (Fu,), fundusz zasobowy i rezerwowy (Fzr,), dodatkowe pozycje funduszy
wlasnych oraz pozycje pomniejszajace fundusze wlasne. Przyjmijmy, Ze jedynym Zrédtem
zasilenia funduszy wlasnych banku spétdzielczego jest zwigkszenie funduszu udziato-
wego Fu, poprzez doplaty dotychczasowych udzialowcow badz przyjecie udziatéw od
nowych cztonkéw banku lub dokonanie odpisu z wypracowanej nadwyzki bilansowej
netto pomniejszonej o wyplacone (przewidywane) dywidendy na fundusz zasobowy,
rezerwowy Fzr, badz fundusz ogdlnego ryzyka Fd,. Stad:

AFW, =(Fu,—Fu,)+(1-d,)-ZN, 1)

gdzie AFW, — zmiana funduszy witasnych w okresie t

d, - stopa dywidendy za okres t

ZN, - zysk netto wypracowany w okresie ¢

Przyjmijmy, ze stopa dywidendy w okresie t zalezy od oczekiwanego przez udzia-
lowcoéw wynagrodzenia kapitatu pk,, a wiec:

. - F F
d :—pkt (Fu,+FuH)’ przy zalozeniu ze: —pk, ( o u"l)

<ZN, 2
' 2-7N, 2 ’ @

Wéwezas zmiane funduszy wlasnych banku w okresie t mozna sformutowacé nastepujaco:

1
AFW, :(Fu,—FuH)+ZN,—Epk,(Fu,+FuH) (3)
Wymagany wzrost funduszy wtasnych jest zalezny od planowanej dynamiki wzro-
stu aktywow, ich struktury i jakosci, od wymogdéw na pozostale rodzaje ryzyka oraz

zaktadanego poziomu wspoélczynnika wyptacalnosci. Zmiane wymogdéw kapitatlowych
z tytulu ryzyka kredytowego mozna wyrazi¢ nastepujgco':

8%[(’; _'E—I)Ar—l . (Ar _Ar—l):| @

'* Zakladamy, ze do wyznaczania wymogu kapitalowego z tytulu ryzyka kredytowego wykorzystana zostala
metoda standardowa opisana w zalgczniku 4 do Uchwaly nr 380/2008 KNF z dnia 17 grudnia 2008 r. w sprawie
zakresu i szczegotowych zasad wyznaczania wymogéw kapitalowych z tytutu poszczegolnych rodzajow ryzyka.
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gdzie r, - $rednia waga ryzyka kredytowego obcigzajaca aktywa na koniec okresu ¢

A,- warto$¢ bilansowa aktyw6w na koniec okresu ¢

Zmiana catkowitych wymogéw kapitatowych AWK, do wyznaczenia niezbednego
pokrycia wzrostem funduszy wlasnych moze by¢ zapisana jako:

AWK, =8%:[ (1, =1 A +r.(4 —A_ )|+ PKW,— PKW,, (5)

gdzie AWK, - zmiana catkowitego wymogu kapitalowego w okresie ¢

PWK, - pozostaly wymdg kapitalowy na koniec okresu ¢

Wzrost funduszy wtasnych banku niezbedny do pokrycia dodatkowych potrzeb
kapitalowych mozna zatem wyrazi¢ nastepujaco:

AFW, =(wr —w r VA +wr (4 -4 )+12,5-[PWK_(w, —w_)+w (PWK, - PWK, )] ®)

AFW, - niezbedny wzrost funduszy wlasnych w okresie t

w, — wspdtczynnik wyplacalnoséci w okresie t
Zalézmy dalej, ze ustalone jest tempo wzrostu sumy bilansowej okresie t, a wiec
A =a-A_, wtedy

AFW, = A, (awr,—w,_r_,)+12,5-[ PWK,_ (w,—w,_,)+w,(PWK,-PWK,_)] (7

a, - tempo wzrostu sumy bilansowej

Przyréwnujac niezbedny wzrost funduszy wlasnych AFW . z przyrostem mozliwym
do osiggnigcia AFW, mamy:

(Fu,—Fu,_,)+ZN, - % Pk, (Fu,+ Fu, )=

A4 (a wr —w._r ) +12,5 v[PWKH (w, -w,, ) +w, (PWKZ -PWK, | )] (8)

[RAS AN

Zakladajac, ze:

ZN,
ROA =4 2 )
2
otrzymujemy
ZN, =%ROA,AH (1+a,) (10)

Tak wiec:
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14711

(Fu, - Fu, ,) +%ROA 4., (1+ a[)—%pk[ (Fu, + Fu, )= 1
A (awr,=w, ) +12,5-[ PWK,_ (w,—w,_)+w,(PWK, - PWK, )]

Z powyzszego réwnania mozemy wyznaczy¢ poziom wskaznika rentownosci ROA,

ktorego osiagniecie jest niezbedne do pokrycia potrzeb kapitatlowych wyniktych ze

zwiekszania skali dziatalnosci, zmian w strukturze i jakosci aktywéw, zmian ekspozycji
na inne rodzaje ryzyka oraz zalozonego poziomu wyptacalnosci:

a

’T _Wz—lrz—l + pk/ (Fu/ +Fu1—l) (12)

w
ROA =
l(b+a) A4,(1+a)
2 t

—(Fu, - Fu_,)+12,5-[PWK,_ (w,—w,_)+w, (PWK, - PWK )]

* 1
EAl—l (1 + at)

Z drugiej strony, mozliwy do uzyskania poziom ROA limituje tempo wzrostu skali
dziatalno$ci przy zatozeniu okreslonych zmian w funduszu udzialowym oraz braku
innego zewnetrznego zasilenia kapitalowego:

I _%ROA rAz—] +%pkl (Fur +Ful—l)_(Ful _Fuf—])

a = 1
Ar—l (ROA t _WI’:)
2
. 12,5:[PWK,  (w,—w,_,)+w,(PWK, - PWK, )|

1
4, (ZROA = W[}’l)

13)

WYNIKI SYMULAC]I

The simulation results

W dalszej czesci artykutu zostang przedstawione wyniki symulacji wykonanych
na zaprezentowanym modelu dla sektora bankéw spétdzielczych w Polsce. Problemem
badawczym byla odpowiedz na dwa powigzane ze sobg pytania:

o Przy jakim tempie wzrostu sumy bilansowej mozliwe jest zapewnienie adekwatnosci
kapitalowej na dotychczasowym poziomie poprzez zatrzymanie wypracowanego
zysku netto, czyli jakie tempo wzrostu sumy bilansowej mozna osiggnac bez do-
datkowego zasilania kapitatowego z zewnatrz.

o Przy jakiej stopie zwrotu na aktywach mozliwe jest pokrycie zwiekszonych potrzeb
kapitatowych wynikajacych z zalozonego tempa wzrostu sumy bilansowej poprzez
zatrzymanie wypracowanego zysku netto?



SZACOWANIE ZAPOTRZEBOWANIA NA KAPITAL... 351

Do wykonania obliczen przyjeto piecioletni horyzont czasowy (lata 2010-2014). Za-
tozono, ze fundusz udzialowy nie zmienia si¢ (Fu,~Fu, | = 0), wymagana stopa zwrotu
z kapitatu udziatowego wynosi 10% (0%), sredni wspoétczynnik wyplacalnosci zostanie
utrzymany na dotychczasowym poziomie (13,4%), srednia waga ryzyka kredytowego
obcigzajaca aktywa pozostanie na poziomie z konca 2009 r (0,63), za$ sredni wymog
kapitalowy na ryzyko operacyjne i pozostale ryzyka bedzie rést proporcjonalnie do
wzrostu wyniku finansowego’. Wyniki symulacji otrzymane na bazie réwnania (12)
zawiera rys. 7. Przyrosty wskaznika ROA niezbedne do zwiekszenia skali dziatania
o kolejne punkty procentowe sa malejace. Wynika to z faktu, ze przy zwiekszaniu sumy
bilansowej wskaznik ROA spada szybciej niz rosng aktywa wazone ryzykiem i wymog
kapitalowy. Zmniejszenie parametru r wyplaszcza krzywa przedstawiong na rysunku
i tym samym zmniejsza obciazenie wyniku netto potrzebami kapitalowymi.

Rys. 7. Mozliwe kombinacje dynamiki sumy bilansowej i zwrotu na aktywach
niezbedne dla utrzymania adekwatnosci kapitalowej
(caty sektor bankow spotdzielczych w Polsce)
Possible combinations of the dynamics of total assets and return
on the assets necessary to maintain capital adequacy
(the whole sector of cooperative banks in Poland)
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Zrédlo: Opracowanie wlasne.

Analiza danych dla sektora bankéw spétdzielczych pozwala stwierdzi¢, ze przy
przyjetych zalozeniach utrzymanie w najblizszych latach rocznej dynamiki wzrostu
sumy bilansowej na poziomie $redniej z czterech ostatnich lat (16%) wymagato by
utrzymania $redniej rentownos$ci aktywéw na poziomie 1,42%. W 2009 roku dyna-
mika sumy bilansowej byla wyraznie nizsza (9,16%) niz w latach poprzednich (15,6%

' ‘W metodzie standardowej wyznaczania wymogu kapitalowego z tyt. ryzyka operacyjnego zaklada sig, ze
jest on wyliczany jako 15% ze sredniego skorygowanego wyniku na dziatalnosci bankowej z ostatnich trzech lat.
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w 2008 1, 16,1% w 2007 1, 24,2% w 2006 r). Nizszy tez byt wskaznik ROA (ok. 1,2%) co
byto spowodowane, m.in. wyraznym spowolnieniem na rynku kredytéw, pogarszaniem
sie jakosci portfela, obnizaniem si¢ marzy odsetkowe;.

Zaprezentowane podejscie ma wymiar sektorowy, gdyz traktuje wszystkie podmioty
acznie. Tymczasem czesto podnoszony zarzut przekapitalizowania bankéw spotdziel-
czych dotyczy raczej grupy bankéw matych, ktére jednoczesnie charakteryzuja sie
wzglednie niska dynamika sumy bilansowej. Szczegdtowe dane 10 najwigkszych bankéw
spotdzielczych w Polsce pokazuja, ze $redni wspodlczynnik wyptacalnosci na koniec
2009r. ksztaltowal sie na poziomie 9,98%, podczas gdy $rednia dla calego sektora wy-
niosla 13,4%". Roczna dynamika aktywdow za 2009 r. dla grupy najwiekszych bankow
spotdzielczych wyniosta 13,4% podczas gdy dla calego sektora byto to 9,16%. Podobne
zréznicowanie mozna zauwazy¢ jesli chodzi o rentowno$é¢ aktywéw. Sredni wskaznik
ROA za 2009 rok dla catego sektora wyniost ok. 1,22% podczas gdy grupa najwigkszych
bankéw spoldzielczych odnotowata poziom ok. 0,96%.

Symulacja przy wykorzystaniu opisanego wczesniej modelu dla grupy najwigkszych
bankéw wskazuje, zZe utrzymanie rentownosci aktywdéw na dotychczasowym poziomie
pozwoli na osiggniecie sredniej dynamiki aktywow na poziomie 12,6% bez dodatkowego
zasilenia kapitatowego (rys. 8).

Rys. 8. Mozliwe kombinacje zwrotu na aktywach i dynamiki sumy bilansowej
niezbedne dla utrzymania adekwatnosci kapitalowej
(grupa najwigkszych bankéw spoétdzielczych w Polsce)
Possible combinations of return on assets and total assets dynamics necessary

to maintain capital adequacy (the largest group of cooperative banks in Poland)

$rednia roczna dynamika sumy
bilansowej

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

7" Obliczenia na podstawie materiatéw informacyjnych bankéw oraz Ranking Bankéw Spétdzielczych, ,Puls
Biznesu” 28.01.2010.
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PODSUMOWANIE

Summary

Zwigkszenie dynamiki wzrostu sumy bilansowej w konkurencyjnym otoczeniu moze
wigza¢ si¢ z obnizeniem marzy odsetkowej czy pogorszeniem jakosci portfela kredy-
towego, co przeklada si¢ na wskaznik ROA. Jesli bank jest w stanie pokona¢ bariery
rynkowe zwigzane z rozszerzaniem obszaru dziatania, zwigkszaniem bazy klientéw oraz
sprzedazy, to jednym z powazniejszych probleméw na drodze dynamicznego rozwoju
moze by¢ adekwatnos¢ kapitalowa. W tej sytuacji wewnetrzne zrédla zwiekszania fun-
duszy wlasnych moga okaza¢ si¢ niewystarczajace. Stad bariery kapitalowe w wigkszym
stopniu dotyczy¢ beda bankéw duzych jak réwniez tych, ktérych wzrost sumy bilansowej
charakteryzuje si¢ duzg dynamika. Cze$¢ bankéw skorzystata z mozliwosci zaliczenia do
funduszy uzupetniajacych zobowiazan podporzadkowanych. Na koniec wrzesnia 2009 r.
kwota tych zobowigzan wyniosta 327 mln zt i byla o 23% wieksza niz rok wczeéniej
oraz ponad 2,5-krotnie wigksza niz dwa lata wczeéniej. Warto jednak pamieta o ogra-
niczonych mozliwosciach zasilania funduszy wlasnych za pomoca tego instrumentu.
Uregulowania ustawowe stanowig bowiem, ze kwota zobowiazan podporzadkowanych
zaliczanych do funduszy wlasnych wraz z dodatkowa kwotg odpowiedzialnosci cztonkéw
nie moze przewyzsza¢ potowy funduszy podstawowych banku i ulega ona pomniejszeniu
na koniec kazdego roku w ciagu ostatnich 5 lat trwania umowy o 20%*.

0d 2009 roku banki spétdzielcze otrzymatly ustawowa mozliwos¢ emitowania banko-
wych papieréw wartosciowych oraz obligacji dtugoterminowych, ktore za zgodg KNF moga
by¢ zaliczone do funduszy". Obligacje dlugoterminowe o terminie wykupu nie krétszym
niz 10 lat i nie dtuzszym niz 30 lat moga by¢ zaliczone do funduszy podstawowych po
spelnieniu okreslonych warunkéw przy czym nie moga one stanowi¢ wiecej niz 35%
funduszy podstawowych, a w ostatnich 10 latach przed terminem wykupu ich warto$é
zaliczona na funduszy jest pomniejszana na koniec kazdego roku o 10%*. W $wietle
przeprowadzonych analiz mozna stwierdzi¢, Ze nowe zroédta zwiekszania funduszy dla
wielu duzych bankéw spoétdzielczych stanowiag szanse utrzymania dynamiki rozwoju,
a dla calego sektora spoétdzielczego sa okazja na poprawe pozycji rynkowe;.

SUMMARY

The article presents the cooperative banking sector as a major segment of the Polish
banking sector, with significant development potential. Pointed out the major constraint

'8 Ustawa Prawo Bankowe, DzU 2002 r., nr 72, poz. 665, Art. 127.

' Na podstawie nowelizacji ustawy z dnia 1 lipca 2009 r. 0 zmianie ustawy o funkcjonowaniu bankow
spoldzielczych, ich zrzeszaniu sie¢ i bankach zrzeszajacych, DzU 2009 r., nr 127 poz. 1050.

% Uchwata nr 314/2009 KNF z dnia 14 pazdziernika 2009 r. w sprawie innych pozycji bilansu banku zali-
czanych do funduszy podstawowych banku.
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for market expansion, which may be insufficient capital base, and problems with the
extension. The article deals with a problem of the bank’s capital needs for supervisory
and regulatory affairs. A model for estimating the demand for capital based on the as-
sumption of no external injection is presented in second part. Based on available data
assesses the development potential of the sector and in relation to a selected group of
large cooperative banks. Demonstrated that achieved by the large cooperative banks
return on assets for the assumed dynamics of the increasing scale of operations does
not ensure the capital adequacy without external injection.

dr Przemystaw Stodulny, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu



