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Osoba © dzialalnosé admirala Johna Fishera w relacji
Winstona Churchilla

The Person and Activities of Admiral John Fisher
in Winston Churchill’ Account

W dlugiej galerii postaci, ktére w pierwszych latach XX wieku wy-
warly decydujacy wplyw na militarny potencjal Zjednoczonego Krdlestwa,
a w konsekwencji zapewnily temu panstwu miejsce w szeregu 6éwczesnych
europejskich poteg u progu Wielkiej Wojny, Winston Spencer Churchill,
pierwszy lord Admiralicji w latach 1911-1915 i admiral! John Arbuthnot
Fisher, pierwszy lord morski w latach 1904-1910 i 1914-1915, zajmuja jed-
no z najbardziej poczesnych miejsc. W swoim czasie i w zakresie stosownym
do pelnionych przez nich funkcji kazdy z nich wywierat przemozny wptyw na
ksztalt Krdlewskiej Marynarki Wojennej — podstawowego rodzaju sit zbroj-
nych Wielkiej Brytanii i gwaranta imperialnego statusu tego kraju. Ich po-
czatkowa rywalizacja szybko ustapila miejsca wzajemnej osobistej fascyna-
cji, przechodzacej stopniowo w coraz Scislejsza wspolprace, ostatecznie sfor-
malizowana w pierwszych, jakze dla Royal Navy trudnych miesiacach wojny.
Dramatyczne okolicznosci — ktére w maju 1915 r. doprowadzily do ostatecz-
nego zerwania tej wspoélpracy — polozyly sie glebokim cieniem na obydwu

! W dniu 4 grudnia 1905 r. adm. John Arbuthnot Fisher awansowany zostal do
stopnia admirala floty — najwyzszego stopnia oficerskiego w Royal Navy, ktéry dawat mu
prawo pelnienia stuzby w marynarce az do ukoriczenia siedemdziesiatego roku zycia (tj.
do stycznia 1910 r.); R. K. Massie, Dreadnought. Brytania, Niemcy ¢ nadejscie wielkiej
wojny, Gdansk, 2004, t. 1, s. 646.
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zainteresowanych, nie mogly przeciez przestonié faktu, ze to w znacznej mie-
rze dzieki wysitkom tych dwéch z pozoru zupelnie nieprzystajacych do siebie
postaci, Royal Navy byla w stanie — nie bez trudnosci przeciez — sprostaé
zadaniom, ktére stanety przed nig po 4 sierpnia 1914 roku.2

Szeroko zakrojony program reform, zainicjowany przez adm. Fishera nie-
zwlocznie po objeciu stanowiska pierwszego lorda morskiego (21 pazdzier-
nika 1904 r.) nie sprowadzal si¢ wylacznie do spraw natury technicznej.
Oczywiscie, wprowadzenie do sluzby nowych klas okretéw wojennych —
szybszych i lepiej uzbrojonych pancernikéw i krazownikéw, czy tez jedno-
stek reprezentujacych zupelnie nowe mozliwosci prowadzenia wojny na mo-
rzu, jak choéby okretéw podwodnych; upowszechnianie nowych rodzajéw
broni i udoskonalanie juz istniejacych; pierwsze, nieSmiate z poczatku préby
wprowadzenia lotnictwa do dzialan na morzu — wszystko to bylo oczywiscie
ze wszech miar istotne. Ale nie mniej wazna byla sama zmiana organizacji
i rozmieszczenia floty (jej koncentracja na wodach otaczajacych Wyspy Bry-
tyjskie), likwidacja znacznej liczby bezuzytecznych a kosztownych w utrzy-
maniu i pochtaniajacych znaczne zasoby ludzkie jednostek, reorganizacja re-
zerwy floty czy wreszcie nowy system ksztalcenia kadr, w zalozeniu znacznie
powiekszajacy baze spoleczng korpusu oficerskiego marynarki.> We wszyst-
kie te dzialania niemlody juz przeciez (urodzony w roku 1841) adm. Fisher
angazowal sie bez reszty, czesto ryzykujac wlasnym zdrowiem, nie zwazajac
przy tym na napomnienia ze strony najblizszych i przyjaciét — wsréd nich
samego kréla Edwarda VIL.4 Nawiasem méwiac, chyba tylko dzieki wspar-
ciu ze strony tak wplywowych sojusznikéw udalo si¢ Fisherowi przez szereg
lat realizowa¢ jego program reform — mimo ciaglej i narastajacej z czasem
opozycji ze strony znacznej czesci kadry oficerskiej oraz wielu liczacych sie
politykow.

Paradoksalnie, przez pierwszych kilka lat realizacji naszkicowanego wyzej
programu reform, Fisher i Churchill stali w zasadzie po przeciwnych stro-
nach barykady (cho¢ znali si¢ osobiscie i darzyli wzajemnym szacunkiem®).
Winston Churchill, rozpoczawszy kariere polityczna w szeregach konserwaty-
stéw, stosunkowo szybko zmienil ,barwy klubowe”, stajac sie jednym z bar-
dziej wyrazistych politykéw rzadzacej od grudnia 1905 roku Partii Liberal-
nej, wyrastajac nawet w pewnym okresie — obok Davida Lloyda George’a

2 Rozpoczecie przez Wielka Brytanie dzialah wojennych przeciwko Rzeszy Nie-
mieckiej nastapito dokladnie 4 sierpnia 1914 r. o godzinie 23.00 czasu Greenwich; por.
R. Hough, The Great War at Sea, 1914-1918, Oxford, New York, 1983, s. 54.

3 W.S. Churchill, The World Crisis, New York, 1929, s. 64.

4 R.F. Mackay, Fisher of Kilverstone, New York, 1973, s. 335.

5 R.K. Massie, op. cit., t. 2, s. 276.
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— na jednego z przywédcéw jej radykalnego skrzydta.® A zasadniczym po-
stulatem radykaléw, podnoszonym zwlaszcza podczas dorocznych debat bu-
dzetowych w Izbie Gmin, bylo przeznaczenie mozliwie duzych srodkéw na
cele socjalne, kosztem nakladéw na zbrojenia. Nic wiec dziwnego, ze ograni-
czenie budzetu Royal Navy w pierwszych latach realizacji programu reform
Fishera, bedace wynikiem wprowadzonych przez niego oszczednosci’, dalo
admiralowi pewien poklask wéréd liberatéw.® Dalszy proces rozbudowy floty
zniwelowal jednak w latach nastepnych te oszczednosci, a poczucie zagroze-
nia ze strony szybko rozrastajacej sie floty niemieckiej, przybierajace nieraz
— jak wiosna 1909 roku — rozmiary paniki®, sprawilo, iz uchwalony przez
Izbe Gmin w marcu 1914 roku budzet Royal Navy przewidywal wydatki juz
niemal o polowe wyzsze niz dziesieé lat wczesniej.!?. Zanim to jednak na-
stapilo, we wspomnianym roku 1909 to wiasnie Churchill byl tym, ktéry —
obok petniacego funkcje ministra skarbu!! Lloyda George’a — najglosniej
protestowal przeciwko nadmiernym, jego zdaniem, apetytom Admiralicji.!?
Znamienne, ze w swych opublikowanych w okresie miedzywojennym wspo-
mnieniach traktuje on ten okres swej dzialalnosci nad wyraz ogdlnikowo,
uznajac wszakze, iz w dluzszej perspektywie czasowej jego dwczesna posta-
wa okazala sie bledna.!?

Stanowisko Churchilla uleglo radykalnej zmianie, gdy w dniu 25 paz-
dziernika 1911 roku objal on funkcje I lorda Admiralicji, czyli bezposred-
niego cywilnego zwierzchnika marynarki wojennej. Juz cho¢by z uwagi na
wzglednie mlody wiek (w chwili objecia kierownictwa Admiralicji liczyl so-
bie niespelna 37 lat), Churchill — chcac nie chcac — od samego poczatku
potrzebowal wsparcia ze strony kogos cieszacego sie autorytetem przynaj-
mniej wsrdd czesci kadry, a réwnocze$nie mentora, ktéry wprowadzitby go
w arkana stuzby. Kim§ takim stal sig — znéw nieoczekiwanie dla os6b po-

8 A.J. Marder, From the Dreadnought to Scapa Flow. The Royal Navy in the Fisher
Era 1904-1919, London, 1961, t. 1, s. 126.

7 Budzet Royal Navy na rok finansowy 1904/05 (ostatni budzet przed nomina-
cja adm. Fishera na stanowisko I lorda morskiego) przewidywal wydatki w kwocie
£ 36 889 500. W latach nastepnych wydatki brytyjskiej marynarki wojennej przedstawialy
sie nastepujaco: 1905/06: £ 33 389 500; 1906/07: £ 31 869 500; 1907/08: £ 31 419 500;
zob. ibid., s. 24.

8 R. Hough, op. cit., s. 8.

9 A.J. Marder, op. cit.,t. 1, s. 151 i nn.

10 Wynosity doktadnie: £ 51 550 000; zob. ibid., s. 25.

11 Geislej: kanclerza Izby Rozrachunkowej, por. R. K. Massie, op. cit., t. 1, s. 233
(przypis).

12 A.J. Marder, op. cit., t. 1, 5. 159-161; por. D. Lloyd George, Wspomnienia wojenne,
Warszawa, 1939, t. 1, s. 17-18.

13 W. S. Churchill, op. cit., s. 39-40.
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stronnych — bedacy juz w stanie spoczynku byty I lord morski. Churchill nie
marnowal czasu. Jeszcze zanim wprowadzil si¢ na dobre do gmachu Admira-
licji przy Whitehall, nawiazal korespondencje z przebywajacym poddwczas
za, granica Fisherem.!4 Ten, gdy tylko przekonat sie co do zamiaréw nowego
ministra marynarki, nie zwlekal z powrotem do kraju. Pierwsze po kilku
latach spotkanie ze starym wilkiem morskim wywarto na Churchillu wysoce
pozytywne wrazenie.

»,Odkrylem w Fisherze istny wulkan wiedzy i inspiracji; jak tylko poznal
on to, co bylo moim zasadniczym zamierzeniem, wszed! w stan gwaltownej
erupcji. [...] Skoro juz rozpoczal, nie mégl przestaé. Zasypywalem go pyta-
niami, on za$ wylewal z siebie pomysty.”!3

Przez pewien czas Churchill nosil sie nawet z zamiarem przywrdcenia
Fishera na stanowisko pierwszego lorda morskiego — tym, co go powstrzy-
malo na razie przed podjeciem takiej decyzji, byl wzglad na wiek admirala
(wkrétce mial on skoficzyé 71 lat), ale przede wszystkim obawa przed ponow-
nym zaognieniem konfliktéw rozdzierajacych wyzsza kadre oficerska Royal
Navy.'® Ostatecznie Fisher pozostal nieoficjalnym acz wpltywowym doradca
pierwszego lorda (lub tez — jak twierdzili zlosliwcy, jego. .. nianka!?), za-
sypujac go obfita korespondencja tyczaca sie najrozmaitszych aspektéw ich
wspoélnej stuzby.

»,Jak na czlowieka zajmujacego przez wiele lat wysokie oficjalne stano-
wiska i odpowiedzialnego za tak poufne i $Smiertelnie powazne sprawy, Lord
Fisher okazal si¢ zdumiewajaco plodnym i beztroskim korespondentem. Kiedy
[ ..] zgromadzilem wszystkie te listy, ktére otrzymalem od Admirata, napi-
sane jego wlasna reka, zajely one — po przepisaniu — blisko 300 stron ma-
szynopisu. Zasadniczo powtarzaja si¢ w nich ciagle gtéwne morskie koncepcje
i doktryny, z ktérymi zwigzal on swe zycie. Jakkolwiek nietrudno jest wska-
za¢ na wiele niespéjnosci i oczywistych sprzecznosci, zasadnicze przestanie
jest niezmienne. Listy te sa podane w zajmujacym przybraniu — urozmaicone
trafnymi, czasem zawilymi cytatami, skrzace si¢ frazami i rysunkami, zjadli-
wymi zartami tudziez zgryzliwymi wycieczkami personalnymi. Wszystko to
skreslone na goraco, skoro tylko opuscito jego umysl, jego mocnym piérem ga-
lopujacym w $lad za wladczg mysla. Czesto $mialo ciskal on na papier mysli,
ktérym inni ledwie pozwoliliby zaistnie¢ w $wiadomodci.” '8

Réwnie owocne byly dlugie dyskusje, prowadzone na jachcie Admiralicji,
HMS , Enchantress”; jedna z takich sesji, majaca miejsce w listopadzie 1911

4 Ibid., op. cit., s. 67.

15 Ibid., s. 67.

16 Jbid., s. 68; A. J. Marder, op. cit., t. 1, s. 264.
17 A.J. Marder, op. cit., t. 1, s. 264.

18 W. S. Churchill, op. cit., s. 68.
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roku trwac¢ miala trzy dni, wypelnione — wedle stwierdzenia Fishera —
,ciagla rozmows, praktycznie bez snu”.!°

Przygotowany od strony profesjonalnej i zarazony ideami swego mentora
(ze skali jego wplywéw nie zdawala sobie w pelni sprawy ani opinia publicz-
na, ani nawet korpus oficerski marynarki?°), przystapit Churchill energicznie
do kontynuacji zapoczatkowanego w 1904 roku dziela reform.?! Uformowanie
sztabu marynarki, odpowiedzialnego za planowanie strategiczne i taktyczne
bylo gléwnym zadaniem, jakie przed Churchillem postawil premier Asquith.
Taka instytucja stanowilaby wylom w dotychczasowej tradycji Royal Navy,
w mys$] ktérej cala strategia i taktyka miescié si¢ miala w glowie pierwszego
lorda morskiego. Taki punkt widzenia popieral swego czasu sam Fisher, jak
i jego bezposredni nastepca, adm. Arthur K. Wilson.?? Teraz, gdy dnia 8
stycznia 1912 roku Churchill powolal ostatecznie do zycia Wojenny Sztab
Admiralicji, niewielu kwestionowalo sens istnienia tej instytucji — nawet
Fisher zaakceptowal nowy stan rzeczy.?3

Reformy organizacyjne dotknely takze przeciwleglego bieguna stuzby.
Poprawa — cho¢ tylko czeSciowa — nastapila w polozeniu szeregowych
marynarzy. Z drugiej strony, znaczaco zliberalizowano kryteria awansu na
wyzsze stopnie oficerskie, umozliwiajac dobrze zapowiadajacym sie mlo-
dym oficerom szybks $ciezke kariery.?* W obu tych sytuacjach zakuliso-
wy a przemozny wplyw Fishera widoczny byl az nadto. Jednakowoz naj-
wieksze pole do popisu mial stary admiral w dziedzinie konstrukeji nowych
okretéw. Uzbrojenie wigkszosci pancernikéw z programu 1909/10 w dziala
kalibru 13,5 cala (343 mm) w miejsce uprzednio stosowanych 12-calowych
(305 mm), bedace w przewazajacej mierze zasluga Fishera, w znaczacym
stopniu zwiekszylo bojowe walory tych okretéow. Tymczasem, juz podczas
pierwszej wymiany pogladéw miedzy Fisherem a Churchillem zrodzil sie po-
myst uzbrojenia wlasnie projektowanej nowej serii pancernikéw w jeszcze
potezniejsze armaty kalibru 15 cali (381 mm). Natychmiast zaklady Arm-
stronga w Elswick otrzymaly zlecenie skonstruowania takiego dzialta, przy
czym jednoczeénie przeprojektowano wspomniane okrety.2> Ta wysoce ry-
zykowna decyzja (skonstruowanie i wyprébowanie dziala wielkiego kalibru
trwalo zazwyczaj znacznie dluzej niz budowa okretu liniowego) zaprocento-

19 A. J. Marder, op. cit., t. 1, s. 264.

20 Ibid., s. 264.

2! Por. R. Hough, op. cit., 26.

22 A. J. Marder, op. cit., t. 1 s. 246-247.

2 Ibid., s. 265.

24 Ibid., s. 267-268; R. Hough, op. cit., s. 35-36.
2 W. S. Churchill, op. cit., s. 87-88.
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wala w chwili najwigkszej proby — wyposazone w te wlasnie dziala, zasilane
ropa naftowg szybkie pancerniki, uchroni¢ mialy w pierwszej fazie bitwy ju-
tlandzkiej od zupelnej kleski eskadre krazownikéw liniowych wiceadm. Be-
atty’ego. Dodajmy, ze kwestia wprowadzenia paliwa plynnego na ciezkich
okretach Royal Navy byla przedmiotem obrad specjalnie powolanej komisji
(z adm. Fisherem jako przewodniczacym) i miala swe dalekosigzne konse-
kwencje w postaci gwaltownego wzrostu strategicznego znaczenia obszaru
Bliskiego Wschodu.?6

Jakkolwiek wybuch I wojny swiatowej zastal brytyjska marynarke wojen-
na w stanie pelnej gotowosci bojowej?’, bilans pierwszych miesiecy dzialan
byt dla Royal Navy wysoce niekorzystny — dosé wspomnieé o zakoficzonej
sukcesem ucieczce niemieckiego Dywizjonu Srédziemnomorskiego na wody
Turcji?®, zatopienie przez samotny U-boot?? trzech brytyjskich krazowni-
kéw (i $mier¢ niemal péttora tysiaca czlonkéw ich zaldg) — wreszcie zato-
niecie na pojedynczej minie nowoczesnego pancernika HMS , Audacious”3°
— wszystko to moglo postawi¢ pod znakiem zapytania rzeczywista efek-
tywno$é brytyjskiej floty wojennej, tym bardziej ze wciaz nie nadchodzito
faworyzowane zaréwno przez strategdw, jak i opinig publiczna rozstrzygnie-
cie konfliktu na morzu: generalne starcie flot liniowych Wielkiej Brytanii
i Niemiec (relatywny sukces w postaci rozbicia lekkich sil niemieckich w Za-
toce Helgolandzkiej3! pod koniec pierwszego miesiaca wojny nie mégt byé
nawet namiastks takiej walnej bitwy). W tej sytuacji dziwi¢ nie moégl fakt, iz
zaréwno opinia publiczna, jak i prasa zaczely szukaé kozla ofiarnego i szybko
takiego znalazty — w osobie I lorda morskiego, ktérym podéwczas byt admi-
ral Louis ks. Battenberg, z pochodzenia Niemiec. Rozpetana przeciwko jego
osobie nagonka (nie majaca oparcia w faktach) doprowadzila go na skraj
zalamania nerwowego; w tej sytuacji Churchill nie mial innego wyjscia, jak
tylko uczynié zados¢ wielokrotnie przez nieszczesnego admirala skladanej
prosbie o zwolnienie z obowiazkéw.32

% Ibid., s. 92-93.

*T R. Hough, op. cit., s. 56.

8 Ibid., s. 69-86.
U-boot (niem. Unterseeboot) — okreslenie niemieckiego okretu podwodnego w obu
wojnach $wiatowych (prz. aut.).

30 R. Hough, op. cit., s. 63-64.

31 Jbid., s. 65-67.

32 W. S. Churchill, op. cit., s. 229, R. Hough, op. cit., s. 101-102.
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W tym momencie pierwszy lord Admiralicji mial juz gotowa kandydature
nastepcy. Nikt sposéréd tych, ktérzy znali uklad sit w gmachu przy Whitehall,
nie mégt byé nig zaskoczony.3® Churchill jeszcze w roku 1910, a wiec
woéwczas, gdy zaliczano go do najbardziej zazartych oponentéw zwigkszenia
tempa zbrojen morskich, zdoby! sie na znamienne, cho¢ poufne wyznanie.
Tuz po rezygnacji adm. Fishera i podniesieniu go do godnoéci I barona
Kilverstone, wystal do niego list gratulacyjny, dziekujac admiralowi za
ywielkie zastugi, ktére wyswiadczyl dla brytyjskiej przewagi na morzu”.
Dalsze stowa byly tylez znamienne, co zaskakujace:

»l- - -] Jest mi tylko przykro, iz bieg wypadkéw nie pozwolil nam pracowaé
razem. [...] Gleboko zaluje, iz nie domagatem si¢ [stanowiska pierwszego
lorda] Admiralicji w 1908 r. Mysle, ze tatwo byloby mi je osiagnaé. Wierze, iz
tak byloby lepiej dla nas wszystkich.”34

Teraz, bogatszy o doswiadczenia trzyletniej Scislej wspétpracy, Chur-
chill zdecydowany byl przeprowadzi¢ nominacje adm. Fishera, nie baczac na
wszelkie konsekwencje i przeciwnosci. Podczas czestych nieoficjalnych spo-
tkan mial za$ sposobnos¢ naocznie przekonac sie o wciaz niespozytej kondycji
starego admirala:

ol- . -] Lord Fisher przychodzit czasem do Admiralicji, ja za$ obserwowa-
tem go dokladnie, aby ocenié jego silg fizyczna i bystro$¢ umyshu. Nie bylo
watpliwosci co do jednego i drugiego. Pewnego razu, gdy pomstowal on na
kogos, kogo uznal za przeszkode, zatrzast sie z gniewu tak, iz wydawalo sig,
ze popegka kazdy nerw i kazde naczynie krwionosne w jego ciele. Tymczasem
$wietnie zniosly one napigcie, mnie za$ pozostalo wrazenie wspanialej machi-
ny pelnej umysltowej i fizycznej energii, plonacej i pulsujacej w tej wiekowej
oprawie.”3%

Wiek admirala nie byl juz dla Churchilla przeszkoda, totez mimo opo-
réw czesci korpusu oficerskiego i jawnej niecheci Jerzego V, z dniem 30 paz-
dziernika 1914 roku adm. John Fisher po raz drugi w swej karierze objal
stanowisko pierwszego lorda morskiego.3¢

Wraz z jego nominacja uksztaltowal sie w Admiralicji specyficzny, ,dwu-
zmianowy” system pracy, do pewnego stopnia niezalezny od teoretycznych
obowiazkéw pierwszego lorda Admiralicji i pierwszego lorda morskiego.
Przyczyna byla prozaiczna — Fisher, mimo calej swej energii, zdawal so-
bie przeciez sprawe ze swego wieku i ograniczonych mozliwosci, dzialal wiec
stosownie do nich. Zwykle szed} spaé juz okolo godz. 20%°, lecz budzil sie
o czwartej-piate] nad ranem, a czesto jeszcze wczesniej. Niezwlocznie tez

33 W. S. Churchill, op. cit., s. 229.

List datowany na 3 marca 1910 r.; cytat za: R. Hough, op. cit., s. 22.
35 W. S. Churchill, op. cit., s. 229.

3¢ R. Hough, op. cit., s. 102.
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przystepowal do wytezonej pracy: pisal niezliczong ilosé listéw, formulowat
rozkazy dzienne, a ponadto rozpatrywal szereg innych, niezliczonych spraw
stuzbowych. W miare uplywu czasu efektywnosé¢ jego pracy spadala; wie-
czorem admiral czesto wygladal na wyraznie wyczerpanego. W tym stanie
rzeczy Churchill skorygowal odpowiednio — jak sam twierdzi — swdj plan
zajeé. Wstajac o 6smej rano (godzine pézniej niz dotychczas) byl w stanie
pracowaé do pierwszej—drugiej po pélnocy z przerwa na godzinng drzemke
po lunchu. Teoretycznie taki system gwarantowal, ze jedna z dwéch najwaz-
niejszych os6b w Admiralicji bedzie osiagalna o niemal kazdej porze dnia
i nocy.3” Jak to w praktyce wygladalo, trudno powiedzie¢; pewien ( ,zastrze-
gajacy sobie anonimowo$¢” ) admiral przekazal potomnym taki oto budujacy
obraz porannej aktywnosci pierwszego lorda:
ol -] przedstawial sobg wyjatkowe widowisko: wyciagniety na wielkim
lozu, z koldrg cala zasypana pudlami na depesze — czerwonymi i innych
koloréw; ze stenografem siedzacym w nogach — Mr. Churchill w osobie

wlasnej, z olbrzymim Corona Corona®® w ustach, szklanks cieplej wody na
stoliku obok i pulpitem do pisania na kolanach.”%®

Asystent Fishera, kpt. T. Crease, musial by¢ nastawiony cokolwiek scep-
tycznie do stylu i wartosci pracy pierwszego lorda, gdy pisal o majacym miej-
sce w wykonaniu tego ostatniego ,nocnym bombardowaniu memorandami,
pelnymi znakomitych pomysléw, ktore rzadko kiedy mozna byto powaznie
traktowaé¢ nad ranem”.40

Istotnym warunkiem tak zorganizowanej wspélpracy byla umowa, na
mocy ktérej zaden z zainteresowanych nie mégl podjaé jakiejkolwiek waz-
niejszej czynnosci bez konsultacji z drugim — dopdki nie wypracujg wspdl-
nego stanowiska. Churchill nie bez nutki refleksji wspominal po latach:

,Od dawna zwyklem sporzadza¢ moje notatki czerwonym atramentem.
Fisher stale uzywal zielonego otéwka. Cytujac jego slowa, «byly to lewo-
i prawoburtowe $wiatta». Dopdki [...] $wiecily razem, wszystko szlo dobrze.
Stworzylismy zwiazek, ktory, dopdki pozostawal nie rozbity, nie madgt byc
pokonany ani poprzez intryge w domu, ani przez wroga na morzu.”*!

Niemal natychmiast po powrocie do Admiralicji, Fisher — we wtasci-
wym sobie stylu — z miejsca oddal si¢ najwigkszej chyba pasji swego za-
wodowego zycia. Zgromadziwszy wokd! siebie najwybitniejszych morskich

37 W. S. Churchill, op. cit., s. 234.

38 Qatunek cygara (prz. aut.).

3% D. Brownrigg, Indiscretions of the Naval Censor, 1920, s. 12; cytat za: R. Hough,
op. cit., s. 145.

40 List kpt. T. Crease’a do adm. R. Halla datowany na 7 listopada 1914 r.; cytat za:
R. Hough, op. cit., s. 145.

41 W. S. Churchill, op. cit., s. 235.
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konstruktoréw oraz przedstawicieli przemyshu stoczniowego, pierwsze kilka
dni urzedowania, ,z ktérych kazda minuta byla dla niego czystg rozkosza”4?
spedzil niemal wylacznie na projektowaniu calej plejady nowych jednostek
plywajacych. Wbrew obiegowym opiniom, to wcale nie krazowniki liniowe
— skadinad ukochane ,dzieci” Fishera — dominowaly wsréd tej powsta-
jacej na deskach kre$larskich floty. Dziesiatki niszczycieli i pelnomorskich
okretéw podwodnych, setki lekkich jednostek, przeznaczonych na ogél do
zwalczania U-bootéw, liczne lekkie krazowniki czy monitory (plywajace ba-
terie, uzbrojone w jedno—dwa ciezkie dziala) — wszystko to w swoim czasie
zostalo powitane przez Royal Navy z otwartymi ramionami, cho¢ moze nie
do konca w zgodzie z celami, ktére pierwszy lord morski stawial pierwotnie
przed ta armada.?® Juz podczas pierwszego zebrania wspomnianego zespo-
lu, w dniu objecia urzedu, Fisher usilnie naciskal na szybka konstrukcje no-
wych okretéw podwodnych, miotajac przy okazji pod adresem potencjalnych
malkontentéw typowe dla siebie grozby: ,[...] powiedzial, ze kazdemu, kto
wprowadzi biurokracje do interesu, zone uczyni wdowa a dom — gnojowi-
skiem; chcial lodzi podwodnych, nie kontraktéw” — wspominal pézZniejszy
admiral Roger Keyes. Pierwszy lord morski deklarowal nawet, Zze popelni
harakiri, jesli nie bedzie mial nowych jednostek gotowych w ciagu os$miu
miesiecy (budowa okretu podwodnego trwala dotychczas zwykle 2,5 roku).
Gdy kto$ z obecnych mrukngt: ,teraz dokladnie wiemy, ile zostalo mu zy-
cia”, Fisher utkwit w Keyesie ,dzikie, piorunujace spojrzenie i rzekl: «kto mi
stanie w poprzek, tez niech lepiej popelni harakirin”.4* Pospiech w budowie
okretéw podwodnych z pewnoscia si¢ oplacil, choé z drugiej strony zauwazy¢
trzeba, iz z zaprojektowanych w tym czasie i wkrétce oficjalnie zaméwionych
krazownikéw liniowych (Repulse, Renown), a zwlaszcza tzw. ,wielkich lek-
kich krazownikéw” (Courageous, Glorious, Furious) — sklasyfikowanych tak
dla ominiecia budzetowych ograniczen co do liczby budowanych ciezkich jed-
nostek?® — brytyjska marynarka wojenna wielkiej pociechy nie miala. . .46

Péki co, krazowniki liniowe jako klasa okretéw wojennych zdawaly sie
jednak w pelni dowodzi¢ swej uzytecznosci. Pasmo klesk i niepowodzen
Royal Navy nie zakonczylo si¢ wprawdzie wraz z nominacja Fishera — led-
wie dwa dni po niej eskadra kontradm. sir Christophera Francisa Maurice’a
Cradocka zostala rozbita przez przewazajace sily niemieckie na dalekim Pa-

42 Ibid., s. 232.

43 Por. D. Lloyd George, op. cit., t. 1, s. 17.

44 R. Keyes, The Naval Memoirs of Admiral of the Fleet Sir Roger Keyes, 1934-1935,
s. 130; cytat za: R. Hough, op. cit., s. 102.

45 R. Hough, op. cit., s. 121.

46 W. S. Churchill, op. cit., s. 232-233.
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cyfiku, opodal chilijskiego portu Coronel; sam dowddca podzielil tragiczny
los wiekszoéci swych marynarzy i oficeréw.4” Ale reakcja Admiralicji byla
natychmiastowa. Krazowniki liniowe HMS Invincible i HMS Inflexible pod
dowédztwem wiceadm. sir Fredericka Dovetona Sturdee ruszyly na potlu-
dniowy Atlantyk, aby w dniu 8 grudnia opodal Falklandéw roznie$¢ w pyl
niepokonang dotychczas niemiecka Eskadre Dalekowschodnig wiceadm. Ma-
ximiliana von Spee.48 Fisher mial pelne prawo byé dumny z okretéw, kté-
rych koncepcja byla wszak w przewazajacej mierze jego dzielem. Lecz —
paradoksalnie — walny udzial w tym triumfie mial jeden z jego najbardziej
zazartych oponentéw. Sturdee, niegdys zaufany adm. Charlesa Williama, de
la Poer, I barona Beresford4?, zostal przeciez niedlugo przedtem zdymisjono-
wany z funkcji szefa sztabu Admiralicji na wyrazne zyczenie Fishera.’? Teraz
pierwszy lord morski zachowal sie wysoce maltodusznie, czyniac wszystko,
aby nie dopusci¢ do nadmiernego — jego zdaniem — uhonorowania zwy-
ciezcy spod Falklandéw. . . 51

Zaréwno bitwa, falklandzka, jak i stoczona w dniu 24 stycznia 1915 roku
bitwa kolo Dogger Bank (ponownie z udzialem krazownikéw liniowych —
tym razem po obu stronach)3?, jakkolwiek w ostatecznym rozrachunku zwy-
cieskie dla strony brytyjskiej, nie zmienity ani na jote strategicznego uktadu
sil. Zasadnicze cele stawiane przed Royal Navy mialy wciaz charakter defen-
sywny i sprowadzaly sie w zasadzie do obrony szlakéw handlowych i blokady
wyjé¢ z Morza Pélnocnego. Wymarzona przez brytyjskich strategéw i takty-
kéw, a przede wszystkim opinie publiczng generalna bitwa morska wciaz nie
nadchodzita. Tymczasem w kregach zblizonych zaréwno do Admiralicji, jak
i Ministerstwa Wojny zaczely mnozy¢ sie pomysty odnosnie do uzycia czesci
sit floty do przeprowadzenia akcji dywersyjnej na tylach nieprzyjaciela. Lord
Fisher ruszy! do ofensywy, usilnie propagujac autorska, od dawna pielegno-
wana koncepcje forsowania cie$nin dunskich i wysadzenia silnego desantu
na plazach Pomorza Przedniego, sto kilkadziesiat kilometréw od stolicy Nie-
miec. To wlasnie temu celowi stuzy¢ mial wdrozony tuz po jego powrocie do
Admiralicji opisywany wyzej program rozbudowy floty. Inni — z Churchil-
lem na czele — nie byli gorsi i bez przerwy snuli wlasne, mniej lub bardziej
fantastyczne koncepcje. Na nic zdawaly sie trzeZwe opinie ekspertéw, nieda-

47 Ibid., s. 240-247; por. R. Hough, op. cit., s. 94-95.

48 Churchill 252-254; R. Hough, op. cit., s. 111-118.

4 R. Hough, op. cit., s. 104-105.
Ibid., s. 105; na temat stosunku Fishera do oficeréw z kregu adm. Beresforda por.
R. F. Mackay, op. cit., s. 395.

51 R. Hough, op. cit., s. 118-119.

52 W. S. Churchill, op. cit., s. 334-343; R. Hough, op. cit., s. 130-139.
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jacych tym pomystom szans realizacji.>3 W tej atmosferze wyptynaé w kon-
cu musiala stara, bo jeszcze z 1906 roku pochodzaca, obwarowana wéwczas
licznymi zastrzezeniami, koncepcja forsowania ciesniny Dardanele i zdoby-
cia fortéw na flankujacym ja od zachodu pétwyspie Gallipoli.** W razie
powodzenia, mozna bylo kusi¢ si¢ o zaatakowanie samego Konstantynopo-
la i otwarcie drogi na Morze Czarne; niezaleznie od tego, stwarzajac nowy
front, odciazono by sily rosyjskie znajdujace sie¢ akurat w trudnej sytuacji
na froncie kaukaskim.?> Od strony technicznej szczegélne kontrowersje bu-
dzil pomyst uzycia artylerii okretowej do zniszczenia wspomnianych fortéw.
Doswiadczenia historyczne nie napawaly optymizmem — zeby przywotaé
choéby przyklad bombardowania Aleksandrii z roku 1882, w ktérym waz-
ka role odegral nie kto inny, jak 6wczesny kmdr John Fisher.5® Nic wiec
dziwnego, ze teraz, jako pierwszy lord morski, sceptycznie patrzy! on na po-
dobne pomysty. Mimo to 3 stycznia przedstawil Churchillowi przygotowany
wraz z ptk. M. Hankeyem (sekretarzem Komitetu Obrony Imperialnej) plan
przeprowadzenia desantu na pétwyspie Gallipoli, (zakladal on m. in. sformo-
wanie nader egzotycznej koalicji, w sktad ktérej wejs¢ mialy m. in. aktualnie
neutralne Bulgaria i Grecja), przy wsparciu artylerii pancernikéw starsze-
go typu (predrednotéw).3” Tymczasem pierwszy lord Admiralicji kurczowo
uchwycit sie jedynie drugiej czesci planu: atak na Gallipoli przeprowadzony
byé mial wylacznie przy uzyciu okretéw wojennych.® Fisher nie oponowal,
choé pozostal przy wlasnym zdaniu. Atmosfera pelnej wspéipracy z jesieni
1914 roku byla juz tylko wspomnieniem, coraz wyrazniej dominujaca po-
zycja Churchilla ubezwlasnowolniata stopniowo jego wspétpracownikéw.>?
W datowanym na 19 stycznia rozpaczliwym liscie do gléwnodowodzacego
floty adm. Jellicoe, pierwszy lord morski dawal wyraz swej dezaprobacie
wobec istniejacego stanu rzeczy:

»A teraz gabinet postanowil zdobyé Dardanele wytacznie [silami] floty,
przy uzyciu 15 pancernikéw i 32 innych jednostek, zabrawszy stad trzy
krazowniki liniowe i flotylle niszczycieli — wszystkie pilnie potrzebne
na decydujacym teatrze — na miejscu!... Nie zgadzam sie z ani
jednym podjetym krokiem... Sposéb prowadzenia wojny zaréwno

53 R. Hough, op. cit., s. 146-148.

5 Ibid., s. 149.

55 Por. W. S. Churchill, op. cit., 5. 321-322.

5% R. K. Massie, op. cit., t. 1, s. 522-524.

57 W. S. Churchill, op. cit., s. 323-324.

58 R. Hough, op. cit., s. 151; por. W. S. Churchill, op. cit., s. 324--325.
5 R. Hough, op. cit., s. 144.
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na ladzie, jak i na morzu jest chaotyczny! Mamy nowy plan kazdego
tygodnia!|...]”5°

Tymczasem koncepcja forsowania Dardaneli przy uzyciu samej tylko flo-
ty szybko weszla w stadium realizacji. Dnia 19 lutego rozpoczelo sie zma-
sowane bombardowanie artyleryjskie, ktérego rezultatem bylo zniszczenie
zewnetrznych fortéw strzegacych wejscia do cieéniny.6! Churchill tak dalece
zapamietal sie¢ w niczym nieuzasadnionym optymizmie, ze w licie z dnia
28 lutego do ministra spraw zagranicznych Edwarda Greya zawarl slowa,
ktére juz wkrétce brzmie¢ mialy jak ponury zart:

,Gdy juz przejdziemy przez Dardanele, na co si¢ zanosi, nie mozemy zado-
wolié sie niczym innym, jak tylko zdobyciem wszystkich [posiadlosci] tureckich
w Europie. Kaze admiralowi®® po zniszczeniu floty turecko-niemieckiej posu-

na¢ si¢ zaraz do ataku na Bosfor i tym sposobem odcigé¢ armii droge odwrotu.
Ich kapitulacja bedzie tylko kwestia czasu [...]”.83

Na posiedzeniu Rady Wojennej w dniu 10 marca zamierzano delibe-
rowaé o tym, co tez nalezy uczynié¢ po upadku Konstantynopola. ... Lecz
gdy w dniu 18 marca 1915 roku potezna armada (od dwéch dni dowodzil nig
adm. sir John De Robeck), po kilkugodzinnej kanonadzie, weszla do cie$niny
celem zaatakowania wewnetrznych fortéw, trzy pancerniki (dwa brytyjskie
i francuski) w krétkim czasie nadzialy si¢ kolejno na niewielka zapore mino-
wa i poszly na dno; w tych samych okolicznosciach powaznemu uszkodzeniu
ulegl krazownik liniowy Inflexible. Operacja zostala naturalnie wstrzyma-
na.% Dzialania w rejonie Dardaneli znalazty si¢ w impasie, analogicznie do
dzialan na innych frontach tej wojny.

Kontrowersje woko6l wsparcia dzialan floty wysadzeniem desantu na p6l-
wyspie nie pozwalaly na podejmowanie szybkich decyzji. Akcja floty nie
zostala powtérzona, mimo ponaglefi ze strony Churchilla (dala znaé o sobie
opozycja ze strony calej Rady Admiralicji z Fisherem na czele)®®, natomiast
kompletowanie sil inwazyjnych szlo z mozolem. Gdy w koficu wyladowaly
one na plazach Gallipoli rankiem 25 kwietnia, poniosty nad wyraz cigzkie
straty i szybko zmuszone zostaly do prowadzenia walki pozycyjnej.5” Tym-
czasem nocg z 11 na 12 maja Royal Navy poniosta kolejng dotkliwg strate: od

80 R. Hough, op. cit., s. 152; podkreslenie jak w tekscie.

1 Zob. W. S. Churchill, op. cit., s. 370-373, 379-382.

52 Chodzi najprawdopodobniej o wiceadm. Sackville’a Hamiltona Cardena, podéw-
czas gléwnodowodzacego akcjg (prz. aut.).

53 R. Hough, op. cit., s. 155.

4 Ibid., s. 155.

65 W. S. Churchill, op. cit., s. 389-394; R. Hough, op. cit., s. 158.

66 Por. W. S. Churchill, op. cit., s. 396-400.

57 Ibid., s. 426 i nn.; R. Hough, op. cit., s. 162,
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pojedynczej torpedy zatonal pancernik Goliath wraz z liczaca 570 0séb zalo-
ga. W obawie przed jeszcze wigksza i na dodatek prestizowg strata, nastep-
nego dnia Fisher wprost wymusit na Churchillu wycofanie z teatru dziatan
wojennych HMS Queen Elisabeth, uzbrojonego w dziata 381 mm flagowego
okretu adm. De Robecka — najpotezniejszej jednostki, jaka Royal Navy ak-
tualnie dysponowala. Churchill zgodzil sie ostatecznie, ale zazadal dodatko-
wego wzmocnienia sil morskich w rejonie Dardaneli.?® Wieczorem 13 maja
w gmachu Admiralicji doszlo do spotkania Churchilla, Fishera i ministra
wojny marsz. H. Kitchenera, podczas ktérego omawia¢ miano te kwestie.
Kitchener oponowal gwaltownie przeciwko wycofaniu pancernika, ktérego
dziala w najwiekszym stopniu przyczynily sie do zniszczenia fortéw. Fisher
nie pozostawal diuzny, nie pierwszy juz raz zagrozil rezygnacja.%® Churchil-
lowi udalo sie ostatecznie ulagodzié obydwu antagonistéw, ale niewatpliwie
nerwowa atmosfera spotkania odcisneta swe pietno na kondycji pierwszego
lorda morskiego.

Jeszcze tego wieczoru Churchill i Fisher zredagowali szereg depesz: pierw-
sza z nich nakazywala adm. De Robeckowi natychmiastowe odestanie do
bazy HMS Queen Elisabeth, mozliwie w najglebszej tajemnicy. Nastepne
telegramy zapowiadaly wyslanie w najblizszym czasie odpowiednich sit (wy-
szczegblniono konkretne okrety), ktére mialy zrekompensowaé brak ciezkiej
artylerii tego pancernika. Depesze te mialy by¢ ostatnimi, ktére Winston
Churchill i adm. John Fisher przygotowali razem.

Podczas posiedzenia Rady Wojennej w dniu nastepnym znéw wyplynela
kwestia wzmocnienia sil morskich w Dardanelach. Fisher byl wséciekly; za-
deklarowal, iz ,0d poczatku byl przeciwny operacji dardanelskiej, za$ lord
Kitchener i premier dobrze znali ten fakt”.”* Churchill broni} decyzji o wy-
cofaniu Queen Elisabeth i deklarowal zastapienie pancernika kilkoma moni-
torami. Zebranie zakonczylo sie bez podjecia decyzji.”> Wieczorem Churchill
odwiedzit Fishera, celem przedyskutowania raz jeszcze kwestii wzmocnienia
sil morskich w Dardanelach. Na uporczywe protesty admirata Churchill za-
uwazyl, nawiazujac do tego, co dzialo si¢ na Radzie Wojennej, iz ,naprawde
nie bylo w porzadku wstrzymywa¢ konieczne dziatania w Dardanelach, a po-
tem, w obliczu porazki, powiedzie¢: «méwilem wam, ze zawsze bylem prze-
ciwko temu»”. Fisher, wedle stéw Churchilla, spojrzal na niego ,w dziwny
sposéb” i rzekl: ,mysle, ze masz racje — to nie bylo w porzadku” i pod-

68 W. S. Churchill, op. cit., s. 445.
69 Ibid., s. 445-446.

0 JIbid., s. 445-446.

U Ibid., s. 447.

"2 Ibid., s. 447-448.

6*
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pisal przedlozone propozycje. Rozstanie nastapilo w na pozdr polubownej
atmosferze.”

Noca, gdy pierwszy lord morski juz spal, Churchill sporzadzil obszerne
memorandum, ,sformulowane w apodyktycznym tonie gléwnodowodzacego
[zwracajacego si¢] do mlodszego oficera”™, w ktérym — nie baczac na
poprzednie uzgodnienia — domagal sig¢ skierowania pod Gallipoli szeregu
dodatkowych jednostek, w tym okretéw podwodnych. Mozna wyobrazié
sobie oburzenie starego admirala, gdy wstajac wczesnym rankiem zapoznal
sie z tym dokumentem. .. ">

Zadziwiajace w tej sytuacji jest, wziawszy pod uwage temperament
i nieobliczalno$é adm. Fishera, ze jego sformulowana na piSmie odpowiedz
utrzymana byla w nader wywazonym tonie.

,Pierwszy Lordzie. Po uprzedniej, pelnej troski refleksji doszedlem do
bolesnego wniosku, iz nie jestem w stanie pozostawac ani chwili dtuzej twoimn
wspélpracownikiem. W interesie publicznym nie jest pozadane wdawanie si¢
w szczegdly, lecz napotykam na coraz wigksze trudnosci w dostosowywaniu
sie do narastajacych wymagafi Dardaneli, by sprostaé twym zamiarom — jak
szczerze powiedziale$ wczoraj, zajmuje stanowisko [polegajace na] ciaglym
wetowaniu twych propozycji. Nie jest to uczciwe z twej strony, a poza tyni
przykre dla mnie w najwyzszym stopniu [...]"."

Churchill zrazu zlekcewazy! ten list. W przeciagu ostatnich kilku iniesig-
cy Fisher wielokro¢ grozit rezygnacja i nikt nie traktowat tego zbyt powaz-
nie. Ale tego ranka nie sposéb byto doszuka¢ si¢ pierwszego lorda morskiego
w gmachu Admiralicji.””

Zaniepokojony Churchill podjal ostatnia prébe zazegnania konfliktu.
Wystosowal do Fishera list ostatniej szansy, ktorego tre$é jawi sie jako dosc
osobliwa mieszanka obludy, refleksji, samousprawiedliwienia, przekupstwa
i moralizatorstwa; w rzeczy samej zdaje sie wyraza¢ bezradno$¢ pierwszego
lorda wobec zaistnialych faktéw:

al- - -] Nie rozumiem, jaki szczegdlny powdd doprowadzil cie do rezygnacji.
[..] Gdy rozstalismy si¢ ostatniego wieczoru myslatem, ze jestesmy zgodni.
Propozycje, ktére skierowatem do ciebie poprzez notatke byty, jak sadzitem,
w ogdlnej zgodzie z twymi pogladami, w kazdym razie byly do przedyskuto-
wania miedzy nami. Nasza osobista przyjazi jest — i ufam ze pozostanie —
nienaruszona. [...] Na kazdy sposéb staralem si¢ pracowa w najscislejszym
porozumieniu z toba. [...] Odpowiedzialno$é, ktéra na mnie spoczywa jest

™ Ibid., s. 449.

74 R. Hough, op. cit., s. 163.
Ibid., s. 162-163.
" W. S. Churchill, op. cit., s. 451.
™ Ibid., s. 451-452.
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wielka i to ja jestem winien, jesli cokolwiek idzie zle. Ale skrupulatnie stoso-
walem si¢ do naszej poczatkowej umowy, iz nie uczynimy niczego istotnego
bez wzajemnej konsultacji. Jesli uwazasz, ze tak nie jest, niezawodnie powi-
niene$ powiedzie¢ mi, pod jakim wzgledem. Aby sprowadzié cie z powrotem
do Admiralicji, ztozylem swe polityczne zycie na rece Kréla i Premiera, jak
dobrze wiesz. Wtedy obiecale$ sta¢ przy mnie i wspomagaé mnie. Jesli teraz
odchodzisz w tej zlej chwili i przez to zrzucasz na mnie gniew i zlodliwosé
tych, ktérzy sa twymi wrogami w wiekszym nawet stopniu niz moimi — be-
dzie to przygnebiajace zakoniczenie naszych szesciu miesiecy pomyslnej wojny
i administracji. [...] Mam dla ciebie propozycje, za przyzwoleniem Premie-
ra, ktéra by¢ moze rozwieje niektére troski i trudnosci, ktére odczuwasz, jesli
chodzi o srodki konieczne do wsparcia armii w Dardanelach. Choé powinie-
nem pozosta¢ na mym stanowisku, dopéki mnie nie zwolnia, rozstanie z toba
napetni mnie wielkim zalem; nasze zerwanie bedzie gruntownie szkodliwe dla
wszelkiego interesu publicznego.”™®

Niestety, ta rozpaczliwa préba skazana byla z géry na niepowodzenie.
Stary admiral pozostal nieublagany w swej pasji; jego odpowiedz na cyto-
wane wyzej pismo Churchilla nie pozostawiala w tej materii zadnych wat-
pliwosci:

ol- -] To jest sprawa poza osobistymi zobowigzaniami. Zapewniam cie,
bedzie tylko [czyms$] bolesnym prowadzenie dalszych rozméw. Powiedzialem

Premierowi, ze nie zostang. Zdecydowalem sie¢ bezwzglednie trwaé przy tej
decyzji. Nic mnie nie zawréci [...]”

Na kolejne pismo Churchilla, w ktérym oferowatl on Fisherowi miejsce
w gabinecie, ten odparl: odméwilem 30 srebrnikéw za zdrade mego kra-
ju”.” W koficu stary admiral, nie zwazajac na apele przyjaciét i dziatajac
najwyrazniej w oderwaniu od rzeczywistosci, zaczal stawia¢ warunki. W li-
$cie do premiera zadal dymisji Churchilla, powotania nowej Rady Admira-
licji, poddania nowego pierwszego lorda Admiralicji Scistej parlamentarne;j
kontroli; na koniec Fisher zazyczy! dla siebie ni mniej ni wiecej, jak tylko pet-
nej kontroli nad prowadzeniem wojny na morzu oraz nadzoru nad nowymi
konstrukcjami, a takze prawa do nominowania oficeréw na wszelkie stop-
nie...% Gdy tymczasem nastuch radiowy przechwycil depesze, z ktérych
jednoznacznie wynikalo, ze cala niemiecka flota wojenna wychodzi wlasnie
w morze, wcigz formalnie urzedujacy pierwszy lord morski (jego dymisja zo-
stala przyjeta dopiero 22 maja) nie wyrazil wiekszego zainteresowania cala
sprawa. .. Po prostu odméwil dalszego pelnienia swych obowigzkéw.8!

78 R. Hough, op. cit., s. 164-165.

™ Ibid., s. 165.

80 Por. W. S. Churchill, op. cit., s. 458-459.
81 R. Hough, op. cit., s. 166.
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Nawet najblizsi przyjaciele uwazali, iz umys! starego admirala ulegl
czasowo przytlaczajacemu ciezarowi ciaglego stresu, a zatem im predzej
odejdzie on ze stanowiska, tym lepiej bedzie dla niego. Wrogowie natomiast
uznali takie zachowanie za typowe. Krol, zawsze niechetny admiralowi,
domagal sie teraz sadu wojennego i egzekucji; nie inaczej zreszta uwazal
premier. Z czasem wszakze emocje opadly, pamie¢ o dawnych i calkiem
$wiezych zashugach zatarla stopniowo zle wrazenie niestawnego finalu, lecz
nie ulegalo najmniejszej watpliwosci, ze byl to juz koniec dlugiej i jakze
owocnej kariery admirata Johna Fishera.3? Wprawdzie jeszcze przez kilka lat
przewodniczyl on pracom Rady Wynalazczosci i Prac Badawczych (Board
of Invention and Research)®®, lecz 7adnej istotnej roli nie dane juz mu bylo
odegraé. Winston Churchill réwniez musial wkrétce odejsé z Admiralicji.
lecz dokonania, ktére zapewnily mu trwale miejsce w historii, byty jeszcze
daleko przed nim.

SUMMARY

In the early years of the 20" century Admiral John Fisher exerted a powerful influence
on the shape and functioning of the British Royal Navy — the essential branch of the UK’s
armed forces. The function of the First Sea Lord of Admiralty, which he performed in 1904-
1910 and again in 1914-1915, enabled him to implement an extensive program of reform,
which covered almost all aspects of the operation of the Royal Navy, and owing to his
exceptionally strong personality, Admiral Fisher was able, over many years, to overcome
most crisis situations. Eventually forced to resign, he soon became an unofficial advisor or
even a mentor of the new First Lord of Admiralty — Winston Churchill. This permitted
him to continue, although only behind the scenes until a certain moment, to exert further
influence upon the course of the matters in the Royal Navy. Soon after the First World
War broke out, Admiral Fisher returned to the post of the First Lord of Admiralty. The
several-month period of harmonious cooperation with Churchill ended in controversy over
the concept, advanced by the latter, of the surprise British assault across the Dardanelles
Narrows (which idea was opposed, although inconsistently, by Admiral Fisher). The failure
of the Dardanelles operation, obvious already in May 1915, was the underlying cause of a
sharp conflict between the erstwhile closely cooperating associates, and this considerably
influenced their further lives. For Admiral Fisher this meant the end of his sixty-year-long
(with a short interval) service in the Royal Navy, while Winston Churchill had to stay in
the background for some time.

82 Ibid., s. 166-167.
83 Por. ibid., s. 235.





